XXYV. Die Kalkulation der Kessel

1. Allgemeines iiber Voranschlag, Selbst-
kosten- und Gewinnberechnung.')

Bei der Kostenberechnung eines Gegenstandes ist zu
unterscheiden zwischen

A. dem Voranschlag,

B. den Selbstkosten (Herstellungskosten),
C. der Abrechnung und

D. der Gewinnberechnung.

Der Voranschlag ist erforderlich, um beim Verkauf
eines Gegenstandes iiber die Hohe der zu erwartenden
Selbstkosten und damit tiber den AbschluBBpreis, den
man eventuell noch eingehen kann, ohne Schaden zu er-
leiden, genau unterrichtet zu sein.

Die Selbstkosten (Herstellungskosten) eines Gegen-
standes setzen sich zusammen aus: i

1. Materialkosten,
2. Léhnen und
3. Generalunkosten.

Hierzu ist folgendes zu bemerken;

1. Zu den direkten Materialkosten kommen noch die
Betriige fiir Verpackung und Fracht bis zum Fabrikhof,
sowie die zu dem Fabrikationsgegenstand erforderlichen
Zubehorteile — Stutzen, Armaturen usw. —, auch solche,
die von auBlerhalb bezogen werden.

2. Hierher gehéren nur diejenigen produktiven Ar-
beitslohne, welche auf den betr. Gegenstand direkt ver-
fahren wurden.

3. Die Generalunkosten werden meist in einen Ver-
gleich zu den rein produktiven Lohnen gestellt. Sie
werden gebildet aus den in Vordruck X ndher aus-
gefiihrten Unkosten, und zwar den:

Allgemeinen Unkosten,
Handlungsunkosten,
Betriebsunkosten,
Werkstattunkosten und schlieflich
den Abschreibungen.

Allgemein werden die Unkosten verringert und die
Ertragsfihigkeit eines Werkes wird gesteigert, je mehr die
Produktion vereinfacht und je mehr nach Normalien
gearbeitet wird, weil dadurch schnell geschulte Arbeiter
herangebildet und die Konstruktionskosten usw. ver-
ringert werden. Ferner ist darauf zu achten, daf das
Lager moglichst klein bleibt und doch die gangbarsten
Einzelteile (auch fertige Ersatz- und Reserveteile) stets
vorratig gehalten werden.

Man wird also beispielsweise danach streben, mog-
lichst nur Kessel nach demselben System und in wenigen,

1) Literatur: J. Bruinier, Selbstkostenberechnung fiir
Maschinenfabr., Verlag von Jul. Springer, Berlin; F. Neuhaus,
Technik und Wirtschaft 1910, S. 577 usw.; E. Blum, Technik
und Wirtschaft 1910, S. 601 usw.

vorher genau festgelegten Abmessungen herzustellen;
ferner nur Stutzen, Armaturen usw. von bestimmter
Form, gleichem Material und in wenigen verschiedenen
Grofien zu verwenden.

Arbeitslohne wie Generalunkosten werden nun nicht
etwa dort unbedingt am geringsten, wo die beste Ein-
richtung vorhanden ist, sondern wo gleichzeitig die
richtige Methode der Beanspruchung der Einrichtung ge-
withlt wird und wo der Auftragsbestand in einem rich-
tigen Verhéltnis zu der Leistungsfihigkeit des Werkes
steht. ;

Als Abschreibungen kommen in der Hauptsache
solche in Betracht auf:

Grundstiicke, Maschinen und Ge- | Modelle %),
Gebaude, rite, Patente,
Bureaueinrich- Kraft-, Heizungs- u. | Verluste auf Debi-
tungen, ‘ Lichtanlagen, torenkonto,
Unvorhergesehenes.

Die Hohe der Abschreibungen?) ist verschieden. So
wird auf Grundstiicke in der Regel nichts abgeschrieben,
da sich ihr Wert meist erhoht. Maschinen usw. dagegen
werden nach 5proz. Verzinsung mit 5 bis 10 v. H. vom
Anschaffungswerte — eventuell hoher — abge-
schrieben. In besonders guten Jahren geht man auch
wohl iiber den normalen Satz hinaus, um sich so eine
Reserve zu schaffen. Ein besonderer Satz fiir Verzinsung
wird oft nicht ausgeworfen, die Abschreibung wird dann
entsprechend hoher (10 bis 15 v. H.) bemessen. Da ins-
besondere Modelle und Patente leicht durch neuere
Konstruktionen iiberholt werden koénnen, ist es richtig
und in gut rentierenden Werken vielfach auch iiblich,
die hierfiir verausgabten Kosten am Jahresschluf —
wie das im Vordruck X mit den Modellkosten dadurch
geschehen ist, daB sie als Betriebskosten verrechnet
werden — ganz abzuschreiben, so dafl die betreffenden
Konten mit nur 1,— Mk. in der Bilanz erscheinen.

Die Abrechnung erfolgt, um genau festzustellen,
ob das Arbeitsstiick in bezug auf Einkauf des Roh-
materials, Herstellung in der Werkstatt, sowie bei der
Montage usw. den Voraussetzungen entsprochen hat,
d. h. ob der bei Abschlufl des Kaufvertrages erwartete
Gewinn auch tatsichlich erzielt wurde.

Derartige Gewinnberechnungen sind von jedem
Auftrage anzufertigen. Sie sind wéhrend des Geschéfts-
jahres, nach Monaten geordnet, zusammenzutragen und
gewithren in dieser Weise einen von Monat zu Monat
richtiger werdenden Uberblick iiber die Ertragsfahigkeit
des Werkes wihrend eines Geschiftsjahres. Sie ge-
statten vor allem auch ein rechtzeitiges Urteil dariiber,

1) Sofern diese nicht, wie in Vordruck IX und X geschehen,
mit den einzelnen Auftrigen bzw. den Betriebskosten verrechnet

werden, was jedenfalls vorzuziehen ist.
2) Siehe auch Technik und Wirtschaft 1910, S. 232 u. f.
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Vordruck L. Yoranschlag.

1. Gewichitsberechnung
il Stiieks fo il rohr-Kessel von ... qme Geraans
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Vordruck II.

Yoranschlag. Arbeitslohne.

Kesselzeichnung Bl Nr.

Kesselzeichnung Bl. Nr.

zylindr. Lange mm

zylindr. Linge mm

,» Kesselmantel
,»  Mantellaschen

Kessellinge ganze Lange % $ Kessellinge e e g i
at Uberdruck (von 7—15 at rechnen) 7l 8 9 % at Uberdruck (von 7—15 at rechnen) 7 8 9 | 10
‘Mantel mm § Mantel mm
Boden 3 § ‘Boden o g
Blechstiirken {4 Flammrohre V_V%;E % g :3;51(;};1 Flammrohre % %
Siederohre (Ankerrohre) ,, ‘Siederohre (Ankerrohre) ,, 3T
Wasserkammern 7 % “Wasserkammer >
ht
Art der Nietung im Langsa 5 _Art de1." La,ngsnaht
Mantel Rur}dr,lf’ﬂ&,,,,,, = | L Nietung im “Rundnaht e
Nietlochdurchmesser mm Mantel ‘Nietlochdurchmesser mm
Gewichte in kg | kg | kgl | Arbeitslohne in M| M| M| A
Stiick gew6lbte Kesselboden S Vorzeichnen

Heftlocher — Lochen — Bohren
Hobeln, Drehen von Stemmkanten

Wellrohr ¢
glatt 2
,» Siederohre (Ainke-ii'oiii'e)'” } %
,» Wasserkammern u. Verb.-Stutzen N
.. Versteifungen, Stehbolzen 3
,,  Stemmringe ?
,,»  Winkeleisenringe {
,,» Dommantel §
,, Domboden %
,,» Nietkopfe g
|

g

)

§

:

H

?

§

,» Feuerrohre

Blechtoleranz
Stiick Mannlochverschliisse
R Handloch-Siederohrverschliisse

,, schmied. Armaturstutzen
gulleiserne Armaturstutzen
Schrauben und Dichtungen

Gesamt-Bruttogewicht
Abzug f. Mannlochausschnitte, Stutz- u. Rohrloch.

Gesamt-Nettogewicht in kg

Vordruck Ia.

2. Materialpreise.
Blech-Grundpreis </ .......... , Blech-Durchschnittspreis e# .......... ;
Wellrohre und Béden </ Siederohre #

Materialpreise in o/ %iog Sa. % i({); Sa. g
Stiick gewolbte Kesselboden s §
,» Kesselmantel E RR
,» Mantellaschen Tid i :
,»  Feuerrohre LS
glatt Y
,» Siederohre (Ankerrohre)
,» Wasserkammern u. Verb. Stutzen 2
.. Versteifungen, Stehbolzen B R -g
,,  Stemmringe ol s
,,  Winkeleisenringe [ 7*§
~ , Dommantel SO s TR
SNl Dombodeniii T ‘é
»__ Nieten A [ ok
Blechtolera,nz
i : Stuck Mannlochverschliisse
,» Handlochverschliisse B
R schmied. Armaturstutzen Sl
,,  gulleiserne Armaturstutzen i
Schrauben und Dichtungen 5
Gesamt-Materialkosten in -/ |

Ausziehen, Ausschirfen ; \
Behauen
Biegen, Borteln
SchweiBen, Schmieden
Zusammenbauen
Bohren, Nietlocher bohren B
Nietlocher versenken T
Nieten — maschinell

£ — von Hand
Aufwalzen der Siederohre
Stehbolzen einziehen
Stemmen — pneumatisch

> — von Hand

| Schlosser, Dreher f. Stutzen, Verschliisse |
Druckprobe, Baupriifung e
| Transport in der Werkstitte
Sonstige Lohne, Anstrich usw. |

Gesamt-Lohn in o/ |

welche Gegenstinde fiir die Fabrikation besonders zu
bevorzugen sind, d. h. an welchen nach Lage der Ver—
hiltnisse am meisten verdient wird.

Schliefllich ist es wichtig, auch in kiirzeren Zeit-
abschnitten eine Bilanz aufzustellen, um jederzeit tiber
die Rentabilitat des Werkes unterrichtet zu sein, d. h.
zu wissen, ob die Fabrik trotz des Verdienstes an den
einzelnen Auftrigen auch tatsédchlich einen Gewinn ab-
wirft, oder ob nicht durch zu geringen Umsatz und zu
hohe Unkosten dennoch mit Unterbilanz gearbeitet wird.

Die Aufstellung der vorerwiahnten Kosten sollte
unter AusschluB aller irgendwie entbehrlich erscheinenden
Schreibarbeit und bei Vermeidung von Wiederholungen
tunlichst sofort nach Fertigstellung des betr. Werk-
stiickes vorgenommen werden. Vorziiglich eignet sich
hierfiir das sog. Kartensystem, weil dabei leicht
jeder Gegenstand nachgetragen bzw. abgerechnet werden
kann, ohne daf} eine Anzahl Biicher benotigt wird, die
eventuell einem anderen fiir diese Zeit entzogen wiirden.

Ein fiir alle Fabriken und Fabrikationszweige passen-
des Abrechnungsschema la6t sich natiirlich nicht auf-
stellen, besonders trifft dieses zu bei der Behandlung
der Selbstkostenberechnung innerhalb des Betriebes.
Die Verhiltnisse und Einrichtungen sind hier zu ver-
schieden, um allgemein giiltige Vordrucke entwerfen zu
kénnen. Haufig weisen aber trotz Festsetzung der Preise
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Vordruck IIL Voranschlag der Gesamtlieferung Vertraulich!
) T G StlickalcSoime et s i rohr-Riesselsunes s 2 qm Heizflache, .......=. I at, -‘% Uberhitzer von ... qm
Kiagselmalpeiii o - DO SeliA U0 i BB L A e st S el UG 0 TR B o T i
angefraptayouives At S s ioiieeac e 0 el o e R e e e L R
ZNEOHTErT6) BNk TS te it s spin i idimn o s S i il SRR AT L e el S e e iGN s i s ol O SO B e DR
L gleiche.... : b :
........ Stiick =————— Kessel wurde.... bereits ausgefiihrt im Jahre ....................... unter Auftrag Nr. ...
dhnliche.. .
Entnommen " LT Einzeln Gesamt
Zahlentafel Gegenstand fin il n Kessel flr AL s Kessel
................ Material fiir Kesselkorper ............
................. Unmittelbare 0 hnmeseriamie S unur e
,,,,,,,,,,,,,,,, (.......... v. H.) Generalunkosten
.......................... Ve e Glevvinn s )i s Rl o tal C7 ARSI AR Dl
................. ReinesAmmatur it & o e kg s e gl il e
................ Girolie PATIALUL Tt o e T S R i e
................ U berhitZer von Wil s e o SR sl i Bl
................ IMauerwerksyerankernng s Lo Imass sl sde s
............... Bedienungsbiihne mit Treppe und
Gelander s te il ot ol FuR AP e
................ Treppe und Geldnder fiir die Kessel-
deckeis ubest. et el Wenie a0 R SR i
,,,,,,,,,,,,,,,, Sonderzubenor i st e e S SR e e n S
................. Resenveteile = o 7 reionl il Sy iSRet e 1l g s At Dt in Lt
.......................... Ve S Greypimn o e e Tl o tall 7 A B O R el 00 5
................ Kionstimktionskosfien w oo sl s sl oA LGl sy
................. Modelle (soweit nicht auf Generalien oder Modell-
konto)zaybuchen): - i cm i ol Sl nd’ i onietel. Xl e b e b | S
................ Verschnitt (Fehlgiisse, Fehlsticke) . ... ............. 4 [e..|--.f--do]..)--|...| Total AR e B L
................. iBlechiahnahmeranfiederaE tori ariv e o agifren s ot Ol LT il | nlel
............... AmtlichedDruclsprobessBanprifune e e i s oo e el
................ Fracht- und Anfuhrkosten des Materials zur Fabrik ,, |...|...|...|...| ]...|.-..
________________ sAnsTmch gt deriEabrilet o Sinb b i ay pant oo iihe 5oL e s SR AU
________________ Verpackung fiir Lét:f- IRranspOTh i Gl Laniis TXE ek
................. Aufladen, Abfuhr zur Bahn, Verladespesen ... ...
................ KrachtetreiStationy: = Vil el e i b igiing s S
.| Umladung, Anfuhr zur Baustelle?) ... -
................ Montage R Uberhitzer a) Monteur ... ,,
ohne
................ b) Hilfeleistung .......... ,,
,,,,, e ¢) Riist- und Hebezeuge ,,
| Riicksendung fiir Kesselwagen, Riist- und Hebe-
getgey Wierkzeuge sl {2t Lttt s (Ll L T e e e e Lot L
................. Anstrich auf der Baustelle % \’ ..}..| Total 7 A P e EEEE B
Verzugsstrafe P R Tl
Sl : ; 2 Tag- ; Verbandsabgaben i
‘Garantie fiir Material und Arbeit . Monate fiir 'Tag- tnd Noght. Betrieb Verstindigung 2
Glarantie AP SIESIStNTo R4l o sl S o L dier bl 0 Lha iRl R s, L L L 2 voH o Erovisionen st
Verzugsstrafe fiir nichterfiillte Leistungsgarantie ......... ... ... Lizenzgebiihr ol il e T
.............................................................................................................................. Probebetrieb, Abnahme |,
Verzugsstrafe fiir verspitete Lieferung _...............__..._....... pro vollendete Woche  Unvorhergesehenes oo e M L
Gesamte Offertsumme fiir ... Kessel a/l—[ .......
‘ normal
Zahlungsbedingungen T T R e G e R S e G R e L
Elieferzent il (nmbih: St gl o "Wocheny: Meontagedanep - == bl a0t B0 070 b Wiochen'# Bindefrist i mt e i Wochen
Patumiders Anfrage’ L0 Tl L0 Datum des Voranschlages ................ Datum: der Offerte;..... ol E e
{ iincecangen fam s el o sl { e nterschraffsa o hiaies vl an st i { Unterschrift. ..ol G0 ed lietaa

) Bei Exportlieferungen sind event. noch zu berﬁcksichtigen: Versicherung, Anbordschaffung, Seefracht und Zoll.



Der Voranschlag. — Die Auftragslisten. — Herstellungskosten.

fir Rohstoffe durch Syndikate und Verbdnde und trotz
verhiltnismifBig geringer Differenz der zu verausgaben-
den Lohne die Verkaufspreise, auch solche, denen im
Vergleich zu den Materialkosten und Loéhnen nur ein
geringer prozentualer Verdienst anhaftet, auBerordent-
lich hohe Unterschiede bei den offerierenden Firmen
auf. KEs laBt dies darauf schlieBen, daB der Selbst-
kosten- wie Gewinnberechnung bei einer grofferen An-
zahl Firmen noch nicht die geniigende Aufmerksam-
keit geschenkt wird, weshalb mit nachstehendem der
Versuch gemacht werden soll, einige fiir Voranschlige,
wie fiir Abrechnungen in Kesselschmieden zweckmifBige
und allgemein anwendbare Formulare aufzustellen, die
bei leichter Ubersicht die sofortige Erledigung ein-
gehender Anfragen und Auftrige, sowie eine schnelle
und sichere Abrechnung gestatten.

2. Der Voranschlag.

Zunéchst sind, um den Voranschlag tiber eine pro-
jektierte Kesselanlage aufstellen zu konnen, das Gewicht
eines Kessels, sowie die zugehorigen Materialpreise und
Lohne auszurechnen, was unter Benutzung der Vor-
drucke I, ITa und II erfolgen kann. Danach wird Vor-
druck III ausgefiillt, welcher alles enthalten soll, was
der Korrespondent fiir die Ausfiillung des Offertformulars
benotigt. (Uber die Bestimmung der Héhe der General-
unkosten siehe S. 403.)

3. Die Auftragslisten.

Ist ein Auftrag erteilt, so wird zweckmifig von dem-
jenigen Herrn, welcher den Auftrag hereinholte — oder
bei schriftlicher Erledigung der Vorarbeiten und Auftrags-
erteilung auch wohl von dem betr. Korrespondenten —,
ein Auftragszettel Vordruck IV und eine Abrechnungs-
karte Vordruck IX ausgefiillt. Darauf werden den ein-
zelnen Positionen des Auftrages — bei einer kompletten
Kessellieferung also beispielsweise dem Kesselkérper, der
feinen Armatur, der groben Armatur, dem Uberhitzer,
eventuell auch dem Probebetrieb, wenn derselbe besondere
Arbeiten erfordert, usw. — der leichteren Abrechnung
wegen gesonderte Auftragsnummern erteilt. Bei um-
fangreicheren Auftragen auf Gegenstinde gleicher Bau-
art und GroBle ist es ferner zweckméafBig, eine Unter-
teilung vorzunehmen und hierfiir ebenfalls besondere
Auftragsnummern auszuwerfen, wodurch die Abrechnung
iibersichtlicher gestaltet wird und etwaige Fehler leichter
aufgedeckt werden kénnen. Das betr. Auftragsbuch, in
welches alle, d. h. auch solche Auftrige gebucht werden
sollen, die keine Lohne erfordern, also nicht an das
technische Bureau und die Werkstatt gelangen — z. B.
Nachlieferung eines von auferhalb zum direkten Versand
zu beziehenden, fertigen Armaturstiickes —, verbleibt in
dem kaufménnischen Bureau und dient beim Aus-
schreiben der Rechnungen, das iibrigens sofort nach

Vordruck IV.
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Erledigung eines jeden Auftrages erfolgen sollte, als
Vorlage. Derartige geringfiigige Bestellungen erhalten
gegeniiber Vordruck IV kleinere, d. h. einfachere Bestell-
zettel, die nach Abwicklung des Auftrages auch sogleich
an die Kalkulation gehen.

Vordruck IV und IX gelangen mit dem ganzen
auf die Angelegenheit Bezug habenden Briefwechsel
an den Leiter des technischen Bureaus. Dieser priift
die Aufzeichnungen, veranlaB3t die Ergéinzung des Vor-
druckes IV durch Eintragung der Stiicklisten und fertigt
ein Verzeichnis der von auswérts zu beziehenden Ma-
terialien — Bleche, Boden, Rohre, Armaturen usw. —
an. Letzteres Verzeichnis gibt er behufs Weiterleitung
der Bestellungen an die dort aufgefithrten Firmen an
den Korrespondenten und den ergidnzten Vordruck IV
mit den zugehorigen Werkstattzeichnungen an den Be-
trieb, wihrend Vordruck IX an den Kalkulations-
beamten bzw. die technische Buchhaltung gelangt.

Kommen gleiche Kessel und Zubehérteile wiederholt
in Auftrag, was jedenfalls anzustreben ist, so werden
zur Vermeidung unniitzer Konstruktionskosten dieselben
Zeichnungen wieder benutzt, wihrend im Interesse der
richtigen Abwicklung und Abrechnung eines Auftrages
sich die jedesmalige Neuausfertigung von Vordruck IV
einschliefllich Stiicklisten erforderlich macht. Das Aus-
filllen der Stiickliste ist aber eine leichte Arbeit, besonders
dann, wenn diese Listen, die fiir normale Kessel ungefahr
gleich bleiben, vervielfdltigt bzw. vorgedruckt werden.

In Fig.677 und 679 sind Werkstattzeichnungen wieder-
gegeben, die mit entsprechenden Material- bzw. Stiick-
listen, sowie mit einem Verzeichnis der jeweiligen Auf-
traggeber versehen sind. Werden fiir alle hiaufiger vor-
kommenden Kessel und Ausriistungsgegenstinde #hn-
liche Zeichnungen angefertigt, so kann ein solcher Auf-
trag in auBerordentlich kurzer Zeit vom technischen
Bureau erledigt und an den Betrieb weiter gegeben
werden. Die Auftraglisten auf den Zeichnungen sollen
dabei die jedesmalige Neuanfertigung der betr. Zeich-
nung vermeiden. Um einen neuen Auftrag nachzu-
tragen, brauchen demmach die Zeichnungen nur auf
kurze Zeit aus der Werkstatt geholt werden, sind also
nicht auf lingere Zeit dem Arbeiter entzogen. Korrek-
turen auf Normalzeichnungen sind zu vermeiden. Bei
Konstruktionsinderungen sind vielmehr die Zeichnungen
zu erneuern, da es sonst schwer ist, bei eventuellen spé-
teren Ersatzlieferungen das Richtige zu treffen. Jeder
der in Vordruck IV aufzunehmenden Gegenstinde ist
mit der betr. Zeichnungs- und Zeichennummer zu ver-
sehen, um bei Nachlieferungen das betreffende Stiick
genau erkennen zu kénnen.

4. Herstellungskosten.

Eine grofe Krleichterung bei der Beurteilung der
Herstellungskosten bietet eine iibersichtliche Arbeiter-
lohnkarte — in Vordruck V als Wochenkarte gedacht —

[Forts. s. S. 402.]

Innenseiten.

Zeich Stiick ob Auswiirts bestellt Gewicht

Zeichnung tiic & Zeichen : v 5
Bl. Nr. zahl Gegenstand Nr. Material IY :gnelr o Boi lieferbar roh bearbeitet

a1 kg kg
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Jabrgang. ... ...ca-.-.o. ot
Vordruck IV. Auftragbuch Seite -.....
AuBenseite. Auftragzettel ) (CTT) F. SO
11 el Sttickeyr o LT s rohr-Kiesgel = 2o qumitHeizfifiche g t 011111;2 Uberhitzer von .............. (qm
Kiesselmaleg st deo e por il TR0Vl gl b i v 8 e S T D et B e TS I B e
Zurliefe N fin s e Sl e ud e Sk SR L e e s el e i e e U i i e L i e e S e R0 e o
Sl Kessellonper s i i 2t iy Mauerwerksverankerung
________________ feine Armatur oo kompl. Bedienungsbiihne
Auftrag 3 Mo
N ) grobe Armatur | ... Treppe und Gelinder fiir die Kesseldecke
v e e Uberhitzer [ESRGa Sonderzubehir
.......................................................... Reserveteile
ist in einer Summe
Preis der Lieferung =l vereinbart EREe g e g Rechnungyan g e i aess see o St SO e i il e L G
s Than| 18t 2 : frankiert i
Verpackung fiir Soo- Transport nicht M Lieferungspreis enthalten, .kommt ................................................... S Tk zuriick
ist ist  vereinbart
- L ; : is : !
akntransportibisuStations e e G Gl AT R el S e VR e T g vereinbart.  Lokaltransport e s
i Hin- und Riickfracht
Kesselwagen, Riist- und Hibeceuge ydurchell e it s& g ol Sies s DR gahlty Lo cad i ad e cen G i
Versandadressesmafiiont, co piaian s e o b aabmie e il 0 S B s e b LB e B 0 A e e [ R
ist in einer Summe .
M " g )
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Halfelerstungidurch e Bt 2is Do il s e = vereinbart T itiel e L i e
IBeziiclich®Anstrichiistinvereinbart: il i shbie L E 0 Hens diis w2 b AtE 8 bl - 18 IR o0 o i e O S D 0 LR e R
e 2 saakiah : P , Tag- :
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G ir Lei is s e L DR el Rl e e i R B
arantie fir Leistung ot vereinbart mit 2
Verzugsstrafe fiir nicht erfiillte Leistungs-Garantie —IE vereinbartimitiree: Lanhort dfaat i el e e S Ta i S s il cen s e Al CE
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7 t Iy e o RIMBArT P L i e ey e ey d h
Verzugsstrafe fiir verspitete Herligstoling ani Blile, i vereinbart fmit e pro vollendete Woche
Vereinbarte Termine fiir:

Materialabnahme bei ©....................... S Gk i AR SR e durchrBidimt el o8 b L ie ant - Kiogten ftre. ais e jibs e

S ab Hiitte :
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B g e R e i e T

miliche Druckprobe Py T dUYChige-Hov et h UM Pyl b S B auf Kosten
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e an Bestimmungsort 4o ol
EMontadebegymnaiamgt S B e B el aln s st i ‘Moritagevollendung fam iR Ei s s Sl SR
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AbnahmegamBsaes il s 08 o8 Uik N D PR VST RS e durchyivadarnins At sk o SRS I e S S e 0 S,

(NB. Nicht Passendes zu durchstreichen)

Aufgegeben: Kontroll.: Gresehen:
Datumasesedin e .- Sviibne IDafium e auliic A fin e onuie: Datim 2z e viats o eI
(Name) i oriiie 5 s (Name)i it ey (Nane) =i S0 i e




Herstellungskosten. 401
320x425
ST i
w8 Yop
%; Ry | | v v
4 |2 EA] 24 A; -
# § Niedrigs Wasserstand st = N W =
L e e == e
T e )4
3: ! Se——s 7 S < ';T%i; = _/_M,_— 2 ;l?‘ : “”/ - 8
N L rdl. 5500 . i IR
s 0
' L ] [ ] | x
3‘? 47| SchweilBnéhte 220X
[ zyﬂé‘,#-———"—”——Zﬂﬂé}v———JLZﬂﬂﬁ,ll 147 20064 N 20054— |
[ Zyl. Lnge = 10389 >
s Garse Ldnge ral=T1000——— g Fig. 677.
=5 Materialliste.
biigoes - B,
o Auf- | ~ g . S . Mate- | Ge-
o Nitoch 6 = 25 trag| £ | Besteller | at [FE5C £ |. merf,fnge,, = Gegenstand fﬁ:f]‘; Abmessungen rial |wich
% o 6- e Nr. 2 a wn
§ il 1| Vorderboden . . . . . 1 | 2200 Durchm. ausgehalst| 7,
S Sl e ST [ ] [ | e e P [ (e [ [P Tt e 1 | Hinterboden. . . . . . 2 i eingehalst 5
3 | 3 | Manteltafeln . . . . . 3 6920 % 2185 x 19 .
S Cf N e G e e ek N Kipa s 2 iRy A R 4 6860 x 2185 x 19 ¢
< 3 | Augenlaschen . . . . . 5 2185x 255 18 ;
SN s TSR A PG i | (] o P e, B e R S A 2 R el 6 1980 x 255 x 18 o
____________________________________________________________ 8 | Innenlaschen . . . . . i 1980 x 405 x 16 o
2 AR R R s 8 2185% 405 x 16 A
i o RIS RS S L] e SIS RN [ Rare R R R R e S e 2 [ Rostrohre ¢, Jwis s 9 | Fox-Rohr 800/900 x 5500 o
S| DhABrotive 0 s s 10 . 800/900 i
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" D ommantiel siris groe] el 2585 x 1050 x 13 o
11 Domboden. . . . , 12 800 Durchm. x 20 N
T Domlochrang s Sl a 13 d; 450, 120 x 20 Schmied.
2 | Mannlochverschliisse .| 14 320/425 E
Blatt Nr. 135%7.
Zweiflammrohr - Wellrohrkessel.
s 2200 _ zylindr. Lénge 10389 12 at
~ 800 x 900’ " ganze Linge ca. 11000 i
MafBstab 1:30.
Konstr Gepaust: Gepriift: Gesehen:
Datoms it Datumi P el o Datum ..
(Name),-toces o2t (Name)Feeiz et oaets (Name)
——
' sy | (7
1 : m i
S5 o .
i B Materialliste.
S R=7
4 —
J o o = Gewicht
o
5 Modell : 2
- o Stiick Gegenstand 2311311; e Material roh l?eei‘tlgt
R, 5 © \J e} kg kg
g e 1 Domkriimmer d; 125 1 il StahlouBEsleaci o e s
5| #M’e#'db/)erdz7mmf ......................................................................................................... lasnaasiene
& Schrauben & ¥4* 2 !
o e Fie. 679. NB. Nietflanschen nur fiir 700 und 800 mm Domdurchmesser auszufiihren.
s
Auftragigii e Besteller |02dius| g4 |Kessel|n ¢ m Bemerkungen Blatt Nr. 246.
Nr. mm Nr.

Spalckhaver-Schneiders, Dampfkessel.

StahlguB-Domkriimmer d; 125.

MaBstab 1:1.

Konstr.

Gepaust:
Datum

Gepriift: Gesehen
,,,,,,,,,,,, Datumy’.vovee i hDatumes el S i
............ (Natne)zs 7.8 ol (Nanye) i s Sl
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Vordruck V.

Die Kalkulation der Kessel.

Arbeiterkarte.

Arbeiter
KontralliNp. =2t 220 50

Gearbeitet in der Woche
(am besten stempeln)

bi 19 Aufirag Nr. " it otue
..... ) [ ot AR Gt Ses ey Soate

Art der Arbeit

Anzahl der Stunden
(Uberstunden sind zu unterstreichen)

Gesamt-Betrag

Lohn
pro k 5 (Tber-
Stunde|| Lohn Api(gi;d sl({hglé

Sonntag | Montag | Dienstag [ Mittwoch [Donnerstag | Freitag

Samstag Sa. M M M A

Vorzeichnen

Heftlscher — Lochen — Bohren

Hobeln, D;‘ehen von Stemmkanten
Ausziehen — Ausschéarfen
Behauen

Biegen, Walzen, Borteln 'A

Schweillen, Schmieden
Zusammenbauen

Bohren

Nieten — maschinell

— von Hand

Aufwalzen der Siederohlre

Stehbolzen einziehen A

Stemmen S |

Schlosser — Dreher f. Stutz. u.Verschliisse |

Transport in der Fabrik

Druckprobe, Baupriifung

" Anstrich in der Fabrik

Sonstige Loéhne ‘

(Vom Meister auszufiillen)

forti
Die Arbeit ist — Vertlgi

= Tortia Der Meister

Gesamtsumme |

Vordruck VI.
Verausgabte Arbeitslohne

Kessel von mm Durchmesser

Kesselzeichnung Bl. Nr.

zylindr. Léange mm
ganze Liange s

Kessellange

Uberdruck in at

Léngsnaht

Art der Nietung. Redait

M| M

Arbeitslohne in

Vorzeichnen Rt a ;g

Heftlscher — Lochen — Bohren g

Hobeln, Drehen von Stemmkanten i it ;

usw. wie Vordruck V x\m&wé
g

Auftrag Nr. ’
E

{

§

4 é

Sonstige Lohne, Anstrich usw. ¥ o

Gesamt-Lohn M
Gewicht des Kesselkorpers kg
Lohn pro %, kg M

die nur die verausgabten produktiven Lohne enthalten
soll, welche auf einen bestimmten Auftrag verfahren wer-
den. Unter Umsténden ist es praktischer, von dem Ar-
beiter téglich eine neue Karte ausfiillen zu lassen, da solche
Karten einfacher sind und deshalb leichter verstanden
werden. Jede Karte ist so weit beschrieben dem Ar-
beiter auszuhéndigen, dafl letzterer nur noch die ver-
fahrenen Schichten einzutragen hat. Die diesbeziigliche
Kontrolle mit den beim Pfértner registrierten Fehl- oder
Uberstunden und die Eintragung in die Lohnlisten nimmt
der Kalkulator sofort nach Einlieferung der Lohnkarte,
die téglich erfolgt, vor. Arbeitet ein Kesselschmied in
einer Woche an Gegenstinden mit verschiedener Auf-
tragsnummer, so hat er fiir jeden Auftrag eine geson-

derte Karte auszufiillen. Desgleichen werden von jedem
Arbeiter gesonderte Lohnkarten ausgefiillt, wenn auch
mehrere Arbeiter zusammen an einem Gegenstand
arbeiten. Der Vorarbeiter oder Akkordfiihrer sammelt
in diesem Falle die zusammengehorigen Karten und
iibergibt sie, aneinandergeheftet, dem Meister, der sie
spatestens am WochenschluBl nach vollzogener Unter-
schrift und nach Werkstétten geordnet, an den Kalku-
lator weitergibt. Dieser vervollstindigt hiernach die
Lohnlisten behufs Verrechnung mit den Arbeitern, ord-
net die ausgerechneten Karten nach Auftragsnummern
und ibertrigt sofort nach Fertigstellung eines Gegen-
standes alle fiir denselben Auftrag angesammelten Lohn-
zettel in eine Karte Vordruck VI und von da in den
Abrechnungsbogen Vordruck IX. Lohne, die auf Fehl-
stiicke entfallen, sind besonders — am besten mit roter
Tinte — kenntlich zu machen, da diese Unkosten bei
der Abrechnung beriicksichtigt werden miissen, wahrend
bei Voranschldgen von vornherein nicht — oder wenig-
stens nur in besonders schwierigen Fillen — damit
gerechnet wird.

Die Eintragung in Vordruck VI hat den Wert, dal
man bei Anfertigung gleicher oder dhnlicher Kessel leicht
einen Vergleich iiber die entstandenen Lohnkosten und
bei der Vorkalkulation noch nicht gefertigter Kessel
einen Anhaltspunkt tiber die zu veranschlagenden Lohne
gewinnt. Diese Karten sollten auch dem Meister stets
zur Verfiigung stehen, um bei spéteren Ausfiihrungen
als Unterlage fiir eine Akkordbestimmung dienen zu
koénnen.

Materialien (Stutzen, Armaturen usw.), die vom
Lager entnommen werden, sind von dem Arbeiter auf
besonderen Scheinen (Vordruck VII) unter Angabe von
Auftrags- und Zeichnungsnummer, Stiickzahl, Zeichen-
nummer und Material — unter der Kontrolle des
Meisters — anzufordern. £
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Die Abrechnung. — Die Generalunkosten.

Auftrag Nr.
W ek Meister

Vordruck VII.

Zeich: \ » q icht
nung S;gﬁ%{ Gegenstand Zei?xl'xen Material Gemld
Bl1. Nr. % kg am von
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, froese s
Yordruek VIII. Abrechnungsbogen. Auttrag Nr. w00 8
et alir Tileh) D URdes s dlbc it R Sl T L RO s BT e G D L S e R R e i
gelieferti flirdiiee 0 Cunirami iaiied Sl iy D s BB sl RO SR L e e T W e B B e s
V g Bezogen " 7; i Md{erialpreis
Zeichnung Zeichen| Art des xewicht
Stiickzahl Gegenstand - Rechnungs: pro % kg gesamt
Bl Nr. |Materials| am von anne kg o A

Zweckmaifig ist es, auch wenn ein Akkordpreis ver-
einbart wurde, den Arbeitern die Materialien durch
Transportleute an die Arbeitsstelle bringen zu lassen.
Die Arbeit wird dadurch nicht unterbrochen, ferner ist
der Transportarbeiter billiger als der gelernte Arbeiter,
namentlich wenn mit den Materialbesorgungen des letz-
teren noch der Stillstand einer Maschine verbunden ist.
Der Akkordpreis aber kann bei derartigen MaBnahmen
von vornherein billiger angesetzt werden.

Die Scheine Vordruck VII gelangen von dem die
Materialien ausgebenden Angestellten nach Eintragung
des Gewichts und der Herkunft des betreffenden Gegen-
standes tdglich an den Kalkulator, der die Preise be-
stimmt und die Ubertragung in die Abrechnungsbogen
Vordruck VIII und von da schlieBlich in Vordruck IX

vornimmpt.

5. Die’ Abrechnung.

Die Gesamtabrechnung einer Kessellieferung erfolgt
auf Vordruck IX, in den, wie vorerwihnt, auch die ver-
fahrenen Lohne aus Vordruck VI iibertragen wurden,
wihrend zur Sammlung aller fiir eine Auftragsnummer
verausgabten Magazinteile, sowie Rechnungsbetrige,
Frachtkosten usw. zunéichst Vordruck VIII dient, dessen
Inhalt aber schlieBllich ebenfalls in Vordruck IX auf-
genommen wird.

Um die Abrechnung sachgemaﬁ Vornehmen zu kon-
nen, ist es erforderlich, dafl alle Verbands- und Ab-
schluBnotizen, ferner alle Rechnungen, Frachtbriefe,
Quittungen usw., nachdem sie von dem hierzu befug-
ten Beamten fiir richtig erkldrt und mit der richtigen
Auftragsnummer versehen wurden, an den Kalkulator
gelangen, der sie nach sogleich zu erfolgender Ein-
tragung in Vordruck VIII an das kaufméinnische
Bureau zur weiteren Erledigung gibt.

Die rechtzeitige Ausfiillung von Vordruck VIII
seitens des Kalkulators an Hand von Bestellzettel 1V
und die piinktliche Nachtragung von Zettel VII ist von
Bedeutung, da hierdurch beispielsweise auch verhindert
wird, dal unbemerkt ein Gegenstand doppelt dem Maga-
zin entnommen werden kann. Sofort nachdem Herstel-
lung und Versand aufhéren, d. h. wenn die Auftragszettel
Vordruck IV mit den eingetragenen Fertiggewichten von
der Werkstatt an den Kalkulator gelangen, kann dann
mit der Abrechnung begonnen und diese an Hand der
bisher beschriebenen Unterlagen bis auf das Einfiigen
der Generalunkosten beendet werden.

6. Die Generalunkosten.

Behufs richtiger Berechnung der Generalunkosten
(Unkostenzuschlédge) ist es erforderlich, daf dem Kalku-
lator die Lohnzettel, nach Werkstétten und Montagen
geordnet, libergeben werden. Lohne und sonstige Aus-
gaben (Materialien usw.), die fiir Fehlstiicke erforderlich
wurden, sind — wie bereits frither erwihnt — auf den
betreffenden Vordrucken besonders zu kennzeichnen, da
sie bei der Aufstellung von Voranschligen, also auch bei
der Generalunkostenberechnung ausgeschieden, bei der
Ermittlung der Selbstkosten eines bestimmten Auftrages
dagegen verrechnet werden miissen.

Die Generalunkosten werden stets als Selbstkosten
in den Voranschlag aufgenommen, ihre Ermittlung kann
mit Hilfe von Vordruck X erfolgen. Dabei ist grund-
sitzlich zu beachten, dal alle diejenigen Aufwendungen
(Vordruck IX), welche fiir bestimmte Auftrige veraus-
gabt wurden und nicht allzu schwer ermittelt werden
kénnen, auf die betr. Auftragsnummer direkt zu ver-
rechnen sind. Es gilt dieses besonders auch von den
Konstruktionskosten, die in Kesselschmieden zwar

[Forts. s. S.407.]

1)) s
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Vordruck IX. : Streng vertraulich!
Jahrgang - - L Tie
Abrechnung der Gesamtlieferung SEEa e
efgel Ny, 1. .- o e
frire il suii Stiicka = ....rohr-Kessel von qm Heizflache, .........__._. at, %life Uberhitzer von qm
Kilesselmalle e it Slanial 0 e &0 comnd il Bt o T e U e e e B DR AT L R
oeliefertiftinih sy il o i o i B e el s S DN e S B S e e R S T e e e S
Kesselmaterial von ..., Bl. Grundpreis /# ........ , BL. Durchschnittspreis o/ ........., Boden u. Wellr. o ________| Siederohre o/ ...
q ' k
i Voranschlag Verkaufsziffern Abrechnung s di:rll}lxi;l;x (Sle des
Nr. Gegenstand Binzeln | Gesamt Einzeln | Gesamt Einzeln | Gesamt{ verminderten Gewinnes
kg M M kg M M kg M M erhohten  Verlustes
,,,,,,,,,, Kiessellcorper st cliics e S (Mord ek VAT e st
AAAAAAAAA unmittelbare Lohne ......... ( VI)
......... Generalunkosten . ........... ( X)
.......... GOy INNE (Vierins b) it e s o S
,,,,,,,,,, EeIne PATMATIIE 25 v o e st e st n [ e B et
,,,,,,,,,, (}jrrobe TN TE i U R S R e e sl T
__________ lUiberhitZzers vonassa g m st et e | e e v
,,,,,,,,,, Mauerwerksverankerung . - «c.c.cocvenae ool
,,,,,,,,,, Bedienungsbiihne mit Treppe und Geldnder ... | . | ...
,,,,,,,,,, Treppe und Gelinder fiir die Kesseldecke ....
,,,,,,,,,, SonderZubehtrs f s DAt e e it il o)
,,,,,,,,, Referveteiletamen v e gt (it loued Lo s | e
,,,,,,,,,, Gewinn (Vierlust) b aiasvdins f sl i soie sy S wt Gl e i 0 S g SRl s e e e e
.......... IGonstriikstionskostent .is - . s oot
| Modelle (soweit nicht auf Generalien oder
Modellkonto zu buchen).................. s et |l bk seE |G meiaia e i v
,,,,,,,,,, Fehlgiisse, Fehlstiicke, Verschnitt ........... R
.......... kostenlose Nachlieferungen, Ersatzteile ......
,,,,,,,,, Blechabnahme auf der Hiitte ............... Ee
__________ AmtlicheFDruckprobersce it e e
......... Fracht- u. Anfuhrkosten des Materials zur Fabrik
.......... IAmEtrichBin T derdiBabrikiic st i ST e Do
,,,,,,,,,, Verpackung fiir Iéim?' Mransportie St
.......... Aufladen, Abfuhr zur Bahn, Verladespesen . ..
,,,,,,,,,, Eracht frei Station o-.os-w-c.contoo. Lo
.......... Umladung, Anfuhr zur Baustelle?) ..........
......... Montage %::; Uberhitzer a) Monteur ......... e
.......... b) Hilfeleistung .. ...
.......... c) Riist- u. Hebezeuge
~~~~~~~~~~ Riicksendungen von Kesselwagen, Riist- und
Hebezeugen ....c.ccoveivennnna i oh 0 PSRl A 8 et i o 3 (£
.......... ‘AnstrichfanfEdersBanstelledtiteisis Bi Siwa ol ecranl | e e SRl o F] e e
,,,,,,,,,, Verzugstrafe .. ...l
.......... Verbandsabgaben ...........cooiiiiiinl, e
,,,,,,,,,, Verstandigung - ...--cocceiiiiiiiiiii
____________________ v. H. Provisionen ‘fiir ...............
.......... Tiizenzgebihr oo veiicii. oot sl L
.......... Probebetrieb, Abnahme, Reisen hierfiir ......
__________ Unvorhergesehenes ........................ Perl feiiy
_________ Gesamtbetrag der Lieferung .......... o/
__________ Gesamter Verdienst (Verlust).............. S M| it A i
: Ver- Ein-
Termine eing;rt gehflmrllten Aehindegn
Vereinbart Gemahnt Gezahlt
Materialanlieferung .............. | S 7 Tl o e
Lieferzeit des Kessels — 0 Werk ___
aniAufstellungsort:|auaas e et
Montagebeginn «....cccvieaianea.
Montagevollendung i w
l:pbetriebsetzung ___________________________________________
U bergaheltid citie e Bt et e
ATnahme it e s
Beginn der Garantie
iEndetder (Grarantie™ s S0 TS SIS St s e
Cautionofl i b nirpe AmaGil b Bistlisatede ] 2 ieieete Sa. oA Sa. A

) Bei Exportlieferungen event. auBerdem: Versicherung, Anbordschaffung, Seefracht und Zoll.



Die Generalunkosten.

Vordruck X.

Monat
Generalunkosten fiir Quartal

405

Streng vertraulich!

Jahr

Unmittelbare, produktive Lohne

Allgemeine Unkosten :

Unfall-, Haftpflicht- usw. Versicherung fiir diese Beamten
Diener, Dienstwohnung und deren Unterhaltung

Versicherung gegen Feuer- und Explosionsgefahr usw. ....
Soziale Lasten, Steuern
Zinsen, Bankprovisionen, Wechselstempel

Handlungsunkosten (Verkauf):

Unfall-, Haftpflicht- usw. Versicherung fiir diese Beamten
Porto, Telegramm- und Telephongebiihren
Schreib- und Zeichenmaterialien
Kosten der Reklame, Drucksachen, Kataloge
Zeitschriften und Zeitungen

Kosten fiir Versuche, soweit nicht auf Auftrige zu buchen

Werkstatts- bzw. Herstellungsunkosten:

Gehalter und ev. Primien, Tonnengelder an Meister ......

Unfall-, Haftpflicht- usw. Versicherung fiir diese Beamten .

PArheiter=Viersicherungen st -t oo oo e S s ol

Kirankenkasse e e asr s BrC el . Son ol e ]

Dienstwohnungen und deren Unterhaltung ...............

Transporte, Kranfiihrer, Reinigen und Aufrdumen.........

Unterhaltung der Werkstitten, Gleise und Kanalisation ...

" » Werkzeugmaschinen, Werkzeuge, Krane .

5 » Montagewerkzeuge und -Einrichtungen ..

iVerbranchian: Stahl mndEReilenie. - ot el

& » Schmiedekohlen und Koks......ooonnon..

1 » Ol, Putzwolle, Kreide, Farben usw. ........

Gesamtunkosten ohne Abschreibungen ......................
Abschreibungen (Seite ...

Fatal Monat: = il Quartal

Gegen Durchschnitt bis Ende
e 5 im Jahre

Bei Voranschligen zu rechnen mit ...................cco...

Geehilter der Direktion, Buchhalter und sonstiger allgemeiner Beamten

Ausgaben im allgem. geschiftlichen Interesse, Reprisentationsgelder

Gehilter der Korrespondenz-, Vorkalkulations- und Reisebeamten . .

Reisespesen fiir Hereinholung und Abwickelung der Auftrige .. ..

Provisionen, soweit nicht auf Auftrige zu buchen.........
Heizung, Beleuchtung, Reinigung der Bureaus............
Instandhaltung und Anschaffungen fiir die Bureaus........
Betriebskosten :
Gehilter der Betriebs-, Werkstatts-, Lager- und Lohnbeamten ...
Gehalter der Beamten fiir die Nachkalkulation ...........
Unfall-, Haftpflicht- usw. Versicherung fiir diese Beamten .
[esnallcohlel e s SE SOl ai o o e b e o
IHolzWiassers Ghemikalien =i ittt o Goit e s ST
Instandhaltung der Krafterzeugungsanlage................
Brennstoff fiir Heizung und Beleuchtung ................
Instandhaltung der Heizungs- und Beleuchtungsanlage ...
Unterhaltung des Fuhrparkes .....c.c...cccviciepen.....
Unterhaltung der Verladeeinrichtung.....................
Lohne fiir Hof- und Lagerarbeiter und sonstige Tagelohner
Lohne fiir Pfortner, Nachtwichter usw. .................
Modellkosten, soweit nicht auf Auftrige gebucht .........

Gehilter fiir Konstrukteure, soweit nicht auf Auftrige zu buchen

Montage Montage

Kessel- [Mechanische| eigener fremder
schmiede Werkstatt Leute Leute Zusammen
A |v.H. A |v.H.| £ [v. Hil o v e oA v H




406 Die Kalkulation der Kessel.
Vordruck XI. Leistungen der Fabrik fiir den
Leistungen der Fabrik
(Vordruck IX zu entnehmen)
. & J I vom Lager
o It Verzugs-| entnommen
Auftrag| o | Ver-
Nr. g 2 et Bajtalec Verarbeitetes | Produk-|General- ﬁgﬁ’i{fe \packung P,(ff,?gfon (Ropamkann )
& Material tive |unkosten “p oo™ | Fracht bt LS P
does(E Ay ) stiicke |Montage Abnahme)
PR CASIRD SoinT el Sy usw.
kg | o oA M M oM oM kg | oo
[t ’
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S
........................................................................................................................................ e e i ‘
|
|
.................................................................................. o e RN Bt A P S SR OB, B
| |
1| 1'a 2 8 e B e 7 8 9 10 11 12
Vordruck XII. Streng vertraulich!
. . o Monat
Ziwischen=Bilanz fiire di 98 iesaite. o0 Fat Sl iy i 190 :
Quartal
a) Leistungen.
In Rech- E
% S e Nior: Gﬁg«::b I?;or::r Bt m:;nlglt Gerechneter
2 : fahrene 8 Selbst- | 8% ~ e
2 Material General-| ent- (fuir
5 Benennung Léhne one kosten | 1 yir ‘
- o .
& unkosten | nommen S 5) Gewinn H Verlust
I| Dampfkessel........ .o
Ehleuberhitzerty.  2liitn i o v i Suiass
III| Rohrleitungen -.............
IV| Behilter, Apparate ..........
V | Eisenkonstruktionen .........
VI Raparaturens.iioiis ol n
VII| Verpackung, Fracht, Montage
VIII| Auf Lager gearbeitet .......
IX| Arbeiten fiir die Fabrik .....
X | Vergiitungen (Gewinn) ~......
XTI| Abziige, Nachlasse (Verlust) ..
XII| Wertvermind.anVorrit.(Verlust)
Sa.
b) Vergleichende Gegeniiberstellungen.
: s vorjihriger Zusammen
Monatl;fs Vormonat QLVIO?:“;‘ . e —
3 e Mohlu Bl T ori0 uartals- in diesem im gleichen im ganzen
oS Quartals- > v:&r. Qu;xi;tal Durchschnitt |Geschiiftsjahre | Zeitraum des | vorigen Ge-
FEal v oT SN R bislang Vorjahres schiiftsjahre
H M M A A M
Aftragshestandl ety S e So b
verarbeitetes’ Material .. . .oiivi oL oun.
verfahrene Lohne - -........ R s e eh s
Generalunkosten | a) verrechnet
(Vordruck X) [ b) verfahren...........
Gevanm® (Nierlush)l . s iis e s bl el
usw




Die Gewinnberechnung.
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Monat 5 o i e 19:.4 7= R Streng vertraulich!
Gesamt-Umsatz Rechnungsbetrige Gewinn t Verlust
{ Ver- Differenz zwischen Spalte 14 u. 15,
- % 4
%ewlifhfi Sselbi!:kossﬁgl (spﬂfgtg_s’ | pl%;:}:gﬂlg’ G{fg&gg also ohne Beriicksichtigung von Bemerkungen
( D ( isnen | PR Montage Spalte 15 Verpackung, Fracht, Montage
u. 11) u. 12) bzw. 19) usw. u. 16 usw.
(Spalte 9) 3 A ko ik
kg M M M M M v. H'i M v. H.
|
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ]
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
|
________________________________________ ] SR
[ |
|
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bl 1
13 14 15 16 | 17 18 ‘ 19

weniger, in Eisenkonstruktionswerkstétten aber und in
Maschinenfabriken oft zu einem sehr erheblichen Betrage
des Gesamtobjektes anwachsen und nicht selten einen
Auftrag verlustbringend gestalten. Um derartige Kosten
genau berechnen zu koénnen, ist erforderlich, daB die
Konstrukteure die auf die einzelnen Arbeiten verwen-
deten Stunden aufschreiben und sie mit den zugehérigen
Auftragsnummern versehen. Beziiglich Hohe der Kon-
struktionskosten kann einschlieflich Fehlstunden und
Urlaub der Betrag von 1,50 Mk. pro Stunde als pas-
send angesehen werden.

Auch die Kosten fiir die Anfertigung von Modellen,
sofern von vornherein anzunehmen ist, dal3 das betr.
Stiick spater nicht wieder verwendet wird, sind auf die
betr. Auftragsnummer — Vordruck IX — und nicht
auf ein besonderes Konto oder auf Betriebskosten —
Vordruck X — zu buchen.

Beim Ausfiillen dieses letzteren Vordruckes erkennt
man ferner ohne weiteres, dal bei einer gewissenhaften
Verteilung der Generalunkosten auch einige Zuschlige
auf die Montagelohne erforderlich sind. Wenngleich also
an Montagekosten im allgemeinen nichts verdient werden
soll, diirfen dieselben doch nicht nur aus den Netto-
betrigen der Arbeitslohne berechnet werden, wenn man
nicht schliefllich dadurch einen Schaden erleiden will

Diejenigen der in Vordruck X benannten Unkosten
(unter Betriebs- und Herstellungskosten), welche nicht
von der kaufménnischen Buchhaltung angegeben werden,
sind auf Grund einer Reihe von Jahreskonten von der
technischen Fabrikverwaltung zu ermitteln. Der Kalku-
lator nimmt dann am Monats- bzw. Quartals- oder
Jahresschlusse, je nach der Zeit, fiir welche die General-
unkosten ermittelt werden sollen, deren Verteilung auf
die einzelnen Spalten in Vordruck X vor und bringt
endlich die simtlichen Ausgaben in einen Vergleich zu
den rein produktiven Lohnen, die am Kopfe der vor-
liegenden Zusammenstellung eingetragen sind.

Die Hohe der Generalunkosten schwankt nun fort-
wihrend, wie man am Schlusse eines jeden Monats beim
Ausfiillen von Vordruck X sehen wird. Wenngleich sich
demnach die genaue Hohe der Unkostenzuschlige nur
jahrlich feststellen 1a8t, ist doch deren zwischenzeitliche
Berechnung wiinschenswert, damit bei den monatlichen
Gewinnberechnungen (Vordruck XI und XII) beurteilt
werden kann, ob die Unkosten durch die Auftrige auch
volle Deckung finden. Um aber die Hohe der Preise

infolge des Schwankens der Unkostenzuschlige nicht
stindig dndern zu miissen und um einen leichteren Ver-
gleich mit frither erzielten Preisen zu ermoglichen,
rechnet man wihrend eines gréBeren Zeitraumes mit
einem festen Durchschnittssatze. Ist dann die verrech-
nete Summe der Generalunkosten hoher als diejenige
der verfahrenen (Vordruck XII), so ist die Differenz als
Gewinn, andernfalls als Verlust zu betrachten und zu
buchen. Man wihlt deshalb den zu verrechnenden Un-
kostenzuschlag am besten so hoch, daB man die am
Jahresschlusse tatséchlich verfahrene Summe moglichst
nicht unter-, sondern eher iiberschreitet.

7. Die Gewinnberechnung.

Das Ergebnis der Leistung einer Fabrik wird
am Schlusse eines jeden Monats auf Vordruck XI zu-
sammengestellt. Da die Rechnungen sofort nach er-
folgtem Versand oder bei Verzogerungen in der Ab-
lieferung bei der Versandbereitschaft ausgestellt werden
sollen, konnen die Betriage fiir Verpackung, Fracht und
Montage am Monatsschlusse sehr oft noch nicht ver-
verrechnet werden. Es sind daher in Vordruck XTI die
Leistungsziffern — Gewinn und Verlust — auf den
Netto-Fakturenwert bezogen, wihrend die in dem ab-
gelaufenen Monat verfahrenen und abgerechneten Betriige
fiir Fracht, Verpackung und Montage usw. in der
Zwischenbilanz Vordruck XII gesondert abgerechnet
erscheinen. Werden die einzelnen Auftrige in Vor-
druck XTI in der Reihenfolge, wie ihr Versand erfolgte,
notiert, so geschieht ihre Zusammenstellung in Vor-
druck XII in Gruppen, die dann leichter erkennen lassen,
welche Art der Beschiftigung fiir die Fabrik am ren-
tabelsten ist. Da, wie vorerwihnt, die Fracht- und
Montagekosten in einer Monatsabrechnung héufig noch
Auftrage betreffen, die bereits frither verrechnet wurden,
kann eine solche Zwischenbilanz keinen absoluten Schluf3
iiber die wirklich erzielten Gewinne gestatten. Es sind
weiter auf der unteren Hélfte von Vordruck XII Gegen-
iiberstellungen gebracht, welche die erzielten Gewinne
in einen Vergleich zu den vorletzten Monaten usw.
stellen. :

In den vorstehend erlauterten Zusammenstellungen
iiber die Leistungen der Fabrik sind nur die abgelie-
ferten Auftrage verrechnet, wihrend die angefangenen
Arbeiten unberiicksichtigt geblieben sind. Am Schlusse
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eines jeden Geschiftsjahres werden bei der Inventur-
aufnahme zur Ermittlung des genauen Jahresergeb-
nisses alle fiir die in Arbeit befindlichen Auftrige ver-
ausgabten Summen — fiir angelieferte und vom Lager
entnommene Materialien, sowie Ausgaben fiir Frachten,
Lohne und die darauf entfallenden Generalunkosten —
zusammengestellt und entsprechend verwertet. E. Blum?)
schligt vor, um die Jahresbilanz zu vereinfachen, die
angefangenen Arbeiten in der Bestandaufnahme ohne
jeden Zuschlag, d. h. ohne Generalunkosten aufzufiithren,
was zweifelsohne nur befiirwortet werden kann. Da
aber dadurch das Jahresergebnis scheinbar beeintréch-
tigt wird, werden sich viele Fabrikanten zu dieser
MaBnahme nicht verstehen konnen.

Sind alle Materialeingéinge und verausgabten Lohne
richtig gebucht, so kann eine Abschidtzung bei der Be-
standaufnahme fast ganz unterbleiben und die Inventur

1) Technik und Wirtschaft 1910, S. 465 u. f.

Die Kalkulation der Kessel.

an Hand der einzelnen Vordrucke zusammengestellt
werden.

Auf die weitere Ausgestaltung des Jahresberichtes
soll hier nicht niher eingegangen werden, da sonst eine
zu groBe Reihe rein kaufméannischer Fragen gestreift
werden miiBte, deren Erorterung an dieser Stelle zu
weit fithren wiirde.

In den vorgebrachten Tabellen sind nur zahlen-
miBige Beispiele gebracht. Es ist aber auch vielfach
iiblich, graphische Aufzeichnungen iiber die Leistungen
des Werkes, das fliissige Kapital, die etwaigen Schul-
den usw. anzufertigen und diese laufend zu ergéinzen.
Derartige Schaubilder gewiihren einen vorziiglichen Uber-
blick iiber die einzelnen Vorgénge, machen aber die
vorerwahnten tabellarischen Zusammenstellungen nicht
entbehrlich, vielmehr kann eine genaue graphische Auf-
zeichnung erst auf Grund derartiger Tabellen angefertigt
werden.



