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Kurzfassung

Diese Arbeit soll den Umgang und die Herausforderungen mit Innovati-
onsférderungen fur mittelstandische Bauunternehmen in der Steiermark
aufzeigen und einen Blick auf derzeitige Innovationsstrategien dieser Un-
ternehmen werfen.

Den Ausgangspunkt dieser Arbeit stellte eine ausfuhrliche Beschreibung
des Forderungssystems in Osterreich mit dessen bundes- und landeswei-
ten Forderstellen dar. Ergdnzend zu dieser Beschreibung wird auch die
Innovation im Bauwesen anhand von Beispielen und aktuellen For-
schungstatigkeiten beschrieben. Bedingt durch zahlreiche Unterschiede
und hohen Anforderungen stol3en Forderwerber oftmals auf komplex und
unverstandlich beschriebene Kooperationsprogramme und Foérderkrite-
rien. Mithilfe von Innovationsbeurteilungen und Analysen einzelner Krite-
rien soll in dieser Arbeit eine einfache und verstandliche Darstellung die-
ser Forderprogramme erfolgen.

Fur die Umsetzung innerbetrieblicher Innovationen stehen Unternehmen
Innovationsférderungen verschiedenster Forderstellen zur Verflgung.
Diese Forderstellen bieten eine Vielzahl an Férderungsmdoglichkeiten fr
Unternehmen an. Diese sind aber durch ihre Komplexitéat, ihren Burokra-
tismus und ihre Starrheit in agilen Projektumsetzungsphasen fur kleine
und mittlere Unternehmen oft nicht brauchbar. Hinzu kommt auch noch
ein, fur den Informationsfluss erschwerender, dezentraler Aufbau an For-
derstellen, der den Aufwand fur die Antragsteller erhoht und auch viele
Forderungsmaoglichkeiten im Verborgenen halt. Gerade fur kleine und mitt-
lere Unternehmen kénnen Foérdergelder einen entscheidenden Einfluss
auf die Projektumsetzung haben.

Mithilfe einer, im Zuge dieser Arbeit erstellten Umfrage, die sich gezielt an
Forderexperten der Wirtschaftskammer aus ganz Osterreich richtet, wird
ein Uberblick des osterreichischen Forderungssystems aus Sicht der For-
derstellen dargestellt. Diese Informationen und eine Recherche aktueller
Wirtschafts- und Innovationsférderungen fur Bauunternehmen, die auf
Bundes- und der steirischen Landesebene angeboten werden, bieten die
Grundlagenkenntnis fir das Kernthema dieser Arbeit.

Als Kernthema dieser Arbeit steht die Innovation infolge Innovationsférde-
rung. In diesem Teil der Arbeit wird anhand einer Befragung von mittel-
sténdischen Bauunternehmen aus der gesamten Steiermark herausge-
funden, ob und inwiefern sich Bauunternehmen mit Férderungen ausei-
nandersetzen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist, welche Vor- und Nachteile
sich aus dieser Zusammenarbeit herauskristallisierten und welche Ver-
besserungsmalRnahmen aus Sicht der Férderwerber daraus getroffen
werden koénnen.
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Abstract

This thesis shows the handling and challenges of innovation funding for
medium-sized construction companies in Styria and gives an overview of
current innovation strategies of these companies.

A detailed description of the funding system in Austria with its federal and
provincial funding agencies serves as a basis. In addition to the funding
system, innovation in the building industry is also described by means of
examples and current research activities. For the implementation of in-
house innovations, companies have access to innovation funding from a
wide range of funding agencies. These funding agencies offer a variety of
funding opportunities for companies. However, due to their complexity, bu-
reaucracy and inflexibility in agile project implementation phases, these
are often not useful for small and medium-sized companies. In addition,
there is also a decentralised structure of funding agencies, which in-
creases the workload for the applicants and also keeps many funding op-
portunities hidden. Especially for small and medium-sized companies,
funding can have a decisive influence on project implementation.

The core topic of this work is innovation as a result of innovation promo-
tion. In this part of the thesis, a survey of medium-sized construction com-
panies from the whole of Styria and a survey of subsidy experts from all
over Austria will be consulted to find out whether and to what extent con-
struction companies deal with subsidies. Another important points in the
present thesis are the advantages and disadvantages emerge from this
cooperation and which improvement measures can be taken.

VI

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
1 Einleitung 1
1.1 AUSQANGSSIEUALION ..oiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e 1
1.2 Fragestellung und Arbeitsthese .... .4
1.3 ZIelformuUlIEIUNG ......ccouiieiiiiie e 5
1.4 Methodik der ArDEIt........cccuiiiiiiiiie i 6
1.5 Gliederung der Arbeit...........ooiiiiiiiiiieiiiee e 8
2 Begriffsbestimmung
2.1 Definition INNOVALION ......ocoiiiiiiiiee it
2.1.1  Chancen und Risiken
2.2 Klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU)...........ccoocvveiiinenne 13
2.3 Das UNnterNENMEN .......cooiiiuiiiiiiieeeiiiiie et e e 13
2.3.1 Das Bauunternehmen ...........cccoocuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 14
2.4 Definition klein- und mittelstandischer Unternehmen......................... 15
2.4.1  Bedeutsamkeit von KMU in der dsterreichischen Wirtschaft...... 17
2.5  KMU UNd INNOVALION ...oooiiiiiiiiieeee ettt 18
2.5.1  Chancen und Risiken innovativer KMU .............ccooiiiveieeiiiiinnnn. 19
3 Forderungssystem in Osterreich 20

3.1 Das Foérderungssystem
3.1.1  Daten und Fakten

312 FOIUEIUNG vttt
3.1.3  Forderungsrichtlinien..........cocouviiiiiiiiiiiiciiicece e 22
3.1.4  Forderprogramm

3.1.5  FOrderkriterien.......cocueiiiiiieiiiiie e
316 ZIEIGIUPPEN et
317 FOrdErUNGSAt ...oeeiiiiiiiiiii ettt
3.1.8  Direkte und indirekte FOrderung ..........ccccocvveeiieeiiiiieeiiiee e, 23
3.1.9  Projektbeginn ... 24

3.2 Forderstellen auf Bundesebene ...........cocovviiiiiiiiiiicciiiicieccciee 24

3.3  Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mBH ................. 25
3.3 1 AUFGADEN......oiii
3.3.2  Daten und FaKten...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiccie e
3.3.3  Organisation Und StrUKIUT..........ccoviiiiiiiiiiiie e

3.4 Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH
341 AUFGADEN.....ceiiii s
3.4.2  Daten und FaKten..........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiie e
3.4.3  Organisation Und StrUKIUT..........ccocuiiiiiiiiiiie e

3.5 Kommunal Credit Public CONSUItING.........cccoriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeiiis
351 AUFGADEN....coii e
3.5.2  Daten und FaKten..........ccocieiiiiiiiiiiiiiiieiie e
3.5.3  Organisation und Struktur...

3.6 Der WissenschaftSfonds .............ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiccce e
3.6.1  AUFGADEN......oii
3.6.2  Daten und FaKten...........cocooiiiiiiiiiiiiiiiiccie e
3.6.3  Organisation Und StrUKLUT...........cuuviiiieeiiiiiee e

3.7 Gegenuberstellung der Forderstellen auf Bundesebene ................... 34

3.8 Osterreichische Hotel- und Tourismusbank Gesellschaft mbH.......... 36

3.9 ArbeitSMarkiSErVICE .........oiiiiuiiiiiiiieiii e 37

3.10 Forderstellen auf Landesebene ...........cccooiviiiiiiiiiiiiiiiiic 37

04-Jun-2020 Vi

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Inhaltsverzeichnis

3.10.1 Wirtschaft Burgenland..............cccouiieiiiiiiiiiiiieeeeeiiiieee e 38
3.10.2 Karntner Wirtschaftsforderungs Fonds ...........ccccovviieiiiiiecennnnn. 38
3.10.3 Wirtschaftsagentur WIen ...........c.ccueeeiieeiiiieieeiiiee e 39
3.10.4 Amt der niederdsterreichischen Landesregierung, Abteilung
Wirtschaft, Tourismus und Technologie............ccccoovueveriiiierninnen. 40
3.10.5 Land Oberosterreich, Direktion fur Landesplanung,
wirtschaftliche und landliche Entwicklung .............cccoeeeeiiiiiiinns 41
3.10.6 Land Salzburg, Wirtschafts- und Innovationsférderung.............. 41
3.10.7 Amtder Tiroler LandeSregi€rung .........c.coocveeeerieeeinieeeiiieeeaaninns
3.10.8  Land VOrarberg .........coouueieiiuireeiiiie ettt
3.11 Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH....
3111 AUFGADEN.....ceieiii i
3.11.2 Daten und FaKten...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiie e
3.11.3  Organisation und Struktur...........ccceiiiiiiiiiiiei e
3.12 Gegenuberstellung der Forderstellen auf Landesebene.................... 45
3.13 Befragung der FOrderungsexperten ..........cccceevuvieiiiieeiiiee i 46
3.13.1 BefragungsmethodiK ..........ccccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiccie e 47
3.13.2 Der Durchfiihrungsprozess der Expertenbefragung................... 48
3.13.3 Aufbau des Fragebogens .........cccccuiviiiiiiiiiiciiiiie e 49
3.14 Auswertung der Befragung ..........ccceeiieiieiiiiiiiiiieiiiieeeiee e 50
3.14.1  FOrderstellen ........coouiiiiiiiieiiiicecie e
3.14.2 Registrierung............
3.14.3  DatenbanKEN........cccviiiiiiieiiiecie e
3.14.4  AntragStelluNg .....ooeoieiiiiiiiieiiii et
3.14.5 Ablauf der FOrderantrége ..........ccccueeeiuiieiiiiieiiiiie e
3.14.6  FOrderungSfindung .........ceeeiiiiiiiiiiiiiiiii e
3.14.7  FOrderpotenzial ...........coocuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
3.14.8 Interesse an FOrderungen .........ccccueveiueeeiiiieeaiiiiee e

3.15 Zusammenfassung der Befragung

3.16 Forderprogramme auf Bundesebene ...........cccccceeeviiiiiiiiiieiiiiiiiiinenn. 59
3.16.1  ARIAStENSANIEIUNG......eiiiiiiiiiiiieeiitt et 59
3.16.2  MUSEEISANIEIUNG ..c.vvvieiiiiteaiiee et e eiiee et e et e e e et eeaneeeas 59
3.16.3 Energieeffiziente BAUWEISE ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 60
3.16.4 Thermische Gebaudesanierung ............ccccveeviiiiiiiiieiiiinceeinen. 60
3.16.5  @WS GaAraNti© .....eveiiiiiiiiiiiii ettt 60

3.17 Steiermérkische FOrderprogramme............cooocueeeiiiiieeiiiieeniiiee e 61
3.17.1 Qualifizierungsoffensive Bau ...........ccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiciiiee e 61
3.17.2  ErfOIgSIKUIS Lottt 61
3.17.3  LebensINaN........ccooiiiiiiiic e 61
3.17.4 Forderung der Bauhandwerkerausbildung..............cccoooiineenien. 62
3.17.5 Qualifizierungsférderung fir Beschaftigte ...........ccccceeeiiieeennnen. 62

3.18 Zusammenfassung der FOrderprogramme...........cocveeeenieeeeiiieeesanennn 62

4 Innovation im Bauwesen 63

4.1 Kompetenzzentrum BauforSChung...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeiiies 63

4.2  Beispiele fur Innovation im BAUWESEN ............ccceeiiirieiiiieiiiiiieaeieen 64

4.3  Erfolgsfaktor Innovation im BAUWESEN ............ccceeeiiiieiiiieiiiiiie e 64
4.3.1  INNOVAtioNSBUAGET........cooiiiiiiiiiiiiiiee e 65
4.3.2  Offenheit gegenliber neuen [deen ............cccceeeviiiiiiieciiineees 66

4.3.3  Hemmnisse flr Innovation
4.3.4  Zuklnftige Herausforderungen im Bereich Innovation am Bau .. 67
4.3.5 MalRnahmen
436 Fazit.......cccooeennn.
4.4 Innovation im Bauwesen

04-Jun-2020 VI

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



)

Inhaltsverzeichnis

4.4.1  Innovationsbedart............ccoviiiiiiiiiiii 69
4.4.2  MarktSEOMENL ..o.viiieiiiii ittt 69
4.4.3  InnovationsbereiCche ...........ccocooioiiiiiiiiice e 70
AA4  FAZI..oiiiiiiiecee e 70
4.5  SpeicherwirkSame MaSSEN .........ccuuieiiiiieiiiie it 71
451  FOrsChungSProjeKt........ccoiueiiiiiireeiiiee it 71
4.5.2  MarktpotenzZial............coeiiiiiiiiiiiiee i 72
4.6 LOW TECN..c.eiiiiiiiie e 73
4.6.1  FOrsChungSProjeKt........cooiiuiiiiiiiieiiiiiiiii e 73
4.6.2  MarktpoteNZial...........ooiiiiiiiiiiiiiiiee e 74
4.7 Digitalisierung — Building Information Modeling............cccvveieeiiiiinnn. 75
4.7.1  FOrsChuNgSProJEKL. .....cceiiiiiiiiiiieee et
4.7.2  BIMiN OSLEITEICN ....c.oovoviiiiieieieieeieieeeeeee e
4.7.3  MarktpotenZial.........cccueiiiiiiiiiiiie e
4.8 Digitalisierung — Dokumentationssoftware
4.9  Lean ManagemeNt.........cccoiiiiiiiiiiiieiiiiiiiie et
4.9.1  FOrsChungSProjekt.........coccuviiiiiiiiiiiiiiiiie i
4.9.2 LEAN Management in modernen Bauplanungssystem.............. 79
4.9.3  MarktpoteNZial.........cccuueeiiiiiiiiiiiie e 79
4.10 Zusammenfassung der innovativen Beispi€le ............ccccceeiviiiiennnien. 81
Innovationsférderungen 82
5.1  Innovationsforderungen AllgeMEIN.........cccueiiiiiieiiiieeiiiie e 82
5.2  Innovationsforderprogramme Bundesebene ..............ccocveiiiiiiiinn. 83
5.3 Innovationsforderungen der FFEG ...........ccooviiiiiiiieiiiiiciiiiccee e 84
5.3.1 Innovationsscheck mit Selbstbehalt................cccccooviiiiiiininnnnen. 84
5.3.2  Basisprogramm - Projektforderung...........ccccevivieiiiiciiiiineicnnen. 84
.88 BRIDGE ...ttt
5.3.4  Patent.Scheck..........
5.3.5  Projekt.STAr ....cc.eeieiiiieiiiiii et
5.3.6  Feasibility Studie
5.3.7  Coin — Programmlinie ,Netzwerke“............c.ccccooiiiiiiiiiiincinnnn. 86
5.3.8  Collective RESEArCH .......c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiciiice e 86
5.3.9  TAlBNIE ...oiiiiiiiiiiie e 86
5.3.10 Forschungskompetenzen fur die Wirtschaft............c.cccccoeeenee. 87
5.3.11  IMPact INNOVALION .......ooiiuiiieiiiiieiiiee et 87
5.4  Innovationsforderungen des @aws ...........ccceeeeiieeeiiiieeeiiiiiee e 87
5.4.1  aws Creative IMPaCt........eueiiirieiiiieiiiie e 87

5.4.2  aws erp Kredit
5.4.3 aws Eigenkapital

5.5 Innovationsforderungen des FWF ..........ccccooiiiiiiiiiciiiiieiicc e 88
5.6  Innovationsforderungen des KPC ...........cccoviiiiiiiiiceiiiieeiieee e 89
5.7 Innovationsforderungen der WKO und des BMDW ..............cccouveeeenn. 89
571 KMU Digital 2.0 ....ooiiiiiiiiiieiieeciie e 89
5.8 Innovationsforderungen auf Landesebene Steiermark...................... 90
5.8.1  Ideen!ReICh......ccoiiiiiiiiiii
5.8.2  Wachstums!Schritt ...
5.8.3  Steiermark!BONUS.........cccuiiiiiiiiiiiiiiiii e
5.8.4  Stille BEteiligUNG.........oviiiiiiiiiiiiiiiie e
5.85  WelterlFUNren ..o
5.8.6  Bau IT-System — Check .........ccoocuiiiiiiiiiiiiiiiiiceiec e 92
5.9 Zusammenfassung der Innovationsforderungen ............c.cccoccvveeeennn. 92

04-Jun-2020 IX

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Inhaltsverzeichnis

6 Innovation infolge Innovationsférderung 93
6.1 Befragungsmethodik der Bau KMU Umfrage ..........ccccoceviiivieiinneens 93
6.1.1  Pretest ...ccoociiiiiiii i 93
6.2 Aufbau des Fragebogens der Bau KMU Umfrage ..........cccocvveiiinnenne 94
6.3  Der Durchfuhrungsprozess der Bau KMU Umfrage........c..ccccevvveeennn. 95
6.4  Auswertung der ErgebniSSe........coocuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 96
6.4.1 Innovation und Innovation im Bauwesen .............cc.cevvveeeeeerennnnn. 97
6.4.2  Innovation im eigenen Unternehmen ............c.coooeiiiieeeeeniaiiinnns 98
6.4.3  Vorteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen....... 99
6.4.4  Nachteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen ...100
6.4.5  Wie ausschlaggebend sind Innovationsforderungen................. 101
6.4.6  Erfahrungswerte mit Innovationsforderungen ....
6.4.7  Zusammenarbeit mit Forderstellen ...........cccccoooiiiiiiiiiiieeen,
6.4.8  Positive Erfahrungen..........coccveiiiiiiiiiiiiiiiccc e
6.4.9  Negative Erfahrungen ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiee e
6.4.10 VerbesserungsvorsChlage ..........ccccoviiiiiiiiieiiiiie e
6.4.11 Warum werden keine Innovationsférderungen angesucht ........ 105
6.4.12 VerbesserungsvorsChlage..........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiic e 106
6.5 Bewertung der Ergebnisse
7 Zusammenfassung und Ausblick 111
8 Anhang
A.1 Fragebogen — Forschungslandschaft - Osterreich ....
A.2  Fragebogen — Innovationsférderung Bau - KMU ...........ccccceeiiiinennnns
A.3  Zusammenfassung Befragung der Forderungsexperten ................. 124
A.4  Zusammenfassung Befragung der Bau KMU...........ccccceiviiiiiiinenns 125
A5 Zusammenfassung Gegenuberstellung ..........ccccooveiiiiiiiiiiiiiiiineens 126
9 Literaturverzeichnis 127
9.1  Biicher, Skripten und wissenschaftliche Arbeiten...............cccccocoee. 127
9.2  Wirtschaftsberichte, Jahresberichte, Geschéftsberichte,
Subventionsberichte, Leistungsberichte etc. ............cccccceeiiiienns 129
9.3 Gesetze und RIChtliNIeN.........ccoiiiiiiiiiiiie e
9.4 Internetquellen und Dokumente von Webseiten

04-Jun-2020 X

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Abbildun

Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:

Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung 8:
Abbildung 9:

Abbildung 10
Abbildung 11

Abbildung 12
Abbildung 13
Abbildung 14

Abbildung 15:
Abbildung 16:
Abbildung 17:
Abbildung 18:
Abbildung 19:
Abbildung 20:
Abbildung 21:
Abbildung 22:
Abbildung 23:
Abbildung 24:
Abbildung 25:
Abbildung 26:
Abbildung 27:
Abbildung 28:
Abbildung 29:
Abbildung 30:
Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:

04-Jun-2020

Abbildungsverzeichnis

gsverzeichnis

Darstellung der Ausgangssituation dieser Masterarbeit.................... 4
Definition der Masterarbeitsziele ..............cceoeiiiiiiiiiiiie 6
Die vier Module des Systems ENgineering........cccccceveeeeviivvnieeeeeennnns 7
Hermeneutische Verstandniserweiterung ...........ccccceeeeevviviveeeeeeeeens 7
Innovationskreislauf zur Sicherung von Wohlstand, Wohlfahrt und
NachhaltigKeit. ... 11
Der baubetriebliche KoordinationSprozess............cccocovveviiveeiinnene. 14
Européische Schwellenwerte der KMU Definition ............cccccoeeeenes 16
Verlust der Wettbewerbsfahigkeit bei Innovationsdefiziten ............. 18
Aufbau und Struktur der Osterreichischen
Forschungsforderungsgesellschaft..........ccocociiiiiiiieiiiee 27
: Organisation und Struktur der Austria Wirtschaftsservice
GESEIISCAR ... 29
: Organisation und Struktur der Kommunal Credit Public Consulting
...................................................................................................... 31
: Organisation und Struktur des Wissenschaftsfonds..................... 34
: Forderungsvolumen Baubranche in Osterreich 2017 — 2018....... 36

:Organisation und Struktur der Steiermérkischen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Durchfuhrungsprozess der Expertenbefragung

Forderstellen auf Bundesebene in Osterreich...........c.c.cccevvnene. 51
Registrierung von Forderstellen ... 52
Schwierigkeiten bei der Antragstellung ..........cccoocveeiiiieeeniiinene, 54
Verbesserungsvorschlage bei der Antragstellung...........ccccccoveeee. 55
Verbesserungsvorschlage bei der Forderungsfindung.................. 56
Inanspruchnahme der angebotenen Forderungen........................ 56
Interesse an FOrderungen ...........coooiiiiiiiieeeeeiiieeee e 57
Zusammenfassung Befragung der Forderexperten....................... 58
Innovationsbudget Gegenwart - 3 Jahren .........ccccceeeeeiiiiiiiieneenn. 65
Offenheit gegeniiber neuen 1deen...........ccueveiieeiiiiiiiiiee e, 66
Hemmnisse fUr INNOVALION .........cceeiiiiiieiiicceee e 67
Entwicklungs- und Innovationsbedarf.............cccoeeiiiiiiiniinccinnn, 69
Innovationspotenzial nach Marktsegmenten ............cccccevcvveeiineen. 69
InnovationsbereiChe ... 70
Komplexitét am Bau .........coooiiiiiiiiiiiiieece e 74
Marktpotenzial LOW TECH Gebaude ...........cccccoviiiiiiiiiiiniiie, 74
Informationsstand BIM .........c.cccooiiiiiiiiicee e 76
Geplante Anwendung von BIM im eigenen Unternehmen ............ 77
Lean Management in der Osterreichischen Baubranche................ 80

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT

Xl



Abbildung 35:
Abbildung 36:
Abbildung 37:
Abbildung 38:

Abbildung 39:

Abbildung 40:
Abbildung 41:
Abbildung 42:

Abbildung 43:
Abbildung 44:
Abbildung 45:

Abbildung 46
Abbildung 47

04-Jun-2020

Abbildungsverzeichnis

Durchfiihrungsprozess der Bau KMU Umfrage.............ccccvvveeee.. 96
Innovation im eigenen Unternehmen ............ccoevvvieveeeiiiiiiiieneennn. 98
Vorteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen.......... 99

Schwierigkeiten von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen

Erfahrungen mit Innovationsférderungen

Zusammenarbeit mit Forderstellen...........ccvvvvvvvvvvvvvvveiiiiiiiiiiennnns

.................................................................................................... 104
Verbesserungsvorschldage der Bau KMU ...........ccccoiiiiiiiinccnne 105
HINAerungsgriinde. .........oeeeiiiiiiiiiic e 106

Verbesserungsvorschlage um das Interesse an Férderungen zu
£ (=] 10 (=] 1 o PP ERTRSUTPPRRRN

: Zusammenfassung Befragung Bau KMU

: Gegenuberstellung der Befragungen ..........cocveeeviiieeeiiieee e

Xl

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT


file:///C:/Users/HPBuero/Desktop/Masterarbeit/Masterarbeit_JoergKulter_InnovationsfÃ¶rderungen_04062020.docx%23_Toc42168476

Tabellenverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Gegenuberstellung der Forderstellen auf Bundesebene..................... 35
Tabelle 2:Anzahl der Projekte und deren Férderungsprogramme SFG............... 44
Tabelle 3: Forderstellen auf Landesebene...........cccccoveiiiii 46
Tabelle 4: Unterteilung und Ubersicht von aktuellen Innovationsprojekten.......... 64
Tabelle 5: Beteiligte Unternehmen und ihre Leistungsbereiche........................... 68
Tabelle 6: Beteiligte Unternehmen und ihre Mitarbeiteranzahl ............................ 68

04-Jun-2020

XMl

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Abkurzungsverzeichnis

Abklrzungsverzeichnis

AGVO
AMFG
AMS
AMW
ARR

ASA
AWS
BHG
BIM
BIP
BMDW
BMK

BMVIT
EU
F&E
FAWF
FFF
FFG
FFWF
FOG
FTFG
FWF

KIT
KMU
KPC
KWF
OeKB
0eMAG
OHT
OROK
RBI
SE
SFG

04-Jun-2020

Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung
Arbeitsmarktférderung

Arbeitsmarktservice

Arbeitsmarktverwaltung

Verordnung des Bundesministers flir Finanzen tber Allgemeine
Rahmenrichtlinien fur die Gewahrung von Foérderungen aus
Bundesmitteln

Austrian Space Agency

Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH
Bundeshaushaltsgesetz

Building Information Modeling

Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium fur Digitalisierung und Wirtschaftsstandort
Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat,
Innovation und Technologie

Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie
Europaische Union

Forschung und Entwicklung

Fachabteilung der Wirtschaftsforderungen
Forschungsférderungsfonds fir die gewerbliche Wirtschaft
Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
Forschungsférderungsfonds der gewerblichen Wirtschaft
Forschungsorganisationsgesetz

Forschungs- und Technologiefdrderungsgesetz

Der Wissenschaftsfonds

Impulspaket — Tirol

Karlsruher Institut fiir Technologie

klein- und mittelsténdische Unternehmen

Kommunal Credit Public Consulting

Kéarntner Wirtschaftsférderungs Fonds

Osterreichische Kontrollbank

Abwicklungsstelle fir Okostrom

Osterreichische Hotel- und Tourismusbank

Osterreichische Raumordnungskonferenz

Raiffeisenbank International

Systems Engineering

Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft

\%

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



SME

StBFG
STUG
TAB
TIG
UBIT

UGB

\YeyA
VZA

WIiBAG
WiBuG

04-Jun-2020

Abkurzungsverzeichnis

small and medium sized,

internationaler Begriff fir klein- und mittelstandische Bauunternehmen
Steirische Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft

Steirische Umstrukturierungsgesellschaft

Bauteilaktivierung

Technologie Impulse Gesellschaft

Fachverband fur Unternehmensberatung, Buchhaltung und
Informationstechnologie

Unternehmensgesetzbuch

Vereinigung Osterreichischer Zementindustrie
Vollzeitaquivalente, Umrechnung: Summe aller Gehalts- und
Lohnempfanger eines Unternehmens dividiert durch Anzahl der
Vollzeitbeschaftigten

Wirtschaftsservice Burgenland Aktiengesellschaft

Wirtschaft Burgenland GmbH

XV

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT
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1 Einleitung

Innovationen sind nicht nur in der IT- und Elektronikbrache zu finden, auch
die sonst eher traditionelle Baubranche setzt mittlerweile verstarkt auf in-
novative Ideen. Viele Bauunternehmen streben nach stetiger Verbesse-
rung und setzen dabei nicht selten auch auf innovative Ideen und innova-
tive Vorgehensweisen. Ein hohes Potenzial fiir Innovationen bieten kleine-
und mittelsténdische Bauunternehmen, da gerade diese Unternehmen ein
hohes Mal3 an Flexibilitat und kurze Kommunikationswege zwischen Ide-
engebern und Entscheidungstréagern besitzen. Innovationsférderungen
sollen die Unternehmen dabei unterstutzen, denn innovative Ideen kon-
nen anfangs auch mit hohen Risiken und Kosten einhergehen.

Diese Arbeit untersucht einerseits, den Umgang und die Herausforderun-
gen mit Innovationsfoérderungen fur mittelstandische Bauunternehmen in
der Steiermark und versucht anderseits, derzeitige Innovationstrends die-
ser Unternehmen aufzuzeigen.

Nachfolgend wird in Kapitel 1.1 die Ausgangssituation zu dieser Arbeit be-
schrieben. Anschliel3end wird in Kapitel 1.2 die Fragestellung und Arbeits-
these, sowie in Kapitel 1.3 die Ziele dieser Arbeit definiert. Die Methodik,
die in dieser Arbeit angewendet wurde, wird in Kapitel 1.4 beschrieben.
Kapitel 1.5 schlief3t mit der Gliederung dieser Arbeit die Einleitung ab.

1.1 Ausgangssituation

Mauerhofer beschreibt in seinen Forschungsarbeiten Wettbewerbsféahig-
keit Bauhauptgewerbe 2020, Erfolgsfaktor Kundenzufriedenheit und Ein-
fihrung von LEAN Management in einem modernen Bauplanungssystem
aktuelle Entwicklungen der Baubranche und Anderungen von Bauabliu-
fen. Als Griinde dafur nennt er die zeitlichen Vorgaben, die Vorlaufzeiten
und Bauzeiten standig beschleunigen sollen, die zunehmende Digitalisie-
rung, die Bauunternehmen zwingen bis dato interne Vorgehensweisen auf
aktuellen Digitalisierungsgrad zu bringen und der Globalisierung, die Un-
ternehmen international zusammenarbeiten und konkurrieren lasst. Hin-
zukommen die gesteigerten Kundenerwartungen, in Bezug auf Qualitat,
Preis, technische und architektonische Anforderungen etc. sowie die zu-
nehmende Komplexitat von Bauvorhaben.!

Vergleicht man Vorgehensweisen und Abléufe der Baubranche mit der
stationaren Industrie so gilt die Baubranche als innovationsarm. Kosten-
und Terminziele kénnen oftmals nicht eingehalten werden. In der Automo-

1 vgl. MAUERHOFER, G.: Arbeitsbereich Baumanagement. In: Aktuelle Entwicklung in Baubetrieb, Bauwirtschaft und
Bauvertragsrecht - Festchrift des Institutes fiir Baubetrieb und Bauwirtschaft der Technischen Universitat Graz. S. 51
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bilproduktion hingegen kénnen Prozesse sekundengenau optimiert wer-
den. Als Erklarung findet man die Einmaligkeit eines Bauobjektes im Ge-
gensatz zur produzierten Masse.?

Harl beschreibt das wirtschaftliche Ausmal3 der Digitalisierung wie folgt:
,Die digitale Revolution ist in allen Branchen, Industriebereichen und Un-
ternehmenskategorien angekommen. Fir Staaten wie fir Unternehmen
gilt: Wer davon profitieren will, muss vorne dabei sei.“ 2 Um digitale und
innovative Vorgehensweisen optimal ausnitzen zu kénnen missen alle
Beteiligten in Zusammenarbeit stehen. Scherer* kommentiert, dass die Di-
gitalisierung nur dann zielfiihrend ist, wenn vom Generalunternehmer bis
zum Subunternehmer einheitlich zusammengearbeitet wird. Die Probleme
sieht er in den derzeitigen Entwicklungsstanden. Grofl3e Unternehmen ar-
beiten bereits mit vernetzten und einheitlichen Programmen, wobei kleine
Unternehmen noch teilweise ohne Computer arbeiten.®

Wie wichtig Investitionen in Innovation hinsichtlich der Wettbewerbsféhig-
keit sind, beschreibt Kraninger in seiner Branchenstudie KMU-BAU. Auf-
bauend auf dieser Branchenstudie wird, in Kapitel 4 auf derzeitige innova-
tive Tatigkeiten von Bauunternehmen und laufende Forschungsprojekte
eingegangen.

Laut dem Wirtschaftsbarometer Sommer 2019 der Wirtschaftskammer
Osterreich wird die Wichtigkeit der mittelstandischen Unternehmen als
stabile Basis der Unternehmerlandschaft bezeichnet. Der Wirtschaftsba-
rometer ist die groRte gewerbliche Umfrage der Wirtschaftskammer Os-
terreich. Diese Umfrage wird in halbjahrlichen Abstéanden durchgefuhrt
und zeigt Konjunkturédnderungen sowie Stimmungsbilder heimischer Un-
ternehmen auf. Im Bereich der Bauwirtschaft werden Unternehmen unab-
hangig ihrer Mitarbeiteranzahl befragt. GroRe Unternehmen haben posi-
tive Erwartungshaltungen bezuglich ihrer Auftragslage und ihrem Gesam-
tumsatz. Entgegen der positiven Zukunftsprognosen werden Investitio-
nen, egal ob im Bereich Innovation, Expansion oder Erneuerungen, eher
zurtckhaltend beschrieben. 58 % der befragten Unternehmen rechnen mit
einer konstanten Entwicklung ihres Investitionsvolumen. 25 % hingegen
erwarten sich eine bessere Entwicklung.® Uber 50 % der Bauunternehmen
beschaftigen weniger als 50 Mitarbeiter, hinzu kommt eine vergleichs-
weise schlechte Ertragslage mit rund 2,2 %, abzlglich der Steuern. Aus

2 vgl. ROCKENBAUER, P. K.: Einfilhrung von LEAN Management in einem modernen Bauplanungssystem. In:
MAUERHOFER G.; GUTSCHE C.; Seminarreihe Bauunternehmensfiihrung. S. 128

® WKO STEIERMARK UNTERNEHMENSBERATUNG BUCHHALTUNG IT STEIERMARKQ: Total Digital?.
https://www.wko.at/branchen/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/ubit-
magazin-17-02-stmk.pdf. Datum des Zugriffs: 25.11.2019; Alfred Harl, Obmann des Fachverbandes fiir Unternehmens-
beratung und Informationstechnologier (UIB)

4 Peter Scherer, stellvertretender Geschaftsfuhrer in der GEschéftstelle Bau der Wirtschaftskammer Osterreich

®Vgl. SCHERER, P.: Deswegen schauen Bauunternehmen optimistisch in die Zukunft.
https://news.wko.at/news/oesterreich/WKOE_Wirtschaftsbarometer_Sommer_2019_Bauwirtschaft.html. Datum des
Zugriffs: 26.11.2019

© Vgl. WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH: Wko-Wirtschaftsbarometer Sommer 2019.
https://news.wko.at/news/oesterreich/Wirtschaftsbarometer_Sommer_2019.html. Datum des Zugriffs: 25.11.2019
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diesem Grund werden betriebsinterne Forschungen und Innovationen
weitestgehend geringerer Prioritat zugeordnet.’

Um innovative Vorhaben wirtschaftlich realisieren und unterstitzen zu
konnen reagierte die Wirtschaftskammer Osterreich-Bundesinnung Bau in
Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und
Technologie mit gezielten Forschungs- und Forderprogrammen.g Ergeb-
nis dieser Bestrebungen ist die Initiative ,Bauforschung 2020“ der 6ster-
reichischen Forschungsférderungsgesellschaft (FFG). Dabei sollen die
Bauwirtschaft und das Bau-Nebengewerbe in ihre Forschungs- und Inno-
vationstatigkeiten unterstitzt werden. Im ersten Jahr konnten 212 Projekte
positiv bearbeitet werden. Insgesamt wurden 25 Millionen Euro an Forde-
rungen bewilligt.®

Die Baubranche steht vor einem innovativen Umbruch. Grol3e Bauunter-
nehmen beschéatftigen sich schon langer mit der Forschung und Entwick-
lung von Innovationen. Eigene Abteilungen fiir Férderungen sollen diese
Investitionen vereinfachen. Klein- und mittelstandische Unternehmen hin-
gegen stellt dieser Umbruch vor groReren Herausforderungen. Innovati-
onsforderungen sollen diesen Unsicherheiten entgegenwirken. Fr klein-
und mittelstandische Unternehmen ist jedoch schon allein die Auseinan-
dersetzung mit Innovationsférderungen zu zeit- und kostenintensiv.

Die nachfolgende Abbildung 1 zeigt die oben beschriebene Ausgangssi-
tuation. Klein- und mittelstandische Bauunternehmen sind durch betriebs-
externe Einflisse gefordert innovative Methoden anzuwenden. Betriebs-
interne Einflisse tragen zur Entscheidungsfindung und Strategie interner
Innovation bei. Die Innovationsforderung soll dabei eine unterstiitzende
und zugleich impulsgebende Funktion, fir interne Innovation, einnehmen.

" Vgl. KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2018. Jahresbericht. S.
4

8vgl. AUSTRIAN COOPERATIVE RESEARCH: Bauforschung 2020 - Mehr FEI in der Bauwirtschaft.
https://www.acr.ac.at/newsletter/newsletterartikel-detail/bauforschung-2020-mehr-fei-in-der-bauwirtschaft/. Datum des
Zugriffs: 26.11.2019

° Vgl. FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT OSTERREICH: Die FFG Brancheninitiative Bauforschung 2020.
https://www.ffg.at/sites/default/files/downloads/ffgbauforschungfolder2018.pdf. Datum des Zugriffs: 26.11.2019
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Digitalisierung

Betriebsexterne Einflusse

Zusammenarbeit Marktfihrend

Wettbewerbsfahigkeit Komplexitat der Bauvorhaben  Globalisierung

Klein- und mittelstandische
Bauunternehmen

”

Innovationsforderungen Innovation

A

Investitionskosten Risiko

Zukunitsorientiertes Handeln
Zeitaufwand Gewinnbringend

Betriebsinterne Einflisse

Abbildung 1: Darstellung der Ausgangssituation dieser Masterarbeit

1.2

Fragestellung und Arbeitsthese

Bezugnehmend auf die aktuelle, beschriebene Entwicklung der Baubran-
che und den standig steigenden Wettbewerbsdruck, in Folge der Digitali-
sierung und Innovation, mit dem vor allem klein- und mittelstandische Bau-
unternehmen zu kdmpfen haben, stellt die soeben beschriebene Aus-
gangssituation folgende Arbeitsthese dar:

Ausgangspunkt ist die aktuelle Entwicklung der Baubranche. Bau-
unternehmen werden in Zukunft gezwungen sein, innovative Me-
thoden anzuwenden und die Digitalisierung zu verinnerlichen. In-
novationsférderungen sollen diese innovativen Ziele foérdern und
unterstitzen. GroRRe Bauunternehmen betreiben interne For-
schungen und stellen Forderexperten fur ihr Unternehmen ein.
Klein- und mittelstandische Bauunternehmen hingegen konnen
mit diesen Ressourcen nicht mithalten und scheitern oftmals an
der Komplexitat beim Lukrieren von Férderungen.

Um diese allgemein definierte Arbeitsthese zu verifizieren respektive fal-
sifizieren zu kénnen wird sie, fir den Untersuchungsgegenstand der klein-
und mittelstandischen Bauunternehmen des Bundeslands Steiermark, im
Zuge der Untersuchung dieser Arbeit von folgenden Fragestellungen be-

gleitet:

Inwiefern beschaftigen sich klein- und mittelstandische Bauunter-
nehmen (Bau KMU) mit den Innovationen der Baubranche?

Welche Innovationstrategie verfolgen Bau KMU?

In welcher Art und Form sind Bau KMU mit Innovationsforderun-
gen vertraut?

Wie viele Bau KMU beschéftigen sich mit Innovationsférderun-
gen?

04-Jun-2020 4
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e Wie weit sind Innovationsférderungen ausschlaggebend einer in-
nerbetrieblichen, innovativen Idee nachzugehen?

e Welche Schwierigkeiten und Herausforderungen kommen beim
Lukrieren von Innovationsférderungen auf Forderwerber zu?

1.3 Zielformulierung

Ausgehend von der dargestellten Ausgangssituation und der definierten
Arbeitsthese wird in diesem Kapitel die Zielformulierung beschrieben. Fur
eine bessere Darstellung und Eingrenzung des behandelten Themas wer-
den die Ziele in MUSS-, SOLL-, KANN- und NICHT- Ziele unterteilt.

MUSS-Ziele weisen die héchste Prioritat dieser Arbeit auf und werden auf-
grund der Arbeitsthese definiert. Bisherige Erfahrungen und der Umgang
mit Innovationsforderungen klein- und mittelstandischer Bauunternehmen
sollen aufgezeigt und dargestellt werden. Es wird einerseits die Komplexi-
tat mit dem Umgang von Innovationsforderungen erfasst, anderseits wird
die Inanspruchnahme, angebotener Fordermdglichkeiten aufgezeigt.
Diese Ziele sollen durch empirische Untersuchungen erreicht werden.

Mithilfe einer umfassenden Recherche angebotener Férdermoglichkeiten
und einer Expertenbefragung soll das aktuelle Férderungssystem in Os-
terreich dargestellt werden.

Hinzu kommt eine Darstellung der aktuellen Innovationstrategien steiri-
scher Bau KMU, die anhand der in Anspruch genommenen Innovations-
férderungen und der innovativen Ziele der Bau KMU, entstehen soll.

Die im Zuge dieser Arbeit gewonnenen Erkenntnisse sollen ebenso wie
die erarbeitenden L&sungsvorschlage zu einer Darstellung mdglicher
Schwierigkeiten und Herausforderungen beim Lukrieren von Innovations-
férderungen fuhren und den daraus resultierenden Innovationstrend auf-
zeigen. Diese Ergebnisse sollen als eine Orientierung fiir kiinftig angebo-
tene Fordermdglichkeiten, in Bezug auf den Umgang von Innovationsfor-
derungen fiir den Forderwerber und mdglicher innovativer Forderziele,
dienen.

In der nachfolgenden Abbildung 2 sind die Zielsetzungen dieser Master-
arbeit zusammengefasst.
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04-Jun-2020 5



Einleitung

Ziele der Meisterarbeit

Recherche von Innovationen und Darstellung von Schwierigkeiten und
Innovationsférderungen in der Herausforderungen beim Lukrieren
Baubranche von Innovationsforderungen
Durchfiihrung einer Recherche von Farderstellen
Expertenumfrage -

Forderungssystem in Osterreich Darstellung von aktuellen
g=sY Innovationstrends der Bau KMUs
Durchfihrung einer guantitativen

B I ti d
Umfrage von Bau KMUs im Bezug ezug zd Innavafion un

i Innovationsforderungen herstellen
auf Innovation und

Innovationsfarderungen

Magliche Verbesserungsvorschlage Reine Literaturrecherche ohne
anfithren Ergebnis

Darstellung von Innovationen Liickenlose Auflistung von
entlang Planungs- und Innovationen und
Ausfihrungsphase Fardermiglichkeiten

Beurteilung von Innovation

Férderungen lukrieren

Abbildung 2: Definition der Masterarbeitsziele

1.4 Methodik der Arbeit

Um die beschriebene Arbeitsthese und hinzukommender Fragestellungen
beantworten zu kénnen wird auf eine systematische Vorgehensweise und
auf Anwendungen von wissenschaftlichen Methoden zuriickgegriffen.

Als Basis fur die Vorgehensweise dieser Arbeit dienten Methoden aus
dem Systems Engineering (SE) in Kombination mit der hermeneutischen
Verstandniserweiterung. SE ist ein interdisziplinrer Ansatz und dient zur
Unterstlitzung beim Lésen von komplexen Fragestellungen. Das Grund-
prinzip des SE ist in nachfolgender Abbildung 3 dargestelit.

Die Vorgehensweisen bei der Anwendung von Systems Engineering un-
terteilen sich in vier Module. Modul 1 beschreibt, dass die Fragestellung
vom Groben zum Detail behandelt werden soll. Im Modul 2 wird darauf
hingewiesen, dass mehrere Varianten betrachtet werden sollen, um so

04-Jun-2020 6

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Einleitung

exaktere Ergebnisse zu bekommen. Im Modul 3 wird der zeitliche Ablauf
des Projekts in Projektphasen unterteilt und im Modul 4 sollen Problemlo-
sungszyklen angewendet werden.

Systems Engineering (SE)
Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4
Vom Groben zum Detail Variantenbildung Projektphasen Problemlésungszyklus
7 b
e ¢ s @D @ @

Abbildung 3: Die vier Module des Systems Engineering*®

Die hermeneutische Verstandniserweiterung ist eine Methode die zum
Wissenserwerb bestimmter Themen angewendet wird und Probleme aus
der Praxis behandelt. In der nachfolgenden Abbildung 4 wird das Prinzip
der hermeneutischen Verstandniserweiterung grafisch dargestellt. Hier
werden mit verschiedenen Anwendungsmethoden Erkenntnisse erweitert
und damit das Verstandnis erhdht. Die daraus resultierenden Ergebnisse
kénnen den weiteren Forschungsbedarf darstellen.

Erkenntnis-
erweiterung 3

Erkenntnis-
erweiterung 2

Erkenntnis-
erweiterung 1

Erkenntnis-
erweiterung

Vorverstandnis 3
Vorverstandnis 2
Vorverstandnis 1

Vorverstandnis

Abbildung 4: Hermeneutische Verstandniserweiterung!?

Nach der Theorie der hermeneutischen Verstandniserweiterung wird mit-
hilfe einer Literaturrecherche und vorhandenen Daten ein Vorverstandnis
erzielt. Dieses Vorverstandnis soll das aktuelle Férderungssystem, die all-
gemeine Definition von klein- und mittelstandischem Unternehmen bzw.
Bauunternehmen sowie allgemeine Innovationen in der Baubranche be-
schreiben.

Im Zuge einer qualitativen Umfrage von Forderexperten werden allge-
meine Daten und Erfahrungen mit dem Umgang des Forderungssystems
in Osterreich erfasst. Gleichzeitig sollen die bis dato bekannte Herausfor-
derungen beim Lukrieren von Forderungen aufgezeigt werden.

Hauptteil dieser Arbeit ist eine quantitative Befragung von mittelstandi-
schen Bauunternehmen aus der Steiermark. Mithilfe dieser Befragung

% |n Anlehnung an HABERFELLNER: KUMMER, M.: AGGREGIERTE BERUCKSICHTIGUNG VON
PRODUKTIVITATSVERLUSTEN BEI DER ERMITTLUNG VON BAUKOSTEN UND BAUZEITEN . Dissertation. S. 8

1 KUMMER, M.: AGGREGIERTE BERUCKSICHTIGUNG VON PRODUKTIVITATSVERLUSTEN BEI DER ERMITTLUNG
VON BAUKOSTEN UND BAUZEITEN . Dissertation. S. 7
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wird das Interesse an Innovationsforderungen und in weiterer Folge mog-
liche Innovationstrends dieser Bauunternehmen aufgezeigt.

15 Gliederung der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich nach der Reihenfolge der durchgefuhr-
ten Bearbeitungsphasen. Diese Bearbeitungsphasen unterteilen sich in
eine Recherchephase und zwei empirische Untersuchungen.

Zur Beschaffung der Informationen sollen Quellen aus fachliterarischen
Werken, Forschungsberichte, Studien und Quellen aus dem Internet als
notige Hilfsmittel verwendet werden. In dieser Phase werden die grundle-
genden Begriffe definiert und ein nétiges Basiswissen der zu bearbeiteten
Thematik geschaffen.

Zu Beginn dieser Arbeit wird in Kapitel 2 der allgemeine Begriff Innovation
definiert. Hier soll mithilfe einer Begriffsdefinition und einer Einteilung der
Chancen und Risiken fur ein innovatives Vorgehen von Unternehmen ein
Basiswissen fiir die weiteren Kapitel geschaffen werden. Weiters wird der
Begriff klein- und mittelstandische Bauunternehmen (Bau KMU) definiert.
Zusatzlich wird in diesem Kapitel auf die Chancen und Risiken von inno-
vationsfreudigen Bau KMU eingegangen. Hinzu kommen Daten und Stu-
dien inlandischer Bau KMU die die Bedeutsamkeit dieser Unternehmen in
der Baubranche aufzeigen soll.

Im Kapitel 3 wird auf das Férderungssystem in Osterreich eingegangen.
Fur die Erlangung eines Basiswissen sollen Begriffsdefinitionen und eine
Strukturierung von Forderstellen auf Bundes- und Landesebene herange-
zogen werden. Abschluss dieses Kapitels ist eine quantitative Experten-
befragung die allgemeinen Daten, Erfahrungen und Herausforderungen
des inlandischen Forderungssystems erfassen soll sowie eine Vorstellung
samtlicher fir KMU relevante Forderprogramme auf Bundes- und Landes-
ebene.

Kapitel 4 beschreibt Innovationen im Bauwesen, hier wird zunachst mittels
abgeschlossener Studien die Wichtigkeit von Innovation im Bauwesen
und die aktuelle Handhabung von Innovation im eigenen Unternehmen
dargestellt. AnschlieRend werden einige Beispiele fur Innovation im Bau-
wesen vorgestellt und beschrieben.

Im Kapitel 5 und als Abschluss der Recherchephase wird auf den Begriff
Innovationsférderungen eingegangen. Auch hier sollen zunachst allge-
meine Faktoren beschrieben und mittels Beispiele von Innovationsférde-
rungen auf Bundesbeben und auf Landesebene Steiermark ein nétiges
Verstandnis erzielt werden.

Kapitel 6 befasst sich mit dem Kernstiick dieser Arbeit, der zweiten empi-
rischen Untersuchung. Diese Untersuchung wird nach Abschluss der ers-
ten empirischen Untersuchung und der Recherchephase durchgefiihrt. Im

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT

04-Jun-2020 8



Einleitung

Zuge eines personlichen Gespréachs soll ein Bezug von Bau KMU und In-
novationsforderungen beschreiben werden. Gleichzeitig soll mit dieser
Befragung ein moglicher Innovationstrend dargestellt werden. In diesem
Kapitel wird zunachst der Aufbau des Fragebogens und die Vorgehens-
weise beschrieben. AbschlieRend werden die resultierenden Ergebnisse
dargestellt und erlautert.

Abschluss dieser Masterarbeit ist eine Zusammenfassung der aussage-
kraftigsten Ergebnisse und Durchfihrung dieser Arbeit, inklusive eines
kurzen Ausblicks in Kapitel 7.
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BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Begriffsbestimmung

2 Begriffsbestimmung

In diesem Kapitel werden einige Begriffe, die fur diese Arbeit wichtig sind,
erlautert.

Da der Begriff Innovation eine hohe Prioritat fir diese Arbeit aufweist, er-
folgt in diesem Kapitel zunachst eine allgemeine Definition. Weiters wird
auf die Chancen und Risiken von innovativen Strategien und Entwicklun-
gen von Unternehmen eingegangen.

Im Anschluss wird der Begriff Unternehmen definiert und speziell auf Bau-
unternehmen eingegangen. Aufbauend auf dieser Definition werden klein-
und mittelstandische Unternehmen (KMU) beschrieben.

AbschlieBend wird auf Innovation in KMU eingegangen. Hier wird die
Wichtigkeit von innovativen KMU beschrieben und in weiterer Folge wer-
den Chancen und Risiken bei den Umsetzungen dieser innovativen Ideen
recherchiert.

Dieses einleitende Kapitel soll ein Basiswissen fiir die folgenden Kapitel
und einen allgemeinen Bezug von Unternehmen zu Innovation schaffen.

2.1 Definition Innovation

Der Begriff Innovation leitet sich aus dem lateinischen Wort ,novus® ab,
der ,neu” bedeutet. Aus geschichtlicher Betrachtung entstand im Jahr 200
n.Chr. der Begriff ,innovatio” (etwas neues Geschaffenes). In Verbindung
mit wirtschaftlichen Aspekten beschrieb der Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftler Joseph Schumpeter erstmals im Jahr 1939 den Begriff Inno-
vation als neuartige Kombination von Produktionsfaktoren.?

Um am wirtschaftlichen Markt konkurrenzfahig zu bleiben und sich von der
Masse abheben zu kénnen, sind Unternehmen gezwungen innovativ zu
denken und zu handeln.

Bis dato gibt es keine glltige bzw. allgemeine Begriffsdefinition fir Inno-
vation. Merkmale einer Innovation sind beispielsweise eine neue bzw. er-
neuerte Handlungsweise oder ein neues bzw. erneuertes Produkt. Inno-
vation in einem Unternehmen steht fir Veranderung bzw. Wechsel. Inno-
vationen sind nur dann produktiv, wenn sie entdeckt, eingefiihrt, genutzt,
angewandt und institutionalisiert werden konnen.*® Des Weiteren sollen
Innovationen einzigartig sein und auch fur Kunden einen verbesserten L6-
sungsweg bieten. Damit sollen nicht nur das Erscheinungsbild des Unter-
nehmens, Kundenzufriedenheit und Wiedererkennung, sondern auch Um-
satze und Gewinne steigen. Voraussetzungen fir innovatives Denken

12 vgl. GAUSEMEIER, J.: Innovationen fiir die Markte von morgen. S. 4

3 vgl. GABLER WIRTSCHAFTSLEXIKON: Innovation. https:/wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/innovation-39624.
Datum des Zugriffs: 16.12.2019
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sind das Streben nach Erfolg, Verdnderungsbereitschatft, internes und ex-
ternes Know-how und es zu schaffen, Gber den Tellerrand zu blicken. Per-
sonen in leitenden Positionen sollen dabei eine treibende Funktion haben
und innovative Vorhaben unterstitzen. Ein enges Zusammenarbeiten mit
Kunden und der Nutzung neuer Medien sind fiir die Schaffung neuer Ideen
sehr hilfreich.4

Im Innovationskompass fur klein- und mittelstandische Unternehmen wird
eine erfolgreiche Innovation wie folgt beschrieben: ,Eine erfolgreiche In-
novation ist, wenn ... ausgehend von einem Problem, einem Kundenbe-
durfnis, einer Chancensuche oder auch nur einem spontanen Einfall et-
was Neues initiiert und verwirklicht wird, dieses Neue seiner Bestimmung
zugefihrt wird und dort auch angenommen wird.“®

Innovative Ideen sind das Ergebnis von erworbenem Wissen durch For-
schungstéatigkeiten. Dieses Wissen soll mithilfe unternehmerischen Den-
kens zu Markterfolgen fihren. Der Staat hat dabei die Aufgabe erforderli-
che Rahmenbedingungen zu schaffen und damit Unternehmen zur For-
schung und Bildung anzuregen. Der gesellschaftliche Einfluss setzt sich
aus beispielsweise Veranderungsbereitschaft, Chancennutzung, Ver-
trauen etc. zusammen. Diesen Ansatz beschreibt die Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften anhand nachfolgender Abbildung 5. Ein er-
folgreiches Unternehmen braucht Beschéaftigung, Beschaftigung erfordert
Innovation und Innovation braucht Bildung.®

Gesellschaftliches Klima
Veranderungsbereitschaft, Chancennutzung, Vertrauen, ...

Staatliche Rahmenbedingungen
Freirdume, Regulierungsdichte, Wettbewerb, Eigenverantwortung, ...

Menschen

Markt und
Wettbewerb

Forschung und

Bildung Wohistand, Wohlfahrt

Wissen Wissen

und Nachhaltigkeit
durch Innovation

AN

Geld

\/

Wohlstand

Menschen

Abbildung 5: Innovationskreislauf zur Sicherung von Wohlstand, Wohlfahrt und
Nachhaltigkeit'”

Der allgemeine Begriff Innovation kann in Produktinnovation und Prozes-
sinnovationen unterschieden werden. Als Produktinnovation versteht man
die Erfindung oder Erneuerung eines angebotenen Produktes. Ziel der
Produktinnovation kann ein verbessertes Produkt bzw. ein neues Produkt

1 vgl. WIRTSCHAFTSKAMMER OBEROSTERREICH: Was ist Innovation. https://www.wko.at/service/ooe/innovation-
technologie-digitalisierung/Merkblatt_0_Was_ist_Innovation.pdf. Datum des Zugriffs: 16.12.2019

® SCHWARZ, E.; KRAJGER, |.; DUMMER, R.: Innovationskompass fiir klein- und mittelstandische Unternehmen. S. 13
16 vgl. GAUSEMEIER, J.: Innovationen fiir die Markte von morgen. S. 3f

1 GAUSEMEIER, J.: Innovation fiir die Markte von morgen, a.a.O. S. 3
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sein. Als Prozessinnovation wird die Veranderung bei der Herstellung ei-
nes Produktes bezeichnet. Ziele der Prozessinnovation sind angebotene
Produkte kostengtinstiger, schneller oder einfacher herzustellen.'®

Eine spezifische Einteilung und Beispiele von Innovationen im Bauwesen
werden in Kapitel 4 Innovation im Bauwesen behandelt. Hierzu werden
technische und planende Innovationen im Bauwesen unterschieden.

2.1.1 Chancen und Risiken

Den Hauptmotiven innovativer Ideen nachgehen zu kdnnen ist die Star-
kung und Sicherung der Marktposition eines jeden Unternehmens. Das
Unternehmen soll in seiner Wettbewerbsfahigkeit gestarkt und gewinn-
bringend gefuhrt werden. Durch die Unterscheidung von anderen Mitwer-
bern erhofft man sich hohere Renditen, steigende Umséatze und Expan-
sion. Alte Produkte sollen erneuert und verbessert werden um sich von
der Masse abzusetzen. Natlrlich bringen innovative Ideen in ihrer Ent-
wicklung und Umsetzung auch Risiken mit sich. Hauptgrund fur das Des-
interesse neuen ldeen nachzugehen ist der anfangs hohe Zeit- und Kos-
tenaufwand bis das Produkt bzw. der Prozess fur den Markt bereit ist. Ist
das Produkt fir den Markt bereit, heifl3t das noch lange nicht, dass dieses
Produkt auch von dem Markt angenommen wird. Dieses Risiko ist haufig
zu grof3 und kann in vielen Féllen auch die Existenz vieler Unternehmen
bedrohen.?

Weitere Herausforderungen sind lange Durchlaufzeiten von Innovations-
projekten. Es muss zu viel Zeit in Forschung, Entwicklung und Fertigungs-
vorbereitung investiert werden. Hinzu kommt oft die zu spate Chancener-
kennung vieler Unternehmen. Durch zu langes Warten bei der Umsetzung
neuer ldeen kdnnen hohe Einbul3en in Ertrdgen und in der Wettbewerbs-
starke erlitten werden. Hinzu kommt die Einbindung externer Experten,
externes Know-how kann oft schneller neue Ideen bringen und andere
Blickwinkel ersichtlich machen.?°

8 vgl. GAUSEMEIER, J.: Innovation fiir die Mérkte von morgen, a.a.O. S. 4f
B Vgl. SCHWARZ, E.; KRAJGER, |.; DUMMER, R.: Innovationskompass fir klein- und mittelstandische Unternehmen. S. 14

20 vgl. http://www.innovationsdoktor.de/Praxis/ID-Innovation_6_Herausforderungen.htm. Datum des Zugriffs: 17.12.2019
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2.2 Klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU)

Nachfolgend werden klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU) de-
finiert. Beginnend mit dem Begriff Unternehmen, werden hier einige Merk-
male und Eigenschaften unterschieden. Anschlie3end wird auf die Defini-
tion eines Bauunternehmens eingegangen. Um die Leistungen eines Bau-
unternehmens erklaren zu konnen, werden Ausziige aus der ONORM
B2110:2013 herangezogen. Anschliel3end erfolgt die Definition von KMU
und ihre Einteilung laut europaischer Kommission. Hinzu kommen Daten
und Fakten der dsterreichischen Wirtschaft, die die Bedeutsamkeit von
KMU in Osterreich wiederspiegeln soll. AbschlieRend wird ein Bezug von
KMU zu Innovation hergestellt und einige Chancen- und Risiken von inno-
vationsfreudigen Bau KMU genannt.

2.3 Das Unternehmen

Um die Bedeutung eines Unternehmens genauer erlautern zu kénnen,
wird zunachst auf den Begriff Betrieb eingegangen.

Als Betrieb versteht man eine ortliche, technische und organisatorische
Einheit, deren Hauptaufgabe die Erstellung von Guitern und/oder Dienst-
leistungen an Konsumenten ist. Der Betrieb ist somit die Organisation in-
klusive ihrer Einrichtungen wie beispielsweise Grund, Gebaude, Maschi-
nen etc., die fur die Erzeugung bendtigt werden. Als Unternehmen ver-
steht man dabei den rechtlichen und finanziellen Rahmen von ein oder
mehreren Betrieben, oder auch ein Betrieb, der im marktwirtschaftlichen
Sinn nach auf3en erscheint. Dabei zéhlen die Produktionsfaktoren, das
Prinzip der Wirtschaftlichkeit und das finanzielle Gleichgewicht eines je-
den Betriebs im Bereich des Wirtschaftssystems zu den unabhangigen
Bestimmungsfaktoren.?*

Gutenberg beschreibt ein Unternehmen in der Marktwirtschaft nach fol-
genden drei Eigenschaften:

e Prinzip des Privateigentums
e Selbstbestimmung des Wirtschaftsplans (Autonomieprinzip)
e Streben nach Gewinn (erwerbswirtschaftliches Prinzip)??

In Bezug auf die Gesetzgebung findet man die Definition eines Unterneh-
mens im Unternehmensgesetzbuch (UGB) und lautet wie folgt:

,Ein Unternehmen ist jede auf Dauer angelegte Organisation selbstandi-
ger wirtschaftlicher Tatigkeit, mag sie auch nicht auf Gewinn gerichtet
sein.“(8 1 im UGB)

2 vgl. BAUER, U.: Betriebswirtschaftslehre - Lehrveranstaltungsskriptum. S. 2-5

22 ygl. BARDMANN, M.: Grundlagen der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre. S. 237
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2.3.1 Das Bauunternehmen

In Bezug auf Bauunternehmen bleibt die Definition von Kapitel 2.3 ident.
Hinzu kommt jedoch die Definition von Bauleistung, die in der ONORM
B2110:2013 niedergeschrieben ist.

Unter einer Bauleistung wird laut ONORM B2110:2013 die Herstellung,
Anderung, Instandsetzung, Demontage oder der Abbruch von Bauwerken
und Bauteilen und sonstige Bauarbeiten jeder Artim Rahmen eines Werk-
vertrages verstanden. Die Erbringung von Bauleistungen ist ebenso wie
die Planung, als Kombinationsprozess der Produktionsfaktoren (Arbeit,
Betriebsmittel, Werkstoff und Boden) zu sehen.

Ein Bauunternehmen ist mithilfe dieses Bauprozesses bestrebt, die 6ko-
nomischen Grundziele zu erreichen. Okonomische Grundziele sind bei-
spielsweise Gewinn, Rentabilitdt oder Cash-flow. Diese Grundfunktionen
unterteilen sich in Beschaffung, Leistungserstellung und Absatz.?3

Nachfolgende Abbildung 6 beschreibt diesen baubetrieblichen Koordina-
tionsprozess. Einerseits werden Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe dem
Bauprozess zugefiihrt um das Projekt wie beispielsweise Wohngebaude,
Stral3en, Briicken etc. fertigzustellen.

[ Arbeit Wohngebaude ]
[ Betriebsmittel Bauprozess Briicke ]
[ Werkstoff Stralie usw. ]

|  Boden |

Abbildung 6: Der baubetriebliche Koordinationsprozess?*

Hinzu kommen unternehmenspolitische Ziele von Bauunternehmen.
Diese Ziele gliedern sich in Wettbewerbsziele, Marktziele, Ertragsziele,
Leistungsziele und Umweltziele. Die Wettbewerbsfahigkeit schafft Uberle-
genheit bzw. Unterlegenheit gegentiber Mitbewerbern. Hierzu zahlt man
die Kundenzufriedenheit. Spezielle Bauverfahren oder die Verwendung
von qualitativ hochwertigeren Bauprodukte, qualifizierte Mitarbeiter oder
Preis- Leistungsverhaltnis kénnen ebenso die Kundenzufriedenheit erho-
hen und die Wettbewerbsféahigkeit steigern. Marktziele verfolgen ékono-
mische und nichtékonomische Aspekte, in dieser Kategorie findet man
Bauleistungen, Marktanteile in der Branche bzw. Region, Unabhangigkeit
oder offentliches Ansehen. Zu den Ertragszielen zahlt man 6konomische
Aspekte wie beispielsweise Gewinn, Lohnkosten, Geratekosten, Cash-

2 Vgl. MAUERHOFER, G.; HARRER, E.; KRANINGER, M.: Baumanagement Grundlagen Skriptum. S. 117

2 MAUERHOFER, G.; HARRER, E.; KRANINGER, M.: Baumanagement Grundlagen Skriptum, a.a.0. S. 118
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flow etc. Die Leistungsziele sind das Resultat der angebotenen Leistun-
gen, dazu werden Leistungsangebot bzw. -breite, Leistungsqualitat und
Leistungsspezialitat und Forderung der Mitarbeiter gezahlt. Im Bereich der
Umweltziele, der aufgrund der Steigerung des Umweltschutzes auch im-
mer mehr an Interesse gewinnt, gibt es zunehmend Anforderungen. Werk-
zeuge und Strategien um diese Anforderungen erreichen zu kénnen, kann
der Einsatz von umweltfreundlichen Baustoffen und Bauweisen sowie die
Errichtung von Bauwerken fur den Umweltschutz und Recycling sein.?s

]2.4 Definition klein- und mittelstandischer Unternehmen

Eine einheitliche Definition flr klein- und mittelstandischen Unternehmen
(KMU) ist bis dato schwierig zu finden. Unternehmen ahnlicher Struktur
und GréRe wie beispielsweise Mittelstand, Familienunternehmen o0.a. wer-
den dieser Kategorien zugeordnet. In der Literatur findet man eine Vielzahl
an unterschiedlichen Begriffsbestimmungen von KMU, die sich zum Teil
jedoch tberschneiden. Auf internationaler Ebene werden KMU in ihre sta-
tistische GrofRRe unterteilt und als ,small and medium-sized enterprises”
(SME) definiert.?®

Im Zuge dieser Arbeit wird die Definition von KMU laut dem Benutzerhand-
buch zur KMU-Definition der Européischen Kommission beschrieben. In
weiterer Folge wird auch diese Definition fur die empirische Untersuchung
herangezogen und nach diesen Kriterien unterteilt. Die empirische Unter-
suchung und deren Ablauf wird in Kapitel 6 beschrieben.

Aufgrund der Komplexitat aktueller Geschéftsfelder und deren finanziel-
len, betrieblichen und verwaltungstechnischen Strukturen sind KMU
schwer miteinander zu vergleichen. Aus diesem Grund gibt es einen Leit-
faden der Europaischen Union, in diesem Leitfaden werden Unternehmen
in kleine-, mittlere- oder groRe Unternehmen unterteilt. Ein Hauptgrund
dieser Unterteilung ist, dass Fordergelder und Unterstiitzungen an die
richtigen Unternehmen ausgeschiittet werden sollen.?”

Fur die Definition von KMU werden die Schwellenwerte in nachfolgender
Abbildung 7 herangezogen. Um als KMU anerkannt zu werden, missen
die Werte des Unternehmens unter den Schwellenwerten fir Beschéftigte
und den Schwellenwerten fur Finanzdaten liegen. Die Beschaftigtenzahl
wird aus der Anzahl der Vollzeitaquivalenten (VZA) gebildet. Die Finanz-
daten resultieren aus Jahresumsatz oder Jahresbilanz, hier muss nur ein
Wert eingehalten werden. Sollte es sich um ein verbundenes Unterneh-
men oder ein Partnerunternehmen handeln sind auch diese Werte zu be-
ricksichtigen. Die Vollzeitaquivalente errechnet sich aus der Summe aller

% ygl. DIETRICHS, C. J.: Handbuch der strategischen und taktischen Bauunternehmensfithrung. S. 11ff
% vgl. HEINRICH, A.: Die Férderung kleiner und mittlerer Unternehmen in China. S. 11/12

27 vgl. EUROPAISCHE KOMMISSION: Benutzerleitfaden zur Definition von KMU. S. 7ff
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Gehalts- und Lohnempfanger/Innen, Personen in arbeitnehmerahnlichen
Verhaltnissen, Leih- und Saisonpersonal, mitarbeitende Eigentimer/innen
und Teilhaber/innen geleisteten Arbeitsstunden, dividiert durch das Jah-
resmittel der Stunden, die Vollzeitbeschaftigte erbringen. Die Finanzdaten
sind aus dem Jahresabschluss ersichtlich. Bei Unternehmen die erst ge-
griindet wurden, wird das erste Geschaftsjahr geschatzt. Bei Uber- oder
Unterschreitung der Schwellenwerte in zwei hintereinander folgenden
Jahren verliert bzw. erhalt das Unternehmen den KMU Status.?®

Grofkenklasse Beschéftigte (VZA) Jahresumsatz Jahresbilanzsumme
Kleines Unternehmen (KU) <50 <10 Mio. EUR <10 Mio. EUR
Mittleres Unternehmen (MU) < 250 =50 Mio. EUR <43 Mio. EUR
Grofes Unternehmen (GU) z 250 > 60 Mio. EUR > 43 Mio. EUR

Abbildung 7: Europaische Schwellenwerte der KMU Definition?®

Des Weiteren kbnnen Unternehmen, je nach Grad ihrer Beteiligung in drei
verschiedenen Kategorien unterteilt werden. Diese Unterteilung findet
man im Benutzerleitfaden zur Definition von KMU wieder und dient zur
Bestimmung ihrer GroRenklasse®°:

e Eigenstandiges Unternehmen

o Das Unternehmen ist eigensténdig, ohne jeglicher Beteili-
gungsform.

o Bis zu maximal 25 % des Kapitals oder der Stimmrechte
sind anderwartig vergeben.

o Das Unternehmen ist mit keinem anderen Unternehmen
Uber einer natirlichen Person verbunden (siehe verbunde-
nes Unternehmen).

e Partnerunternehmen

o Ein Unternehmen hat mindestens 25 % Anteile vom Kapi-
tal oder Stimmrechte eines anderen Unternehmens und es
herrscht keine Verbindung zu einem anderen Unterneh-
men. Das bedeutet kein Stimmrechtsanteil Uber 50 % ei-
nes anderen Unternehmens.

e Verbundenes Unternehmen

o Ein Unternehmen besitzt die Mehrheit eines anderen Un-
ternehmens. Diese Mehrheit setzt sich aus Stimmrechten,
Funktionaren oder Gesellschaftern zusammen.

2 vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE: KMU Definition.
https://www.aws.at/fileadmin/user_upload/Downloads/ergaenzende_Information/KMU-Definition_Kurzmerkblatt.pdf.
Datum des Zugriffs: 05.12.2019

2 AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE: KMU Definition, a.a.0.Datum des Zugriffs: 05.12.2019

%0 vgl. EUROPAISCHE KOMMISSION: Benutzerleitfaden zur Definition von KMU. S. 16ff
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o Ein Unternehmen besitzt die Befugnis den Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsrat zu bestellen oder abzusetzen.

o Ein Unternehmen hat Einfluss auf das andere Unterneh-
men. Dies ist vertraglich geregelt.

o Durch eine Vereinbarung kann ein Unternehmen die allei-
nige Kontrolle der Stimmrechte beziehen.

o Ein Beispiel fur ein verbundenes Unternehmen ist eine
Mutter-Tochtergesellschaft.

2.4.1 Bedeutsamkeit von KMU in der dsterreichischen Wirtschaft

KMU bilden in der dsterreichischen Wirtschaft weit mehr als nur die Grund-
pfeiler. Mit einer Unternehmensanzahl von rund 337.800 besitzen KMU
knapp 2 Millionen Beschéftigte. 99,6 % aller Osterreichischen Unterneh-
men fallen unter die Definition von KMU. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht
erreichten KMU im Jahr 2017/18 eine Umsatzrentabilitat von 4,9 % und
eine Eigenkapitalquote von 33 %. 2017 erreichten KMU in Osterreich ei-
nen Umsatz von rund 482 Milliarden Euro.3!

Im Sektor Bau waren 2017 36.100 KMU mit einer Beschéftigtenanzahl von
251.800 in Osterreich tatig. Bau KMU schafften im Jahr 2017 einen Um-
satzerlos von rund 38 Milliarden Euro. 99,8 % aller Bauunternehmen in
Osterreich sind KMU. Die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ergaben im
Jahr 2017/18 eine Eigenkapitalquote von 28 % und eine Umsatzrentabili-
tat von 4,3 %.%?

Im Vergleich dazu besitzt der Sektor von Herstellung von Waren eine 6s-
terreichweite Unternehmensanzahl von 25.000 KMU. Diese Unterneh-
mensanzahl beschéaftigen rund 321.800 Arbeitskrafte und haben einen
Umsatzerlos von 74 Milliarden Euro. 98,1 % aller Unternehmen aus dem
Bereich der Herstellung von Waren sind KMU. Die Eigenkapitalquote die-
ses Sektors betragt rund 37 % mit einer Umsatzrentabilitat von 5,0 %.33

31 vgl. KMU FORSCHUNG AUSTRIA: KMU Daten. https://www.kmuforschung.ac.at/zahlen-fakten/kmu-daten/. Datum des
Zugriffs: 11.12.2019

32 vgl. KMU FORSCHUNG AUSTRIA: KMU Daten, a.a.0.. https://www.kmuforschung.ac.at/zahlen-fakten/kmu-daten/. Datum
des Zugriffs: 03.02.202011.12.2019

% vgl. KMU FORSCHUNG AUSTRIA: KMU Daten, a.a.O.. https://www.kmuforschung.ac.at/zahlen-fakten/kmu-daten/.
Datum des Zugriffs: 03.02.2020
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2.5 KMU und Innovation

Der oft zeitintensive und finanzielle Aufwand innovativen Ideen nachzuge-
hen und umzusetzen schrecken viele Bau-KMU ab. Daher argumentieren
Bau-KMU oft, dass Innovationen fir GroRunternehmen bestimmt sind.
Doch Innovation muss nicht die teuerste und komplizierteste Technologie
sein. Innovation beschreibt viel mehr die Denkhaltung und die innerbe-
triebliche Vorgehensweise ein Unternehmen zu fihren und die Vorge-
hensweise angebotener Leistungen bzw. Produkte umzusetzen. Die beste
und komplizierteste technische Errungenschaft ist nur so wertvoll wie sie
der Markt annimmt. Wie wichtig Innovation gerade fur KMU sind be-
schreibt nachfolgende Abbildung 8. Ohne Erneuerung ihrer Produkte bzw.
Weiterentwicklungen wird ein Kreislauf in Bewegung gesetzt der die Wett-
bewerbsfahigkeit gefahrden kann. Es beginnt mit einer mangelnden Diffe-
renzierung im Wettbewerb, daraufhin wird der Verdrangungswettbewerb
immer starker. Der Preisdruck der Mitbewerber steigt und das Ergebnis
sind kleinere Margen, die Folge ist, dass finanzielle Ressourcen fiir die
Entwicklung neuer Produkte fehlen und die Wettbewerbsfahigkeit gegen-
Uber der Mitwerber sinkt. Die daraus resultierenden Ergebnisse sind Ver-
luste, die im schlimmsten Fall existenzbedrohende Auswirkungen haben
kénnen. 34

mangelnde Verdriangungs-
Differenzierung im /’_\ wettbewerb wird
Wettbewerb starker
Verlust der

Wettbewerbsfihigkeit bei
Innovationsdefiziten

Preisdruck erhéht sich,
Margen werden kleiner

finanzielle Mittel fiir die

Entwicklung neuer
Produkte fehlen

Abbildung 8: Verlust der Wettbewerbsfahigkeit bei Innovationsdefiziten3®

4 Vgl. SCHWARZ, E.; KRAJGER, I.; DUMMER, R.: Innovationskompass fur klein- und mittelstandische Unternehmen. S. 19

35 ERICH SCHWARZ, I. K.: Innovationskompass fiir klein- und mittelstandische Unternehmen, a.a.O. S. 21
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2.5.1 Chancen und Risiken innovativer KMU

Kleinere Unternehmen besitzen oftmals Vorteile gegeniiber gro3en Unter-
nehmen in Bezug auf Innovation und neuer Ideen. Sie besitzen gegentiber
groBeren Unternehmen kirzere Entwicklungszeiten, neue Ideen kénnen
schneller verwirklicht und erkannt werden. Auch die Umsetzung dieser
Ideen ist meist einfacher und reibungsloser. Da der Geschaftsfihrer von
KMU in den meisten Fallen ein treibender Faktor bei der Einflihrung neuer
Ideen ist und ab der Entwicklung involviert ist, werden Entscheidungen
schneller getroffen und die Motivation vieler Mitarbeiter erhéht. Aufgrund
der geringeren Verwaltungskosten kleiner Unternehmen kann auch die
Entwicklung und Forschung innovativer Ideen kostengunstiger ausfallen,
als bei gréReren Unternehmen. Ein weiterer entscheidender Vorteil ist die
Kundennahe und das Verhdltnis zu vielen Kunden. Aufgrund der hohen
Wettbewerbsstéarke reagieren auch KMU sensibler auf entstandene Prob-
leme und kennen die Bedirfnisse ihrer Kunden genauer. Daher sind sie
oft gezwungen neue Ldosungswege vorzuschlagen und zu entwickeln.

Ein Nachteil gegenlber gro3eren Unternehmen ist der Mangel an qualifi-
zierten Facharbeitern, die aus eigenem Antrieb innovative Ideen verfolgen
und umsetzen wollen. Weitere Nachteile sind das beschrénkte Innovati-
onsbudget und fehlende Finanzierungsquellen mit denen sich KMU oft
schwerer tun. Aufgrund fehlender Budgets sind groRere Innovationen mit
langerer Vorlaufzeit nicht durchfihrbar. Hinzu kommt, dass aufgrund per-
soneller und finanzieller Ressourcen oft nur ein Innovationsprojekt durch-
fuhrbar ist und nicht mehrere gleichzeitig. Daraus entsteht ein einseitiges
Risiko, grof3ere Unternehmen schaffen mit mehreren Projekten einen so-
genannten Risikoausgleich und sind dadurch nicht von einem Ergebnis
abhangig. Aufgrund fehlender Informationen und fehlendem methodi-
schen Wissen von kleinen Betrieben sind sie oft nicht auf dem neusten
Stand, grofRere Unternehmen haben durch ihre Ressourcen oft aktuellere
Informationen und liickenloses methodisches Wissen.3¢

36 Vgl. ERICH SCHWARZ, |. K.: Innovationskompass fiir klein- und mittelstandische Unternehmen, a.a.O. S. 20f
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3 Forderungssystem in Osterreich

In diesem Kapitel wird das Forderungssystem in Osterreich behandelt. Be-
ginnend mit dem Unterkapitel 3.1 - Das Foérderungssystem, werden einige
Kennzahlen und Daten genannt um eine grobe Abschatzung der umlau-
fenden Mengen zu bekommen, um anschlieRend auf das 6sterreichische
Forderungssystem eingehen zu kénnen. Die darauffolgenden Unterkapitel
beschatftigen sich mit Begriffen die fur das Arbeiten mit Férderungen sehr
wichtig sind und verstanden werden missen.

Danach werden die wichtigsten wirtschaftlichen Foérderstellen auf Bundes-
ebene in Osterreich vorgestellt und auf die vier groRen Forderstellen in
Bezug auf Forschung, Entwicklung und Wirtschaft naher eingegangen.
Bei diesen Forderstellen wird auch ein Bezug zur Baubranche hergestellt
und mittels Zahlen und Daten veranschaulicht. AbschlieBend erfolgt eine
Gegenuberstellung dieser Forderstellen.

Das Unterkapitel 3.10 beschaftigt sich mit den Forderstellen auf Landes-
ebene, hier werden alle Forderstellen kurz vorgestellt. Auf die Landesfor-
derstelle in der Steiermark wird ndher eingegangen, da sie fur die spatere
Umfrage wichtig sein kénnte. Hier werden Aufgaben, Daten und Fakten
und die Organisation dieser Férderstelle beschrieben.

Abschluss dieses Kapitels ist die Umfrage der Forderexperten, die das
Arbeiten und den Umgang mit Forderungen aus praktischer Sicht darstel-
len sollen und eine Vorstellung samtlicher fur die Wirtschaft relevanter For-
derprogramme auf Bundes- und Landesebene Steiermark.

3.1 Das Forderungssystem

Das 06sterreichische Férderungssystem baut auf mehrere verschiedenen
Forderstellen, Férdermitteltdopfen, Forderprogrammen und Foérderungsin-
strumenten auf. Bis dato gibt es keinen Gesamtiiberblick dieses Forde-
rungssystems. Die Abwicklung erfolgt Uber 6ffentliche Einrichtungen wie
Bund, Lander, Gemeinden oder sonstige offentliche Institutionen. Auch
Uber die unterschiedlichen Forderbereiche und eingesetzten Fordermittel
der Fordergeber gibt es keine Ubersicht. Eine {ibergreifende Zusammen-
arbeit einzelner Férderungen mit anderen Gebietskorperschaften in Be-
zug auf Forderungsziele, Forderungskonzepte und Foérderungsschwer-
punkte findet nur bedingt statt. Dies zeigte eine Uberprifung des Rech-
nungshofes. Loésung dieses Problems war die Einflhrung der Transpa-
renzdatenbank. Diese konnte nach sechs Jahren ihrer Einfihrung aber
nur mafige Ergebnisse in Bezug auf Transparenz, Missbrauchsverhinde-
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rung und Steuerung erzielen. Die Schaffung von mehr Transparenz im 0s-
terreichischen Forderungssystem konnte das System um einiges verein-
fachen und erheblichen Mehraufwand senken.3”

3.1.1 Daten und Fakten

Im Jahr 2017 betrug das gesamte staatliche Fordervolumen rund 17,7 Mil-
liarden Euro, das entspricht 2.421 giiltige Forderungen. Werden diese
Werte international verglichen schafft Osterreich mit 4,8 % des Bruttoin-
landprodukts (BIP) Uber dem Vergleichswert der EU von 4,5 % des BIP
und auf gleichem Wert mit dem der Eurozone, der 4,8 % des BIP aus-
macht. Die meisten Fordermitteln kamen von seitens des Bunds mit 9,8
Milliarden Euro, davon sind 2,4 Milliarden Euro aus EU-Beitragen. Auf
Lander und Gemeinden entfielen Anteile von 4,5 und 3,1 Milliarden Euro.38

3.1.2 Forderung

Der Begriff Férderung wird nach der Verordnung des Bundesministers fur
Finanzen Uber Allgemeine Rahmenrichtlinien fur die Gewahrung von For-
derungen aus Bundesmitteln (ARR 2014) wie folgt beschrieben: ,Forde-
rungen im Sinne dieser Verordnung sind Aufwendungen des Bundes fir

1. zins- oder amortisationsbegiinstigte Gelddarlehen,
2. Annuitaten-, Zinsen- und Kreditkostenzuschiisse sowie
3. sonstige Geldzuwendungen privatrechtlicher Art,

die der Bund in Ausiibung der Privatwirtschaftsverwaltung (Art. 17 B-VG)
einer aul3erhalb der Bundesverwaltung stehenden nattrlichen oder juris-
tischen Person oder einer im Firmenbuch eingetragenen Personengesell-
schaft auf Grundlage eines privatrechtlichen Foérderungsvertrages aus
Bundesmitteln fur eine férderungswirdige Leistung (8 12) gewahrt, ohne
daflr unmittelbar eine angemessene, geldwerte Gegenleistung zu erhal-
ten.”*® (8 2 1.Abschnitt ARR 2014)

57 vgl. RECHNUNGSHOF OSTERREICH: Férderungen, [EU-] Finanzierungen.
https://lwww.rechnungshof.gv.at/rh/home/home_6/Foerderungen__(EU-)Finanzierungen.html. Datum des Zugriffs:
18.12.2019

38 vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR FINANZEN: Férderungsbericht 2017. Bericht der Bundesregierung. S. 4

39 https://www.ris.bka.gv.at/JustizEntscheidung.wxe?Abfrage=Justiz&Dokumentnummer=JJT_19950126_OGH0002_00600
B00514_9500000_000&IncludeSelf=False. Datum des Zugriffs: 21.01.2020
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3.1.3 Forderungsrichtlinien

Forderungsrichtlinien regeln die Voraussetzungen der Forderung. Hier
wird die Art der Forderung und der Inhalt der Foérderungsvertrage be-
stimmt. Forderungsrichtlinien werden ausgehend von den obersten Orga-
nen als privatrechtliche Willenserklarung in den Férderungsvertrag mitein-
bezogen und sind nach dem Obersten Gerichtshof (OGH) als rechtsge-
schaftliche Willenserklarungen auszulegen. Die Inhalte des Férderungs-
vertrages mussen auf die Empfanger abgestimmt werden. Weiters muss
der Zuwendungszweck konkretisiert und beachtet werden. Ein weiterer
wichtiger Punkt in Bezug von Forderungsrichtlinien ist, dass es keinen
Rechtsanspruch auf Forderungen gibt, dadurch ist eine Nichtgewahrung
einer Forderung keinesfalls rechtswidrig. Fir eine detaillierte Aussage
Uber die Voraussetzungen fir die Gewahrung von Férderungen und zum
Teil auch Auflagen und Bedingungen wird auf die ARR 2014 verwiesen.*°

3.1.4 Forderprogramm

Unter dem Begriff Forderprogramm werden viele unterschiedliche Defini-
tionen gebildet. In der Literatur findet man keine einheitliche und allge-
meingultige Begriffsdefinition, die ein Forderprogramm beschreibt. Maf3-
nahmen des Staates die auf materiell-gesetzlicher oder grundgesetzlicher
Basis beruhen wie beispielsweise Kindergeld, Arbeitslosengeld etc. wer-
den nicht als Foérderprogramm bezeichnet. Grundgedanke eines vom
Staat initiierten Férderprogramms ist mithilfe von Férderungen Forderwer-
ber zu begunstigen die, die Interessen der Europaischen Union, des Bun-
des und der einzelnen Bundesléander verfolgen. Um diese Ziele erreichen
zu konnen, werden Forderungen in unterschiedlichen Forderarten ausge-
schuttet. Ziele der Europaischen Union, des Bundes oder einzelner Bun-
deslander kdnnen beispielsweise ein Ausgleich des vorliegenden Markts,
ein Wirtschaftswachstum etc. sein. Einzelne Férderprogramme dienen da-
bei als Richtlinie und stellen nétige Regeln und Rahmenbedingungen zum
Lukrieren der Forderungen, der Forderarten und der Fordervergabe auf.
Abschlie3end kann der Begriff Foérderprogramm wie folgt definiert werden:
Ein vom Staat initiiertes Forderprogramm unterstitzt mittels unterschied-
lichsten Forderarten politische und wirtschaftliche Interessen. Diese Ziele
sollen mittels ausgewahlter Fordervergabe erreicht werden.*!

0 Vgl. KANDLHOFER, D.; SEYFRIED, K.: Interne Revision und Férderungswesen. S. 5ff

“1vgl. WRUCK, T.: Férderprogramm-Controlling: Entwicklung einer betriebswirtschaftlichen Konzeption. S. 15
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3.1.5 Forderkriterien

Forderkriterien sind die Rahmenbedingungen, die eingehalten werden
mussen, um die beantragte Forderung lukrieren zu kénnen. Diese Krite-
rien sind in den jeweiligen Forderprogrammen festgehalten. Forderkrite-
rien sind beispielsweise Zielgruppen, Projektstandort, Projektgrol3e, Kos-
ten, etc.

3.1.6 Zielgruppen

Zielgruppen sind Unternehmen die mit jeweiligen Forderprogrammen un-
terstitzt werden sollen. Diese Zielgruppen unterscheiden sich je nach For-
derungsprogrammen und Férderungsaktionen.*?

3.1.7 Forderungsart

Als Forderungsart oder Forderart bezeichnet man die Art und Weise wie
eine Forderung einem Unternehmen zu Gute kommt. Man unterscheidet
zwischen Barzuschuss, Zinsenzuschuss, Darlehen oder in Form einer
Haftungsiibernahme. Als Barzuschuss bezeichnet man Entgelt, dass nicht
zurickgezahlt werden muss. Ein Zinsenzuschuss ist ein Zuschuss beim
Zuruckzahlen eines Darlehens. Darlehen werden in Form von Foérde-
rungskrediten ausgeschittet und missen zuriickgezahlt werden. Als Haf-
tungsiibernahme wird beispielsweise eine Blirgschaft oder eine Garantie
bei Projekten mit hoherem Risiko bezeichnet.*3

3.1.8 Direkte und indirekte Forderung

Die Begriffe der direkten und indirekten Forderung sind im Bundeshaus-
haltsgesetz (BHG) klar definiert.

Laut (BHG) 830 (5), 2013 BGBI. | Nr. 139/2009 ist eine direkte Forderung,
der Aufwand fur zins- oder amortisationsbegiinstigte Gelddarlehen, Annu-
itaten-, Zinsen- oder Kreditkostenzuschiisse sowie sonstige Geldzuwen-
dungen zu verstehen, die der Bund einer nattrlichen oder juristischen Per-
son fur eine von dieser erbrachten oder beabsichtigten Leistung, an der
ein erhebliches, vom Bund wahrzunehmendes 6ffentliches Interesse be-
steht, gewahrt. Direkte Forderungen werden in Form von Zuschissen,
Darlehen oder Haftungsuibernahmen fir klar definierte Projekte bzw. Vor-
haben ausgeschiittet. (siehe 4.2.4 Foérderungsart)

Eine indirekte Forderung ist laut BHG 847 (3) 2013 eine Einzahlungsver-
zichte des Bundes, die einer naturlichen oder juristischen Person flir eine

“2vgl. https://kwf.at/service/foerderungslexikon-begriffe/. Datum des Zugriffs: 29.12.2019

“3vgl. https://kwf.at/service/foerderungslexikon-begriffe/. Datum des Zugriffs: 29.12.2019
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von dieser in ihrer Eigenschaft als Trager von Privatrechten erbrachte
Leistung, an der ein vom Bund wahrzunehmendes offentliches Interesse
besteht, durch Ausnahmeregelungen von den allgemeinen abgabenrecht-
lichen Bestimmungen gewahrt wurden. Indirekte Férderungen sind steu-
erlich begunstigte Forschungsférderungen wie beispielsweise eine For-
schungspramie, ein Bildungsfreibetrag oder ein Forschungsfreibetrag.
Eine indirekte Forderung wirkt steuerlich begunstigt fir Forschungs- und
Entwicklungskosten, die fir das Projekt angefallen sind. Diese Gutschrift
kann beim Finanzamt riickwirkend beantragt werden.*4

3.1.9 Projektbeginn

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Antragstellung einer Forderung ist
der Zeitpunkt des Projektbeginns. Projekte die nach Grundlage der Allge-
meinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) gefordert werden sollen,
ist der Projektbeginn ab Zeitpunkt der ersten rechtsverbindlichen Ver-
pflichtung fur Investitionen bzw. Leistungserbringungen, die unwiderruflich
sind.*®

Fur Antragsteller gilt, dass der Forderantrag vor Projektbeginn gestellt
werden muss.*6

3.2 Forderstellen auf Bundesebene

Die nachfolgenden Kapitel beschreiben die wichtigsten Forderstellen in
Zusammenarbeit der Wirtschaft mit der Wissenschaft, Forschung, Ent-
wicklung und Innovation im Bauwesen. Bei diesen Forderstellen handelt
es sich um:

e Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mBH
e Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH
e Kommunal Kredit Public Consulting

e Der Wissenschaftsfonds

Diese Forderstellen bieten Forderprogramme fur alle wirtschaftlichen
Branchen in Osterreich an und haben maRgebenden Einfluss in der For-
schung und Entwicklung der Osterreichischen Bauwirtschaft. Aus diesem
Grund wird auf diese Forderstellen naher eingegangen und einen Bezug
zur Baubranche hergestellt.

4 vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Begriffserklarungen. https://www.its-
foerderberatung.at/foerderungen-2/. Datum des Zugriffs: 29.12.2019

% vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Begriffserklarungen, a.a.O.. Datum des Zugriffs: 29.12.2019

% vgl. WIRTSCHAFTSKAMMER STEIERMARK: Nicht allein durch den Férderdschungel. Information, Beratung und Service
zum Thema Forderungen. S. 1
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3.3 Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mBH \

Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft (kurz FFG) wurde
am 1. September 2004 mit der Zusammenlegung der Forschungsforde-
rungsfonds fir die gewerbliche Wirtschaft (kurz FFF), der Technologie Im-
pulse Gesellschaft (kurz TIG), der Austrian Space Agency (kurz ASA) und
das Buro fur Internationale Forschungs- und Technologiekooperation
(kurz BIT) gegriindet. Die FFG ist im Besitz der Republik Osterreich und
unterliegt dem Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technolo-
gie (kurz BMVIT) und dem Bundesministerium fur Digitalisierung und Wirt-
schaftsstandort (kurz BMDW). 47

Leitgedanke ist die Realisierung verschiedener Programme durch die
Ausnutzung vorhandener Ressourcen. Aus diesem Grund unterstitzt die
FFG die Zusammenarbeit der Wissenschaft und Wirtschaft und fordert
verstarkt Humanressourcen. Die FFG ist international vertreten und ko-
operiert mit dem Klima- und Energiefonds, der FTE — Nationalstiftung, der
europaischen Kommissionen und einzelnen Bundeslandern. Des Weite-
ren ist sie die nationale Kontaktstelle fiir Forschungsprogramme der Eu-
ropdischen Union und bildet die Schnittstelle zur Europaischen Welt-
raumagentur.*®

Die FFG wirkt mit verschiedenen Forderungsprogrammen aktiv in der
Baubranche. Die laufende mehrjahrige Initiative BRA.IN Bauforschung
fordert gezielt neue forschende Firmen in der Bauwirtschaft. Mit diesem
Angebot sollen Bauunternehmen zusatzlichen Anreiz fur ihre internen For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten bekommen. 4°

3.3.1 Aufgaben

Die Bandbreite ihres Angebots reicht von einer Einstiegsférderung bis hin
zur Finanzierung von Spitzenforschungen. Durch diese Angebotsvielfalt
ist die FFG Anlaufstelle fir verschiedene Unternehmen, Forschungs- und
Hochschulinstitutionen.

Die Aufgaben der FFG sind im 83 des Forschungsforderungsgesellschaft
Errichtungsgesetzes (kurz FFG Gesetz) klar definiert. Zusammenfassend
beschaftigt sich die FFG mit der Forderung in den Bereichen der For-
schung, Entwicklung, Technologie, Innovation und Digitalisierung in Os-
terreich.5°

47vgl. BUNDESMINISTERIUM VERKEHR, INNOVATION UND TECHNOLOGIE: Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft (FFG).
https://www.bmvit.gv.at/themen/innovation/foerderung_oesterreich/foerdergesellschaften/ffg.html. Datum des Zugriffs:
03.01.2020

4 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: Mission Statement.
https://www.ffg.at/FFG/ziele-und-aufgaben. Datum des Zugriffs: 03.01.2020

49 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: BRA.IN Bauforschung - Die Initiative.
https://www.ffg.at/bau2020. Datum des Zugriffs: 03.01.2020

%0 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: Mission Statement.
https://www.ffg.at/FFG/ziele-und-aufgaben. Datum des Zugriffs: 03.01.2020
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Mit ihrer bis 31.12.2019 laufenden Brancheninitiative Bauforschung 2020
unterstitzt die FFG Projekte aus dem gesamten Hoch- und Tiefbau ftr
Projekte aus dem Bereich der Forschung und Innovation. Des Weiteren
werden die Herstellung und das Recycling von Baustoffen untersttitzt. Die
Unterstltzung reicht von Dienstleistungen wie beispielsweise Planung,
statische Berechnung bis hin zu erforderlichen Baumaschinen.>!

3.3.2 Daten und Fakten

Die international tatige FFG zahlt in einem europaischen Ranking, basie-
rend ihrer Erfolgsquoten, zu den Top drei ihres Fachbereichs. Seit der
Grundung der FFG sind mehr als 1,1 Milliarden Euro nach Osterreich ge-
bracht worden. Die FFG Bilanz 2018 weist ein Gesamtférderungsvolumen
von rund 833 Millionen Euro auf, inklusive der Foérderung des Breitband-
ausbaus. Insgesamt konnten 2018 3854 Projekte neu bewilligt werden.>?

Die Brancheninitiative Bauforschung konnte im ersten Jahr insgesamt 212
Projekte von 350 eingereichten Projekten bewilligen, daraus ergibt sich
eine Gesamtsumme von 25 Millionen Euro an Forderungen. Die Beteili-
gungen dieser Projekte gliedern sich in vier verschiedenen Organisatio-
nen. Der Prozentanteil dieser Organisationen unterteilt sich in 58 % Un-
ternehmen, 22 % Hochschulen, 13 % Forschungseinrichtungen und 6 %
fallen in die Kategorie Sonstiges. Die Initiative hat eine Laufzeit von drei
Jahren und es wurden Projekte von 10.000 bis 3 Millionen Euro gefor-
dert.%®

Im Jahr 2018 konnte die Brancheninitiative 193 Projekte genehmigen und
30 Millionen Euro an Férderungen ausschiitten.>

3.3.3 Organisation und Struktur

In der nachfolgenden Abbildung 9 sind die Organisation und Struktur der
FFG in Form eines Organigramms dargestellt. An oberster Stelle der FFG
steht die Geschaftsfuhrung. Der Geschaftsfilhrung beigestellt sind die
Stabstellen ,Zentrale Service” und ,Stabstellen®. Die Stabstellen gliedern
sich in Bereichen der ,Strategie und Datenanalyse“ und der ,Forschungs-
pramie“. Der ,Zentrale Service* gliedert sich in den Bereichen des
.Rechts®, des ,Personals und der Organisation®, der ,Finanzen®, der ,Un-
ternehmenskommunikation®. Direkt unter der Geschéaftsfliihrung sind die
sieben Geschaftsbereiche angesiedelt. Diese sieben Geschaftsbereiche

1 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: BRA.IN Bauforschung - Die Initiative.
https://www.ffg.at/bau2020. Datum des Zugriffs: 03.01.2020

52 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSANSTALT: Forschungserfolge. Jahresbericht. S. 48

3 vgl. OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSANSTALT: Die FFG Brancheninitiative Bauforschung 2020.
Folder. S. 4

% vgl. KBF KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG GMBH: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019.
Jahresbericht. S. 7
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gliedern sich in ,Basisprogramme®, ,Strukturprogramme®, ,Thematische
Programme®, ,Europaische und internationale Programme*, ,Projektcon-
trolling und Audit®, ,Agentur fir Luft und Raumfahrt® und dem ,Operations
Management".

Fur das aktuell laufende Forderangebot im Bereich der Forschung und
Innovation in der Bauwirtschaft sind die Arbeitsbereiche des Basispro-
gramms und des Thematischen Programms zustandig. Diese Bereiche
wurden in der Abbildung blau markiert.

JBFFo

GESCHAFTSFUHRUNG
STABSTELLEN ZENTRALE SERVICES
- Strategie und Datenanalyse - Recht, Compliance und
- Forschungsprimie Interne Audits
- Personal und Organisation
- Finanzen
BEREICHE - Unternehmenskommunikation
Basis- Struktur- Thematische Eurcpéische und Agentur fiir Projektcontrolling Operations
programme programme Programme Internationale Luft- und und Audit Management
Programme Raumfahrt

Abbildung 9: Aufbau und Struktur der Osterreichischen Forschungsférderungs-
gesellschaft®®

3.4 Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH

Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (kurz aws) wurde aus der
Zusammenlegung der BURGES Férderungsbank, der Finanzierungsge-
sellschaft und der Innovationsagentur in Verkntipfung mit der ERP-Fonds
im Jahr 2002 geschaffen. Durch diese Malinahmen ist die aws in der Lage
einzelne Unternehmen von der Griindung bis hin zur Internationalisierung
zu betreuen. Im Jahr 2009 wurde das Angebot mit der Grindung des aws
Mittelstandfonds erweitert. Vier Jahre spater folgte der Beginn des aws
Griinderfonds. Die aws ist wie auch die FFG im 100 %-igen Besitz der
Republik Osterreich. Eigentiimervertreter und Auftraggeber sind ebenfalls
das Bundesministerium fir Digitalisierung und Wirtschaftsstandort
(BMDW) und das Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Techno-
logie (BMVIT). 56

Die aws fordert Unternehmen aller Branchen bei der Verwirklichung von
innovativen Projekten.>’

% OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: Organisationseinheien der FFG.
https://www.ffg.at/FFG/Organisationseinheiten. Datum des Zugriffs: 05.24.2020

% vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE: Historie. https://www.aws.at/historie/. Datum des Zugriffs: 06.01.2020

57 vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSTERVICE: Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) ist die Férderbank des
Bundes.. https://lwww.aws.at/ueber-die-aws/. Datum des Zugriffs: 06.01.2020
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3.4.1 Aufgaben

Zu den Aufgaben der aws zahlen die Vergabe und die Abwicklung wirt-
schatftlicher Forderungen fir Unternehmen. Die Vergabe und Abwicklung
richtet sich nach dem Garantiegesetz und dem KMU-Férderungsgesetz.
Wirtschatftliche Vorhaben werden mit geeigneter Finanzierung und Bera-
tung unterstitzt. Hinzu kommen Ermittlungs- und Beratungsleistungen im
Bereich der Innovation. Betreffend der Arbeitsmarktforderung (kurz
AMFG) werden Beihilfen nach Auslegung des Bundesgesetzes angebo-
ten. Geschéfte die in den Arbeitsbereich des erp-Fonds fallen werden
nach dem erp-Fonds- Gesetz abgewickelt. Die aws beteiligt sich auch an
Klein- und Mittelunternehmen. Gegenulber dem Bund erbringt die aws Be-
ratungsleistungen.5®

Die aws fordert mithilfe von zinsenglnstigen Krediten, Zuschiissen und
Garantien Unternehmen aller Branchen bei der Verwirklichung von inno-
vativen Projekten. Hinzu kommen Informations-, Beratungs-, Service- und
Dienstleistungen fur Unternehmen. Projekte im Bereich Investition in In-
novation, Modernisierung etc. werden durch erp-Kredite gefordert. ERP-
Kredite sind Kredite mit niedrigen Zinsen und langen Laufzeiten.5°

3.4.2 Daten und Fakten

Die aws steigerte im Jahr 2018 im Vergleich zu 2017 eine zugesagte Fi-
nanzierungsleistung von 92 % und schaffte es dadurch auf eine Summe
von 2.189,5 Millionen Euro. In den letzten 12 Monaten wurde ein Investi-
tionsvolumen von 4.290 Millionen Euro an Forderungen erreicht (Stand
Oktober 2019). Derzeit wird eine Anzahl von 43.985 Projekte aktiv betreut,
2018 kamen rund 16.305 Projekte hinzu.®°

Im Jahr 2018 konnten mithilfe von erp-Krediten 1.295 Projekte geférdert
werden. Das ergibt eine Summe von 592 Millionen Euro an erp-Krediten.
Durch diese Kredite konnten Investitionen in der Héhe von 937 Millionen
Euro getatigt werden. Im Bereich des Bauwesens wurden im Jahr 2018
14 Kredite vergeben und es konnten weitere 9 zugesagt werden. Mit die-
sen Krediten konnten 15 Millionen Euro an Projektkosten geférdert wer-
den.®t

% vgl. AUSTRIA WIRTSCGAFTSSERVICE: Rechtsgrundlage. https://www.aws.at/rechtsgrundlage-eigentuemer/. Datum
des Zugriffs: 06.01.2020

% vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSTERVICE: Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) ist die Férderbank des
Bundes.. https://www.aws.at/ueber-die-aws/. Datum des Zugriffs: 06.01.2020

%0 vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE GESELLSCHAFT MBH: Leistungsbericht 2018. Leistungsbericht. S. 18

1 vgl. AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVICE: 2018 ERP-Fonds. Jahresbericht. S. 23
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3.4.3 Organisation und Struktur

In der nachstehenden Abbildung 10 ist die Organisation und Struktur der
aws in Form eines Organigramms grafisch dargestellt. An oberster Stelle
der aws steht die Geschaftsfuhrung der eine Stabstelle ,Strategie und
Evaluierung“ zugeordnet ist. Der Geschaftsfuhrung unterliegen vier Abtei-
lungen die in ihren Geschéftsbereichen unterschieden werden. Die Ge-
schaftsbereiche gliedern sich in ,Kredite und Kofinanzierung®, ,Garantien
und Eigenkapital“, ,Entrepreneurship- Schutzrechte und Seedférderun-
gen“und ,Service“. Diese Geschaftsbereiche unterteilen sich wiederum in
drei bis sieben Geschaftsfelder, die in den jeweiligen Bereichen bearbeitet
werden.

ERP Kredite und die damit verbundene Férderung von innovativen Pro-
jekten in der Baubranche und anderen Branchen werden im Bereich Kre-
dite und Kofinanzierungen bearbeitet und sind in der Grafik rot markiert.
In diesem Geschaftsbereich werden Kredite und Kofinanzierungen fur
Grindungen und KMU und der Industrie bearbeitet. Hinzu kommen das
Monitoring und die Zahlstelle fur die EU-Strukturfonds und EU-Beihilfena-
genden.

o) Strategie | Evalulerung

= =D

Kreditmanagement und Garantien und Préimien fir Seedférderungen Interne Revision
Kofinanzierungen fr Griindungen und junge Unternehmen
Griindungen und KMU

Entrepreneurship |

Comim ) =r i Schutzrechte | Seedfdrderungen

Kreditmanagement und Kation | Férderungsberatung
Kofinanzierungen far

Industrie

Garantien und Prémien far Schutzrechtsmanagement Unternehmenskommuni-
KMU

Garantien fir Industrie und Kreativwirtschatt und Organisation | Informations-

Internationalisierun, Er neurshi technologie
Monitoring und Zahistelle fir 0 irepre ®

EU-Strukturfonds,
EU-Beihilfenagenden Eigenkapital Recht | Compliance

Beschiftigungsbonus Risikomanagement |
Sondergestion

Finance | Controlling
Personal | Interne Services

Abbildung 10: Organisation und Struktur der Austria Wirtschaftsservice Gesell-
schaft 62

52 AUSTRIA WIRTSCHAFTSSERVISE GESELLSCHAFT MBH: Organigramm.
https://lwww.aws.at/fileadmin/user_upload/images/Sonstige/Organigramm_20191016_ohne_FMG_ohne_Namen.jpg.
Datum des Zugriffs: 06.01.2020
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3.5 Kommunal Credit Public Consulting

Seit 1993 bearbeitet die Kommunal Credit Public Consulting (kurz KPC),
damals noch als Abteilung der Kommunal Credit Bank, Umweltférderun-
gen. Im Jahr 2003 entwickelte sich die KPC als selbststandiges Tochter-
unternehmen der Kommunalkredit Bank. Die KPC hat sich auf Férderun-
gen in den Bereich des Umweltschutzes spezialisiert und bearbeitet das
groRte Osterreichische Forderungsprogramm fur Umweltschutzinvestitio-
nen. Im Laufe der Jahre wurden die Angebotsleistungen stetig erweitert,
somit konnten auch immer mehr internationale Organisationen und Finan-
zinstitutionen gebildet werden. Bis zum heutigen Zeitpunkt konnten in 27
Lander, Projekte erfolgreich durchgefuhrt werden. Die KPC ist als Toch-
terunternehmen noch zu 90 % in dem Besitz der Kommunalkredit Bank.
Ein Anteil von 10 % ist Eigentum der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich
AG.53

Die KPC richtet ihre Forderprogramme gezielt auf Umweltférderungen fir
Private und Unternehmen an. Diese Férderprogramme richten sich auf
standortbezogene Veranderungen die den Umweltschutz zugutekommen
und weniger an innovative ldeen unternehmerischer Themenbereiche.
Aufgrund des hohen wirtschaftlichen Interesses und des durchgefihrten,
in Kapitel 6 — Innovation infolge Innovationsférderung beschriebenen, Pre-
tests wurde auch sie naher beschrieben.

3.5.1 Aufgaben

Schwerpunkt der Tatigkeiten von KPC ist das Management von Férderun-
gen im Bereich des Klima- und Umweltschutzes. Sie sind Wegbegleiter fir
Antragsteller und auch Auftraggeber tiber den gesamten Forderungspro-
zesses und bilden somit die Schnittstelle dieser beiden Parteien. In den
Bereich des Férderungsmanagements fallen die Priifung der Foérderungs-
antrage auf Inhalt und Form, Ermittlung des Foérderungsausmalles und
Unterstltzung im Entscheidungsprozesses. Durch die maRRgeschneider-
ten Konzepte werden auch Forderungsempfehlungen ausgesprochen.
Hinzu kommt die Betreuung der Entscheidungsgremien und das Ausstel-
len von Vertrdgen und Ablehnungsschreiben. Auch die Endabrechnung
und das Auszahlungsmanagement sowie das Monitoring und Berichtswe-
sen wird von der KPC angeboten.

% vgl. KOMMUNAL CREDIT PUBLIC CONSULTING: Das Unternehmen. https://www.kpc-consulting.at/wir-ueber-uns.html.
Datum des Zugriffs: 10.10.2019
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3.5.2 Daten und Fakten

Die KPC bearbeitete allein im Jahr 2018 30.219 genehmigte Forderungs-
projekte. Im Vergleich dazu waren es zu Beginn im Jahr 2003 3.900 Pro-
jekte. 2018 konnte man ein Investitionsvolumen von rund 2,3 Milliarden
Euro ausschopfen. Dies entspricht ein Gesamtférderungsvolumen allein
im Jahr 2018 von ca. 416 Millionen Euro.

Im Bereich der Sanierung konnten insgesamt 5.978 Projekte gefordert
werden. Die Forderprogramme ,Sanierung” umfassen Betriebe, Private
und Altlastensanierung. Aus diesen 5.978 Projekten wurden 315,5 Millio-
nen Euro investiert, dies ergibt ein Fordervolumen von rund 48,9 Millionen
Euro. &

3.5.3 Organisation und Struktur

In der nachfolgenden Abbildung 11 ist der Aufbau und die Organisation
der KPC in Form eines Organigramms grafisch dargestellt. An oberster
Stelle der KPC steht die Geschaftsfiihrung der eine Stabstelle ,Central
Services" zugeordnet ist. Der Geschéftsfiihrung unterliegen vier Abteilun-
gen mit jeweiligen Abteilungsleitern. Die vier Abteilungen gliedern sich in
-Energy, Environment und Climate Change®, ,Klima und Umwelt®, ,Was-
ser und Altlasten“ und ,Wohnen und Energie“. Die zustandige Abteilung
fur Bauunternehmen richtet sich nach ihren jeweiligen Vorhaben, welche
gefordert werden sollen.

GESCHAFTSFUHRUNG CENTRAL SERVICES

DI Alexandra DI Christopher Mag. Petra Mag. Karin
Amerstorfer Giay Fleischmann Baumgardinger
Abteil in Abteilungsleiterin

ENERGY, ENVIRONMENT & WASSER & WOHNEN &
CLIMATE CHANGE BEINE S UMWELT ALTLASTEN ENERGIE
DI Wolfgang DI Dr. Klaus DI Dr. Katharina DI Dr. Johannes DI Doris

Diernhofer, MBA Frilhmann Hopfner-Sixt Laber Piihringer
Abteilungsleiter Abteilungsleiter Abteilungsleiterin Abteilungsleiter Abteilungsleiterin

DI Christoph
Prandtstetten
Stv. Abteilungsleiter

Abbildung 11: Organisation und Struktur der Kommunal Credit Public Consul-
ting®®

6 vgl. KOMMUNAL CREDIT PUBLIC CONSULTING: facts + figures 2018. Leistungsbericht. S. 6f

% KOMMUNAL CREDIT PUBLIC CONSULTING: Organisation. https://www.publicconsulting.at/unternehmen.html. Datum
des Zugriffs: 15.10.2019

04-Jun-2020 31

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

3.6 Der Wissenschaftsfonds

Der Wissenschaftsfonds (kurz FWF) entstand 1968 aus dem Forschungs-
forderungsgesetz (FF-G), zunachst wurde der FWF als Forschungsforde-
rungsfonds der gewerblichen Wirtschaft (kurz FFWF) genannt. 1981 an-
derte man das FF-G durch das Forschungsorganisationsgesetz (kurz
FOG), dies anderte lediglich die Zusammensetzung der Verantwortlichen
und der Organe der FWF. Im Jahr 2002 reagierte man auf das Universi-
tatsgesetz (UG) 2002. Der FWF wurde umstrukturiert und die durch des
FOG durchgesetzten Erweiterungen wieder zurtickgenommen. Aktuell ist
der FWF eine gesetzlich eingerichtete dsterreichische Institution mit eige-
ner Rechtspersonlichkeit und unterliegt dem Forschungs- und Technolo-
gieforderungsgesetz (kurz FTFG). Seit der Einfihrung des FTFG besitzt
die FWF einen Aufsichtsrat, zusatzlich erhielt der FWF neue Strukturen.®®

Der FWF fordert die Osterreichische Wissenschaft um die Wertschopfung
und den Wohistand in Osterreich zu erhalten und zu steigern. Ausschlag-
gebend dafir sind die kulturelle Entwicklung und die Férderung der wis-
sensbasierten Gesellschaft.5’

Der FWF unterstitzt mit seinen Férderprogramme gezielt wissenschaftli-
che Projekte und ist fiir Unternehmen weniger Relevant. Aufgrund seines
hohen innovativen Interesses wurde der FWF in diesem Kapitel ndher be-
schrieben.

3.6.1 Aufgaben

Laut 82 des Forschungs- und Technologieférderungsgesetz (FTFG)
wurde der FWF zum Zweck der Férderung der Forschung, die dem Er-
kenntnisgewinn und der Erweiterung sowie Vertiefung der wissenschatftli-
chen Kenntnisse dient und nicht auf Gewinn gerichtet ist, eingerichtet.

Zu den Aufgaben des FWF werden die Férderung von wissenschaftlichen
Forschungsvorhaben jeglicher Art und die widmungsgemafe Verwaltung
der zuflieBenden Mittel gezahlt. Des Weiteren ist der FWF verpflichtet ei-
nen jahrlichen Bericht dem Bundesministerium vorzulegen. Hinzu kommt
die Abwicklung von Forschungsférderungen und Durchfiihrung von Pro-
grammen auf Vertragsbasis und im Namen des Bundes von gesondert
bereitgestellten finanziellen Mittel.%8

Der FWF behandelt jeden Forscher gleich und richtet sich nicht nach spe-
ziellen Branchen. Ziel ist es, das wissenschaftliche Niveau in Osterreich
durch gezielte Férderungen zu heben. Hauptaugenmerk dabei liegt in der

% vgl. DER WISSENSCHAFTFONDS: Geschichte des FWF. https://www.fwf.ac.at/de/ueber-den-fwf/fwf-geschichte/. Datum
des Zugriffs: 06.01.2020

7 vgl. DER WISSENSCHAFTSFONDS: Die Mission. https://www.fwf.ac.at/de/ueber-den-fwf/leitbild/. Datum des Zugriffs:
06.01.2020

% vgl. DER WISSENSCHAFTSFONDS: Gesetzliche Grundlage des FWF. https://www.fwf.ac.at/de/ueber-den-
fwf/gesetzliche-grundlage/. Datum des Zugriffs: 06.01.2020
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Forderung von Spitzenforschung einzelner Personen oder Teams. Hinzu
kommt die Férderung von der Kommunikation und Zusammenarbeit der
Wissenschaft mit der Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft.69

3.6.2 Daten und Fakten

Im Jahr 2018 konnten insgesamt 230,8 Millionen Euro an Neubewilligun-
gen erreicht werden, beantragt wurden 948,7 Millionen Euro. Das ergibt
eine Anzahl von 684 an bewilligten Projekten von insgesamt 2.501 ent-
schiedenen Antragen. Die Anteile dieser Neubewilligungen setzen sich
aus 21 % Geistes- und Sozialwissenschaften, 40 % Biologie und Medizin
und 39 % Naturwissenschaften und Technik.”®

In die Kategorie der Naturwissenschaften und Technik wird auch das Bau-
wesen gezahlt. Im Bereich der Naturwissenschaften und Technik schaffte
man eine Gesamtsumme von 89,9 Millionen Euro an Neubewilligungen.
In den Bereich des Bauwesens fallen 1,4 % der Gesamtsumme von 230,8
Millionen Euro und das entspricht in etwa 3,2 Millionen Euro. *

3.6.3 Organisation und Struktur

In nachfolgender Abbildung 12 sind die Organisation und Struktur des
FWF grafisch dargestellt. An oberster Stelle des FWF steht das Prasidium,
welches FWF nach auf3en vertritt, koordiniert und Forderprogramme ent-
wickelt. Dem Prasidium sind die beiden Stabstellen ,Blro der Geschéfts-
leitung“ und ,Stabstellen® zugeordnet. Die restlichen drei Abteilungen un-
terliegen dem Prasidium und unterteilen sich mit ihren jeweiligen Ge-
schaftsbereichen in ,Fachabteilung®, ,Strategieabteilung” und ,Serviceab-
teilung®.

Das Bauwesen ist Aufgabe der Fachabteilung und dem Geschéftsbereich
der Naturwissenschaften und Technik, welche in der Abbildung rot mar-
Kiert ist, zugeordnet.

% vgl. DER WISSENSCHAFTSFONDS: Die Ziele des FWF. https://www.fwf.ac.at/de/ueber-den-fwf/leitbild/. Datum des
Zugriffs: 06.01.2020

0 vgl. DER WISSENSCHAFTSFONDS: wissen schaft vielfalt schafft wissen. Jahresbericht. S. 8f

™ vgl. DER WISSENSCHAFTSFONDS: wissen schaft vielfalt schafft wissen. Jahresbericht. S. 85

04-Jun-2020 33

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

Prasidium
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Geschéftsleitung
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Abbildung 12: Organisation und Struktur des Wissenschaftsfonds??

3.7 Gegeniberstellung der Forderstellen auf Bundesebene

Um einen Bezug zwischen die einzelnen fur diese Arbeit relevanten For-
derstellen zu bekommen wurden diese mit den wichtigsten Zahlen gegen-
Ubergestellt. Das Gesamtforderungsvolumen der FFG erh6hte sich im
Jahr 2018 gegentber dem Vorjahr um 271 Millionen Euro, insgesamt
konnten auch 252 Projekte mehr bewilligt werden. Die Brancheninitiative
schaffte trotz Riickgang der bewilligten Projekte von 212 im Jahr 2017 auf
193 im Jahr 2018, einen Zuwachs des Fordervolumen von 5 Millionen
Euro. Auch die aws schaffte es 2018 im Vergleich zum Vorjahr ihr Ge-
samtférdervolumen um 1.044,1 Millionen Euro zu steigern, hinzu kommt
die Steigerung ihrer bewilligten Projekte von 5.482 auf 16.305 im Jahr
2018. Bei der Forderung in der Baubranche mit den angebotenen erp-
Krediten der aws gab es im Jahr 2018 einen Riickgang von 25 auf 14
bewilligten Projekten und einen Rickgang des Fordervolumens von 24 auf
15 Millionen Euro. Der FWF konnte 2018 684 Projekte bewilligen, dies
ergibt eine Steigerung von 42 Projekten gegenuber 2017. Insgesamt
konnten 2018 230,8 Millionen Euro Fordervolumen bearbeitet werden,
2017 waren es 217,3 Millionen Euro. In der Baubranche wurden 2018 3,2
Millionen Euro geférdert, im Jahr 2017 waren es lediglich 0,9 Millionen
Euro. Bezlglich der bewilligten Projekte in der Baubranche gab es beim

2 DER WISSENSCHAFTSFONDS: Organigramm. https://www.fwf.ac.at/de/ueber-den-fwf/organisation/. Datum des Zugriffs:
06.01.2020
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FWF keine Angaben. Das Gesamtforderungsvolumen der KPC erhdhte
sich im Jahr 2018 gegeniber dem Vorjahr um ca. 20,5 Millionen Euro,
insgesamt wurden auch 57.971 Projekte weniger bewilligt. Es wurden
auch weniger Sanierungsprojekte bewilligt, die Férdersumme ist jedoch
im Vergleich zum Vorjahr um 9,9 Millionen Euro gestiegen.

Gesamtforderung

i Bewillig.te 3.854 G caa 20219
Forderprojekte
Forderung
Baubranche 30 15 3,2 39,4
Bewilligte

Bauprojekte 193 14 k.A. 196

Gesamtforderung

Bewilligte 3.602 5.482 642 88.190
Forderprojekte
Forderung 25 24 0,9 29,5
Baubranche
Bewilligte 212 25 k.A. 204

Bauprojekte

Tabelle 1: Gegenuberstellung der Férderstellen auf Bundesebene

Anhand dieser Gegenuberstellung ist ersichtlich, dass die FFG mit ihrer
Brancheninitiative federfuhrend im Bereich der Innovationsférderungen fur
Bauunternehmen agieren. Im Vergleich dazu konzentriert sich die KPC
auf Sanierungsvorhaben und wirkt in ihrem Bereich federfihrend. Das
Forderungsvolumen in der Baubranche hat gegentber dem Vorjahr bei
der FFG, FWF und KPC zugenommen. Jedoch nimmt die Anzahl der be-
willigten Projekte bei den Forderstellen ab, was darauf hinweisen kdnnte,
dass die Zusammenarbeit und das Interesse von Bauunternehmen und
Forderstellen bzw. Forderungen noch immer Licken bzw. Desinteresse
aufweist.

In der nachfolgenden Abbildung 13 ist das Férderungsvolumen in Oster-
reich im Bereich Bauwesen der einzelnen Férderstellen und ihre Veran-
derungen im Vergleich von 2017 und 2018 nochmals grafisch dargestellit.
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Forderungsvolumen 2017-2018

39,4 Mio. €
30 Mio. € 29,5 Mio. €
25 Mio. € 24 Mio. €
15 Mio. €
I 3,2 Mio. €
0,9 Mio. €
[ |
FFG AWS FWF KPC
m2018 12017

Abbildung 13: Férderungsvolumen Baubranche in Osterreich 2017 — 2018

In den nachfolgenden Unterkapitel werden weitere wirtschaftlich wichtige
Osterreichische Forderstellen auf Bundesebene vorgestellt. Die Forder-
programme dieser Forderstellen sind nicht direkt der Baubranche zuord-
enbar, aber flur die Osterreichische Wirtschaft und in weiterer Folge auch
dadurch flr die Bauwirtschaft maf3gebend.

3.8 Osterreichische Hotel- und Tourismusbank Gesellschaft
mbH

Die Osterreichische Hotel- und Tourismusbank Gesellschaft mbH (kurz
OHT) wurde 1947 gegriindet. Hauptaufgabengebiet der OHT liegt im Be-
reich der Tourismus- und Freizeitwirtschaft. Osterreichische Tourismus-
betriebe investieren standig in Erweiterungs- und die Qualitatsverbesse-
rungsmaflnahmen. Grund dafir ist die nationale und internationale hohe
Wettbewerbsfahigkeit. Diese Verbesserungsmalinahmen sind nicht nur
fur einzelne Betriebe wertvoll, sondern betreffen ganze Regionen. Das
Angebot der OHT (ibersteigt standardisierte Finanzierungs- und Forde-
rungsprodukte und bildet sozusagen eine Kombination aus Forderstelle
und Bank. Durch die geltenden regulatorischen Bedingungen ist diese um-
fassende Angebotsleistung sehr wichtig und schitzt die Tourismusbran-
che vor Finanzierungsengpassen. Eigentiimer der OHT sind die Osterrei-
chischen Kontrollbank AG (kurz OeKB) und die Raiffeisenbank Internatio-
nal (kurz RBI). Hinzu kommen einige Raiffeisenlandesbanken die der Rai-
ffeisen OHT Beteiligung GmbH angehoren. 73

Die Hauptaufgabe der OHT ist die Finanzierung und Foérderung von Pro-
jekten in der Tourismus- und Freizeitwirtschaft in Osterreich. Zusétzlich

 vgl. OSTERREICHISCHE HOTEL- UND TOURISMUSBANK GESELLSCHAFT MBH: Vorstellung der OHT.
https://lwww.oeht.at/die-tourismusbank/ueber-uns/. Datum des Zugriffs: 07.01.2020
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bietet die OHT Beratungsleistung bei Planungsaufgaben von Projekten
an. In Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur Nachhaltigkeit und
Tourismus bearbeitet die OHT einzelne Foérderprogramme.’

3.9 Arbeitsmarktservice \

Aus dem Arbeitsmarktservicegesetz entwickelte sich 1994 die Arbeits-
marktverwaltung (kurz AMW) und das Arbeitsmarktservice (kurz AMS).
Die AMV war zuvor eine Abteilung im Bundesministerium fur Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales. Das AMS bildete ein Unternehmen des 6ffentlichen
Rechts. Auftraggeber des AMS ist das Bundesministerium fir Arbeit, So-
ziales, Gesundheit und Konsumentenschutz. Hinzukommen Sozialpartner
mit Hauptaugenmerk auf Abschaffung von Arbeitslosigkeit. Da es sich um
ein Dienstleistungsunternehmen des offentlichen Rechts handelt, ist die
Republik Osterreich Eigentiimer des AMS."®

Die Hauptaufgabe des AMS ist die Arbeit am Arbeitsmarkt, es wirkt als
Schnittstelle zwischen arbeitssuchende Privatpersonen und Stellenaus-
schreibungen. Des Weiteren stellt das AMS diverse Weiterbildungs- und
Unterstltzungsangebote fur Privatpersonen zur Verfiigung. Hinzu kom-
men auch Beratungsleistungen-, Unterstiitzungsleistungen- und finanzi-
elle Forderungsleistungen fir Unternehmen.”®

Das AMS konnte in Bezug auf die Arbeitsmarktférderung eine Anzahl von
960.000 Forderfalle bearbeiten. Somit wurden 2018 ein finanzielles For-
dervolumen von 1.369,07 Millionen Euro in die Hand genommen. 2018
wurden insgesamt 76.500 Unternehmen betreut. Dies ergibt eine ausbe-
zahlte Gesamtvolumen von 5,7 Milliarden Euro im Jahr 2018. In dieses
Gesamtvolumen fallen alle Leistungen von Arbeitslosigkeit und arbeits-
markpolitische Unterstiitzungen.’’

3.10 Forderstellen auf Landesebene

In diesem Kapitel werden die Forderstellen auf Landesebene in Osterreich
vorgestellt. In Kapitel 3.11 wird wie in den Kapiteln zuvor naher auf die
Landesforderstelle der Steiermark eingegangen. Da sie fur die Arbeit und
auch die Umfrage ein wichtiger Faktor ist.

" vgl. OSTERREICHISCHE HOTEL- UND TOURISMUSBANK GESELLSCHAFT MBH: Die Aufgabengebiete der OHT.
https://lwww.oeht.at/die-tourismusbank/ueber-uns/. Datum des Zugriffs: 06.01.2020

> Vgl. ARBEITSMARKTSERVICE: Daten und Fakten. https://www.ams.at/organisation/ueber-ams/daten-und-
fakten#vorarlberg. Datum des Zugriffs: 07.01.2020

5 vgl. ARBEITSMARKTSERVICE: Daten und Fakten, a.a.O.. Datum des Zugriffs: 07.01.2020
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7 Vgl. ARBEITSMARKTSERVICE OSTERREICH: RICHTIG VIEL ARBEIT Geschéftsbericht 2018. Geschéftsbericht. S. 4f
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3.10.1 Wirtschaft Burgenland

Die Wirtschaftsservice Burgenland Aktiengesellschaft (kurz WIiBAG)
wurde 1994 gegrindet. Sie ist eine Tochtergesellschaft der Burgenlandi-
schen Landesholding GmbH und ist zu 100 % in deren Besitz. Im Jahr
2015 wurde die WIBAG in die Wirtschaft Burgendland GmbH (kurz
WiBuUG) umstrukturiert. Die WIBAG spater WiBuG wurde speziell fur die
Unterstitzung der Wirtschaftstreibenden gegriindet.”

Die Aufgabengebiete der WiBuG liegen im Standortmarketing und in Be-
triebsansiedlungen, in Dienstleistungen und Unternehmensoptimierung
und in Beteiligungen und Risikokapitalfonds. Hinzu kommen die Beratung
und Abwicklung im Bereich von Forderungen.”®

Die WiBuUG hatte im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung von 80 % der
genehmigten Forderungen. Dieser Anstieg ergab ein Investitionsvolumen
von ca. 190 Millionen Euro allein im Jahr 2018. Durch Bertriebs- und Wirt-
schaftsansiedlungen konnten zusatzlich 316 Arbeitsplatze geschaffen
werden. Es konnten 122 Antrage positiv abgewickelt werden.&°

Im Bereich von laufenden Forderprogrammen von innovativen Projekten
hatte die WiBug insgesamt 7 Bewilligungen im Jahr 2018. Dies ergaben
Gesamtinvestitionskosten von 1.414.335,36 Euro und davon konnten ins-
gesamt 1.235.462,76 Euro gefordert werden. Diese Forderprogramme ha-
ben das Ziel die Umsetzung von innovativen Projekten jeder Sparte zu
unterstiitzen.8?

3.10.2 Karntner Wirtschaftsférderungs Fonds

Der Karntner Wirtschaftsforderungs Fonds (kurz KWF) wurde 1993 als
Ansprechpartner fur Wirtschaftsforderungen fir Karntner Unternehmen
gegriundet. Grundlage des KWF ist das Karntner Wirtschaftsférderungs-
gesetz (kurz KWF-G). Das Land Karnten ist Eigentiimer des KWF, er ent-
scheidet jedoch unabhangig und ist keiner Weisung gebunden. Der KWF
soll speziell bei Entwicklungen von Menschen und Unternehmen, diese
starken und begleiten. Dadurch sollen die Wettbewerbsfahigkeit und der
Wirtschaftszuwachs im Land gefordert werden.8?

8 vgl. WIRTSCHAFT BURGENLAND GMBH: Historie. https://wirtschaft-burgenland.at/agentur/historie/. Datum des Zugriffs:
07.01.2020

" vgl. WIRTSCHAFT BURGENLAND: UBER UNS. https://wirtschaft-burgenland.at/agentur/uberuns/. Datum des Zugriffs:
07.01.2020

8 vgl. WIRTSCHAFT BURGENLAND GMBH:
Tatigkeitsbericht der Wirtschaft Burgenland GmbH — WiBuG lber das Jahr 2018. Tatigkeitsbericht. S. 6f

81 vgl. WIRTSCHAFT BURGENLAND GMBH: Tétigkeitsbericht der Wirtschaft Burgenland GmbH - WiBuG Uber das Jahr
2018 a.a.0.S. 75f

82 vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Uber den KWF. https://kwf.at/ueber-den-kwf/organisation/.
Datum des Zugriffs: 07.01.2020

04-Jun-2020 38

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

Die Hauptaufgabe des KWF ist die Forderung der Karntner Wirtschaft. Be-
triebe sollen sich weiterentwickeln und bei ihren Vorhaben gestarkt wer-
den. Zusétzlich unterstitzt der KWF die Griindung und Erweiterungen von
Unternehmen. Durch die Forderung von Unternehmen sollen auch Ar-
beitsplatze gesichert und zusatzlich geschaffen werden. Hinzu kommt die
Forderung von InfrastrukturmafRnahmen und des Tourismus.83

Der KWF hat allein im Jahr 2018 602 Projekte positiv genehmigt bekom-
men. Daraus resultiert ein Forderungsvolumen von 31,393 Millionen Euro.
Es konnten insgesamt 764 neue Arbeitsplatze geschaffen werden.®*

Im Bereich von Innovationsférderungen konnten im Jahr 2018 76 Projekte
gefordert werden. Das Gesamtférdervolumen betrug im Jahr 2018 16,9
Millionen Euro und hat einen Anteil von 53,8 % des Gesamtfordervolumen
vom KWF.8

3.10.3 Wirtschaftsagentur Wien

Die Wirtschaftsagentur Wien wurde 1982 gegriindet. Zu Beginn entstand
die Wirtschaftsagentur Wien als Wiener Wirtschaftsférderungsfonds. Be-
teiligte des Wiener Wirtschaftsforderungsfonds war die Wirtschaftskam-
mer Wien, die UniCredit Bank Austria AG und die Erste Bank der Oster-
reichischen Sparkassen AG.8¢ 2014 folgte eine Umstrukturierung der Wirt-
schaftsagentur Wien, erstmals konnten alle Angebote von einem Standort
aus bearbeitet werden. Die neue gemeinsame Férderabteilung soll den
Unternehmen Ubersichtlichkeit und Transparenz schaffen. Zusatzlich ist
man in der Lage gezielt und individuell auf einzelne Unternehmen einzu-
gehen.®’

Zu den Aufgabengebiete der Wirtschaftsagentur Wien gehdren die Bera-
tung, Forderung, Workshops und zusatzlichen Coachings fur die Grin-
dung eines Unternehmens. Hinzukommen Betriebs- und Biroflachensu-
che. Des Weiteren steht die Wirtschaftsagentur zu ihrer Kontaktverknup-
fung zu maoglichen Partnern der Technologieszene und Kreativwirtschatft.
Internationale Unternehmen die eine Niederlassung in Wien anstreben ha-
ben die Mdglichkeit sich von der Wirtschafsagentur sich beraten und un-
terstlitzen zu lassen.88

Die Wirtschaftsagentur Wien forderte im Jahr 2018 501 Projekte. Dadurch
schafften sie eine ausgeloste Investitionssumme von 434 Millionen Euro.

8 vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Uber den KWF, a.a.O.. Datum des Zugriffs: 01.07.2020
84vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Das Jahr 2018 Zahlen, Daten, Fakten. Jahresbericht. S. 19
8 vgl. KARNTNER WIRTSCHAFTSFORDERUNGS FONDS: Das JAhr 2018 Zahlen, Daten, Fakten a.a.0.S. 20

86 vgl. WIRTSCHAFTSAGENTUR WIEN: Die Organisation. https://wirtschaftsagentur.at/ueber-uns/das-
unternehmen/organisation/. Datum des Zugriffs: 07.01.2020

87vgl. STADT WIEN: Wirtschaftsagentur Wien - erstmals alles unter einem Dach. Presseaussendung. S. 1

88 Vgl. WIRTSCHAFTSAGENTUR WIEN: Wir fordern Unternehmen, Wirtschaft und Standort.
https://wirtschaftsagentur.at/ueber-uns/das-unternehmen/organisation/. Datum des Zugriffs: 07.01.2020
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Somit schafften sie 2018 3253 neue Arbeitsplatze. Des Weiteren schaffte
die Wirtschafsagentur Wien eine Anzahl von 221 internationale Be-
triebsansiedelungen.®

Im Bereich Innovation konnten von der Wirtschaftsagentur Wien im Jahr
2018 61 Projekte gefordert werden, das ergibt eine Fordersumme von ins-
gesamt 31.326.353,4 Euro und ein Investitionsvolumen von
202.273.166,53 Euro.*°

3.10.4 Amt der niederdsterreichischen Landesregierung, Abteilung
Wirtschaft, Tourismus und Technologie

In Niederdsterreich werden Férderungen auf Landesebene vom Amt der
niederdsterreichischen Landesregierung bearbeitet. Die dafur zustandige
Abteilung ist die Abteilung fir Wirtschaft, Tourismus und Technologie. Der
Arbeitsbereich ,Férderungen® des Landes Niederdsterreich basiert auf ein
3-Séaulenmodell. Das 3-Saulenmodell wird in drei Arbeitsbereichen ,Inves-
tition®, ,Unternehmensentwicklung“ und ,Innovation & Technologie* ge-
gliedert.%*

Laut den Allgemeinen Richtlinien des NO Wirtschafts- und Tourismus-
fonds werden Forderungen fiir Projekte eingesetzt die in wirtschaftlicher
beziehungsweise sonstiger relevanter Verbindung mit dem Land Nieder-
Osterreich stehen. Forderungen werden in Form von Krediten oder Darle-
hen, Beitragen, Zuschissen und Zinsenzuschiissen ausgeschuttet. Hinzu
kommen ebenso Birgschaften und Beteiligungen.®?

Das Amt der niederdsterreichischen Landesregierung, Abteilung Wirt-
schaft, Tourismus und Technologie konnte 2018 1513 Bewilligungen be-
arbeiten. Die forderbaren Projektkosten beliefen sich dadurch auf rund
500,7 Millionen Euro. Somit konnten allein im Jahr 2018 1189 neue Ar-
beitsplatze geschaffen werden.%

In den Handlungsfeldern von dem Aufbau von Technologie- und Innovati-
onskompetenz und F&E-Projekt konnten insgesamt 97 Projekte bewilligt
werden, dies ergeben forderbare Projektkosten von 123.636.913,2 Euro.**

89 vgl. WIRTSCHAFTSAGENTUR WIEN: Das war 2018. Tétigkeitsbericht. S. 4

% vgl. WIRTSCHAFTSAGENTUR WIEN: Das war 2018 a.a.0.S. 36

L vgl. AMT DER NIEDEROSTERREICHISCHEN LANDESREGIERUNG: Abteilung Wirtschaft, Tourismus und Technologie.
http://lwww.noe.gv.at/noe/Wirtschaft-Tourismus-

Technologie/Foerderungen_Wirtschaft__Tourismus___Technologie.html. Datum des Zugriffs: 07.01.2020

2 vgl. WIRTSCHAFTS- UND TOURISMUSFONDS NO: Aligemeine Richtlinien des NO Wirtschafts- und Tourismusfonds.
Richtlinien. S. 2

% vgl. LAND NIEDEROSTERREICH: Wirtschaftsbericht Niederdsterreich 2018. Wirtschaftsbericht. S. 65

% vgl. LAND NIEDEROSTERREICH: Wirtschaftsbericht Niederdsterreich 2018 a.a.0.S. 74
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3.10.5 Land Oberésterreich, Direktion fir Landesplanung, wirt-
schaftliche und landliche Entwicklung

In Oberosterreich werden Forderungen auf Landesebene vom Land
Oberdsterreich bearbeitet. Je nach Arbeitsbereich werden die Forderun-
gen von den einzelnen Abteilungen abgewickelt. Eine allein zustandige
Abteilung fiir Forderungen gibt es nicht. Aus diesem Grund gehdren bei-
spielsweise Wirtschaftsférderungen in den Arbeitsbereich der Direktion fir
Landesplanung, wirtschaftliche und landliche Entwicklung Abteilung Wirt-
schaft und Forschung und kulturelle Férderungen hingegen fallen in den
Arbeitsbereich der Direktion fur Kultur.®®

Die Hauptaufgabe der Forderungen in Niederdsterreich ist eine bessere
Lebensqualitat der Bevolkerung zu schaffen und die Wirtschaft stetig zu
verbessern. Es werden Forderungen in Form von Darlehen, Beitragen,
Annuitatenzuschusse, Zinsen, Kreditkostenzuschisse und Zinsenbeihil-
fen angeboten.%

Das Land Oberosterreich bearbeitete Forderungen im Jahr 2018 mit ei-
nem Gesamtvolumen von rund 53,4 Millionen Euro aus dem Bereich der
Forderung von Handel, Gewerbe und Industrie. In den Handlungsfeldern
von Forschungsférderung in Kooperation mit den Forderstellen FFG und
AWS und Forschungsférderung, Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men konnten insgesamt 13.619.117,89 Euro Gesamtvolumen gefordert
werden.®’

3.10.6 Land Salzburg, Wirtschafts- und Innovationsférderung

Auch in Salzburg werden Férderungen auf Landesebene vom Land Salz-
burg bearbeitet. Je nach Arbeitsbereich werden die Forderungen von den
einzelnen Abteilungen abgewickelt. Eine allein zustandige Abteilung far
Forderungen gibt es nicht.?® Die Hauptaufgabe der Férderungen in Salz-
burg ist eine bessere Lebensqualitéat der Bevolkerung zu schaffen und die
Wirtschaft stetig zu verbessern.

Der aktuellste Subventionsbericht des Landes Salzburg ist aus dem Jahr
2017. Im Jahr 2017 kommt das Land Salzburg auf eine Gesamtsumme
von rund 170 Millionen Euro an Subventionen. Im Bereich von Wirtschafts-
und Forschungsforderungen schaffte das Land Salzburg ein Gesamtvolu-
men von 6.667.570 Euro zu vergeben. %°

% vgl. AMT DER OBEROSTERREICHISCHEN LANDESREGIERUNG: Férderungen. https://www.land-
oberoesterreich.gv.at/foerderungen.htm. Datum des Zugriffs: 22.10.2019

% vgl. AMT DER OBEROSTERREICHISCHEN LANDESREGERUNG: Allgemeine Férderungsrichtlinien des Landes
Oberdsterreich. Richtlinie. S. 3

9 vgl. AMT DER OBEROSTERREICHISCHEN LANDESREGIERUNG: https://www?2.land-
oberoesterreich.gv.at/internetfoerderbericht/Start.jsp?Session|D=SID-E61382E3-14EOCABD. Forderbericht 2018.
Datum des Zugriffs: 22.10.2019

% vgl. https://www.salzburg.gv.at/wirtschaft_/Seiten/Wirtschaftsférderung.aspx. Datum des Zugriffs: 07.01.2020

% vgl. LAND SALZBURG: Subventionsbericht 2017. Subventionsbericht. S. 5/15
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3.10.7 Amtder Tiroler Landesregierung

Auch in Tirol werden Foérderungen auf Landesebene vom Amt der Tiroler
Landesregierung bearbeitet. Je nach Arbeitsbereich werden die Forderun-
gen von den einzelnen Abteilungen abgewickelt. Eine allein zustandige
Abteilung fur Férderungen gibt es nicht. Die Hauptaufgabe der Forderun-
gen in Tirol ist eine bessere Lebensqualitat der Bevolkerung zu schaffen
und die Wirtschaft stetig zu verbessern. Im Arbeitsbereich der Abteilung
fur Arbeit und Wirtschaft werden Wirtschaftsférderungsprogramme, Wirt-
schaftsforderungsfonds, Infrastrukturforderungsprogramme, Technologie-
forderungen, Breitbandférderungen und Sonderprogramme angeboten.%°

Durch Wirtschaftsforderungen des Landes Tirol konnten 2018 5.787 Ar-
beitsplatze gesichert und 845 neue geschaffen werden.'* Mithilfe ihrer
Wirtschaftsfoérderung ,Impulspaket Tirol* (kurz IP) konnten im Zeitraum
von 2015- 2017 Investitionen in Hohe von rund 844 Millionen Euro unter-
stutzt werden. Davon konnten 179 Millionen Euro an IP-Mittel umgesetzt
werden.10?

3.10.8 Land Vorarlberg

Auch in Vorarlberg werden Forderungen auf Landesebene vom Amt der
Vorarlberger Landesregierung bearbeitet. Je nach Arbeitsbereich werden
die Forderungen von den einzelnen Abteilungen abgewickelt. Eine allein
zustandige Abteilung fur Férderungen gibt es nicht.1%3

Durch Wirtschaftsforderungen ist das Land Vorarlberg bestrebt die Wirt-
schaftslage des Landes stetig zu verbessern und auszubauen. Das Land
Vorarlberg bietet Férderungen in Form von Darlehen, Annuitaten-, Zinsen-
und Kreditkostenzuschiisse an. Hinzu kommen andere Geldzuwendun-
gen und sonstige geldwerte Leistungen an.1%4

Das Land Vorarlberg gab im Jahr 2018 894 Millionen Euro fiir Férderun-
gen aus.%

Aufgrund der nachfolgenden Analyse von Innovationsférderungen von
klein- und mittelstdandischen Bauunternehmen in der Steiermark wird auf
die Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH (SFG) im nachfol-
genden Unterkapitel 3.11 auf die Steirische Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft mbH naher eingegangen.

10 vgl. https://www.tirol.gv.at/arbeit-wirtschaft/wirtschaftsfoerderung/. Datum des Zugriffs: 23.10.2019

11 vgl. TIROLER LANDESREGIERUNG: Wirtschaftsleistung mit Spitzenwerten. Wirtschafts und Arbeitsmarktbericht. S. 1
192 ygl. LANDESRECHNUNGSHOF TIROL: Priifbericht Impulspaket Tirol. Priifbericht. S. 80

193 vgl. https://vorarlberg.at/web/land-vorarlberg/themen?categorylds=68608. Datum des Zugriffs: 07.01.2020

194 vgl. LAND VORARLBERG: Allgemeine Férderungsrichtlinie der Vorarlberger Landesregierung (AFRL). Richtlinie. S. 1

195 vgl. PROCK, M.: Auf der Suche nach den Férdermillionen. https://www.vn.at/vorarlberg/2019/06/13/auf-der-suche-nach-
den-foerdermillionen.vn. Datum des Zugriffs: 19.11.20191
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3.11 Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Die Steirische Wirtschafsforderungsgesellschaft mbH (SFG) wurde 1991
gegrindet. Zu Beginn der Ausgliederung der Wirtschaftsférderungen gab
es noch zwei Institute die SFG und die Fachabteilung fur Wirtschaftsfor-
derungen (FAWF). 1996 wurden der SFG der gesamte operative Bereich
der Wirtschaftsforderungen tbergeben, somit I6ste sich die FAWF im Jahr
1997 auf. Diese Anderung hatte auch eine Anderung des Steiermérki-
schen Wirtschaftsforderungsgesetz zu Folge. 1999 folgte die Zertifizie-
rung der ONORM EN ISO 9001:1994 des Qualitatsmanagement System
der SFG, die im Jahr 2002 auf die ONORM EN ISO 9001: 2000 aktualisiert
wurde und sind seit 2017 ONOM EN ISO 9001:2015 zertifiziert. 2014 fu-
sionierte die SFG vier Gesellschaften. Die SFG, die Innofinanz — Steier-
markische Forschungs- und Entwicklungsférderungsgesellschaft (IF), die
Steirische Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft (StBFG), die Steirische
Umstrukturierungsgesellschaft (STUG) konzentrierten sich von da an nur
mehr in der SFG.106

3.11.1 Aufgaben

Hauptaufgabe der SFG ist die Steigerung des Wirtschaftsstandortes Stei-
ermark. In Zusammenarbeit mit der Wirtschaftspolitik werden daflr Ziele
und Strategien ausgearbeitet und eigenverantwortlich umgesetzt. Sie sol-
len als Impulsgeber fur Wirtschaft und Gesellschaft fungieren. Mittels Lan-
desférderungen und europaweiten Kooperationen wird die innerlandliche
Wirtschaft unterstitzt. Die SFG bietet Beratung und Unterstitzung im Be-
reich der Forderung und Finanzierung fir Steierméarkische Betriebe. Hinzu
kommen Weiterbildungsforderungen fir Arbeithehmer sowie Qualifizie-
rungsforderungen fir Privatpersonen.9’

Die SFG bietet eine Vielzahl an Férderprogrammen fiir Unternehmen jeg-
licher Sparte. Zurzeit bietet sie speziell fir den Bereich des Bauwesens
das Forderprogramm ,Qualifizierungsoffensive Bau®. Dieses Foérderpro-
gramm bietet KMU an, ihre Mitarbeiter fiir Schulungs- und Weiterbildungs-
zwecken zu férdern.108

16 vgl. STEIERMARKISCHE WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT: Geschichte.
https://alt.sfg.at/cms/514/Geschichte/. Datum des Zugriffs: 17.10.2019

17 vgl. STEIERMARKISCHE WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH: Das Unternehmen.
https://alt.sfg.at/cms/62/Das-Unternehmen//. Datum des Zugriffs: 17.10.2019

18 v/gl. https://www.sfg.at/fiweiterbildung-in-der-baubranche/. Datum des Zugriffs: 09.01.2020

04-Jun-2020 43

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

3.11.2 Daten und Fakten

Die SFG schaffte eine Anzahl von 2376 geforderten und finanzierten Pro-
jekte im Jahr 2018. Dies ergibt eine Gesamtsumme von Finanzierung und
Forderung von ca. 59 Millionen Euro.1®

Im Jahr 2017 bearbeitete die SFG 648 Falle mit Projektkosten von insge-
samt 3.597.539 € allein im Bereich des Bauwesens. Dies entspricht einem
Forderungsvolumen von insgesamt 873.299 € allein im Jahr 2017.11°

Im Jahr 2018 bearbeitete die SFG 604 Félle im Bereich des Bauwesens.
Auf diese 604 Falle kommen insgesamt 12.029.154 € an Projektkosten.
Dies entspricht einem Forderungsvolumen von insgesamt 2.327.322 € al-
lein im Jahr 2018.11!

Vergleicht man diese beiden Wirtschaftsjahre wird ersichtlich, dass die zu
bearbeitenden Falle zwar zurtickgegangen sind jedoch die investierten
Projektkosten und das damit verbundene Forderungsvolumen massiv ge-
stiegen sind.

Im Bereich der Innovations- und F&E — Forderung bearbeitete die SFG im
Jahr 2018 193 Falle und kam auf ein Férderungsvolumen von 26.903.512
Euro.1*?

Nachfolgende Daten wurden aufgrund der Nachfrage seitens der Ge-
schaftsfUhrung der Steirischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
zur Verfigung gestellt. Seitens der SFG wurden seit 01.01.2015 1.229
Projekte von Unternehmen aus der Baubranche mit insgesamt
3.390.920,16 Euro geftrdert. Diese 3.390.90,16 Euro unterteilen sich in
3.188.203,71 Euro an Landesmittel und 202.716,45 Euro an EU-Mittel.
Die meisten Forderungen wurden im Zuge des Férderungsprogramms Le-
bens!Nah ausgeschiittet und fallen in den Bereich Qualifizierung. 22 Pro-
jekte wurden aus dem Bereich Innovations- und F&E-Forderung abgewi-
ckelt. In nachfolgender Tabelle ist die restliche Anzahl der Projekte nach
deren abgewickelten Férderungsprogrammen untergliedert:

Forderungsprogramme Anzahl der Projekte
Wachstums!Schritt 10
Coole!Betriebe 1
F&E-Forderung 7
Stille Beteiligungen 4

Tabelle 2:Anzahl der Projekte und deren Forderungsprogramme SFG

19 vgl. STEIERMARKISCHE WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH: Férderungen und Finanzierungen
2018 SFG. Jahresbericht. S. 2

110vgl. AMT DER STEIERMARKISCHEN LANDESREGIERUNG: Wirtschaftsbericht 2017. Wirtschaftsbericht. S. 131
11 vgl. AMT DER STEIERMARKISCHEN LANDESREGIERUNG: Wirtschaftsbericht 2018. Wirtschaftsbericht. S. 133

12 vgl. AMT DER STEIERMARKISCHEN LANDESREGIERUNG: Wirtschaftsbericht 2018 a.a.0.S. 117
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Auf die hier genannten Forderungsprogramme wird in Kapitel 5.8 — Inno-
vationsférderungen Landesebene Steiermark Forderungsprogramme na-
her eingegangen.

3.11.3 Organisation und Struktur

Die Organisation und Struktur der SFG ist in der nachfolgenden Abbildung
14 als Organigramm grafisch dargestellt. An oberster Stelle der SFG steht
die Geschaftsflihrung. Hinzu kommt eine Stabstelle ,Kommunikation®. Die
drei Geschéftsbereiche unterliegen der Geschaftsfihrung und gliedern
sich in ,Wirtschaftsentwicklung und Bewusstseinsbildung®, ,Férderungen
und Finanzierungen“ und ,Services”. Diesen Geschaftsbereichen unterlie-
gen wiederum eigene Geschaftsfelder. Wirtschaftsforderungen jeglicher
Sparten fallen unter den Geschéftsbereich ,Férderungen & Finanzierun-
gen“und ist in der Abbildung rot markiert.

>SFG))

NEUES DENKEN. NEUES FORDERN. Geschaftsfiihrung
g & i
Christoph Ludwig Geschaftsfeld
Kommunikation
Alexandra Reischl
I | 1
Geschaftsbereich Geschaftsbersich Geschaftsbereich
Wirtschaftsentwicklung & Forderungen & Finanzierungen Services
Bewusstseinsbildung
Gerd Holzschlag [ Gerlinde Siml Ir‘ Christoph Ludwig
Geschifesfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Unternehmertum & Griindungen Férderungsvergape Forderungsabrechnungen
Gerd Holzschlag Gerlinde Sml Erich Steiner
Gescha Geschafesfeld Geschaftsfeld
Standortentwicklung & Finanzierungsvergabe Controlling, EDV,
- QM, Beschaffung
Gerd Holschlag Alexander Schwarz T
Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Internationalisierung el  Rechnungswesen & Budgets
Gerd Holzschlag Korinna Terfitza
Geschaftsfeld =
Qualifizierung Geschaftsfeld
Mikronetzwerke
Susanne Reiber
Christoph Ludwig
Geschaftsfeld
- Innovation
Susanne Reiber
Geschaftsfeld
L Wirtschaftsrelevante
Forschungsinfrastruktur
Gerd Holzschlag Stand: 24.04.2019

Abbildung 14:Organisation und Struktur der Steierméarkischen Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft mbH13

3.12 Gegenuberstellung der Forderstellen auf Landesebene

Um einen Bezug zwischen den einzelnen Forderstellen auf Landesebene
zu bekommen wurden die wichtigsten Zahlen gegeniibergestellt. In der
nachfolgenden Tabelle 3 werden die einzelnen Fdrderstellen mit ihren
2018 getatigten Forderungsvolumen dargestellt. In der rechten Spalte
wurde als Vergleich dazu das Forderungsvolumen fur Innovationsférde-
rungen aufgezeigt.

13 vgl. STEIERMARKISCHE WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH: Das Unternehmen.
https://alt.sfg.at/cms/62/Das-Unternehmen//. Datum des Zugriffs: 17.10.2019
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Foérderungs- Innovations-

volumen forderungsvolumen

WiBuG

KWF

WiAg Wien

Land NO

Land 00

Land Shg

Land Tirol

Land Vorarlberg

SFG 59

Tabelle 3: Forderstellen auf Landesebene

Anhand dieser Gegenuberstellung ist ersichtlich, dass Férderungen so-
wohl auf Bundesebene als auch auf Landesebene stark angenommen
werden. Weiters kann aus dieser Gegentuberstellung abgelesen werden,
dass Innovationsforderungen durchaus wirtschaftliches Interesse besitzen
und in Anspruch genommen werden.

Im Anschluss der Begriffsdefinitionen des Forderungssystems in Oster-
reich und der Vorstellung einzelner Forderstellen in Osterreich wurde eine
Expertenbefragung zu der aktuellen Férderungsabwicklung durchgefthrt.
Die Ergebnisse und die Durchfuihrung dieser Umfrage werden im nachfol-
genden Kapitel beschrieben.

3.13 Befragung der Forderungsexperten

Um einen praxisbezogenen Einblick in die Arbeit mit Férderungen im wirt-
schaftlichen Bereich zu bekommen, wurden Férderexperten der Wirt-
schaftskammern in ganz Osterreich befragt. In diesem Kapitel wird zu-
nachst auf die Durchfiihrungsmethode eingegangen. AnschlieRend wird
der Durchflhrungsprozess der Befragung und der Aufbau des Fragebo-
gens genauer behandelt. AbschlieRend werden die Ergebnisse der Um-
frage dargestellt und die Ausgangssituation dieser Arbeit beschrieben.
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3.13.1 Befragungsmethodik

Fur eine Expertenbefragung wirden zwei unterschiedliche Befragungs-
methoden in Frage kommen. Einerseits die qualitative Befragung und an-
dererseits die quantitative Befragung.

Bei der Methode der qualitativen Befragung werden genaue Fragestellun-
gen verwendet, um mdoglichst detaillierte Antworten zu bekommen. Die
Fragestellung ist in Form eines Interviews aufgebaut. Ergebnis dieser Art
der Befragung ist eine umfassende und detaillierte Erkenntnis des jeweili-
gen Fachbereichs. Die Durchfiihrung und Auswertung des Fragebogens
ist jedoch deutlich zeitintensiver und mit einem hoheren Arbeitsaufwand
verbunden. Die Kontaktaufnahme erfolgt meist persénlich und wird in
Form eines Gesprachs bearbeitet.

Die zweite Moglichkeit ist die qualitative Befragung. Hier wird eine Vielzahl
an Personen mit einem einheitlichen Fragebogen befragt. Diese Fragebo-
gen sind meist in Form eines Single Choice System aufgebaut. Bei einem
Single Choice System ist nur eine Antwortmdglichkeit gtiltig und wird in
Form von ankreuzen der vorgegebenen Antwortmdoglichkeiten beantwor-
tet. Durch die Befragung einer breiten Masse mit unterschiedlichen Mei-
nungen sollen die Ergebnisse praziser ausfallen. Die Kontaktaufnahme
erfolgt meist via E-Mail oder spezielle Umfragetools wie beispielsweise
Doodle. Nachteil dieser Variante ist die deutlich geringere Rucklauf-
guote.4

Aufgrund der bendtigten Detailinformationen wird in dieser Arbeit die qua-
litative Methode der Befragung gewahlt. Mit einer gezielten Befragung
ausgewahlter Experten soll der derzeitige Umgang mit dem Férderungs-
system prézise erlautert werden. Mit den offenen Antwortmdglichkeiten
kann der Befragte die Antwort aus seiner Sicht schildern und wichtige De-
tailinformation oder Begriindungen hinzufiigen.

Die Expertenbefragung wird mittels Fragebogen mit offener Antwortmog-
lichkeit durchgefiihrt. Die Kontaktaufnahme und die Ubermittlung der Fra-
gebogen erfolgen via E-Mail. Die Ubermittlung des Fragebogens erfolgt
mittels Word-Dokument. Befragt werden Férderexperten der Wirtschafts-
kammern von ganz Osterreich. Férderexperten der Wirtschaftskammern
sind Ansprechpersonen und Anlaufstellen bei Wirtschaftsférderungen. Ei-
nerseits kennen Sie die Probleme und Herausforderungen aus Sicht der
Forderwerber und andererseits kennen sie die Kriterien und Anforderun-
gen aus Sicht der Forderstellen.

14 ygl. HUSSY, W.; MARGRIT SCHREIER, G. E.: Forschungsmethoden. S. 20
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3.13.2 Der Durchfiihrungsprozess der Expertenbefragung

Um die Durchfihrung der Befragung erklaren zu kdnnen, wurde dieser
Durchfiihrungsprozess grafisch dargestellt.11®

Wie in der nachfolgenden Abbildung 15 ersichtlich gliedert sich der Durch-
fuhrungsprozess der Expertenbefragung in vier Schritte. Die Befragung
beginnt mit der Kontaktaufnahme via E-Mail und beinhaltet eine kurze Vor-
stellung inklusive Zusammenfassung der Arbeit. In diesem Schritt wird
auch auf den Fragebogen eingegangen und die Vorgehensweise der Be-
fragung erklart. AnschlieRend wir der Fragebogen von den jeweiligen Ex-
perten ausgefllt und im dritten Schritt werden die Fragebogen zuriickge-
schickt. FUr die Bearbeitung des Fragebogens und die Retoursendung ha-
ben die Teilnehmer drei Wochen Zeit. Die Zeitrechnung beginnt ab den
Erhalt des Fragebogens. Wird der Fragebogen innerhalb von drei Wochen
nicht zuriickgeschickt erfolgt eine telefonische Kontaktaufnahme. Bei der
telefonischen Kontaktaufnahme werden nochmals die Arbeit und der Fra-
gebogen vorgestellt. Wird diese telefonische Kontaktaufnahme positiv an-
genommen und akzeptiert so beginnt in diesem Fall die Bearbeitung des
Fragebogens. Ist eine negative Ruickmeldung der Fall, so endet die Befra-
gung spatestens in diesem Schritt. Auf der rechten Seite des Prozesses
befindet sich die Spalte der Durchfihrungsverantwortung (D Spalte). In
dieser Spalte wird der Zustandige Bearbeiter des jeweiligen Schrittes fest-
gelegt. In diesem Durchfiihrungsprozess gibt es einen Forschungsmitar-
beiter (FM) und die befragte Person (BP). Somit ist der Forschungsmitar-
beiter fir die erste Kontaktaufnahme, flur die telefonische Kontaktauf-
nahme und fur die Auswertung des Fragebogens zustandig. Die befragte
Person ist ausschlief3lich fur das Beantworten des Fragebogens und das
Zurlicksenden verantwortlich.

M5 Ein Prozess ist ein klar abgegrenzter Ablauf von Vorgéngen. Im Zuge dieser Vorgange gibt es mehrere mitwirkende
Personen bzw. Organisationen Vgl. MAUERHOFER, G.: Bauprojektmanagement 1 Skriptum. S. 32
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Kontaktaufnahme FM
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Abbildung 15: Durchflihrungsprozess der Expertenbefragung

3.13.3 Aufbau des Fragebogens

Der Fragebogen gliedert sich in acht unterschiedlichen Fragen die mit ei-
genen Worten zu beantworten sind. Die Fragen wurden so gewahlt, dass
drei verschiedene Betrachtungswinkel in die Befragung einbezogen wer-
den. Der Aufbau des Fragebogens gliedert sich aus diesem Grund wie
folgt:

1. Forderungssystem
2. Forderwerber
3. Forderstelle

Die Fragen eins bis drei beziehen sich allgemein auf das Férderungssys-
tem. Hier werden Forderstellen in Osterreich genannt und auf deren Re-
gistrierung und Datenbanken eingegangen. Frage vier, funf und acht be-
inhaltet jeweils die Sicht der Forderwerber. In diesen Fragen werden auf
den Ablauf der Antragsstellung und auf die Griinde eine Unternehmens-
foérderung nicht in Anspruch zu nehmen eingegangen. Die Fragen sechs
und sieben beziehen sich auf die Arbeiten der Forderstellen. In Frage
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sechs wird die Forderungsfindung beschrieben und in Frage sieben will
man die eigentliche Ausschopfung des Forderpotenzials wissen.

Im Zuge dieser Befragung soll einerseits das Foérderungssystem in Oster-
reich kennengelernt und andererseits ein Grundwissen geschafft werden.
Die Fragen wurden gezielt auf die Vorgehensweise eines Férderungser-
werbs gestellt. Es sollen die Schwierigkeiten aufgezeigt und mogliche Ver-
besserungsvorschlage genannt werden. Die Auswertung dieser Befra-
gung soll das Ziel dieser Arbeit genauer definieren und die Ausgangssitu-
ation schildern. Weiters sind die Ergebnisse der Expertenbefragung fir die
Erstellung des Fragebogens fir die Bauunternehmen in Kapitel 6 — Inno-
vation infolge Innovationsforderung essentiell.

Der vollstéandige Fragebogen ist dem Anhang A.1 zu entnehmen.

3.14 Auswertung der Befragung

Um eine Aussage Uber diese Umfrage machen zu kdnnen, werden die
beantworteten Fragebdgen ausgewertet. Die Durchfiihrung und der Ab-
lauf der Umfrage wurde in den Kapiteln 3.13.1 und 3.13.2 genauer be-
schrieben. Kurzfassend werden hier einige Eckdaten fir die Auswertung
genannt:

e Zielgruppe: Forderexperten von den insgesamt 9 Landesstellen
der Osterreichischen Wirtschaftskammer

e Zeitraum: die Fragebdgen wurden zwischen 26.07. und
06.08.2019 verschickt. Ab Erhalt hatten die Teilnehmer drei Wo-
chen Zeit den Fragebogen zu beantworten

e Die Antworten werden in offener Form mit eigenen Worten ver-
fasst

e Ziel der Umfrage ist ein Gesamtuberblick des Férderungssystems
und mdgliche Schwéachen in Bezug auf das Arbeiten mit Férderun-
gen herauszufiltern

Im Zuge dieser Umfrage wurden insgesamt neun Fragebtgen an die For-
derexperten, von den Landesstellen der dsterreichischen Wirtschaftskam-
mer, ausgesendet. Sechs Frageb6gen wurden beantwortet zurtickgesen-
det. Daraus ergibt sich eine Ricklaufquote von rund 67 %.

Nachfolgend wird jede Frage einzeln erklart und die Ergebnisse der Um-
frage dargestellt.

04-Jun-2020 50

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

3.14.1 Forderstellen
Welche groRen Forderstellen gibt es in Osterreich?

Um einen Einblick in das Osterreichische Forderungssystems zu bekom-
men sollen einleitend die wichtigsten Forderstellen in Bezug auf Wirt-
schaftsforderungen in Osterreich genannt werden.

In der nachfolgenden Abbildung 16 ist die Beantwortung dieser Frage gra-
fisch dargestellt. Auf der Abszisse lassen sich die genannten Forderstellen
ablesen, auf der Ordinate sieht man die Haufigkeit der genannten Forder-
stellen. Die blauen Balken stellen die Haufigkeit der genannten Forderstel-
len dar. Die dominierenden Wirtschaftsforderstellen wurden fast einstim-
mig von den befragten Experten aufgezahlt. Somit wurden die Osterrei-
chische Forschungsférderungsgesellschaft (FFG), der Austria Wirt-
schaftsservice (AWS) und die Kommunalkredit Public Consulting GmbH
(KPC) in sechs von sechs Féllen genannt. Der Arbeitsmarktservice (AMS)
und die Osterreichische Hotel- und Tourismusbank kommen auf fiinf von
sechs Nennungen. Die Abwicklungsstelle fiir Okostrom AG (OeMAG), der
Klima- und Energiefonds, der Bund sozialdemokratischer Akademikerin-
nen, Intellektueller & Kinstlerinnen (BSA) und der Wissenschaftsfonds
(FWF) wurden nur einmal genannt.

Forderstellen auf Bundesebene

FWF s 1/6
BSA mmmmmm 1/6
OHT e 5/6
Klima+Energic s 1/6
AMS I 5/6
OeMAG mmmmm 1/6
KPC s 6/6
AWS I /6

FFG M 6/6

Abbildung 16: Foérderstellen auf Bundesebene in Osterreich

Aus Frage eins geht hervor, dass die wichtigsten wirtschaftlichen Forder-
stellen fUr innovative Tatigkeiten die FFG, KPC und AWS sind. Diese For-
derstellen werden in den Kapiteln 3.3, 3.4 und 3.5 ndher beschrieben

Weiters werden im gesamten Kapitel 3 die wichtigsten Forderstellen auf
Bundesebene in Bezug auf Wirtschaftsforderungen néher beschrieben.
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3.14.2 Registrierung

Sind diese Forderstellen in Osterreich als solche registriert? Wenn
ja, wo muss man sich als Forderstelle registrieren?

Mit dieser Frage soll, wie in der zuvor genannten Frage, ein Einblick in das
Forderungssystem geschaffen werden. Weiters soll eine mdgliche Struk-
tur des Forderungssystems aufgezeigt werden. Auf der Abszisse wurden
die Antworten der befragten Experten dargestellt. Die Ordinate enthalt die
Haufigkeit der genannten Antworten. In Abbildung 17 sind die Ergebnisse
dieser Frage grafisch dargestellt.

Diese Frage wurde nur von drei befragten Personen beantwortet und hat
somit eine Beantwortungsquote von 50 %. Auch bei diesen 50 % gehen
die Meinungen auseinander. Zwei der drei Antworten beziehen sich auf
die Offentlichkeitsarbeit dieser Forderstellen und sollen somit auch keine
Registrierung benotigen. Eine Antwort hingegen beschreibt die Bewer-
bung und Zertifizierung bei der EU (Europaische Union) bzw. OROK (Os-
terreichische Raumordnungskonferenz).

Registrierung der Forderstellen

orok bzw. EU [l ve

keine Registrierung notwendig _ 2/6

Abbildung 17: Registrierung von Forderstellen

Die Frage, ob eine Registrierung fir eine Forderstelle notwendig waér,
konnte nur teilweise beantwortet werden. Aus diesem Grund konnte kein
brauchbares Ergebnis aus der Expertenbefragung erzielt werden.
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3.14.3 Datenbanken

Gibt es Institutionen an denen ich eine Forderung als Forderer an-
melden muss bzw. Datenbanken an denen alle Forderungsmaoglich-
keiten gespeichert sind?

Mit dieser Frage wird wie in Fragen eins und zwei auf das Forderungssys-
tem eingegangen. Ziel ist es herauszufinden ob es einen allgemeinen Da-
tenpool von Férdermdglichkeiten gibt.

In diesem Fall wurde die Férderdatenbank der Wirtschaftskammer in Os-
terreich genannt. Diese Forderdatenbank wurde mit sechs von sechs Fra-
gebogen aufgezahlt und hat damit eine 100 %-ige Nennung. Jedoch
wurde kommentiert, dass diese Transparenzdatenbank noch immer nicht
wirkungsvoll umgesetzt worden ist. Hinzu kommt, dass diese Datenbank
freiwillig nutzbar ist und somit keine 100 %-ige Vollstandigkeit nachweist.
Die Wartung dieser Datenbank wird von dem Anbieter durchgefihrt.

3.14.4 Antragstellung

Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der Antragsstellung bis zum
Erhalt der Forderung denken, welche Schwierigkeiten kommen auf
den Antragssteller zu?

Mit dieser Frage sollen die Schwierigkeiten und Herausforderungen fir
Forderwerber im Zuge der Antragsstellung aufgezeigt werden.

In der nachfolgenden Abbildung 18 ist die Beantwortung dieser Frage gra-
fisch dargestellt. Die Abszisse enthalt die Antworten der Experten, auf der
Ordinate sieht man die Anzahl der genannten Antworten. FUnf der sechs
befragten Personen gaben an, dass die Forderrichtlinien oftmals viele Fra-
gen offenlassen, beispielsweise werden Forderintensitaten nicht erwahnt
oder auch Beurteilungskriterien weggelassen. Hinzu kommt die schwere
Lesbarkeit solcher Richtlinien. 50 % der Befragten ist wahrend ihrer Amts-
zeit aufgefallen, dass die Bearbeitungszeit, die Komplexitat aber auch die
allgemeine Forderungsfindung immer wieder eine Herausforderung fur
Unternehmen darstellen. Bearbeitungszeiten werden in den meisten Fal-
len nicht angegeben und so bleiben die Unternehmen unwissend wann
das Projekt starten kann bzw. die Forderung positiv abgewickelt werden
kann. Ein weiterer Punkt ist die Komplexitat der Beurteilungskriterien und
der Rahmenbedingungen, welche nicht sofort klar erscheinen. Auch die
Suche nach der richtigen Forderung und teils Férderkombination ist fur
Forderwerber oft sehr schwierig und muhselig. Zwei von sechs befragten
Personen gaben an, dass die Einreichfristen oft bersehen werden und
die fehlende Transparenz der Bearbeitung von Férderungen oft fur Miss-
verstandnis und Unklarheiten sorgt. Ein Teilnehmer berichtete von zusétz-
lichen Kosten die beispielsweise bei der Erstellung von Businessplanen,
Steuerberatungen oder Unternehmensberatungen anfallen kénnen.

04-Jun-2020 53

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Forderungssystem in Osterreich

Schwierigkeiten bei der Antragstellung

zusétzl. Kosten [ 1/6
Transparenz [N 2/6
Forderung finden NN 3/6
Komplexitat NN 3/6
Bearbeitungszeit GGG 3/6
Einreichfristen NN 2/6

Forderrichtlinien I 5/6

Abbildung 18: Schwierigkeiten bei der Antragstellung

Bei den auftretenden Schwierigkeiten bei der Antragstellung sind sich die
Experten nahezu einig, dass die Forderrichtlinien zu komplex und umfang-
reich sind. Durch diese Komplexitat verliert ein moglicher Antragsteller
schon oft im Vorhinein das Interesse eine Férderung anzusuchen. Auch
die Bearbeitungszeit dauert oftmals zu lang und die Férderungsfindung
erfordert hohen Zeitaufwand fur Antragsteller.

3.14.5 Ablauf der Férderantrage
Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?

Mit dieser Frage sollen Verbesserungsvorschlage bei einer Antragstellung
genannt werden.

Auch hier gehen die Meinungen der Forderexperten weit auseinander, wie
in Abbildung 19 grafisch dargestellt. Die Abszisse zeigt die getatigten Ant-
worten, auf der Ordinate ist die Haufigkeit der Antworten dargestellt. Zwei
der sechs befragten Personen gaben keine relevanten Antworten ab. Die
restlichen vier Experten brachten unterschiedliche Vorschlage. Zum einen
wurde der burokratische Aufwand kritisiert und als Verbesserung eine Ver-
meidung von doppelter Nachweiserbringung und doppelter Angebotsle-
gung vorgeschlagen. Ein weiterer Vorschlag ist das One-Stop-Shop Prin-
zip. Dieses Prinzip soll gerade fur Klein- und Mittelbetriebe, die sich keine
eigene Forderabteilung leisten kann, ansprechend sein. Mithilfe dieses
One-Stop-Shop Prinzip soll mit einem Foérderantrag sdmtliche Forderstel-
len angesprochen werden. Mitunter sollen persénliche Termine fiir Trans-
parenz und Klarheit des Forderwerbers sorgen. Ein Experte brachte den
Vorschlag einer Online Antragstellung. Mittels einer Online Abwicklung
sollen Bearbeitungsstatus und fehlende Unterlagen aktualisiert und ange-
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zeigt werden. Des Weiteren sollen Benachrichtigungsfunktionen den For-
derwerber standig auf dem Laufenden halten und ihm Kontaktinformatio-
nen fur die zustandige Abteilungen weiterleiten. Der vierte Vorschlag ist
eine Anpassung der zeitlichen Fristen. Oftmals ware die Feststellung der
Forderwirdigkeit zu einem spateren Zeitpunkt sehr hilfreich, ist jedoch
nicht EU-konform.

Verbesserungsvorschlage bei der
Antragstellung

Online Antragstellung [N 1/6

One Stop Shop Prinzip I 1/6
KA. I 2/6

Flexible Frsiten [N 1/6

Unbirokratischer I 1/6

Abbildung 19: Verbesserungsvorschlage bei der Antragstellung

Da die Beantwortung dieser Frage weit auseinander geht, kbnnen keine
nennenswerten Rickschlisse gezogen werden. Auf jeden Fall sehen
auch die Experten Verbesserungspotential bei der Antragstellung.

3.14.6 Forderungsfindung

Wenn Sie an |hre Tatigkeiten denken, welche Verbesserungsvor-
schlage haben Sie in Bezug auf Forderungsfindung? Wie kann Ihr
Arbeitsalltag erleichtert werden?

Bei dieser Frage wird das Thema der Férderungsfindung betrachtet. Die
Abszisse beinhaltet die genannten Antworten auf der Ordinate ist die An-
zahl dieser Antworten ersichtlich. Primar sollen die Experten ihren Ar-
beitsalltag analysieren und Verbesserungsvorschlage nennen. Die Halfte
der befragten Personen, also 3 von 6 Personen schlagt eine Zusammen-
legung der Forderstellen vor. Zwei Experten enthielten sich ihrer Antwort.
Ein Experte kritisiert die Komplexitat der Richtlinien und die Aktualisierung
und Wartung der Datenbank. Gab jedoch keinen Vorschlag zur Verbesse-
rung dieser Probleme an. Die Ergebnisse der Beantwortung dieser Frage
sind in nachfolgender Abbildung 20 grafisch dargestellt.
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Verbesserungsvorschlage bei der
Forderungsfindung

Datenbankwartung [ 1/6
kA. I 2/6
Forderstellenzusammenlegung [N 3/6

Abbildung 20: Verbesserungsvorschlage bei der Férderungsfindung

Die Antworten dieser Frage zeigen auf, dass eine Forderstellenzusam-
menlegung eine hilfreiche MalRnahme fir Forderwerber ware. Mit dieser
Zusammenlegung erhoffen sich die Experten, dass Forderwerber die
Mdoglichkeiten besitzen, mithilfe einer Ansprechperson auf mehrere For-
dermdglichkeiten Zugriff bekommen. Dadurch kann der hohe Aufwand fur
Forderwerber verringert werden.

3.14.7 Forderpotenzial

Wie viel Forderpotenzial wird von den Unternehmen tGberhaupt aus-
geschopft?

Mit dieser Frage soll aufgezeigt werden wie weit Unternehmen Foérde-
rungsangebote tberhaupt annehmen und ansuchen.

Auf der Abszisse sind die Antworten der Experten eingetragen, auf der
Ordinate erkennt man die Haufigkeit der genannten Antworten. Hier gaben
vier der sechs befragten Experten keine Angaben an. lhnen lag weder
eine Statistik vor, noch konnten sie dies beurteilen. Zwei Experten gaben
an, dass das von ihrem Bundesland zu Verfligung gestellte Budget bis zur
Génze von den Unternehmen ausgeschopft wird. Die Ergebnisse der Be-
antwortung dieser Frage sind in nachfolgender Abbildung 21 grafisch dar-
gestellt.

Forderpotenzial

Abbildung 21: Inanspruchnahme der angebotenen Foérderungen
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Auch hier konnte kein relevantes Ergebnis erzielt werden. Der Grol3teil der
Befragten hat keinen Einblick auf nennenswerte Statistiken.

3.14.8 Interesse an Forderungen

Was konnen ausschlaggebende Griinde sein, dass Unternehmen
keine Antrage stellen?

Mit dieser Frage soll das Interesse und die Akzeptanz der Unternehmen
in Bezug des Fordererwerbs aufgezeigt werden.

Auch hier sind die Antworten der Experten auf der Abszisse eingetragen
und auf der Ordinate erkennt man die Haufigkeit der genannten Antwor-
ten. Bei dieser Frage sind sich die Experten der Wirtschaftskammer einig.
Der Aufwand eine Forderung zu lukrieren und eine oftmals mangelnde Er-
fahrung sind die Grinde daftir, dass Unternehmen keine Férderung ansu-
chen. Beide Griinde wurden vier von sechs Mal genannt, wie in nachfol-
gender Abbildung 22 veranschaulicht.

Interesse an Forderungen

Aufwand 4/6

Abbildung 22: Interesse an Forderungen

Das Ergebnis dieser Frage zeigt, dass vor allem der hohe Aufwand und
die mangelnde Erfahrung einen grof3en Einfluss auf das Interesse eine
Forderung anzusuchen haben.

13.15 Zusammenfassung der Befragung \

Die gewonnen Erkenntnisse dieser Befragung dienen einerseits als Basis
des Fragebogens flr die in Kapitel 6 — Innovation infolge Innovationsfor-
derung durchgefiihrte Umfrage der Bauunternehmen in der Steiermark
und anderseits als Grundlage fur die Recherche im Bereich des Forde-
rungssystems in Osterreich. Die Antworten der Expertenbefragung und
die der Befragung der Unternehmen werden zum Schluss in Kapitel 6 —
Innovation infolge Innovationsférderung gegentbergestellt, um so die
Sichtweisen der Férderwerber und der Fordergeber darzustellen. Eine
Darstellung der Zusammenfassung dieser Befragung ist in nachfolgender
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Abbildung 23 ersichtlich. Fir eine detaillierte Darstellung dieser Abbildung

wird auf den Anhang A.3 verwiesen.

Férderexperten

Welche Férderstellen gibt es in Osterreich?

FWF osssm 1/6
BSA mmmmmm 1/6
OHT 5/6
Kiima+Energic m— 1/6
AMS 56
OeMAG memmmmm 1/6
KPC 6/6
AWS 6/6
FFG 6/6

Férderstellen

Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der
Antragsstellung bis zum Erhalt der Férderung denken,
welche Schwierigkeiten kc auf den Antragssteller
zu?

zusatz. Kosten NN 1/6
Transparenz NN 2/6
Forderung finden NN /6

Antragstellung

Komplexitat  IEEG— 36
Bearbeitungszeit GGG /6
Einreichfristen  IEG_—— 2/5
Fordemichtiinien GG 5/6

Wie viel Férderpotential wird von den Unternehmen
iiberhaupt ausgeschapft?

Fdrderpotenzial

—

Wenn Sie an lhre Tatigkeiten denk Iche Verb ungsvorschldge haben Sie in Bezug auf Férderungsfindung? Wie kann

y

Ihr Arbeitsalitag erleichtert werden?

Verbesserung

Sind diese Férderstellen in Osterreich als solche registriert?
Wenn ja, wo muss man sich als Férderstelle registrieren?

oroktzw. U [ 16
keine Registrierung notwencig [ 2¢

ene e |

Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?

Online Antragstellung I 1/6

One Stop Shop Prinzip I 1/6
kA I 2/6

Flexible Frsiten I 1/6

Unbirokratischer I 1/6

Was kénnen ausschlaggebende Griinde sein, dass
Unternehmen keine Antrdge stellen?

Aufwand 4/6

Datenbankwartung I 1/6

kA I 26

Forderstellenzusammeniegung I /6

Abbildung 23: Zusammenfassung Befragung der Férderexperten
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Im Anschluss werden einige relevante Forderprogramme fur dsterreichi-
sche Unternehmen auf Bundesebene und steirischer Landesebene dar-
gestellt.

3.16 Forderprogramme auf Bundesebene

In diesem Unterkapitel werden aktuelle Forderprogramme auf Bundes-
ebene beschrieben. Dabei handelt sich ausschlielich um Foérderpro-
gramme die fiir dsterreichische Bau KMU relevant sein kénnen. Fir For-
derprogramme die speziell fir unternehmensinterne Innovationstatigkei-
ten ausgerichtet sind wird auf das Unterkapitel Innovationsférderpro-
gramme verwiesen. Die hier vorgestellten Férderprogramme dienen kei-
ner liickenlosen Aufzahlung. Sie wurden im Zuge der Recherche und auf-
grund von Meinungen von Forderungsexperten ausgewahlt. Diese Mei-
nungen wurden in Form eines Pretests fir die Erstellung des Fragebogens
eingeholt. Die Erklarung und Vorgehensweise dieses Pretests werden in
Kapitel 6 — Innovation infolge Innovationsforderung naher erlautert.

3.16.1 Altlastensanierung

Das Forderprogramm — Altlastensanierung wird seitens der Forderstelle
KPC angeboten. Zielgruppen sind Eigentiimer oder Verfligungsberech-
tigte einer Altlastenliegenschaft und Unternehmen die aufgrund des Was-
serrechtsgesetz, Abfallwirtschaftsgesetz oder der Gewerbeordnung zur
Sanierung verpflichtend sind. Geférdert werden alle Handlungen, die un-
mittelbar mit der Sanierung zusammenhangen wie beispielsweise Erkun-
dung, Planung, Ablésen, Wiederherstellungsmafien etc. Die Art der Aus-
zahlung erfolgt in Form von Investitionszuschiissen.!®

3.16.2 Mustersanierung

Das Forderprogramm — Mustersanierung wird seitens der Forderstelle
KPC angeboten. Zielgruppen sind u.a. nattrliche oder juristische Perso-
nen aufgrund ihrer gewerblichen Tatigkeiten sowie 6ffentliche Einrichtun-
gen, Gebietskdrperschaften. Geférdert werden betriebliche und 6ffentliche
Sanierungsprojekte speziell Warmeschutz, erneuerbare Energietrager
und Energieeffizienz. Die Art der Auszahlung erfolgt in Form eines nicht
riickzahlbaren Investitionszuschusses und wird nach der Endabrechnung
ausgeschuttet. 117

M8 vgl. https://www.umweltfoerderung.at/betriebe/altlastensanierung/navigator/altlasten-2/altlastensanierung-1.html. Datum
des Zugriffs: 22.01.2020

7 vgl. https://lwww.umweltfoerderung.at/betriebe/mustersanierung/navigator/gebaeude/mustersanierung.html. Datum des
Zugriffs: 22.01.2020
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3.16.3 Energieeffiziente Bauweise

Das Forderprogramm — energieeffiziente Bauweise wird seitens der For-
derstelle KPC angeboten. Zielgruppen sind alle Unternehmen und unter-
nehmerische Organisationen. Gefordert werden Neubauten in energieef-
fizienten Neubauweise die die Mindestanforderungen der OIB Richtlinien
unterschreiten. Es werden dabei Materialien, Planung und Montage fir die
Ausbezahlung der Forderung anerkannt. Die Auszahlung der Forderung
basiert auf die vollstandigen Endabrechnungsunterlagen.*'8

3.16.4 Thermische Gebaudesanierung

Das Forderprogramm — Thermische Gebaudesanierung wird seitens der
Forderstelle KPC angeboten. Zielgruppen sind alle Unternehmen und un-
ternehmerische Organisationen. Gefordert werden sédmtliche Handlungen
die eine Verbesserung des Warmschutzes zur Folge haben. Weiters
muss die erste Baubewilligung vor dem 01.01.1999 eingegangen sein.
Nach dem Eingang des Antrags wird dieser geprift. Nach erfolgreicher
Prifung folgen ein Auszahlungsschrieben und der Betrag wird Gberwie-
sen.t1?

3.16.5 aws Garantie

Das Foérderprogramm — aws Garantie wird seitens der Forderstelle aws
angeboten. Zielgruppen sind alle Unternehmen mit Betriebsansiedelung
in Osterreich. Gefordert werden Investitionen und Betriebsmittel bis zu ei-
nem Volumen von 25 Millionen Euro. Die Art der Férderung erfolgt in Form
einer Garantie, die Banken fur ihre Kreditvergabe fordern.2°

M8 vgl. https://www.umweltfoerderung.at/betriebe/neubau-in-energieeffizienter-bauweise/navigator/gebaeude/neubau-in-
energieeffizienter-bauweise-2.html. Datum des Zugriffs: 22.01.2020

19 vgl. https://lwww.umweltfoerderung.at/betriebe/sanierungsoffensive-einzelmassnahmen-
2019/navigator/gebaeude/thermische-gebaeudesanierung-einzelmassnahmen.html. Datum des Zugriffs: 22.01.2020

120 ygl. https://www.aws.at/aws-garantie/. Datum des Zugriffs: 22.01.2020
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3.17 Steierméarkische Forderprogramme

In diesem Unterkapitel werden aktuelle Forderprogramme der steirischen
Wirtschaftsforderungs GmbH beschrieben. Dabei handelt sich ausschliel3-
lich um Férderprogramme die fiir steirische Bau KMU relevant sein kon-
nen. Fur Forderprogramme die speziell fir unternehmensinterne Innova-
tionstéatigkeiten ausgerichtet sind werden im Unterkapitel Innovationsfor-
derprogramme behandelt.

3.17.1 Qualifizierungsoffensive Bau

Das Forderprogramm - Qualifizierungsoffensive Bau wird von der SFG an-
geboten. Zielgruppen sind kleinste, kleine, mittlere und groRe Unterneh-
men im Bau- und Baunebengewerbe und Kurzzeitarbeitslose mit Wieder-
einstellungszusage des Unternehmens. Gefordert werden 50% der Kurs-
kosten aus einem ausgewahlten Fortbildungsprogramm.??!

3.17.2 Erfolgs!Kurs

Das Forderprogramm — Erfolgs!Kurs wird von der SFG angeboten. Ziel-
gruppen sind KMU, Unternehmerlnnen, Mitarbeiter und Lehrlinge. Gefor-
dert werden 2.500 € pro Antrag fur die Weiterbildung in Digitalisierung und
Internationalisierung.'??

3.17.3 Lebens!Nah

Das Forderprogramm — Lebens!Nah wird von der SFG angeboten. Ziel-
gruppen sind KMU, Unternehmerlnnen, Mitarbeiter und Lehrlinge. Gefor-
dert werden 2.500 € pro Antrag fiir die Weiterbildung in Digitalisierung und
Internationalisierung.'?®

21 vgl. https://www.sfg.at/fiweiterbildung-in-der-baubranche/. Datum des Zugriffs: 11.02.2020
122 ygl. https://www.sfg.at/fiweiterbildung/. Datum des Zugriffs: 11.02.2020

123 vgl. https://www.sfg.at/fiweiterbildung/. Datum des Zugriffs: 11.02.2020
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3.17.4 Forderung der Bauhandwerkerausbildung

Das Forderprogramm — Forderung der Bauhandwerkerausbildung wird
vom steirischen ams angeboten. Zielgruppe sind Unternehmen, die Mit-
glieder der Bundesinnung Bau, Zimmermeister oder Steinmetzmeister o-
der der Bauindustrie sind. Im Zuge dieses Forderprogramms werden die
Lohn- und Lohnnebenkosten unterstutzt. Geférdert werden entweder zwei
Drittel des verminderten Bruttolohns bei den Lohnkosten oder durch eine
55 %-ige Lohnnebenkostenpauschale.'?*

3.17.5 Qualifizierungsforderung fir Beschaftigte

Das Forderprogramm — Qualifizierungsoffensive fur Beschéftigte wird vom
steirischen ams angeboten. Zielgruppe dieses Forderprogramms sind Un-
ternehmen die in die Bildung ihrer Mitarbeiter investieren. Ziel dieses For-
derprogramms ist es Betriebe bei der Weiterbildung ihrer Mitarbeiter zu
unterstitzen und die Beschéaftigung durch Qualifizierung zu sichern. Die
Hohe dieses Forderprogramms ist ein 50 %-iger Zuschuss der Kurskosten
und ein 50 %-iger Zuschuss der Personalkosten. Die Forderung betragt
jedoch maximal 10.000 € pro Person und Forderantrag.t?®

3.18 Zusammenfassung der Férderprogramme

Durch diese Aufzahlung wurde ersichtlich, dass es eine Vielzahl von For-
dermdglichkeiten fir Unternehmen und Bauunternehmen angeboten wer-
den. Diese Aufzahlung beinhaltet allgemeine Férderungen fir unterneh-
mensinterne Erweiterung, Energieeffizienz, Weiterbildungen etc.

Um gezielter in den Bereich Innovationsférderungen fir Bauunternehmen
eingehen zu kdénnen, wird im nachfolgenden Kapitel der Begriff Innovation
in Bezug auf das Bauwesen definiert. Hierfur werden aktuelle Forschungs-
projekte und Studien herangezogen. Mithilfe dieser Beispiele soll der Be-
griff Innovation im Bauwesen veranschaulicht und klar dargestellt werden.
Hinzu kommen Recherchen Uber das derzeitige Marktpotenzial der bei-
spielhaft dargestellten Innovation im Bauwesen.

124 vgl. https://www.wko.at/service/foerderungen/steiermark-foerderung-bauhandwerkerausbildung.html. Datum des Zugriffs:
17.02.2020

125 vgl. https://lwww.wko.at/service/foerderungen/steiermark-ams-qualifizierungsfoerderung-fuer-beschaeftigte.html. Datum
des Zugriffs: 17.02.2020
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4 Innovation im Bauwesen

In diesem Kapitel soll erlautert werden, was Innovation im Bauwesen aus-
macht. Zu Beginn wird das Kompetenzzentrum Bauforschung vorgestelit.
Ihr Ziel ist es innovative Ideen zu verwirklichen und diese fur die praktische
Umsetzung vorzubereiten. Nachfolgend wird die derzeitige Umsetzung
von Innovation im Bauwesen recherchiert. Hauptaugenmerk wird dabei
auf die Wettbewerbsfahigkeit von KMU bei der Verwirklichung ihrer inno-
vativen ldeen gelegt und mithilfe einer abgeschlossenen Studie aufge-
zeigt. AnschlieBend sollen einige aktuelle Beispiele fur innovatives Arbei-
ten in der Baubranche aufgezeigt werden.

Kapitel 4 gliedert sich in vier Unterkapitel. Im ersten Unterkapitel Kompe-
tenzzentrum Bauforschung wird das Kompetenzzentrum Bauforschung
mit Sitz in Salzburg vorgestellt. Das Kompetenzzentrum Bauforschung
agiert in Forschung und Entwicklung von Innovation im &sterreichischen
Bausektor.

Im Unterkapitel 4.2 wird auf die Wettbewerbsfahigkeit von Bau KMU ein-
gegangen, hierfiir wurde die Branchenstudie KMU-Bau — Wettbewerbsfa-
higkeit Bauhauptgewerbe 2020 herangezogen.

AnschlieBend wird auf Innovation im Bauwesen eingegangen. Um das In-
teresse an Innovation von oOsterreichischen Bauunternehmen darstellen
zu kénnen werden Daten aus der Mitgliederbefragung des Gsterreichi-
schen Baugewerbes aus dem Jahr 2017 des Kompetenzzentrums Bau-
forschung verwendet. Abschlie3end werden einige Beispiele von Innova-
tion im Bauwesen vorgestellt und erlautert.

4.1 Kompetenzzentrum Bauforschung

Aufgrund der mangelnden Ressourcen vieler Bauunternehmen Forschun-
gen im eigenen Interesse und auch im Interesse der Bauwirtschaft durch-
zufiihren hat sich das Kompetenzzentrum Bauforschung das Ziel gesetzt
Forschungs- und Innovationsprojekte, in Zusammenarbeit mit Bauunter-
nehmen umzusetzen. Das Kompetenzzentrum hat dabei die Aufgabe per-
sonelle und finanzielle Ressourcen zu schaffen, um solche Projekte um-
setzbar und fur die Wirtschaft interessant zu machen. Mithilfe der prakti-
schen Unterstiitzung und der Umsetzung von Forschungsideen, sollen die
gewonnen Kenntnisse in das Unternehmen zurtickgespielt werden. Aus
diesem Grund verfolgt das Kompetenzzentrum folgende drei Schwer-
punkte:

e Initiileren
e Koordinieren

e Weiterbilden
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Durch die Einbindung von Unternehmen und Verbanden sollen innovative
Ideen entwickelt und fur die Wirtschaft ausgereift werden. Dabei sollen
auch die Zusammenarbeit und das Netzwerk zwischen Wissenschaft und
Praxis gestarkt werden. Forschungsprojekte sollen vorangetrieben und
Schwerpunkte auf Bundes- und Landesebene bearbeitet werden. Ergeb-
nisse dieser Arbeiten sollen fur die angesprochene Zielgruppe in Form von
Workshops, Seminaren und Veranstaltungen vermittelt werden.*?6

Beispiele fiur laufende und abgeschlossene Forschungsprojekte fir inno-
vative Ideen im Bauwesen werden im nachfolgenden Kapitel vorgestellt
und in den Kapiteln 4.5 bis 4.9 n&her beschrieben.

4.2 Beispiele fur Innovation im Bauwesen

Im folgenden Kapitel werden Beispiele aktueller Forschungsprojekte im
Bereich Innovation im Bauwesen vorgestellt. Um diese innovativen Ideen
anschaulicher darstellen zu kénnen, werden die innovativen Projekte in
technische bzw. ausfihrende Innovation und planende bzw. organisatori-
sche Innovation unterteilt. Die nachfolgende Tabelle 4 bietet eine Unter-
teilung und Ubersicht der angefiihrten Beispiele:

technische / ausfiihrende planende / organisatorische
Innovation Innovation
[
Speicherwirksame Massen Digitalisierung
Low Tech Lean Management

Tabelle 4: Unterteilung und Ubersicht von aktuellen Innovationsprojekten

Die angeflihrten Beispiele fiir Innovation im Bauwesen wurden aufgrund
aktueller Forschungstétigkeiten, Berichte, Umfragen und Artikel der oster-
reichischen Bauzeitung ausgewabhlt.

4.3 Erfolgsfaktor Innovation im Bauwesen

Um den Erfolgsfaktor Innovation im Bauwesen darstellen zu kénnen wer-
den die Ergebnisse der Branchenstudie KMU-Bau — Wettbewerbsfahigkeit
Bauhauptgewerbe 2020 herangezogen. Im Zuge dieser Studie wurden die
befragten Bauunternehmen nach den Kennzahlen ihres Betriebsergebnis-
ses, Cash-Flows, ihrer Eigenkapitalquote und ihrer Schuldentilgungs-
dauer bewertet und dadurch in ein oberes Quartil (erfolgreiche Bauunter-
nehmen) und in ein unteres Quartil (weniger erfolgreiche Unternehmen)
eingeteilt.1?’

126 yygl. BAUKOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG GMBH: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019.
Jahresbericht. S. 4

27 ygl. MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wettbewerbsfahigkeit Bauhauptgewerbe. S. 6ff
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Die an dieser Studie teilnehmenden Bau KMU beschrieben den Begriff
Innovation als die Auseinandersetzung mit gegenwartiger und zukulnftiger
Forschung und Entwicklung. Hinzu kommt die zunehmende Digitalisie-
rung und der Einsatz moderner Planungsmethoden. Bauunternehmen mit
innovativen Leitsatzen setzen gezielt Prototypen von Bausystemen an
Baustellen ein und strukturieren und optimieren ihre Prozesse. Sie setzen
neue Baugerate bzw. Baumaschinen ein und investieren in Digitalisie-
rung.1?®

4.3.1 Innovationsbudget

Im Zuge dieser Studie wurde auch die Budgetierung, die fir Forschung
und Entwicklung bereitgestellt wird, abgefragt. Die Ergebnisse dieser Um-
frage ist in nachfolgender Abbildung 24 grafisch dargestellt. Aus dieser
Abbildung wird ersichtlich, dass das bereitgestellte Budget fir Innovation
lediglich 0,6 % des Jahresumsatzes ausmacht. Bauunternehmen die sich
im oberen Quartil befinden geben ca. 0,8% ihres Jahresumsatzes fir In-
novation aus, Bauunternehmen im unteren Quartil haben dafiir nahezu
nichts Ubrig. Jedoch gaben beide Gruppen an, in Zukunft mehr Budget in
Innovation zu investieren. Ergebnis dieser Gegeniberstellung zeigt, dass
erfolgreiche Bauunternehmen mehr Geld in Innovation investieren, sei es
in die Verbesserung ihrer Arbeitsablaufe und -prozesse, in Digitalisierung
oder sonstigen innovativen Ideen.

0,0 %

0,6 % des Umsatzes 2016

=
-

%] oberstes Quartil unteres Quartil

Abbildung 24: Innovationsbudget Gegenwart - 3 Jahren!?®

128 Vgl. MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wetthewerbsféhigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.0. S. 33

129 MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wettbewerbsfahigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.O. S. 34
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4.3.2 Offenheit gegentber neuen Ideen

AuRerdem wurde auch die Motivation von innovativen Ideen von Bauun-
ternehmen untersucht. Das Ergebnis dieser Untersuchung ist in der nach-
folgenden Abbildung 25 dargestellt. Auch hier wird ersichtlich, dass erfolg-
reichere Unternehmen offener gegenuber neuen Ideen sind und diese
auch umsetzen wollen. Folgende Punkte wurden fiir die Motivation fiir in-
novative Ideen genannt:

e Kostensenkung
e Gewinn neuer Kunden
e Produktivitatssteigerung

e Profitverbesserung und Unternehmenssicherung*®

@ 2016 oberstes Quartil unteres Quartil

m offen gegeniber neuen Ideen m eher offen gegendber neuen ldeen
m eher skeplisch gegendber neuen ldeen m skeptisch gegentber neuen Ideen

Abbildung 25: Offenheit gegenuiber neuen Ideen®3!

4.3.3 Hemmnisse fir Innovation

Das Ergebnis der Studie in Bezug der Hemmnisse fur Innovation ist in
nachstehender Abbildung 26 ersichtlich. Die gréRten Schwierigkeiten se-
hen die Teilnehmer in den Bereich der Regulierung/Birokratie, Mangel an
qualifizierten Mitarbeiter und den damit verbundenen hohen Aufwand. Im
Gegensatz zum oberen Quartil und der Durchschnittsnennungen gab die
Gruppe des unteren Quartils auch den Zugang zu Finanzierungsméglich-
keiten als ein Hemmnis fUr Innovation an.

150 Vgl. MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wetthewerbsféhigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.0. S. 35

131 MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wettbewerbsfahigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.0. S. 35
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groBes mittleres geringes kair
Hemmnis Hammnis Hamminis Hemmnis

Regulierung | Biirokratie

Unternehmensstrukturen

Zugang zu Finanzigrungsmaglich keiten

A oberstes Quartil A durchschaittiche Nennungen & unteres Quartil

Abbildung 26: Hemmnisse fir Innovation'32

4.3.4 Zukunftige Herausforderungen im Bereich Innovation am Bau

Die Teilnehmer dieser Studie sahen die zukiinftigen Herausforderungen
vor allem in der Begeisterung der Bauherren fur neue Produkte und Bau-
weisen, aber auch die Aspekte der Nachhaltigkeit wurden genannt. Hinzu
kam die Erh6hung der Vorfertigung, die Arbeitsablaufe schneller und ein-
facher gestalten soll. Ein weiterer Punkt ist die Vereinfachung des buro-
kratischen Aufwandes und die Erfillung der Zulassungsbeschrénkung ftir
neue Produkte. Zuziiglich sollen mehr Investitionsanreize fiir Innovation
im Bauwesen geschaffen werden.33

4.3.5 Malnahmen

MaRnahmen um den Innovationsanreiz zu férdern wurde eine Verbesse-
rung der internen Kommunikation im Unternehmen und eine unterneh-
mensinternen Innovationsbeauftragten genannt. Aul3erdem soll ein frih-
zeitiges Erkennen von Marktpotenzialen kiinftige ,Unique Selling Points*
schaffen. Erkannte Innovationen sollen konsequent verfolgt und umge-
setzt werden. Hinzu kommt das finanzielle Risiko, dass It. den Befragten
mithilfe von Rahmenbedingungen wie z.B. Férderungen minimiert werden
soll.**4

132 MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wettbewerbsfahigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.0. S. 36
133Vg|. MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wettbewerbsfahigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.O. S. 36

14 Vgl. MAUERHOFER, G.; KRANINGER, M.; ORTBAUER, B.: Wetthewerbsféhigkeit Bauhauptgewerbe, a.a.0. S. 36
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4.3.6 Fazit

Aus dieser Umfrage geht hervor, dass wirtschaftlich erfolgreicher Bauun-
ternehmen deutlich mehr Aufwand und Interesse in Innovation investieren.
Hinzu kommen die Erkenntnisse, dass es mehr Innovationsanreize geben
misse um gezielte innovative Tatigkeiten im Unternehmen umsetzen zu
koénnen. Ein weiterer fir diese Arbeit wichtiger Punkt der im Zuge dieser
Studie angesprochen wurde ist das finanzielle Risiko. Inwiefern Forderun-
gen dieses Risiko minimieren kdnnen und inwiefern Forderungen fir Bau-
unternehmen relevant sind wird in der in Kapitel 6 durchgefiihrte Befra-
gung behandelt.

4.4 Innovation im Bauwesen

Um das Interesse flr Innovation im Baugewerbe darstellen zu kénnen,
wird hier auf die Mitgliederbefragung des 6sterreichischen Baugewerbes
aus dem Jahr 2017 des Kompetenzzentrums Bauforschung eingegangen.
Im Zuge dieser Umfrage wurden 6sterreichweit Bauunternehmen, mit ei-
ner Ricklaufquote von 281 Unternehmen, zum Thema Innovation in ihrem
Unternehmen befragt. In den nachfolgenden Tabellen, Tabelle 5 und Ta-
belle 6 werden die befragten Unternehmen prozentuell nach ihren Leis-
tungsbereichen und ihrer Mitarbeiteranzahl unterteilt:

Leistungsbereich Beteiligte Unternehmen
Planung und/oder Management 56 %
Ausflihrung 19 %

Beides 25 %

Tabelle 5: Beteiligte Unternehmen und ihre Leistungsbereiche!®®

Anzahl Mitarbeiter Beteiligte Unternehmen
1-9 64 %
10-19 9 %
20-49 11 %
50-250 11 %
>250 5%

Tabelle 6: Beteiligte Unternehmen und ihre Mitarbeiteranzah|*¢

15 vgl.: KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG: Mitgliederbefragung 6sterreichisches Baugwerbe. Forschungsbericht.
S. 4

136 vgl. KOMPETENZZENTRUM BAUFROSCHUNG: Mitgliederbefragung ésterreichisches Baugwerbe 2017 a.a.0.S. 4
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4.4.1 Innovationsbedarf

Auf die Frage ob sie einen zukulnftigen Entwicklungs- und Innovationsbe-
darf in lhrem Unternehmen sehen, wie in nachfolgender Abbildung 27 er-
sichtlich antworteten 37 % der befragten Unternehmen mit ,auf jeden Fall*.
40 % der Befragten antworteten mit ,ja“ und 21% mit ,eher nein“. Lediglich
2 % sahen keinen Entwicklungsbedarf, hier wurde aber auch nicht der In-
novationsstand der Unternehmen angegeben. Aus diesem Grund kann es

sein, dass diese Unternehmen bereits sehr innovativ arbeiten.

eher ja
40%

eher nicht
21%

auf keinen Fall
2%

auf jeden Fall
37%

Abbildung 27: Entwicklungs- und Innovationsbedarf!3”

4.4.2 Marktsegment

Auf die Frage in welchen Marktsegment die befragten Bauunternehmen
das hohere Forderungspotenzial sehen antworteten 36 % fiir das Markt-
segment Neubau und 64 % fur das Segment Sanierung, wie in nachfol-

gender Abbildung 28 ersichtlich.

Abbildung 28: Innovationspotenzial nach Marktsegmenten38

137 KOMPETENZZENTRUM BAUFROSCHUNG: Mitgliederbefragung dsterreichisches Baugwerbe 2017 a.a.0.S. 5

138 KOMPETENZZENTRUM BAUFROSCHUNG: Mitgliederbefragung dsterreichisches Baugwerbe 2017 a.a.0.S. 5
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4.4.3 Innovationsbereiche

Hier wurde gefragt, welche Innovationsbereiche fur die befragten Bauun-
ternehmen besonders wichtig ist. Wie in nachfolgender Abbildung 29 dar-
gestellt werden die Punkte LowTech — Bauen mit Hausverstand, Materia-
lien und Baustoffe und das Thema Energieeffizienz als besonders wichtig
angesehen. Den Bereich der Vorfertigung sehen die Befragten als nicht
SO wichtig.

sehr wichtig 50% nicht wichtig

energieeffizienz |
Vorfertigung [

Integrale Planung [

Speicherwirksame Massen |

Digitalisierung im Bauwesen [ NG

LowTech - Bauen mit Hausverstand [ A

Gebaudekihiung [N

Materialien und Baustoffe [ A

Abbildung 29: Innovationsbereiche

4.4.4 Fazit

Aus dieser Umfrage geht hervor, dass sich auch Bauunternehmen mit In-
novation beschaftigen. Des Weiteren ist ihnen bewusst, dass es Verande-
rungen in der Bauwirtschaft geben wird, sei es im Bereich des Neubaus
oder im Bereich der Sanierung. Hohe Prioritat fir innovativer Tatigkeiten
fur ausfihrende Bauunternehmen liegen im Bereich der Low Tech Bau-
weise, im Bau mit speicherwirksamen Massen aber auch im Bereich der
Digitalisierung und der Integralen Planung. Aus diesem Grund wurden
nachfolgend Beispiele fiir Innovationen in diesen Bereichen genannt.
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4.5 Speicherwirksame Massen

Speicherwirksame Massen stellen die Warmespeicherfahigkeiten von
Baustoffen dar. Bei der Wahl und Aufbau der Auenwande kdnnen so un-
terschiedliche Warmespeicherfahigkeiten erzielt werden.**°

Die speicherwirksame Masse ist ein wichtiger Faktor fir den sommerli-
chen Warmeschutz, so kann mittels kiihler Speichermasse eine Uberhit-
zung des Raumes vermieden und ein behagliches Raumklima geschaffen
werden.4? So weist beispielsweise Beton eine kiihlere Eigenschaft auf als
Holz oder Gipskarton. Wird aber eine Abkihlung unter der AufZenlufttem-
peratur gefordert, kann dies nur durch Kihlung des Raumes ermdglicht
werden. Die Berechnung der wirksamen Speichermasse erfolgt nach der
ONORM B8110-3 und durch Diagramme und Tabellen.14!

Aufbauend auf diese theoretischen Kenntnisse streben laufende und ab-
geschlossene Forschungsprojekte mit der Anwendung von Bauteilaktivie-
rung eine automatische Regulierung der Raumtemperatur an. Dadurch
kann die Behaglichkeit der Nutzer optimal angepasst und zugleich Kos-
tenersparnisse im Bereich der Gebaudetechnik wie z.B. Klima, Heizung,
etc. erreicht werden.

45.1 Forschungsprojekt

Als Beispiel eines abgeschlossenen Forschungsprojekt dient das Projekt
Wohnpark Wolfsbrunn — Bauteilaktivierung im geférderten Wohnbau. Die
Projektkosten verlaufen sich auf rund 200.000 € bei eine Projektdauer von
2 Jahre. Dieses Projekt initiierte das Kompetenzzentrum Bauforschung in
Zusammenarbeit mit BauMassiv, EVN, Land Niedertsterreich und der
Vereinigung Osterreichischer Zementindustrie (VOZ).

In Niederdsterreich steht der erste soziale Wohnbau mit thermischer Bau-
teilaktivierung (TAB), der Wohnbau besteht aus 14 Reihenh&user mit je
142 m2 Nettogrundflache und 22 Wohneinheiten fur betreutes Wohnen.
Ziele dieses Forschungsprojektes waren es, die Potentiale der Bauteilak-
tivierung in Verbindung mit alternativen Energiequellen zu ermitteln und
herauszufinden wie weit ein TAB- System in den finanziellen Rahmen ei-
nes geforderten Wohnbaus integrierbar ist. Der Rohbau wurde aus Zie-
gelmauerwerk und Beton hergestellt. Die Temperaturregelung erfolgt mit-
tels einer Kombination aus Windstrom, Warmepumpe und Bauteilaktivie-
rung. Bei Ubermafiger Windkraft wird durch eine Regelung die Warmeer-
zeugung freigegeben. Zusatzlich wird der aus der Windkraft resultierende
Strom als Warmeenergie in den Betondecken gespeichert und fiir die Re-

19 ygl. ZURCHER, C.; FRANK, T.: Bauphysik Bau und Energie. S. 42
140vgl. HAUPL, P.: Lehrbuch der Bauphysik: Schall - Warme - Feuchte - Licht - Brand - Klima. S. 399

141 yvgl. INSTITUT FUR HOCHBAU UND BAUPHYSIK TU GRAZ: Vorlesungsunterlage: Bauphysik 1 Warmeschutz und
Feuchtigkeitsschutz. S. 47
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gelung der Raumtemperatur herangezogen. Die Baumasse kann bei Leis-
tungsspitzen im Energienetz als thermischer Speicher verwendet werden.
Als Alternative konnen auch die erneuerbaren Energien fir die Regulie-
rung der Raumtemperatur herangezogen werden. Die Ergebnisse wurden
durch Messdaten zahlreicher integrierter Sensoren erreicht. Die For-
schungsergebnisse lieferten, dass massive Bauteile die als thermische
Energiespeicher in offentliche Stromnetze eingesetzt werden, den Antell
erneuerbarer Energien bedeutend steigern kénnen. Weiters wurde er-
sichtlich, dass die Kombination aus Bauteilaktivierung und erneuerbare
Energien ideal geeignet ist und aufgrund der steigenden Temperaturen im
Sommer zunehmend an Bedeutung gewinnt. Ein weiteres erfolgreiches
Ergebnis ist, dass bereits weitere gemeinnitzige Bautrager Projekte mit
TAB planen.t4?

45.2 Marktpotenzial

Wie wichtig Bauteilaktivierung in Zukunft sein wird zeigt die zurzeit betrie-
bene Forschungsarbeit zu diesem Thema. Weitere Forschungspro-
jekte:143

e Sanierung mit Bauteilaktivierung

e Bauteilaktivierung im Neubau

e Microlaboraufbau Bauteilaktivierung 2.0

e Planungsleitfaden Thermische Bauteilaktivierung
e Forschungsprojekt SolBau etc.

Des Weiteren beschreibt Gunther Graupner, Geschaftsfihrer des Kompe-
tenzzentrum Bauforschung, die Bauteilaktivierung als Baustein der Ener-
giezukunft. Aufgrund der positiven Forschungsergebnisse und Praxisbei-
spielen wurde die Bauteilaktivierung fur die Baubranche immer interes-
santer. Auch die KPC wirkt mithilfe von Férderprogrammen fir gewerbli-
che und kommunale Bauten fur die Implementierung der Bauweise mit
Bauteilaktivierung mit. Graupner beschreibt weiter, dass vor allem der
CO2-Ausstol’ in der Nutzungsphase von hoher Bedeutung ist, als der CO2-
Ausstol3 bei der Errichtung der Gebaude. Hinzu kommen etliche Preise
die im Zuge der Forschungsarbeiten wie beispielsweise der Gesamtsieg
beim Energy Globe Salzburg.*44

142 ygl. KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019. Jahresbericht.
S. 12f

143 vgl. http://www.forschung-bau.at/forschungsprojekte/bauteilaktivierung/. Datum des Zugriffs: 16.01.2020

144 vgl. GRAUPNER, G.: Bauteilaktivierung als Baustein der Energiezukunft. In: Osterreichische Bauzeitung, 13/14/2019. S.
29
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4.6 Low Tech

Als Low Tech Bauweise kann der Grundsatz — ,weniger ist mehr“ als De-
finition herangezogen werden. Hauptaugenmerk bei der Errichtung eines
Low Tech Gebaudes wird auf die Energieeffizienz und Kostenersparnis
gelegt. Die Auswahl der Baustoffe und die Bauweise solcher Gebaude
richten sich nach deren gesamten Lebenszyklen. Die Hillle des Gebaudes
muss bestandig und einfach zum Sanieren sein, des Weiteren mussen
ihre bauphysikalischen Eigenschaften den sommerlichen Uberhitzungs-
schutz und den winterlichen Warmeschutz entsprechen. Aus diesen Grin-
den kann im Bereich des gebaudetechnischen Ausbaus viel eingespart
werden. 45

4.6.1 Forschungsprojekt

Als Beispiel eines abgeschlossenen Forschungsprojekt dient das Projekt
LOW TECH — Bauen mit Hausverstand. Die Projektkosten verlaufen sich
auf rund 187.000 € und dauerte 30 Monate. Dieses Projekt initiierte das
Kompetenzzentrum Bauforschung in Zusammenarbeit mit der Fachhoch-
schule Salzburg GmbH, Innovations- und Technologietransfer Sbg GmbH,
Europaischen Akademie Bozen (EURAC), IDM Sudtirol — Alto Adige und
der Agentur Energie Sudetirol.

Ziel dieses Forschungsprojektes war es Losungen fur ein energieeffizien-
tes Gebaude, betrachtet auf den gesamten Lebenszyklus, bestandiger
und 6konomisch rentabler zu finden. Durch die steigende Komplexitat der
Haustechnik sind Unternehmen bestrebt die technischen Einrichtungen
auf ihre Notwendigkeit und ihrer Langlebigkeit zu reduzieren. Im Zuge die-
ses Projekts wurden Bautrager, Baufirmen, Architekten, Elektro- und Hau-
stechniker zu ihren Tatigkeiten und Problemen befragt. Das Ergebnis die-
ser Befragung ist in nachfolgender Abbildung 30 grafisch dargestellt. Die
Grafik zeigt, dass die schwierigsten Aufgaben in den Bereichen der Ge-
baudetechnik und des Warmeschutzes liegen. Allgemeine Richtlinien, Be-
hérden und sonstige Anforderungen werden als weniger Komplex einge-
stuft.146

15 vgl. ERBER, S.: Was ist ein Low-Tech Geb&ude?. https://www.energieinstitut.at/unternehmen/bauen-und-sanieren-fuer-
profis/low-tech-gebaeude/was-ist-ein-low-tech-gebaeude/. Datum des Zugriffs: 29.01.2020

146 ygl. KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019. Jahresbericht.
S. 11
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Richtlinien
YH.
° g“e?rcn/em Behorden
) 10%
Waiarmeschutz -
579 Raumplanung
27%

6%

Sonstiges
10%

Gebdudetechnik
30%

Abbildung 30: Komplexitat am Bau®4’

4.6.2 Marktpotenzial

Im Zuge dieser Umfrage wurde auch das Marktpotenzial der LOW TECH
Anwendung befragt. In nachfolgender Abbildung 31 ist das Ergebnis die-
ser Umfrage grafisch dargestellt. Die Uberwiegende Mehrheit sieht groRes
Potenzial in der LOW TECH Bauweise. 16 % sehen im Bereich der Sanie-
rung Verbesserungsmoglichkeit mit der Anwendung von LOW TECH.
17 % der Befragten sahen hierzu kein Potenzial.

Sanierung und
Nachverdichtung

{
Low Tech Potenzial . Kein

67% Potenzial
< 17%

Abbildung 31: Marktpotenzial LOW TECH Gebaude!*®

147 BAUFORSCHUNG KOMPETENZZENTRUM: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019 a.a.0.S. 11

148 KOMPETENZZENTRUM BAUFORSCHUNG: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019. Jahresbericht. S. 11
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4.7 Digitalisierung — Building Information Modeling

Als Basis des Building Information Modeling (BIM) dient ein digitales Ge-
baudemodell. Dieses Gebaudemodell beinhaltet alle relevanten Daten
und Information, die von den jeweiligen Projektebeteiligten bendtigt wer-
den. Es beinhaltet Informationen wie beispielsweise Haustechnik, Wand-
aufbau, FuBbodenaufbau etc. Die Projektbeteiligten haben Zugriff auf ihre
Informationen und kénnen Anderungen in Echtzeit umsetzen. Diese An-
derungen hangen mit dem gesamten Gebaudemodell zusammen, so kann
ein interdisziplinarer Arbeitsprozess Uber die gesamte Lebensphase eines
Bauwerks geschaffen werden. Zusammenfassend kann BIM als Informa-
tionsdatenbank fir alle Projektbeteiligten, welche durch eine Gebaudemo-
dell dargestellt wird, beschrieben werden.4°

4.7.1 Forschungsprojekt

Als aktuelles Beispiel eines laufenden Forschungsprojekt dient das Pro-
jekt — BEST PRACTICE BIM. Die Projektkosten betragen 40.000 € auf
eine Projektdauer von 2 Jahre. Die Baukosten dieses Projektes belaufen
sich auf 3,5 Millionen Euro. Dieses Projekt initiierte das Kompetenzzent-
rum Bauforschung in Zusammenarbeit mit der Universitat Innsbruck, BM
Gasteiger und AGA Bau.

Im Zuge dieses Forschungsprojektes wird ein Kindergarten neu errichtet.
Das Bauprojekt wird von der Planung bis zur Ausfihrung mithilfe von BIM
bearbeitet und wissenschaftlich begleitet. Die daraus resultierenden Er-
gebnisse, Kenntnisse und Informationen sollen als Best Practice—Beispiel
dienen und fur die gesamte Bauwirtschaft ableitbar sein. Alle Beteiligten
arbeiten ausschlie3lich mit den BIM Inhalten. Die Zusammenarbeit und
der Datenaustausch werden dabei analysiert und aufgezeichnet. Ziel ist
es, die Anwendbarkeit und den Nutzen von BIM in der Baupraxis anhand
dieses Beispiels aufzuzeigen.t>°

4.7.2 BIMin Osterreich

Die Technische Universitat Graz beschaftigt sich schon langer mit dem
Thema BIM und der Digitalisierung in der Baubranche. Als Beispiel daftur
dient die fertiggestellte Masterarbeit BIM in Osterreich Status Quo 2017.
Ziel dieser Arbeit war es den derzeitigen Anwendungsgrad von BIM in der
Osterreichischen Baubranche zu ermitteln. Das Ergebnis dieser Arbeit
zeigt, dass BIM im Jahr 2017 von den befragten Bauunternehmen noch
nicht richtig angenommen wurde. Eine Vielzahl der befragten Bauunter-
nehmen stand BIM eher skeptisch gegenuber. Hinzu kommt, dass BIM in

19 vgl. GOGER, G.; PISKERNIK, M.; URBAN, H.: Studie: Potenziale der Digitalisierung im Bauwesen. Berichte aus Energie
und Umweltforschung. S. 22

%0 vgl. BAUFORSCHUNG KOMPETENZZENTRUM: Jahresbericht Kompetenzzentrum Bauforschung 2019 a.a.0.S. 18
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unternehmensinterne Prozesse eingreift, dadurch missen Unternehmen
auch diese stetig anpassen und weiterentwickeln. Ein weiteres Problem
bei der Implementierung von BIM sieht Brugger in der Auslastung der Bau-
branche, die Bauunternehmen vor zusatzlichen Herausforderungen stellt.
Weiters wurde erwahnt, dass BIM derzeit lediglich unternehmensintern
angewendet wird und der Open-BIM Gedanke bei den Anwendern noch
nicht angekommen ist.'5!

4.7.3 Marktpotenzial

Der Begriff BIM ist in der Baubranche schon langst angekommen. Bei der
Einfihrung und Umsetzung in der Baupraxis gibt es jedoch noch einige
Schwierigkeiten und Herausforderungen. Laut einer Umfrage der Osterrei-
chischen Bauzeitung ist BIM, nach den Fachkraftemangel und der Digita-
lisierung des Betriebes, dass dritt relevanteste Thema in der Bauwirtschaft
im Jahr 2019.152

Im Zuge der Studie Potenziale der Digitalisierung im Bauwesen, welche
von der Wirtschaftskammer Osterreich im Jahr 2017 durchgefiihrt wurde,
wurde unter anderem der Informationsstand tiber BIM und die geplante
Anwendung von BIM im eigenen Unternehmen befragt. Die Ergebnisse
dieser Umfragen sind in den nachfolgenden Abbildungen grafisch darge-
stellt. Diese Studie konzentrierte sich auf KMU in Osterreich, von insge-
samt 190 ausgewahlten Unternehmen nahmen 49 Unternehmen an der
Umfrage Teil.1%3

Wie in Abbildung 32 ersichtlich sind 86 % der befragten Unternehmen tber
BIM informiert bis gut informiert. Lediglich 2 % Unternehmen kennen die
Anwendung von BIM nicht.

B kenne ich nicht
sehr gering informiert
etwas informiert

gut informiert

Abbildung 32: Informationsstand BIM*5

1 vgl.. BRUGGER, W.: Building Information Modeling (BIM) In: MAUERHOFER G.; GUTSCHE C. - Seminarreihe
Bauunternehmensfiihrung 2018. S. 109/110

12 vgl. MEBNER, S.: Nachgefragt. In: Osterreichische Bauzeitung, 24/2019. S. 5

%8 vgl. GOGER, G.; PISKERNIK, M.; URBAN, H.: Studie: Potenziale der Digitalisierung im Bauwesen. Berichte aus Energie
und Umweltforschung. S. 85

1% GOGER, G.; PISKERNIK, M.; URBAN, H.: Studie: Potenziale der Digitalisierung im Bauwesen. Berichte aus Energie und
Umweltforschung. S. 91
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Abbildung 33 zeigt die Ergebnisse der Frage inwiefern die befragten Un-
ternehmen den Einsatz von BIM in den nachsten Jahren planen. 42 % der
Befragten planen die Anwendung von BIM in unter 5 Jahren in ihrem Un-
ternehmen einzusetzen, 19 % wollen schon in unter 2 Jahren dieses Vor-
haben verwirklichen. 23 % der befragten Unternehmen sehen BIM in ih-
rem Unternehmen eher als unwahrscheinlich, diese beantworteten die
Frage mit Nein, 16 % wissen es noch nicht und warten hdchstwahrschein-
lich die Entwicklung des Marktes ab.

B Ja<2Jahre

B Ja<5Jahre
Mein

I Weil} nicht

Abbildung 33: Geplante Anwendung von BIM im eigenen Unternehmen?t%®

4.8 Digitalisierung — Dokumentationssoftware

Bezugnehmend auf den immer steigenden Grad der Digitalisierung, wird
auf das derzeitig laufende Forschungsprojekt SOKO 1801 — Softwareba-
sierte Kostenplanung der Technischen Universitat Graz verwiesen. Ziel
dieses Forschungsprojektes ist es, ein Tool fiir die Kostenplanung zu ent-
wickeln, welches generierte Kostenkennwerte verwendet um die Kosten-
ermittlung flr zukunftig Bauvorhaben zu erleichtern.15¢

Als Grundlage fiir dieses Forschungsprojektes dient die an der TU Graz
abgeschlossene Masterarbeit Grundlagendefinition fiir die Entwicklung ei-
ner Kostendokumentationssoftware nach ONORM B1801-1 inklusive Er-
stellung eines Prototyps. Das Ergebnis dieser Arbeit ist ein Softwarepro-
totyp fir die Kostendokumentation. Mithilfe dieser Software kénnen Ab-
rechnungs-Leistungsverzeichnisse innerhalb weniger Sekunden impor-
tiert werden. Durch die Zuordnung zur Bau- und Leistungsgliederung der
ONORM B1801-1 kénnen planungs- und leistungsorientierte Kostenkenn-
werte generiert werden. Weiters kénnen in dieser Software projektbe-
schreibende und kostenbeeinflussende Parameter dokumentiert werden.

® GOGER, G.; PISKERNIK, M.; URBAN, H.: Studie: Potenziale der Digitalisierung im Bauwesen. Berichte aus Energie und
Umweltforschung. S. 92

%6 vgl. TRUMMER, S.: Grundlagendefinition fiir die Entwicklung einer Kostendokumentationssoftware nach ONORM B 1801 -
1 inklusive Erstellung eines Prototypen. S. V
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Kosten die keiner standardisierten Leistungsbeschreibung zuordenbar
sind kénnen manuell eingegeben werden.>’

4.9 Lean Management

Lean Management im Bauwesen beschreibt eine effiziente Organisation
und Umsetzung auf der Baustelle. Die Anwendung von Lean Management
soll unnétige Verschwendungen und Kosten reduzieren und Arbeitsab-
laufe optimieren. Zunéchst mussen alle Prozessbeteiligten die gleichen
Informationen besitzen, diese missen fur alle die am Prozess mitwirken
zuganglich sein. Durch dieses Wissen kdnnen die Mitarbeiter Ressourcen
Uber den gesamten Ablauf gezielt einsetzen und so Verschwendungen
vermeiden. Einen weiteren Aspekt beschreibt das Pull anstatt Push Prin-
zip, es soll erst dann produziert werden, wenn der Bedarf besteht. Durch
dieses Prinzip sollen Liegezeiten, Arbeits- und Materialkosten eingespart
werden. Um diese Arbeitsweise bestmoglich ausfihren zu kénnen sind
standig Verbesserungen der Arbeitsablaufe notwendig.1%®

4.9.1 Forschungsprojekt

Viele grol3e Bauunternehmen betreiben aktuell betriebsinterne Forschun-
gen und Testprojekte im Bereich Lean Management. Federfihrend dabei
ist beispielsweise das Bauunternehmen PORR. Ein aktuell abgeschlosse-
nes Testprojekt der Firma PORR ist ein Birozubau in Freimann. Dieses
Projekt wurde von Anfang an mit BIM und den Methoden des LEAN Ma-
nagements bearbeitet. Der Zubau umfasste 72.500 m2 Buroflache inklu-
sive Tiefgarage, Haustechnik und Nebenraume wie Gastronomiebereiche,
Fitnesscenter etc. Die Projektdauer betrug zwei Jahre, von 2016 — 2018.
Erwahnenswert war die Einsparungen von 10 Millionen Euro und die
Dauer der Genehmigungsplanung von 6 Wochen, resimiert die Firma
PORR anhand dieses Projektes.>®

Ein wissenschaftliches Forschungsprojekt wurde in Form einer Disserta-
tion am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) durchgefthrt. In der For-
schungsarbeit — Kooperative Projektabwicklung im Bauwesen unter der
Beriicksichtigung von Lean Prinzipien wurde das in den USA bereits ver-
wendete Lean Project Delivery System untersucht. Hierbei wurden die we-
sentlichen Merkmale und Erfolgsfaktoren beobachtet. Das Ergebnis die-
ser Arbeit ist das Lean-Projektabwicklungssystem. In diesem System wer-
den die Vergabeverfahren und das Vertragsmodell hinsichtlich der Lean-

17 vgl.: TRUMMER, S.: Grundlagendefinition fir die Entwicklung einer Kostendokumentationssoftware nach ONORM B
1801-1 inklusive Erstellung eines Prototypen. S. 115

%8 \gl. KOWARSCH, J.: Lean am Bau: Mit besseren Prozessen besser bauen. In: MAUERHOFER G., GUTSCHE C.
Seminarreihe Bauunternehmensfiihrung 2019. S. 84

%9 vgl. http://www.pde-porr.com/projekte-der-porr-design-engineering/projekt/bmw-muenchen-freimann/. Datum des
Zugriffs: 12.02.2020
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Projektorganisationsform analysiert und in weiterer Folge Empfehlungen
fur die interne Organisation an den Bauherren weitergegeben. Im Zuge
dieser Arbeit wurden Untersuchungen durchgefuhrt die einen hohen Pro-
jekterfolg versprechen, wenn ausfiihrende Firmen bereits in der Planung
miteinbezogen werden. Der Projekterfolg soll sich in Form von niedrigeren
Kosten, kiirzere Bauzeiten, besserer Qualitat und Sicherheit aller Beteilig-
ten widerspiegeln. In der Planungsphase ist der Einfluss auf die bevorste-
henden Kosten am grof3ten, dieser Einfluss wird schon in der Ausfih-
rungsphase deutlich geringer. Sollten spater Anderungen auftreten, las-
sen sich die Kosten nur mehr gering beeinflussen und stellen im Gegenteil
erhohte Planungskosten dar. Diese Erkenntnis und die Erkenntnis der Zu-
sammenarbeit mithilfe von Lean Prinzipien schaffen bei viele Unterneh-
men ein innovatives Denken in Bezug auf ihre interne Organisation und
Abwicklung.16°

4.9.2 LEAN Management in modernen Bauplanungssystem

Auch im Bereich des Lean Managements wirkt die TU Graz federfuhrend.
Als Beispiel wurde hier die Masterarbeit EinfUhrung von LEAN Manage-
ment in einem modernen Bauplanungssystem herangezogen. Ziel dieser
Arbeit war es, die Besonderheiten der Bauplanung und die Methoden von
Lean Thinking zu einem Anwendungssystem von Lean Design zu kombi-
nieren. Entscheidend fiir die Umsetzung von Lean beschreibt Rocken-
bauer wie folgt: ,Essenziell fir das Anwendungsmodell ist eine durchgan-
gige Kommunikation. Einerseits innerhalb des Projektteams um die exak-
ten Anforderungen der anderen Fachplaner zu kennen. Anderseits mit den
Bauherren und den zustandigen Behorden, die die Anforderungen des
Bauwerks festlegen. Die Einbindung ausfuhrender Unternehmen in die
spateren Phasen der Planung bewirkt, dass die Planung direktes Feed-
back zur Verwirklichbarkeit der Planung bekommt, sowie die bauausftih-
renden Gewerke eine bessere Einsicht in die Planungsunterlagen erhal-
ten. 161

4.9.3 Marktpotenzial

Die Prinzipien und die Anwendung von Lean Management sind in der Bau-
branche schon vielen ein Begriff. In Bereichen der Forschung und Lehre
wirkt die Technische Universitat Graz mit ihren eigens fir Lean Manage-
ment konzipierten Universitatslehrgang federfiihrend. Universitatsprofes-
sor Mauerhofer beschreibt Lean Management als eines der gro3en Boom-

160 vgl. HEIDEMANN, A.: Kooperative Projektabwicklung im Bauwesen unter der Beriicksichtigung von Lean-Prinzipien:
Entwicklung eines Lean-Projektabwicklungssystems. S. 185

161 ROCKENBAUER, P. K.: Einfilhrung von LEAN Management in einem modernen Bauplanungssystem. S. 115
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Themen des Bauwesens und definiert Lean als Baumanagement von mor-
gen.162

Im Zuge einer Umfrage der 6sterreichischen Bauzeitung wurden Unter-
nehmen der Baubranche gefragt inwiefern Lean- Management in ihrem
Unternehmen eine Rolle spielt. Die Ergebnisse dieser Umfrage sind in der
nachfolgenden Abbildung 34 grafisch dargestellt. 11 % der befragten Un-
ternehmen arbeiten bereits mit Lean Management. 43 % der Unterneh-
men gaben an, dass sie bereits Testprojekte mit Lean Management durch-
fuhren und 19 % wollen sich die Entwicklung des Lean Management an-
sehen bevor sie betriebsintern diese Prinzipien verfolgen. Lediglich 27 %
sehen Lean Management aktuell und in naher Zukunft nicht in ihrem Un-
ternehmen.

LEAN-MANAGEMENT
IST SCHON STANDARD BEIUNS: 11%

WIR HABEN ERSTE PILOT
PROJEKTE AM LAUFEN: 43%

Nachgefragt

LEAN-MANAGEMENT

Spielt Lean-M, in [hres U kmen schon
eine Rolle? Wir kaben in der Branche nachgefrage.

ENTWICKLUNGEN: 18%

Abbildung 34: Lean Management in der dsterreichischen Baubranche63

162 ygl. MERNER, S.: Aus der Branche. In: Osterreichiche Bauzeitung, 13/14/2019. S. 5

183 MERNER, S.: Aus der Branche. In: Osterreichiche Bauzeitung, 13/14/2019. S. 5
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4.10 Zusammenfassung der innovativen Beispiele

Das Fazit dieser Beispiele aus innovativen Ideen in der Baubranche zeigt
auf, dass sich die Baubranche in Zukunft Herausforderungen stellen
muss. Ob sich diese oder andere Ideen und Vorgehensweisen in der Bau-
branche durchsetzen wird bzw. werden, wird sich in Zukunft zeigen. Aus
den Forschungsprojekten, Umfragen und Meinungen von Experten wird
jedoch ersichtlich, dass sicherlich Veranderungen sowohl in der Planung
und in der Organisation als auch in der Technik und Ausfiihrung stattfin-
den werden.

Im nachfolgenden Kapitel werden einige Innovationsférderungen genannt,
die Unternehmen gezielt in Bereichen der Forschungsarbeiten und interne
Weiterentwicklung unterstiitzen sollen.
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5 Innovationsférderungen

In diesem Kapitel werden Forderprogramme fir innovative Unternehmen
vorgestellt und beschrieben.

Zu Beginn wird der Begriff Innovationsférderung definiert und beschrie-
ben.

Nachfolgend werden einige fir Bau KMU relevante Innovationsférderpro-
gramme vorgestellt. In dieser Vorstellung werden die Zielgruppen defi-
niert, das jeweilige Forderprogramm dargestellt und auf die Auszahlungs-
form und -hohe eingegangen. Die Vorstellung der Innovationsférderpro-
gramme unterteilt sich in Innovationsférderungen auf Bundesebene und
Innovationsférderungen auf der Landesebene Steiermark.

5.1 Innovationsférderungen Allgemein

Innovationsforderungen sind UnterstitzungsmaflRnahmen die Unterneh-
men beim Umsetzen und Ausfiihren von innovativen Ideen helfen sollen.
Mithilfe dieser Vorgehensweisen sollen Unternehmen ihre Prozesse und
Produkte erneuern bzw. verbessern und so ihre Wettbewerbsposition star-
ken. Es gibt verschiedene Arten wie Innovationsférderprogramme Unter-
nehmen unterstiitzen kdnnen, diese Mdglichkeiten werden nachfolgend
aufgelistet und erklart:

e Forschung und Entwicklung

Im Zuge dieser Mdglichkeiten werden spezielle forderungswirdige
Projekte oder zusatzlich fiir dieses Vorhaben bendtigte Ressour-
cen gefordert.

e Forschungskooperationen und Auftragsforschungen

Bei dieser Form der Foérderung wird bewusst auf KMU Riicksicht
genommen, die die Kapazitaten fir eine eigene Abteilung fir For-
schungen nicht besitzen. Hier werden Kooperationen und in Auf-
trag gegebene Forschungen gefordert.

e Beratung und Vermittlung

Hier werden Beratungs- und Vermittlungsdienstleistungen ange-
boten um vorrangig neue technische Erkenntnisse der Wirtschaft
naher zu bringen und zu verbreiten.

e Markteinflhrung

Hier werden Unternehmen geférdert ihr neues Produkt auf den
Markt zu bringen.164

164 ygl. KLODT, H.: Innovationsférderung. https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/innovationsfoerderung -
39484#definition. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
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Die Ausschuittung von Innovationsforderungen erfolgt in Form von Barzu-
schissen, Zinsenzuschissen, Darlehen oder in Form von Haftungsuber-
nahmen.

Nachfolgend werden einige Férderprogramme auf Bundesebene und Lan-
desebene Steiermark beschrieben.

5.2 Innovationsfdorderprogramme Bundesebene

In diesem Unterkapitel werden aktuelle Innovationsforderprogramme auf
Bundesebene beschrieben. Dabei handelt es sich ausschliel3lich um In-
novationsférderprogramme die fir 6sterreichische Bau KMU relevant sein
konnen. Weiters wird darauf hingewiesen, dass es sich hierbei nicht um
eine ltiickenlose Aufzahlung handelt. Die vorgestellten Férderprogramme
wurden aufgrund ausgewahlter Kriterien selektiert. Folgende Kriterien
wurden fur die Auswahl der Forderprogramme herangezogen:

e Zielgruppen: Es wurden ausschlief3lich Forderungen ausgewahlt,
die entweder KMU einzeln, KMU in Zusammenarbeit mit For-
schungseinrichtungen, Universitaten, Fachhochschulen, etc. oder
KMU in Kooperation mit anderen KMU betreffen.

e Wirtschaftszweig: Forderungen werden vorrangig nach Unterneh-
mensgréfRen angeboten und wirken zum Teil Branchenlbergrei-
fend. Forderprogramme die fur die Bauwirtschaft nicht relevant
sind wurden nicht bertcksichtigt.

e Themenbereich: Bei den ausgewahlten Férderprogrammen han-
delt es sich um Foérderungen im Bereich Forschung, Entwicklung
und Wachstum.

e Expertenmeinung: Im Zuge dieser Auswahl wurden auch Meinun-
gen von Mitarbeitern der SFG, der FFG und der Wirtschaftskam-
mer Steiermark Abteilung fir Zentrales Forderungsservice mitein-
bezogen. Diese Meinungen wurden in Form eines Pretests fir die
Erstellung des Fragebogens eingeholt. Die Erklarung und Vorge-
hensweise dieses Pretests werden in Kapitel 6 — Innovation infolge
Innovationsférderung néher erlautert.
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5.3 Innovationsforderungen der FFG

Nachfolgend werden sémtliche Innovationsférderungen der FFG vorge-
stellt. Ein Grofteil der vorgestellten Forderprogramme der FFG waren
auch Bestandteil der von der FFG angebotenen BRA.IN Bauforschung-
Die Initiative. Hier muss erwahnt werden, dass diese Initiative am Baukon-
gress im April 2020 abgeschlossen ist, die dahinterstehenden Férderpro-
gramme laufen jedoch weiter.

5.3.1 Innovationsscheck mit Selbstbehalt

Der von der FFG angebotene Innovationsscheck mit Selbstbehalt soll
KMU bei ihren Forschungs- und Innovationstatigkeiten unterstitzen. Auf-
traggeber dieses Forderprogramms sind das Bundesministerium fr Ver-
kehr, Innovation und Technologie (BMVIT) und das Bundesministerium flir
Digitalisierung und Wirtschaftsstandort (BMDW). Foérderbar sind For-
schungsleistungen von auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen,
Fachhochschulen oder Universitaten. Die Einreichung fur diese Forder-
programms ist laufend moglich. Bei diesem Forderprogramm werden The-
menbereiche aus Dienstleistungsinnovationen, Material und Produktion,
Umwelt und Energie, usw. abgedeckt.

e Hohe der Forderung: 20 % Selbstbehalt und maximal einen
Scheck Uber 10.000 €

e Zielgruppen: KMU, Universitaten, Fachhochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Kompetenzzentren, etc.6°

5.3.2 Basisprogramm - Projektforderung

Das Basisprogramm — Projektférderung wird von der FFG angeboten und
fordert alle Technologiefelder, Unternehmens- und ProjektgroRen. Ziel
des geforderten Projektes ist ein funktionsfahiges Produkt, Verfahren,
Prozess oder Dienstleistung. Des Weiteren kdnnen auch Kooperationen
mit Unternehmen, Forschungsinstituten und Universitaten gefoérdert wer-
den.

e Hohe der Forderung: 50 % der Projektkosten, die Auszahlung fin-
det in einer Mischung aus Zuschuss und Darlehen statt. Der Zu-
schuss kann sich bei einem Startup und in kooperative Bundes-
lander erhdhen

e Zielgruppen: Jede natirliche Person bzw. Organisation die ein
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben planen und die Kriterien
des Forderprogramms erfiillen.16

185 vgl. https://www.ffg.at/programme/InnovationsscheckmitSelbstbehalt. Datum des Zugriffs: 13.02.2020

186 vgl. https://www.ffg.at/programm/basisprogramm. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
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5.3.3 BRIDGE

Bei dem von der FFG angebotenen BRIDGE Foérderprogramms werden
Projekte von Konsortien und Partnern gefordert. Ziel dieser Forderung ist
es die Wissenschaft mit der Wirtschaft zu verbinden.

e Hohe der Forderung: maximal 360.000 €

e Zielgruppen: Wissenschafter und Unternehmen jeder Branche
und Fachdisziplin aus Osterreich.67

5.3.4 Patent.Scheck

Das von der FFG angebotene Forderprogramm Patent.Scheck unterstiitzt
Unternehmen dabei die Patentierbarkeit abzuklaren.

e Hohe der Férderung: maximal 12.500 €

e Zielgruppen: KMU und Startups aller Wirtschaftszweige'68

5.3.5 Projekt.Start

Das von der FFG angebotene Forderprogramm Projekt.Start unterstitzt
Unternehmen bei ihrer Projektvorbereitung. Im Zuge dieses Forderpro-
gramms werden anfallende Kosten fur Personal, externe Drittleistungen
und fur Reisen gefordert.

e Hohe der Forderung: maximal 10.000 €

e Zielgruppen: KMU und Startups bzw. Unternehmen in Grin-
dun9169

5.3.6 Feasibility Studie

Das von der FFG angebotene Férderprogramm Feasibility Studie unter-
stutzt KMU die in Zusammenarbeit mit Universitaten, Forschungsinstitu-
ten, Unternehmen usw. Machbarkeitsstudien erstellen. KMU haben die
Maglichkeit ihre Ideen néher untersuchen zu lassen. Geférdert werden die
im Zuge der Machbarkeitsstudien anfallenden Personalkosten, Kosten fuir
externe Drittleistungen und Reisekosten.

e Hohe der Forderung: maximal 60 % der Gesamtkosten (80.000 €)

e Zielgruppen: KMU gemeinsam mit einer Universitat, etc.1’°

17 vgl. https://www.ffg.at/programm/bridge. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
%8 vgl. https://www.ffg.at/programm/patentscheck. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
19 vgl. https://www.ffg.at/programm/projektstart. Datum des Zugriffs: 13.02.2020

170 vgl. https://www.ffg.at/programm/feasibility. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
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5.3.7 Coin — Programmlinie ,,Netzwerke*

Das von der FFG angebotene Forderprogramm Coin — Programmlinie
Netzwerke“ soll das Zusammenarbeiten mehrerer Unternehmen forcie-
ren. Dadurch soll das Interesse an innovativen Ideen und Umsetzungen
erhoht werden. Mithilfe externen Wissens sollen schneller und effektiver
innovative ldeen erkannt und umgesetzt werden. Fir die Antragstellung
missen mindestens vier Unternehmen zusammenarbeiten und davon
mussen mindestens 3 KMU beteiligt sein. Weiters missen sich die Pro-
jektkosten Uiber 100.000 € betragen.

e Hohe der Forderung: maximal 500.000 €

e Zielgruppen: Unternehmen, Einrichtungen fir Forschung und Wis-
sensverbreitung, Universitaten, Fachhochschulen etc.1’*

5.3.8 Collective Research

Das von der FFG angebotene Forderprogramm Collective Research soll
Forschungsprojekte, die mithilfe von Kooperationen durchgefiihrt werden
und der gesamten Branche zu Verflgung gestellt werden, fordern. Die
Forschungen werden von Fachhochschulen und Universitaten durchge-
fuhrt, Unternehmen beteiligen sich durch finanzielle Beitrage.

e Hohe der Forderung: maximal 60 % der Gesamtkosten

e Zielgruppen: Forschungseinrichtungen'??

5.3.9 Talente

Mit dem von der FFG angebotenen Forderprogramm Talente werden
junge Personen, die sich im Bereich der Forschung und Entwicklung etab-
lieren, unterstitzt. Im Zuge dieses Projektes soll die Zusammenarbeit von
Forschung und Wirtschaft forciert werden. Dieses Férderprogramm wird
vom Bundesministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, In-
novation und Technologie (BMK) begleitet und unterstiitzt.

e Hohe der Forderung: die Hohe der Forderung richtet sich nach
verschiedenen Angeboten und unterscheidet sich von Talente
Praktika fiir Schiler bis hin zu FEMtech Forschungsprojekten

e Zielgruppen: Unternehmen, Universitaten, Fachhochschulen,
Kompetenzzentren, Forschungseinrichtungen, Einzelforscher,
etc.173

11 vgl. https://www.ffg.at/coin-programmlinie-kooperation-und-netzwerke. Datum des Zugriffs: 13.02.2020
172 ygl. https://www.ffg.at/programm/collective-research#section-goodToKnow. Datum des Zugriffs: 14.02.2020

173 vgl. https://www.ffg.at/programm/talente. Datum des Zugriffs: 14.02.2020
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5.3.10 Forschungskompetenzen fir die Wirtschaft

Mit dem von der FFG angebotenen Forderprogramm Forschungskompe-
tenzen fur die Wirtschaft werden Unternehmen in Bezug ihres For-
schungs- und Innovationspersonal unterstiitzt. Ein weiterer Fokus wird auf
Forschungen an Universitaten und Fachhochschulen gerichtet, die fur die
Wirtschaft und Unternehmen eine hohe Bedeutung aufweisen.

e Hohe der Forderung: die Hohe der Forderung richtet sich nach
verschiedenen Angeboten und wird in Qualifizierungsnetzwerk —
klein, - mittel oder - grof3 unterschieden.

e Zielgruppen: 6sterreichische KMU die Forschung- und Technolo-
gieentwicklungstatigkeiten durchftihren.’#

5.3.11 Impact Innovation

Mit dem von der FFG angebotenen Forderprogramm Impact Innovation
werden Unternehmen bei der Ideenfindung und bei der Umsetzung von
innovativen ldeen unterstitzt. Im Zuge dieser Férderung kénnen auch ex-
terne Experten miteinbezogen werden. Das Férderprogramm richtet sich
an Unternehmen unabhéngig ihrer Branche oder Themen.

e Hohe der Forderung: 50 % der Projektkosten, maximal 75.000 €

e Zielgruppen: Startups, Personen- oder Kapitalgesellschaften mit
oder ohne Gewinnabsicht, Einzelunternehmen etc.'®

5.4 Innovationsférderungen des aws

Nachfolgend werden Innovationsférderungen der aws vorgestellt.

5.4.1 aws Creative Impact

Mit dem von der aws angebotenen Forderprogramm Creative Impact wer-
den unternehmensibergreifende, innovative Produkte und Dienstleistun-
gen gefordert. Im Zuge dieses Forderprogramms werden die Prototypen-
entwicklung, die Erreichung der Marktreife und die Umsetzung von Ko-
operationsprojekten unterstitzt.

e Hohe der Forderung: bis zu maximal 200.000 €

e Zielgruppen: natirliche Personen, Unternehmen in Griundung,
KMul76

4 vgl. https://www.ffg.at/forschungskompetenzen-fuer-die-wirtschaft. Datum des Zugriffs: 14.02.2020
175 vgl. https://www.ffg.at/programm/impactinnovation. Datum des Zugriffs: 15.02.2020

176 vgl. https://www.aws.at/aws-creative-impact/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020
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5.4.2 aws erp Kredit

Mit dem von der aws angebotenen Forderprogramm erp Kredit werden
branchenubergreifend Wachstum, Investitionen und Innovation von Unter-
nehmen unterstitzt. Die Ausschittung dieses Forderprogramms erfolgt
durch zinsgunstige Kredite, die eine flexible Laufzeit und eine fixe Verzin-
sung aufweisen.

e Hohe der Forderung: die Forderung wird in Form von Krediten mit
einem Volumen von 10.000 € bis maximal 30 Millionen € ausge-
schuttet.

e Zielgruppen: Einzelunternehmer, KMU, GroBunternehmen’”

5.4.3 aws Eigenkapital

Mit dem von der aws angebotenen Férderprogramm Eigenkapital werden
Unternehmen unterstitzt, deren Grindung maximal 6 Jahre her ist. Das
Forderprogramm setzt gezielt auf innovative Ideen jeder Branche, die ein
hohes Marktpotenzial aufweisen. Durch diese Eigenkapitalférderung sol-
len innovative unternehmerische ldeen Marktreif werden.

e Hohe der Forderung: 500.000 € bis maximal 5 Millionen €

e Zielgruppen: Unternehmen in der Grindungsphase der ersten
sechs Jahre.1"®

5.5 Innovationsférderungen des FWF

Der FWF fordert in erster Linie gezielte Forschungsarbeiten und ist die
Anlaufstelle fiir die Férderung der Grundlagenforschung. Aus diesem
Grund sind Forderprogramme des FWF fur Unternehmen weitestgehend
weniger interessant und werden somit bei der Vorstellung der Férderpro-
gramme nicht bertcksichtigt. Der FWF inklusive seiner Aufgaben und
Ziele wurde in Kapitel 3.6 naher beschrieben, aufgrund seiner Ziele, die
Wissenschaft und Forschung in Osterreich zu unterstiitzen, besitzt der
FWF hohes Interesse im Bereich der Innovation wirkt aber eher passiv in
den wirtschaftlichen Aspekten und hat daher weniger Relevanz fur Unter-
nehmen.

7 vgl. https://www.aws.at/aws-erp-kredit/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020

178 vgl. https://www.aws.at/aws-eigenkapital/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020
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5.6 Innovationsforderungen des KPC

Die Forderprogramme des KPC richten sich gezielt auf innerbetriebliche
Umweltférderungen. Diese Forderprogramme unterstitzen unterneh-
mensinterne Umbauten, Umstrukturierungen und Entwicklungen im Be-
zug der Umweltschonung durchzufiihren. Die KPC wurde aufgrund des
hohen wirtschaftlichen Interesses und aufgrund des in Kapitel 6 vorgestell-
ten Pretests mitaufgenommen. Die Férderprogramme richten sich jedoch
eher an eine innovative standortbezogene Umstellung der Unternehmen
und weniger an innovative Ideen ihres Themenbereichs. Die KPC sowie
ihre Aufgaben und Ziele wurden in Kapitel 3.5 naher beschrieben, die da-
zugehorigen fur Unternehmen relevanten Forderprogramme werden in
Kapitel 3.15 beschrieben.

5.7 Innovationsforderungen der WKO und des BMDW

Im Zuge des Pretests, der in Kapitel 6 beschrieben wird, ist auf die Inno-
vationsférderung KMU Digital 2.0 hingewiesen wurden.

5.7.1 KMU Digital 2.0

Das Forderprogramm KMU Digital 2.0 wird von der Wirtschaftskammer
Osterreich und des Bundesministeriums fir Digitalisierung und Wirt-
schaftsstandort angeboten. Im Zuge dieses Forderprogramms werden 6s-
terreichische Unternehmen bei Digitalisierungsprojekten in ihrem Unter-
nehmen unterstitzt. Die Unterstlitzung erfolgt mittels einer Beratung und
anschlieRender Umsetzung dieses Digitalisierungsprojektes. Vorausset-
zung bei der Férderung der Umsetzung ist die vorherige Teilnahme an der
Beratung.

e Hohe der Férderung bei der Beratung:

o Bei der Status- und Potentialanalyse wird ein 80 %-iger
Zuschuss fur einen halben Tag gefordert, dies entspricht
maximal 400 €.

o Beider Strategieberatung wird ein 50 %-iger Zuschuss fur
eine zweitagige Beratung gefordert, dies entspricht maxi-
mal 1.000 € fur mindestens 16 Stunden Beratung.

e Zielgruppen: Klein- und Mittelbetriebe aller Branchen, inklusive
freie Berufe

04-Jun-2020 89

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Innovationsférderungen

5.8 Innovationsforderungen auf Landesebene Steiermark

Nachfolgend werden samtliche Innovationsférderung in der Steiermark
vorgestellt.

5.8.1 Ideen!Reich

Das von der SFG angebotene Forderprogramm Ideen!Reich unterstiitzt
Unternehmen bei ihrer Innovation und Produktentwicklung. Hierzu z&hlen
digitale Produkte, Innovationsmanagement, Forschungsprojekte etc. Es
werden Kosten fir das Projekt, Personal oder fir externe Beratung gefor-
dert.

e Hohe der Forderung: maximale Forderungssumme 60.000 € und
maximal 50 % der foérderbaren Kosten

e Zielgruppen: KMU, Produktionsbetriebe, Handwerksbetriebe,
etc.1”®

5.8.2 Wachstums!Schritt

Mithilfe des von der SFG angebotenen Foérderprogramms Wachs-
tums!Schritt werden Unternehmen unterstutzt die ihre Betriebsstatte er-
weitern, ihren Produktionsprozess andern, eine neue Betriebsstatte er-
richten oder in neue Anlagen oder Gerate investieren. Des Weiteren wer-
den auch neue Produkte von Unternehmen oder eine Erweiterung ihrer
Produktpalette gefordert.

e Hohe der Forderung: maximal 15 % der anrechenbaren Kosten flir
Unternehmen mit maximal 49 Mitarbeitern
Bei Unternehmen mit einer Mitarbeiteranzahl von 50 bis 249 wer-
den maximal 10 % der anrechenbaren Kosten gefordert.

e Zielgruppen: KMU, Produktionsbetriebe, Dienstleistungsbetriebe-
die fur produzierende Unternehmen tatig sind.'8%

179 vgl. https://www.sfg.at/flinnovationsfoerderung-ideen-finden/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020

180 vgl. https://www.sfg.at/f/kmu-investieren/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020
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5.8.3 Steiermark!Bonus

Im Zuges des Forderprogramms Steiermark!Bonus, das von der SFG an-
geboten wird, werden Einzelprojekte im Bereich der experimentellen Ent-
wicklung oder Projekte die in Kooperation mit anderen Unternehmen, For-
schungsinstituten oder Universitaten durchgefiihrt werden, gefordert. Die
Ausschiittung dieses Forderprogramms erfolgt mittels Zusatzdarlehen flr
Projekte die bereits von der FFG gefordert werden.

e Hohe der Férderung: Erhdhung des FFG Darlehens um 20 %

e Zielgruppen: KMU in der Steiermark!e?

5.8.4 Stille Beteiligung

Das von der SFG angebotene Forderprogramm Stille Beteiligung unter-
stutzt Unternehmen bei Investitionen in Innovations-, Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Fertigungstiberleitungsprojekten. Des Weiteren werden
auch Betriebstibernahmen, ErschlieBungen von Markten und der Aufbau
von Betrieben geftrdert. Die Ausschittung dieses Forderprogramms er-
folgt durch eine stille Beteiligung.

e Hohe der Forderung: 100.000 € bis 1,5 Millionen Euro in Form ei-
ner stillen Beteiligung

e Zielgruppen: Unternehmen in der Steiermark, Unternehmen der
SFG Zielgruppe, Unternehmen unabhangig ihrer Gro3e aus den
industriell-gewerblichen Sektor bzw. unternehmensbezogene
Dienstleistungsbetriebe!8?

5.8.5 Weiter!FiUhren

Mit dem von der SFG angebotenen Forderprogramm Weiter!Flihren wer-
den Unternehmen in Form von Beratungsleistungen fir ihre Investitions-
und Finanzplanung unterstiitzt. Des Weiteren werden Beratungsleistun-
gen in den Bereichen Personal, Strategie und Marktentwicklung und Inno-
vation angeboten.

e Hohe der Forderung: 50 % der Basisforderung mit bis zu maximal
2.500 € pro Antrag

e Zielgruppen: nattrliche und juristische Unternehmen, die die Be-
fugnis und Befahigung haben ein KMU zu Gbernehmen, KMU mit
mindestens 2 Mitarbeitern (VZA), Unternehmen in der Steiermark
und Zielgruppe der SFG18

181 y/gl. https://www.sfg.at/f/zusatzfinanzierung-fuer-fe-projekte/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020
182 vgl. https://www.sfg.at/f/stille-beteiligung/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020

183 vgl. https://www.sfg.at/f/betriebsuebernahme/. Datum des Zugriffs: 17.02.2020
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5.8.6 Bau IT-System — Check

Im Zuge des Forderprogramms Bau IT-System-Check werden alle Mitglie-
der der Landesinnung Bau in den Bereich der Digitalisierung und den
Schutz ihrer Daten untersttitzt. Dieses Forderprogramm wird in Form ei-
nes kostenlosen Selbst-Checks und dem anschlieBenden Bau IT-System-
Check gefordert. In diesem System-Check wird der aktuelle interne Stand
dargestellt und anschlieBende Verbesserungsmal3nahmen fir den Daten-
schutz erarbeitet. Das Forderprogramm Bau IT-System-Check wird von
der Wirtschaftskammer Steiermark — Landesinnung Bau angeboten.

e Hohe der Forderung:
o Kostenloser Selbst-Check
o Bau IT-System-Check 50 % Forderung bis max. 1.000 €

e Zielgruppen: Mitglieder der Landesinnung Bau'8

5.9 Zusammenfassung der Innovationsférderungen

Die unter Kapitel 5 angefiihrten Beispiele an aktuell laufenden Férderpro-
grammen von Innovationsforderungen zeigen, dass es zahlreiche Ange-
bote von Innovationsforderungen auf Bundes- und Landesebene gibt.
Diese Aufzahlung beinhaltet Férderprogramme, die gezielt auf Innovatio-
nen fur Unternehmen gerichtet sind. Die Hohen der ausgeschiitteten For-
derungen variieren von 1.000 € bis 500.000 €. Eine Gegenlberstellung
dieser Forderprogramme ist aufgrund der unterschiedlichen Richtlinien,
Bedingungen und Art der Ausschittung nicht moglich.

Zusammenfassend zeigt diese Aufzéhlung auf, dass es zahlreiche Ange-
bote fir Unternehmen gibt, die diese Férderungen auch beziehen kénnen.
Voraussetzungen fur den Bezug dieser Férderungen sind die Einhaltung
der geforderten Richtlinien und Bedingungen der jeweiligen Forderstellen.
Im nachfolgenden Kapitel wird der Umgang und das Interesse an Innova-
tionsférderungen aus Sicht der Bau KMU betrachtet. Mithilfe eines Frage-
bogens werden Bau KMU zum Thema Innovation und Innovationsférde-
rungen befragt.

18 vgl. WIRTSCHAFTSKAMMER STEIERMARK - LANDESINNUNG BAU: Datenkriminalitit - Pravention im Bau.
https://lwww.wko.at/branchen/stmk/gewerbe-handwerk/bau/Beratungsscheck-Broschuere_2019_1.pdf. Datum des
Zugriffs: 17.02.2020
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6 Innovation infolge Innovationsférderung

]6.1 Befragungsmethodik der Bau KMU Umfrage

Im Zuge dieser Umfrage wurde eine qualitative Befragungsmethode aus-
gewahlt. Der Grund fur die Auswahl dieser Befragungsmethode ist einer-
seits eine erhoffte bessere Ricklaufquote und dadurch auch eine bessere
Auswertung der Ergebnisse, anderseits sollen auch die Ergebnisse der
Expertenbefragung aus Kapitel 3.12 - Expertenbefragung als Basis fir
diesen Fragebogen dienen. Ziel dieser Umfrage ist es in erster Linie den
Umgang und das Interesse von Bau KMU in Bezug auf Innovationsfoérde-
rungen veranschaulichen zu kénnen. In weiterer Folge sollen im Zuge die-
ser Befragung auch der Begriff Innovation im Bauwesen definiert werden
und Verbesserungsvorschlage von Sicht der Forderwerber in Bezug auf
die Forderfindung aufzeigen.

Die Befragung der Bau KMU wird mittels Fragebogen mit einer offenen
Frage und restlichen Multiple Choice Fragen durchgefihrt. Die Kontakt-
aufnahme und die Ubermittlung erfolgen via E-Mail. Die Ubermittlung des
Fragebogens erfolgt mittels Word-Dokument und PDF-Dokument, zusatz-
lich wird dem Anhang eine kurze Vorstellung und Erklarung dieser Um-
frage beigefligt. Befragt werden klein- und mittelstandische Bauunterneh-
men in der Steiermark. Die Umfrage bezieht sich vorrangig auf Bauunter-
nehmen mit einer Mitarbeiteranzahl zwischen 80 und 250. Hinzukommen
einige Unternehmen die aufgrund eines durchgeflhrten Pretests in die
Stichprobenauswahl mitaufgenommen wurden.

6.1.1 Pretest

Vor Beginn der Umfrage wurde mit insgesamt sechs Experten aus den
Bereichen der Bauforschung, des Forderungswesens in Osterreich und
der Bauwirtschaft Kontakt aufgenommen. Bei den ausgewahlten Experten
handelt es sich um Geschéftsfuhrer, Abteilungsleiter und Mitarbeiter der
steirischen Wirtschaftsférderungs GmbH, der Wirtschaftskammer Steier-
mark, dem Baukompetenzzentrum Bauforschung, der Forschungsforde-
rungsgesellschaft (FFG) und der Bauakademie Steiermark. Im Zuge eines
personlichen Gesprachs oder E-Mail-Schriftverkehrs wurde die Vorge-
hensweise dieser Umfrage sowie der Aufbau dieser Arbeit besprochen.
Der vorgelegte Entwurf des Fragebogens wurde mithilfe der Experten er-
weitert und korrigiert. Weiters wurde auf die Stichprobe dieser Umfrage
eingegangen und durch Kontakte und Vorschlage von innovativen Unter-
nehmen dieser Experten erweitert. Auch bei den zuvor vorgestellten For-
derstellen, Forderprogrammen bzw. Innovationsférderprogrammen wur-
den die Meinungen und Erfahrungen dieser Experten miteinbezogen.
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Im nachfolgenden Unterkapitel wird das Ergebnis dieses Pretests anhand
des Aufbaus des fertiggestellten Fragebogens vorgestellt und erlautert.

6.2 Aufbau des Fragebogens der Bau KMU Umfrage

Der Fragebogen fir die Bau KMU Umfrage gliedert sich in 12 unterschied-
liche Fragen. Die erste Frage ist in Form einer offenen Antwortmaoglichkeit
zu beantworten, die restlichen elf Fragen sind in Form von Multiple Choice
zu beantworten. Bei der Form des Multiple Choice Systems kdnnen eine
oder mehrere Antwortméglichkeiten ausgewahlten werden. Zusatzlich bie-
tet jede Antwortmdglichkeit Platz fur eine Erklarung, personliche Stellung-
nahme oder fir die Anfihrung von Beispielen. Die Fragen beziehen sich
zunachst allgemein auf den Begriff Innovation und Innovation im eigenen
Bauunternehmen. Der zweite Teil des Fragebogens beschaftigt sich mit
Forderstellen, Erfahrungen mit Innovationsfoérderungen und dem Inte-
resse von Bauunternehmen und Innovationsforderungen. Somit gliedert
sich der Aufbau des Fragebogens wie folgt:

1. Innovation Allgemein bzw. Innovation im Bauwesen
2. Innovation im eigenen Bauunternehmen
3. Innovationsférderungen

4. Erfahrungen mit Férderungen

Die erste Frage bezieht sich allgemein auf den Begriff Innovation und In-
novation im Bauwesen. Dieser Begriff soll selbstandig aus der Sicht der
Bauunternehmen beschrieben werden. Die Fragen zwei bis vier beziehen
sich auf Innovation im eigenen Unternehmen. Hier sollen der Innovations-
trend und Vor- und Nachteile bei der Verwirklichung innovativer Ideen auf-
gezeigt werden. Die Fragen funf und sechs beschaftigen sich mit Innova-
tionsforderungen in der Bauwirtschaft. Im Zuge dieser Fragen werden ei-
nerseits die Aussagekraft von Innovationsférderungen in Bezug auf die
Verwirklichung von Innovation untersucht, anderseits soll das Interesse an
Innovationsférderungen von Bauunternehmen aufgezeigt werden. Sollten
die befragten Personen bereits um Foérderungen angesucht haben, be-
schéaftigen sich die Fragen 7-10 mit den positiven und negativen Erfahrun-
gen dieser Ansuchen und mit Verbesserungsvorschlagen seitens der For-
derwerber. Hinzu kommt die Abfrage mit welcher Forderstelle bereits zu-
sammengearbeitet wurde. Wurde bis dato noch mit keiner Férderstelle zu-
sammengearbeitet bzw. noch um keine Férderung angesucht geht es mit
der Umfrage bei Frage 11 und 12 weiter. In diesen beiden Fragen werden
die Grunde fur das Desinteresse an Forderungen untersucht und nach
Verbesserungsvorschlagen gefragt, um ein mogliches Interesse flir Ford-
erwerber zu wecken.

Ziel dieser Umfrage ist zundchst einen Innovationstrend von klein- und
mittelstdndischen Bauunternehmen in der Steiermark zu erfahren. Des
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Weiteren sollen der Umgang und das Interesse an Innovationsforderun-
gen in der Steiermark untersucht und Griinde fir dieses Verhalten ge-
nannt werden. Es sollen die Schwierigkeiten beim Lukrieren von Innovati-
onsforderungen aus Sicht der Forderwerber dargestellt und in diesem
Zuge Verbesserungsvorschlage genannt werden.

Der fur die Umfrage fertiggestellte Fragebogen inklusive der Erlauterung
dieser Umfrage ist dem Anhang A.2 -Fragebogen — Innovationsférderung
Bau — KMU zu entnehmen.

6.3 Der Durchfuhrungsprozess der Bau KMU Umfrage

Der Durchflhrungsprozess der Bau KMU Umfrage wurde in der nachfol-
genden Abbildung grafisch dargestellt.

In der nachfolgenden Abbildung 35 ist ersichtlich, dass sich der Durchfiih-
rungsprozess der Bau KMU Umfrage in vier Hauptschritte gliedert. Zu Be-
ginn der Umfrage erfolgt die schriftliche Kontaktaufnahme der befragten
Personen via E-Mail. In dieser E-Mail werden zunéchst die Arbeit und das
Ziel dieser Arbeit vorgestellt. Im Anhang befinden sich eine PDF-Datei des
Fragebogens, ein Word-Dokument des Fragebogens und eine kurze Vor-
stellung und Erlauterung des Fragebogens. Die Anhange sind vollstandig
auch im Anhang dieser Arbeit, Anhang A.2-Fragebogen — Innovationsfor-
derung Bau — KMU, angefuhrt. Im nachsten Schritt wird der Fragebogen
von den befragten Personen ausgefillt und zuriickgeschickt. Fir die Be-
arbeitung des Fragebogens und die Retoursendung haben die befragten
Personen zwei Wochen Zeit. Die Zeitrechnung erfolgt ab Erhalt des Fra-
gebogens. Wird innerhalb dieses festgelegten Zeitrahmens der Fragebo-
gen nicht beantwortet, erfolgt eine telefonische Kontaktaufnahme. Im
Zuge dieser Kontaktaufnahme wird die Arbeit und der Fragebogen erneut
vorgestellt. Bei der telefonischen Kontaktaufnahme haben die befragten
Personen die Moglichkeit die Umfrage entweder telefonisch (Zustimmung
2) oder doch in schriftlicher Form (Zustimmung 1) zu bearbeiten. Sollten
die Unternehmen kein Interesse an dieser Umfrage haben (Ablehnung)
endet dieser Prozess zu diesem Zeitpunkt. Wurde der Fragebogen jedoch
in schriftlicher oder telefonischer Form beantwortet kann mit der Auswer-
tung des Fragebogens begonnen werden.

In der rechts eingezeichneten Spalte (kurz D Spalte) befinden sich fir die-
sen Durchfiihrungsprozess verantwortlichen Personen. In diesem Durch-
fuhrungsprozess unterscheidet man zwei Durchfiihrungsverantwortliche
einerseits den Forschungsmitarbeiter (kurz FM) anderseits die befragte
Person (kurz BP). Der Forschungsmitarbeiter tragt die Verantwortung fur
die erste Kontaktaufnahme, fir den telefonischen Riickruf und fiir die Aus-
wertung der Ergebnisse. Die befragte Person ist lediglich fur die Bearbei-
tung des Fragebogens und fur die Retoursendung zustandig. Sollte es zu
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einer telefonischen Beantwortung des Fragebogens tragt die Durchflh-
rungsverantwortung der Forschungsmitarbeiter.

D
[ Kontaktaufnahme ] FM
Bearbeitung Fragebogen Zustimmun BP
bNEIN Telefonisch
Retoursendung elefonische
Kontaktaufnahme BP/FM
Auswertung des Eu
Fragebogens

-

-
Ende ]

Abbildung 35: Durchfliihrungsprozess der Bau KMU Umfrage

6.4 Auswertung der Ergebnisse

Die beantworteten Fragebtgen wurden gesammelt und digitalisiert. Die
Antworten wurden in einer Excel-Tabelle eingetragen, geordnet und aus-
gearbeitet. Die ausgewerteten Antworten wurden in Diagrammen bzw. Ab-
bildungen grafisch dargestellt. Auf die Auswertung dieser Ergebnisse wird
in den folgenden Unterkapiteln ndher eingegangen. Die Durchftihrung und
der Ablauf der Umfrage wurde in Kapitel 6.1 bis 6.3 genauer beschrieben.
Zusammenfassend werden nachfolgend die wichtigsten Daten der Befra-
gung und Auswertung genannt:

e Zielgruppen: Zielgruppen sind vorrangig steirische Bauunterneh-
men mit einer Mitarbeiteranzahl zwischen 80 und 250. Zu dieser
Kategorie zéhlen rund 22 Bauunternehmen in der Steiermark. Im
Zuge des Pretests wurden sieben Unternehmen aus dem Bereich
des Baunebengewerbes hinzugefiigt. Diese Unternehmen wurden
aufgrund ihres Engagements in den Bereichen der Innovation und
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der Arbeit mit Férderungen von den Experten vorgeschlagen. Da-
raus ergibt sich eine Gesamtanzahl von 29 ausgewahlten Unter-
nehmen.

e Zeitraum: die Fragebdgen wurden am 10.02.2020 verschickt.
Nach Erhalt des Fragebogens wurde die Befragung entweder
selbststandig oder durch telefonische Kontaktaufnahme durchge-
fuhrt.

e  Antwortmdglichkeit: Die Antwortmdoglichkeiten wurden in Form ei-
nes Multiple Choice Systems beantwortet. Die Definition von Inno-
vation erfolgte in Form einer offenen Antwort.

e Ziel dieser Umfrage ist es einerseits das Interesse von Bauunter-
nehmen an Innovation aufzuzeigen und anderseits den Umgang
von Bauunternehmen mit Forderstellen und der Findung von For-
derungen darzustellen.

Im Zuge dieser Umfrage wurden insgesamt 29 Fragebdgen verschickt,
davon wurden 16 Fragebdgen positiv beantwortet. Griinde fur ein Nicht-
teilnehmen an dieser Umfrage, gaben Unternehmen einerseits das man-
gelnde Interesse an Innovation und Férderungen anderseits das Desinte-
resse an Umfragen an. Daraus ergibt sich eine Ricklaufquote von 55 %.

Nachfolgend wird jede Frage einzeln erklart und die Ergebnisse der Um-
frage dargestellt.

6.4.1 Innovation und Innovation im Bauwesen

Aufgrund der immer zunehmenden Bedeutung von Innovation im
Bauwesen, was bedeutet fir Sie der Begriff Innovation und Innova-
tion im Bauwesen?

Im Zuge dieser Frage sollen die Begriffe Innovation und Innovation im
Bauwesen aus Sicht der aktuellen wirtschaftlichen und praktischen Ent-
wicklung definiert werden. Aus diesem Grund wurde diese Frage mit offe-
ner Antwortmaoglichkeit gestaltet.

Der Begriff Innovation wurde von elf Bauunternehmen als etwas Neues
definiert, dass bis dato noch nicht am Markt erschienen ist. Als Beispiele
fur Innovation im Bauwesen wurden wiederholt die Digitalisierung, die Ver-
wendung von neuen Materialien oder Prozessoptimierungen genannt.

Die restlichen flinf Bauunternehmen haben diese Frage mit ,keiner An-
gabe“ beantwortet und legen ihren Fokus nicht in Innovation. Diese Bau-
unternehmen setzen vielmehr auf eingesessene Produkte und Vorge-
hensweisen und Uberlassen die Risiken in der Entwicklung neuer Metho-
den ihren Mitbewerber.

Aus den Ergebnissen dieser Frage geht hervor, dass Innovation ganz klar
etwas Neues ist und zukunftsorientierte Denkweisen widerspiegelt.
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6.4.2 Innovation im eigenen Unternehmen
Welche innovativen Ideen verfolgen Sie in lnrem Bauunternehmen?

Mithilfe dieser Frage sollen mdgliche Innovationstrends bzw. Innovations-
strategien der befragten Bauunternehmen ersichtlich gemacht werden.

In der nachfolgenden Abbildung 36 sind die Ergebnisse dieser Frage gra-
fisch dargestellt. Auf der Ordinate sind die Antwortmdglichkeiten darge-
stellt. Diese Antwortmdglichkeiten unterteilen sich in Digitalisierung,
Bausystem, Planungsmethoden, Bauprozesse, Geschaftsmodelle oder
Sonstiges. Auf der Ordinate wurde die Anzahl der genannten Antworten
eingetragen. Ein Grol3teil, also insgesamt 14 der 16 der befragten Bauun-
ternehmen bringen Innovation durch Digitalisierung in ihr Unternehmen
ein. Als weitere wesentliche Punkte fir Innovation im eigenen Bauunter-
nehmen wurden die Verbesserungen der Bauprozesse und der Planungs-
methoden genannt. Innovationen in eigene Geschéaftsmodelle und neue
Bausysteme haben dabei untergeordnete Prioritat.

Innovation im eigenen Unternehmen

Sonstige = 0/16
Geschaftsmodelle NN 4/16
Bauprozess II————— 9/16
Planungsmethoden IS //16
Bausystem I 2/16

Digitalisierung NI  14/16

Abbildung 36: Innovation im eigenen Unternehmen

Das Ergebnis dieser Frage zeigt, dass Bauunternehmen vor allem in der
Digitalisierung innovativ agieren bzw. agieren missen um weiterhin kon-
kurrenzfahig sein zu kénnen. Aber auch in den Bereichen der Baupro-
zesse und der Planungsmethoden sind die Bauunternehmen bestrebt in-
novative Ideen einflieRen zu lassen. Weiters geht aus der Beantwortung
dieser Frage hervor, dass Bauunternehmen durchaus Innovation in ihrem
eigenen Unternehmen einbringen und umsetzen.
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6.4.3 Vorteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen

Welche Vorteile haben mittelstandische Bauunternehmen gegentuber
grofBen Bauunternehmen (MA > 250) bei der Verwirklichung von in-
novativen ldeen?

Im Zuge dieser Frage sollen die Vorteile von Bau KMU bei der Verwirkli-
chung innovativer Ideen gegentiber groRen Bauunternehmen bzw. Kon-
zernen genannt werden.

Abbildung 37 zeigt die Ergebnisse grafisch dargestellt. Auch hier wurden
die Antwortmaoglichkeiten, welche sich in kiirzere Entwicklungszeiten, Mo-
tivation der Geschaftsfihrer bzw. Mitarbeiter, kostengunstiger, Kunden-
nahe, Problemreaktion oder Sonstiges unterscheiden, auf der Abszisse
aufgetragen. Die Ordinate enthélt die Anzahl der genannten Antwortmog-
lichkeiten. Die gré3ten Vorteile sehen die Bau KMU gegenuiber ihrem gro-
3en Mitbewerber in der Motivation ihrer Geschaftsfiuihrer bzw. Mitarbeiter,
diese Antwortmdglichkeit wurde von zehn der 16 befragten Unternehmen
genannt. Als weitere wesentliche Vorteile wurde die schnelle Problemre-
aktion und die kirzeren internen Entwicklungszeiten genannt. Nur sechs
der 16 befragten Unternehmen glauben, dass die Kundennahe ein Vorteil
gegenuber grof3en Unternehmen ist.

Vorteile von KMU bei der Verwirklichung
innovativer Ideen

Sonstige M 2/16
Problemreaktion NN 0/16
Kundennahe I 6/16
Kostenglinstiger = 0/16
Motivation GF/ MA I, 10/16
kirzere Entwicklungszeiten NN S/16

Abbildung 37: Vorteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen

Die Antworten dieser Frage zeigen auf, dass die Motivation der Geschéfts-
fuhrer und Mitarbeiter ausschlaggebend fir die Verwirklichung von inno-
vativen Ideen ist. Nur mithilfe ihrer Erfahrung und ihren Engagements kon-
nen innovative ldeen gewinnbringend in das Unternehmen eingebracht
werden. Hinzu kommen die schnelle Problemreaktion und die kirzeren
Entwicklungszeiten, die entscheidende Vorteile fir KMU gegeniber gro-
Ren Bauunternehmen bei der Verwirklichung von innovativen Ideen sind.
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6.4.4 Nachteile von KMU bei der Verwirklichung innovativer Ideen

Welche Schwierigkeiten kommen bei der Verwirklichung dieser
Ideen auf Sie zu?

Im Zuge dieser Frage sollen die Nachteile von Bau KMU bei der Verwirk-
lichung innovativer Ideen gegeniber grol3en Bauunternehmen bzw. Kon-
zernen genannt werden.

In Abbildung 38 sind die Ergebnisse dargestellt. Auf der Abszisse sind die
vorgegebenen Antwortmdglichkeiten ersichtlich. Diese Antwortmdglich-
keiten unterscheiden sich in Facharbeitermangel, Innovationsbudget, Vor-
laufzeit, Ressourcen oder Sonstiges. Auf der Ordinate wurde die Anzahl
der genannten Antwortmdglichkeiten dargestellt. Die grof3ten Schwierig-
keiten treten bei der Akquise von qualifizierten Facharbeitern auf, die es
laut den befragten Bauunternehmen eher in grol3ere Bauunternehmen
zieht. Ein weiterer Nachteil gegenlber gréReren Bauunternehmen sehen
die befragten Personen in den vorhandenen Ressourcen, hier werden vor-
wiegend geringere finanzielle Ressourcen als Nachteil genannt. In der
Vorlaufzeit und auch im vorhandenen Innovationsbudget sehen die be-
fragten Unternehmen wenig Schwierigkeiten, diese Antworten wurden le-
diglich von zwei der 16 befragten Unternehmen genannt.

Schwierigkeiten von KMU bei der
Verwirklichung innovativer ldeen

Sonstige N 3/16
Ressourcen NN 3/16
Vorlaufzeit [N 2/16
Innovationsbudget [N 2/16

Facharbeitermangel I 12/16

Abbildung 38: Schwierigkeiten von KMU bei der Verwirklichung innovativer
Ideen

Aus den Antworten dieser Frage geht hervor, dass KMU die Auswirkungen
des Facharbeitermangels noch starker spiiren und qualifizierte Facharbei-
ter ein groReres Unternehmen bevorzugen. Hierbei muss jedoch erwahnt
werden, dass grof3e Bauunternehmen nicht befragt worden sind und der
Facharbeitermangel ein allgemeines, aktuelles Thema ist. Ein weiterer
grol3er Nachteil sind die fehlenden Ressourcen, auf die KMU, im Gegen-
satz zu grofRen Bauunternehmen, nicht zurtickgreifen kénnen.
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6.4.5 Wie ausschlaggebend sind Innovationsforderungen

Sind Innovationsforderungen, aus Ihrer Sicht, fur die Verwirklichung
von innovativen ldeen ausschlaggebend?

Im Zuge dieser Frage soll beantwortet werden, ob und inwiefern Innovati-
onsférderungen einen ausschlaggebenden Beitrag leisten, um die Umset-
zung innovativer Ideen anzustreben.

Die nachfolgende Abbildung 39 zeigt die Ergebnisse grafisch dargestellt.
Bei dieser Frage konnten die Unternehmen nur JA oder NEIN antworten,
die Antwortmdglichkeiten sind auf der Abszisse dargestellt. Auf der Ordi-
nate lasst sich die Haufigkeit der genannten Antworten ablesen. 14 von
16 befragten Unternehmen beantworten diese Frage mit Nein, Innovati-
onsférderungen sind nicht ausschlaggebend um innovative Projekte um-
zusetzen.

Sind Innovationsférderungen fur
Innovationen ausschlaggebend

JA - 2/16

Abbildung 39: Sind Innovationsforderungen fir Innovationen ausschlaggebend

Die Beantwortung dieser Frage zeigt ganz klar, dass Innovationsférderun-
gen nicht ausschlaggebend fir innovative Vorgehensweisen sind. Hierbei
spielen die Marktentwicklung, Marktanalysen, Mitbewerber etc. eine weit-
aus wichtigere Rolle.

6.4.6 Erfahrungswerte mit Innovationsférderungen

Haben Sie sich wahrend lhrer Tatigkeit mit Innovationsférderungen
far Ihr Unternehmen auseinandergesetzt?

Mithilfe dieser Frage soll veranschaulicht werden, inwiefern sich Bau KMU
bis dato mit Innovationsférderungen beschaftigt haben.

In Abbildung 40 sind die Ergebnisse dargestellt. Die Antwortmaoglichkeiten
JA oder NEIN wurden wiederum auf der Abszisse dargestellt. Die Anzahl
der genannten Antworten erkennt man auf der Ordinate. Auch hier ist klar
ersichtlich, dass sich die Mehrheit der befragten Bau KMU sich bis dato
nicht mit Innovationsférderungen auseinandergesetzt haben. 13 von 16
befragten Bau KMU haben keine Erfahrungen mit Innovationsférderun-
gen.
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Erfahrungen mit Innovationsférderungen

Abbildung 40: Erfahrungen mit Innovationsférderungen

Das Ergebnis dieser Frage zeigt, dass bis dato nur wenige bzw. fast gar
keine Bauunternehmen Erfahrungen mit Innovationsférderungen besit-
zen.

In den nachfolgenden Auswertungen unterteilt sich der Fragebogen in ei-
nerseits Bau KMU die bereits Erfahrungen mit Innovationsforderungen ha-
ben und anderseits in Bau KMU die bis dato noch keine Erfahrungen ha-
ben. Somit unterteilen sich auch die befragten Bau KMU in drei Unterneh-
men mit Erfahrungen und 13 Unternehmen ohne Erfahrungen.

6.4.7 Zusammenarbeit mit Forderstellen

Wenn ja, mit welcher der folgenden Forderstellen haben Sie zusam-
mengearbeitet?

Mithilfe dieser Frage soll beantwortet werden, welche Forderstelle mit ih-
ren Forderprogrammen den gré3ten Anklang von Bau KMU findet.

In Abbildung 41 lassen sich die Ergebnisse dieser Frage ablesen. Auf der
Abszisse sind die Forderstellen, mit denen zusammengearbeitet worden
ist, aufgelistet. Auf der Ordinate sieht man die Anzahl der genannten For-
derstellen. Drei der insgesamt 16 befragten Bau KMU haben bereits mit
Forderstellen zusammengearbeitet. Davon haben alle drei Unternehmen,
Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit der FFG gemacht. Zwei Bau
KMU haben bereits Foérderungen bei der SFG beantragt.
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Zusammenarbeit mit Forderstellen

KPC  0/3

sFG I 23

FWF  0/3

AWS  0/3

FrG  — 33

Abbildung 41: Zusammenarbeit mit Forderstellen

Die Antworten dieser Fragen zeigen, dass die FFG als Forderstelle auf
Bundesebene federfihrend in Bezug auf Innovationsforderungen fur stei-
rische Bau KMU wirkt. Weiter war zu erwarten, dass steirische Bau KMU
Erfahrungen mit der SFG haben.

6.4.8 Positive Erfahrungen

Welche positiven Erfahrungen konnten Sie aus dieser Zusammenar-
beit mitnehmen?

Mit dieser Frage sollen die positiven Erfahrungen aus dieser Zusammen-
arbeit genannt werden.

Diese Frage wurden von keinem der befragten Unternehmen ausgefullt
und kann somit nicht in die Auswertung einbezogen werden.

Die Ergebnisse dieser Frage zeigt, dass Forderwerber erheblichen Ver-
besserungsbedarf bei der Zusammenarbeit mit den Forderstellen sehen.

6.4.9 Negative Erfahrungen
Welche negativen Aspekte erfuhren Sie aus dieser Zusammenarbeit?

Mithilfe dieser Frage soll ein Verbesserungspotential zwischen der Zu-
sammenarbeit der Unternehmen mit den Forderstellen hervorgehen.

Abbildung 42 zeigt die Ergebnisse grafisch dargestellt. Die Abszisse ent-
héalt die verschiedenen Antwortmdglichkeiten. Diese unterteilen sich in
Forderrichtlinien. Komplexitét, Bearbeitungszeit, Férderungsfindung, Auf-
wand, Beratung oder Sonstiges. Alle drei Unternehmen finden, dass die
Forderungsfindung zu schwierig und die Komplexitat der Férderantrage
zu hoch sind. Zwei der drei Unternehmen gaben Sonstiges als negative
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Erfahrungen an. Sie kritisierten einerseits die Ausfinanzierung an Univer-
sitdten und anderseits das Angebot an Forderprogrammen. Die Beratung,
der Aufwand und die Bearbeitungszeit wurden lediglich einmal genannt.

negative Erfahrungen

Sonstige NG 273
Beratung NN 1/3
Aufwand [INNENEEEGEEEEE 1/3
Forderung finden NG 3/3
Bearbeitungszeit NI 1/3
Komplexitat I 2/3

Forderrichtlinien = 0/3

Abbildung 42: Negative Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit Forderstellen

Aus den Ergebnissen dieser Frage geht hervor, dass Bauunternehmen
vor allem bei der Forderungsfindung Schwierigkeiten haben und die Kom-
plexitéat bei der bzw. bis zur Antragstellung einfach zu hoch ist.

6.4.10 Verbesserungsvorschlage

Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie aus lhrer Sicht beim
Lukrieren von Innovationsférderungen?

Mithilfe dieser Frage sollen Verbesserungsvorschlage fir Forderstellen
aus Sicht der Bau KMU genannt werden.

In Abbildung 43 sind die Ergebnisse dargestellt. Auf der Abszisse lassen
sich die vorgegebenen Antwortmdéglichkeiten, Datenbanken, Forderstel-
lenzusammenlegung, Beratung, Datenaustausch, Abwicklung oder Sons-
tiges ablesen. Auf der Ordinate ist die Anzahl der genannten Antwortmég-
lichkeiten dargestellt. Drei von drei Unternehmen sind der Ansicht, dass
eine Forderstellenzusammenlegung sinnvoll wére. Jeweils ein Unterneh-
men meint, dass die Abwicklung von Férderantragen weniger umfangreich
und die Abwicklung vereinfachter gestaltet werden muss. Ein interner Da-
tenaustausch der Forderstellen oder die Zusammenlegung der Datenban-
ken finden die Unternehmen als weniger hilfreich.
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Verbesserungsvorschlage

Sonstige | 0/3

Abwickiung I 1/3

Datenaustausch = 0/3

Beratung [ 1/3
Forderstellenzusammenlegung [N 33

Datenbanken = 0/3

Abbildung 43: Verbesserungsvorschlage der Bau KMU

Die Antworten dieser Frage zeigen, dass Bauunternehmen eine erhebli-
che Verbesserung in einer Forderstellenzusammenlegung sehen wirden.
Hierbei erhofft man sich eine Ansprechperson und eine einfachere Ab-
wicklung bei der Antragstellung.

In den nachfolgenden Unterkapiteln werden jene Fragebtgen ausgewer-
tet, die noch keine Erfahrungen mit Innovationsférderungen besitzen und
die Frage aus Kapitel 6.4.6 mit Nein beantwortet haben.

6.4.11 Warum werden keine Innovationsférderungen angesucht

Wenn nein, welche Grinde hinderten Sie Innovationsforderungen
anzusuchen?

Im Zuge dieser Frage soll das Desinteresse von Bau KMU an Innovations-
forderungen aufgezeigt werden.

In Abbildung 44 sind die Ergebnisse dieser Frage ersichtlich. Die Abszisse
enthalt die Antwortmoglichkeiten, die sich in Aufwand, Erfahrung, Biro-
kratie, Komplexitat, mangelnde Information oder Sonstiges unterscheiden.
Auf der Ordinate kann man die Haufigkeit der genannten Antworten able-
sen. Neun der 13 Unternehmen geben den hohen Aufwand als Hinde-
rungsgrund an. Weitere funf Unternehmen bekritteln die mangelnde Infor-
mation an angebotenen Férderprogrammen. Vier der befragten Unterneh-
men gaben den erhdhten birokratischen Aufwand als Hinderungsgrund
fur das Ansuchen von Innovationsforderungen an. Die mangelnde Erfah-
rung und die Komplexitat beim Lukrieren von Férderungen werden wei-
testgehend weniger als Hinderungsgrund angesehen.
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Hinderungsgrinde

Sonstige | 0/13

mangelnde Information [NEGEEEEEEE 5/13
Komplexitat [ NG 3/13
Birokratie [NNININGEGEE 4/13
Erfahrung [ 2/13
Aufwand [N o/13

Abbildung 44: Hinderungsgriinde

Aus dieser Frage geht hervor, dass ein Forderungsansuchen ein zu hoher
Aufwand fur die Bau KMU darstellt und aus diesem Grund schon im Vor-
hinein auf ein Ansuchen verzichtet wird. Auch der hohe birokratische Auf-
wand und die mangelnde Information von angebotenen Forderprogram-
men hinderten die befragten Bauunternehmen eine Forderung anzusu-
chen.

6.4.12 Verbesserungsvorschlage

Wie wirden Sie den Vorgang bei der Antragstellung von Innovations-
forderungen gestalten, um das Interesse von Bauunternehmen zu
steigern?

Mit dieser Frage sollen Verbesserungsvorschlage genannt werden, die
das Interesse an Forderprogrammen steigern soll.

Die Ergebnisse dieser Frage sind in nachfolgender Abbildung 45 grafisch
dargestellt. Dabei wurden die verschiedenen Antwortmoglichkeiten, Da-
tenbanken, Forderstellenzusammenlegung, Foérderungsiberblick, Infor-
mation Uber Forderungsmaoglichkeiten oder Sonstiges auf der Abszisse
aufgetragen. Die Anzahl der genannten Antworten ist auf der Ordinate er-
sichtlich. Sechs von 13 Unternehmen geben Informationen und eine For-
derstellenzusammenlegung als Verbesserungsvorschlage an. Funf der 13
Unternehmen beantworteten diese Frage mit Sonstigem. Sie gaben an,
dass oft geringe Forderbetrdge Unternehmen helfen kénnen und die An-
tragstellung geringerer Beitrage vereinfacht werden sollen. Weiters wur-
den Information vorab einer Antragstellung, die einen Antrag ein- bzw.
ausschlieRen, als Verbesserungsvorschlag genannt.

04-Jun-2020 106

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Innovation infolge Innovationsférderung

Verbesserungsvorschlage um das
Interesse an Forderungen zu steigern

Sonstiges N 5/13
Forderumgamogichkeien I
Forderungsiberblick [ INRNGTNEGEGEGEEEEE /13
Forderstellenzusammenlegung [ NI /13
Datenbanken [INNENGNGEGEGEGEGEE 313

Abbildung 45: Verbesserungsvorschlage um das Interesse an Férderungen zu
steigern

Bei den Verbesserungsvorschlagen, um das Interesse an Forderungen zu
steigern, sind sich die Bau KMU nahezu einig, dass sie Verbesserungen
in allen Bereichen sehen. Vor allem in der Foérderstellenzusammenlegung
und im Informationsfluss sehen sie Verbesserungsbedarf. Hier wurden vor
allem der mangelnde Informationsfluss und die intransparente Darstellung
der Forderkriterien bekrittelt.

Nachfolgend werden die ausgewerteten Ergebnisse bewertet und ein Re-
sumee dieser Umfrage gezogen.

6.5 Bewertung der Ergebnisse

Die Auswertung dieser Ergebnisse zeigt, dass das Potential von Innova-
tion im Bauwesen und der Baubranche noch lange nicht ausgeschopft
wird. Bau KMU sind sich in Bezug auf innovative Ideen und Verwirklichun-
gen dieser, noch immer nicht einig. Obwohl immer mehr Unternehmen in-
novative Ideen verwirklichen wollen und als Vorreiter agieren, gibt es noch
immer eine Vielzahl von Bauunternehmen, die dieser Ansicht eher skep-
tisch gegeniberstehen. Sei es einerseits das grol3e Risiko oder anderseits
die Angst, dass die neu eingeschlagenen Wege nicht auf Anhieb ganz so
reibungslos funktionieren wie die alt bewehrten Vorgehensweisen. Somit
konnte die zu Beginn aufgestellte Leitthese in Bezug auf Bauunternehmen
und Innovation im Bauwesen nur teilweise beantwortet werden.

Weiters konnte aber die Innovationsstrategie der Bauunternehmen abge-
leitet werden. Hier geht hervor, dass die Unternehmen jetzt und auch in
Zukunft gezwungen werden einige innovative Manahmen treffen zu mus-
sen. Schlagwort dieser Innovation ist die Digitalisierung. In diesem Punkt
sind sich die Unternehmen auch nahezu einig. Inwiefern sich diese Digi-
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talisierung entwickelt, ob es sich hierbei lediglich um einen digitalen Da-
tenaustauch wie z.B. Plane, Bautagesberichte etc. handelt oder ob Bau
KMU gezwungen werden kiinftige Baustellen beispielsweise vollstandig in
BIM abwickeln zu missen, wird die Zukunft zeigen.

Eine weitere wichtige Erkenntnis aus dieser Umfrage ist, dass Innovatio-
nen nicht nur groRe Bauunternehmen bestimmt sind. KMU besitzen viele
entscheidende Vorteile gegentiber groRen Unternehmen, die eine Ver-
wirklichung von innovativen Ideen nichts im Wege stehen. Ausschlagge-
bend hierbei ist die Motivation der Geschéftsfuhrer und der Mitarbeiter.
Eine innovative Idee braucht Zeit bis ihr Wirkungsgrad perfektioniert und
fur das Unternehmen gewinnbringend eingesetzt werden kann. Aus die-
sem Grund sind Know-How, Geduld und das Streben nach Verbesserung
aller Beteiligten entscheidend.

In Bezug auf Innovationsférderungen geht hervor, dass diese zwar posi-
tive Auswirkungen auf die Umsetzung neuer Ideen haben, aber keines-
wegs ausschlaggebend fur eine Umsetzung sind. Hierbei tragen andere
Aspekte wie z.B. Marktanalysen, neue Baustoffe, zuklnftige Entwicklun-
gen, etc. eine weitaus grolRere Rolle. Damit konnte die zuvor aufgestellte
Leitthese, inwiefern Innovationsférderungen fir innerbetriebliche Innova-
tion ausschlaggebend ist, beantwortet werden.

Im Zuge der Befragung zur Zusammenarbeit mit den einzelnen Forder-
stellen und in welcher Art und Form Bau KMU mit Innovationsférderungen
vertraut sind sieht man, dass Bau KMU wenig Interesse an Innovations-
forderungen zeigen.

Ein weiterer aussagekraftiger Punkt ist, dass die wenigen Unternehmen
die eine Forderung bereits angesucht haben, keine positiven Erfahrungen
aus dieser Zusammenarbeit ziehen kdnnen. Hierbei wurden vorwiegend
der hohe Aufwand beim Lukrieren von Forderungen genannt, sei es die
Komplexitat oder auch die Forderungsfindung. Die Befragten gaben an,
dass sie aufgrund des stéandigen Drucks einfach gezwungen sind die Pri-
oritdten anderer Arbeiten wie z.B. Baustellenakquisition, Baustellenab-
wicklungen, Personalentscheidungen etc. héher anzusetzen und damit
wenig Zeit fur Forderungen und Innovationen bleibt. Im Zuge dessen
wirde eine Zusammenlegung der Forderstellen aus Sicht der Bau KMU
eine erhebliche Vereinfachung fir Férderwerber darstellen. Hier erhofft
man sich einerseits eine Ansprechperson fur alle Arten von Férderungen
und anderseits eine Vereinfachung beim Lukrieren der Forderungen. Die
Bau KMU gaben auch diesen hohen Aufwand als Hauptgrund fir das
Nichtansuchen von Férderungen an. Im Zuge der Befragung kommentier-
ten die Unternehmen dies als verhaltnismafig zu hohem Aufwand mit der
zusatzlichen Gefahr, dass der Antrag zum Schluss trotzdem abgewiesen
wird. Eine Zusammenfassung und eine Gegenuberstellung der empiri-
schen Untersuchungen sind in nachfolgenden Abbildung 46 und Abbil-
dung 47 dargestellt, die ebenso in den Anhangen A.4 und A.5 hinterlegt
sind.
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Innovationsforderungen

Forderstellen Forderpotenzial Antragstellung Innovation

Erfahrungen

Hinderungsgriinde

Innovation infolge Innovationsférderung

Bau KMU
Welche innovativen Ideen verfolgen Sie in lhrem Bauunternehmen?

Sonstige  0/16
Geschaftsmodellc G 4/16

B 9/16

P me

Bausysiem NN 2/16

Digitalisierung 14116
Welche Vorteile haben mittelstandische Bauunternehmen Welche Schwierigkeiten kommen bei der Verwirklichung dieser
gegentiiber grofRen Bauunternehmen (MA > 250) bei der Ideen auf Sie zu?

Verwirklichung von innovativen Ideen?

Sonstige W 2/16 Sonstige I 3/16
P 9/16 Ressourcen IIINNGEG—— /16
Kundennzhe IEEEG— /16 Vorlaufzeit I 2/16

Kostenglinstiger = 0116
GFIMA 10116

Innovationsbudget I 2/16

Facharbefiermangel G 12/16

kirzere Entwicklungszeiten I /16

Sind Innovationsférderungen, aus lhrer Sicht, fur die Haben Sie sich wahrend lhrer Tatigkeit mit
Verwirklichung von innovativen Ideen ausschlaggebend? Innovationsférderungen fir Ihr Unternehmen
auseinandergesetzt?

o [ 26 o [ -5

Wenn ja, mit welcher der folgenden Forderstellen haben Sie zusammengearbeitet?

KPC 013
sFe I 23
FWF o3
AWS 03

Fre I 313

Welche positiven Erfahrungen konnten Sie aus dieser Welche negativen Aspekte erfuhren Sie

Zusammenarbeit mitnehmen? Zusammenarbeit?

Sonstige NG 23

Beraiung I 1/3

Diese Frage wurden von keinem der befragten Unternehmen Aufwand
ausgefullt und kann somit nicht in die Auswertung einbezogen

—— 13

aus dieser

werden. Forderung finden I 33

Bearbeitungszeil N 1/3

Komplexitat GG /3

Fordemichtiinien /3

Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie aus Ihrer Sicht beim Lukrieren von Innovationsforderungen?

Sonstige  0/3
Abwickiung [ 13
Dateraustausch  0/3
Beratung NN 1/3
Forderstellenzusammeniegung  INEEEEEEEEEGEGEGEGNG—_— 33

Datenbanken = /3

Wenn nein, welche Grinde hinderten Sie Wie wirden Sie den Vorgang bei der Antragstellung von

Innovationsférderungen anzusuchen?

Innovationsférderungen gestalten, um das

Bauunternehmen zu steigern?

Sonstige 013 Sonstiges

mangeinde Information - I 513 Information aber
Forderungsmoglichkeiten
Komplexital N 313

Forderungsuberblick
Burokrate I 413
Erfahung [ 2113 Forderstellenzusammeniegung

Autwand I <13 Datenbanken

Abbildung 46: Zusammenfassung Befragung Bau KMU
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Férderpotenzial Verbesserungsvorschldge

Hinderungsgriinde

Verbesserungsvorschldge
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Gegeniiberstellung

Welche Fér gibt es in O ich?

FWF w116
BSA mm— 116
OHT  e——— 5/
Kima+Energic mmm—1/5
ANS  — 5/
0eMAG e 116
KPC
AWS
FFG

£8%

Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der Antragsstellung bis

Wenn Sie bereits Férderungen angesucht haben, mit welcher der
folgenden Forderstellen haben Sie zusammengearbeitet?

KPC 03
sFc I 2
FWF o3
AWS o3

G I

Welche negativen Aspekte erfuhren Sie aus der Zusammenarbeit mit

zum FErhalt der Forderung denkt welche igkeiten
auf den zu?

Zusatd. Kosten I 1/6
Transparenz I 26
Forderung finden — 35

Komplexital /5

£

Einreichiristen  INEEEG— /6

56

Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?

Online Antragsteliung [N 1/6

One Stop Shop Prinzip [N 1/6
kA I 2/6

Flexibie Frsiten N 1/6

Unbirokratischer I 1/6

Wie viel Férderpotential wird von den Unternehmen iiberhaupt
‘ausgeschépft?

o I
—l"

Was kénnen ausschlaggebende Griinde sein, dass
Unternehmen keine Antrige stellen?

ers I -

Wenn Sie an ihre Tatigkeiten  denken, welche
Verbesserungsvorschlige haben Sie in Bezug auf

den Fo

Sonstige NG 2/3
Beralung NN 1/3
Autwand I 13
Forderung finden G 33
Bearbeitungszeit NG 13
Komplexitzt I 2/
Fordemichilinien | o3

Welche Verbesserungsvorschldge haben Sie aus lhrer Sicht beim
Lukrieren von Innovationsférderungen?

Sonstige 073
Abwickiung [N 13
Datenaustausch /3
Beratung NN 13
Forderstellenzusammeniegung NN /3

Datenbanken /3

Haben Sie sich wahrend lhrer Tatigkeit mit Innovationsférderungen fiir
Ihr Un h inande ?

Welche Griinde hinderten Sie Innovationsférderungen anzusuchen?

Sonstige /13
mangeinde Information [N 5/13
Komplexitat N 313
Burokrate NN 413
Erfahrung I 2113
Autwand I ©/13

Wie wiirden Sie den Vorgang bei der Antragstellung von
// tionsfoi um das von

Férderungsfindung? Wie kann Ihr /ltag
werden?
Datenbankwartung [ 1/6
kA I 26
Forderstellenzusammeniegung I 3/6

u

sonstiges G /13
e e N 13
Férderungsmoglichieiten
Forgerungstoeroics M 13
Forerstelenzusammeriegung N /13
Datenbanken I /13

Abbildung 47: Gegeniiberstellung der Befragungen
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7 Zusammenfassung und Ausblick

Im Zuge der Recherche zu aktuellen Entwicklungen der Baubranche geht
hervor, dass die Bauunternehmen in Zukunft und vereinzelt auch aktuell
gezwungen sind innovative Vorgehensweisen in ihrem Betrieb aufzuneh-
men. Auch die in dieser Arbeit erwahnte Branchenstudie zeigt, dass er-
folgreiche Bau KMU mehr als das doppelte an Innovationsbudget in die
Hand nehmen, als weniger erfolgreiche Unternehmen.

Innovative Forschungen und Entwicklungen werden in der Baubranche
keineswegs vernachlassigt. Es scheint nur, dass die Umsetzung und das
Interesse der Bauunternehmen eine langere Vorlaufzeit benétigt und viele
Bau KMU eher skeptisch neuen Ideen gegentibertreten. Die Baubranche
steht aufgrund ihrer Einzigartigkeit und ihrer baustellengebundenen Pro-
duktion standig vor neuen Herausforderungen. Aus diesem Grund werden
einheitliche, innovative Vorgehensweisen oftmals geringerer Prioritat zu-
geordnet, hierbei ist man gezwungen das aktuelle Bauvorhaben fristge-
recht und fur das Unternehmen profitabel abzuschliel3en.

Innovative Vorgehensweisen gewinnen immer mehr an Bedeutung, auch
in der Baubranche nehmen digitalisierte Planungsmethoden und nachhal-
tige Bauweisen stetig zu. Die Anfangsphasen scheinen speziell in der
Baubranche schwierig zu sein. Sollte der Umgang mit der Digitalisierung
in Unternehmen jedoch angenommen und beherrscht werden, kann viel
Zeit und Geld gespart werden. Die Planung und Umsetzung kann viel
schneller durchgefiihrt werden. Auftretende Kollisionen oder Unstimmig-
keiten, die aufgrund der Digitalisierung bzw. Visualisierung schon im Vor-
hinein wahrgenommen werden, kénnen bereits in der Planungsphase be-
seitigt werden. Hinzu kommt eine just in time Umsetzung auf der Bau-
stelle, die mithilfe digitaler Methoden effizienter und schneller abgewickelt
werden kdnnen. Die grofte Schwierigkeit hierbei liegt in der Umsetzung
dieser. Um eine Baustelle optimal mithilfe innovativer Methoden abwickeln
zu kénnen, mussen alle Gewerke und alle zustandigen Ansprechpersonen
zusammen und mit einheitlichen Programmen arbeiten. Durch diese Zu-
sammenarbeit soll eine Verknipfung mit einem optimalen Informations-
austausch entstehen. Schlagworter dieser baubezogenen, planenden
bzw. organisatorischen Innovationen sind mit Sicherheit BIM und Lean
Management. Diese Vorgehensweisen werden in Zukunft flr viele Bauun-
ternehmen unumganglich sein.

Innovation gibt es jedoch nicht nur in planenden bzw. organisatorischen
Bereichen, auch in den technischen bzw. ausfiihrenden Bereichen laufen
die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf Hochtouren. Die immer
strenger werdenden Auflagen im Bereich Naturschutz, Recycling, Nach-
haltigkeit etc. und der stéandig steigende wirtschaftliche Druck, zwingen die
Bauwirtschaft inre Materialauswahl und Bauweisen an die kiinftigen Vor-
schriften und Marktentwicklungen anzupassen. In dieser Arbeit wurden le-
diglich zwei solcher innovativen Ideen als Beispiele herangezogen und
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naher erlautert. Diese beiden Beispiele beschaftigen sich einerseits mit
der Low Tech Bauweise und anderseits mit dem gezielten Einsatz von
speicherwirksamen Massen. Inwiefern sich diese Methoden in der Wirt-
schaft durchsetzen werden, wird die Zukunft zeigen. Fakt ist, dass auch
diese Vorgehensweisen immer weiter in Richtung neuer Methoden und
innovativen Umsetzungen geht. Ziele dieser innovativen Ideen sind ganz
klar in die Verbesserungen der Energieeffizienz, Lebenserhaltungskosten,
Baukosten etc. gerichtet. Das Ergebnis der Recherche zeigt, dass die
Bauwirtschaft vor neue Methoden nicht verschont wird. Welche Methoden
sich jedoch durchsetzen werden, kann bis dato noch nicht herausgefiltert
werden.

Immer mehr Unternehmen wollen innovative Ideen verwirklichen. Speziell
in der Baubranche, gibt es jedoch immer noch eine Vielzahl von Bauun-
ternehmen, die dieser Ansicht eher skeptisch gegeniuberstehen. Sei es
einerseits das grol3e Risiko oder anderseits die Angst, dass die neu ein-
geschlagenen Wege nicht von Anhieb ganz so reibungslos funktionieren
wie die altbewehrten Vorgehensweisen. Innovationsférderungen sollen
diesen Angsten entgegenwirken.

Aus Sicht der Forderungen gibt es noch erhebliches Verbesserungspoten-
tial. Vielen Bau KMU ist nicht bewusst, welche Arten von Férderungsmaog-
lichkeiten bzw. Férderprogrammen fir inr Unternehmen in Osterreich zur
Verflgung stehen. Die Ergebnisse dieser Arbeit zeigen, dass es zwar ein
vielseitiges Angebot von Foérderprogrammen am Markt gibt, aber von den
Bau KMU bei weitem nicht ausgeschopft wird. Die groRten Schwierigkei-
ten sehen die befragten Forderungsexperten in den umfangreichen For-
derrichtlinien, in der Komplexitat bei der Antragstellung und dem hohen
Aufwand beim Finden der richtigen Forderungsmaglichkeit. Der hohe Auf-
wand und die mangelnde Erfahrung sollen die Hauptgriinde fur das Des-
interesse, eine Forderung zu beantragen, vieler Unternehmen sein. Eine
Variante um diese Probleme zu verbessern wére aus Sicht der Forde-
rungsexperten eine Forderstellenzusammenlegung. Mithilfe dieser Zu-
sammenlegung erhofft man sich die Komplexitat und den Aufwand der
Forderwerber zu verringern. Die Férderwerber haben hierbei die Mdglich-
keit durch eine Ansprechperson Informationen Uber alle Férderungsmog-
lichkeiten zu bekommen. In weiterer Folge kdnnen auch die schon zuge-
sandten Dokumente und Unterlagen gespeichert und fir eventuell weitere
Antrage herangezogen werden. Sollte diese Variante schrittweise einge-
fuhrt werden, ware dies sicherlich eine Erleichterung fur Férderwerber und
Forderstellen. Ob eine Forderstellenzusammenlegung, das Interesse und
auch die Haufigkeit der Antragstellung steigern kann, wirde nur die Um-
setzung dieser Zusammenlegung zeigen. Ob dies realisierbar ware und
der Aufwand dafiirsprechen wirde, kann hier nicht beantwortet werden.
Auch ein Vorselektieren der abgegebenen notwendigen Dokumente ware
eine Alternative, um diesen Aufwand zu verringern. Hier kann schon mit
wenig Aufwand aufgezeigt werden ob die Antrage eine Chance auf posi-
tive Rlickmeldung besitzen.
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Kernthema dieser Arbeit ist die Bau KMU Befragung. Im Zuge dieser Be-
fragung wird zun&chst der Begriff Innovation im Bauwesen erlautert. Hier
sind sich die befragten Unternehmen nahezu einig, Innovation ist etwas
Neues und bis dato noch nicht am Markt Erschienenes. Weiters wurde
ersichtlich, dass einige Bauunternehmen wenig Wert auf Innovation legen
und ihren Fokus viel mehr in Richtung der bekannten Methoden richten.
Diese Unternehmen warten die wirtschaftliche Entwicklung und die Ent-
wicklung ihrer Mitwerber ab, bevor sie aktiv mit innovativen Ideen bzw.
Umsetzungen reagieren. Die meisten Unternehmen sehen Innovation im
Bereich der Digitalisierung, der Bauprozesse und Planungsmethoden. In
diesen Bereichen sind die meisten befragten Bauunternehmen innovativ
tatig. Ein weiterer interessanter Aspekt, der aus dieser Befragung hervor-
gekommen ist, dass Bau KMU durchaus viele Vorteile bei der Verwirkli-
chung innovativer Ideen gegentber groRen Bauunternehmen besitzen.
Entscheidend fiir die Umsetzung dieser Ideen, ist die Motivation der Ge-
schaftsfihrer und Mitarbeiter. Nur mithilfe eines qualifizierten Personals
kann eine innovative ldee vielversprechend umgesetzt werden. Weitere
Vorteile gegentiber groRen Bauunternehmen sind die schnelle Problem-
reaktion und die kirzeren Entwicklungszeiten von KMU. Daraus wird er-
sichtlich, dass Innovationen nicht nur fur groRe Bauunternehmen eine
wichtige Rolle spielen, auch KMU kdnnen und werden in Zukunft verein-
zelt als Vorreiter agieren. Nachteile sehen die befragten Unternehmen in
den vorhandenen Ressourcen und den Facharbeitermangel. Innovationen
und Umsetzungen dieser sind immer mit hohen Anfangskosten verbunden
und hier sehen die Bau KMU einen Vorteil der gré3eren Bauunternehmen.
Hinzu kommen umfangreichere Daten und Referenzen die gréReren Un-
ternehmen besitzen. Der Facharbeitermangel ist ein allgemein grof3es
Problem in der Baubranche. Die befragten Bau KMU sehen hier auch den
Vorteil der gréReren Unternehmen, da sie einfach tber mehr Personal ver-
fugen und auf dieses zurtickgreifen kénnen. AbschlieBend kann gesagt
werden, dass Innovation keineswegs nur ein Thema fir gro3e Unterneh-
men ist. KMU sind aufgrund ihrer Flexibilitat und Struktur durchaus in der
Lage ertragreiche Ergebnisse bei der Umsetzung innovativer Ideen zu er-
reichen.

Bei der Umfrage stellt sich heraus, dass Innovationsférderungen nicht
ausschlaggebend fir die Weiterentwicklung einer innovativen Idee sind.
Hierbei tragen andere Aspekte wie z.B. Marktanalysen, neue Baustoffe,
zukUnftige Entwicklungen, etc. eine weitaus groRere Rolle. Im Punkto In-
novationsférderungen haben viele Bau KMU bis dato noch keine Erfah-
rungen, nur weniger als ein Viertel der befragten Unternehmen haben be-
reits Erfahrungen mit Innovationsforderungen. Grund dafir ist sicherlich,
dass Bau KMU ihren Fokus auf die Akquise und Umsetzung ihrer Baustel-
len legen mussen und dadurch wenig Zeit flr Férderungen und Innovation
bleibt. Eine weiter interessante Erkenntnis ist, dass die Unternehmen wel-
che Forderungen bereits bezogen haben keine positiven Erfahrungen aus
dieser Zusammenarbeit schlieRen kénnen.
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Die negativen Erfahrungen liegen vor allem bei der Foérderungsfindung
und der Komplexitat bei der Antragstellung. Auch die Bau KMU sehen eine
wesentliche Verbesserung dieser Probleme in einer Forderstellenzusam-
menlegung. Der Grund warum die meisten Bau KMU sich nicht mit Forde-
rungen auseinandersetzen ist der hohe Aufwand und die mangelnde In-
formation.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass auf Seiten der Forderstel-
len verbesserungsbedarf vorherrscht. Hier verlangt die Wirtschaft vor al-
lem eine kundenfreundlichere Vorgehensweise, vor allem in den Berei-
chen der Komplexitat und dem damit verbundenen Aufwand. Ein Verbes-
serungsvorschlag, der vermehrt aus der Wirtschaft gekommen ist und
auch von den Fdrderungsexperten mehrmals erwahnt wurde, ist die For-
derstellenzusammenlegung. Hierin wiirden die beiden Parteien eine we-
sentliche Vereinfachung sehen. Aber nicht nur die Forderstellen sind in
Zukunft gefordert, sondern auch Unternehmen sollten mehr Interesse zei-
gen und aussagekraftiges Feedback an die Forderstellen Gbermitteln, um
mdgliche Verbesserungen umsetzen zu kénnen.
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A.1  Fragebogen — Forschungslandschaft - Osterreich

FRAGEBOGEN
FORSCHUNGSLANDSCHAFT — OSTERREICH
NAME:
DATUM:
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Welche groRen Forderstellen gibt es in Osterreich?

Sind diese Forderstellen in Osterreich als solche registriert? Wenn ja, wo muss man
sich als Forderstelle registrieren?

Gibt es Institutionen an denen ich eine Forderung als Forderer anmelden muss bzw.
Datenbanken an denen alle Férderungsmaglichkeiten gespeichert und eingetragen
sind?

Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der Antragsstellung bis zum Erhalt der
Forderung denken, welche Schwierigkeiten kommen auf den Antragssteller zu?

" Grazm INSTITUT FOR RAUSETRIER UND BAUMIKTSCHAFT
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Ty (B |[B|W!

Grazm INSTITUT FUR BAUSETRIER UND BAUMRTSCHAFT

Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?

Wenn Sie an Ihre Tatigkeiten denken, welche Verbesserungsvorschldage haben Sie in
Bezug auf Forderungsfindung? Wie kann Ihr Arbeitsalltag erleichtert werden?
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\A.Z Fragebogen — Innovationsforderung Bau - KMU \

Allgemeines zur Umfrage
Sehr geehrte Damen und Herren!

Im Zuge meiner Masterarbeit an der Technischen Universitit Graz am Institut fir
Baubetrieb und Bauwirtschaft unter der Leitung von Herm Prof. Gottfried Mauerhofer fihre
ich eine Analyse von Innovationsforderungen mittelstindischer Bauunternehmen in der
Steiermark durch. Aufbauend auf einer detaillierten Recherche in Bezug auf innovative
Ideen im Bauwesen und dem aktuellen Forderungssystem in Ostemreich wird in weiterer
Folge eine Umfrage von mittelstandischen Bauuntemehmen in der Steiermark
durchgefuhrt. Die Themen dieser Umfrage sind die Verwirklichung von innovativen Ideen
von Bauunternehmen und deren Zusammenarbeit mit Forderstellen. Fur diese Umfrage
bendtige ich |hre geschatzte Expertise.

Nach Beantwortung aller Fragen besteht die Moglichkeit, dass Sie |hre Kontaktdaten
angeben. In diesem Falle wirde ich |hnen nach Fertigstellung eine Zusammenfassung der
Ergebnisse kostenlos zusenden.

Ihre Teinahme ist mir sehr wichtig! Nur eine hohe Beteiligungsquote fuhrt zu
aussagekraftigen Resultaten. Selbstverstandlich werden Ihre Angaben anonymisiert
ausgewertet und keine personenbezogenen Daten gespeichert.

Vielen Dank!

Anaiyze von Innovasonsrderungen von

mitteiztSndizchen Bauuntermehmen In der Stelermank
JOrg Kufter

Irm INSTITUT FOR BAUSETIIES UND SAUVVRTICHAST

04-Jun-2020 119

BB

INSTITUT FUR BAUBETRIEB UND BAUWIRTSCHAFT



Anh

Ty BB

SLTTUT FUS BALGETRNED UND BALMAMLOAST

FRAGEBOGEN

Ana von Innovationsforderungen von mittelstindischen Bauunt hmen in
der Steiermark

NAME:

Bauuntemnehmen:

DATUM:

‘Auf der punkterten Linie konnen etwaige Anmerkungen bzw. Beispiele notert werden)

A\Nayze von INNORICASTrderungen von

Bo. In der Stelermant

ang
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- BEW

PETITUT FUR DAVOETIES LUND BALMMSCIAST

Welche Schwierigkeiten kommen bei der Verwirklichung dieser Ideen auf Sie zu?
O FachatDaRIIENERL: . . .. ..o cconsiiscsisssisivsmssssmmsinioss sinshvsisessbamibsiinsios siaRbscss ensssdinnsvsisnis

O Ressourcen (Bsp. Neuste Informationen Technologie): .........cccuuuurrmeerermeencresnnmenennns
SOOI . (i isssiinimeitiin ssisssasiieiissiass s S S Se s B RS R Saabe be s S e

Ideen ausschlaggebend?
o Ja
o Nein
auseinandergesetzt?
o Ja
o Nein

Wenn ja, mit welcher der folgenden Forderstellen haben Sie zusammengearbeitet?
Osterreichische Forschungsforderungsgeselischaft mbh (FFG)

Austria Wirtschaftsservice (aws)

Der Wissenschaftsfonds (FWF)

Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschat mbh (SFG)

Kommunal Kredit Public Consulting (KPC)

o 0 0 o0 o0

Welche positiven Erfahrungen konnten Sie aus dieser Zusammenarbeit mitnehmen?
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Ty IBEW

PETTUT FUL BALEETINGS LUND BALMWIESCWAST

O mangeinde Information (Uber ZielgupPe @LC.): ......cceenrieeeeueececeereceesseaeeeneesaesesnaaaanns
O SO oo s T T e R R S R A S e e e

Anyyse von Innovationz®Orderungen von

mizeistanaischen Bauuntemenmen in der Stelermany.
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Ty EEW

PETTUT FUN GAUGETRIIES UND BALMAIYSCIAST

Wie wurden Sie den Vorgang von Lukrieren von Innovationsforderungen gestalten, um
das Interesse von Bauuntemehmen zu wecken?

Vielen Dank!
AN 7zE vOn InnDerzttederungen or
B2 In der Stelermart
Jorg Kulter
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A.3  Zusammenfassung Befragung der Férderungsexperten

Forderexperten

Sind diese Forderstellen in Osterreich als solche registriert?

e Shvsizeialon el te [ el Wenn ja, wo muss man sich als Forderstelle registrieren?

FWF o 1/6

E BSA o 16 OROK bzw. EU - 1/6
E OHT s 5/5
(2]
g Klima+Energic m—1/6
LEL, AMS e 5/ keine Registrierung notwendig _ 216
OeMAG s 1/6
KPC e /6
| .
FFG 616
Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?
Antragsstellung bis zum Erhalt der Férderung denken,
welche Schwierigkeiten kommen auf den Antragssteller
zu?
©  zusatzl Kosten NN 1/6 Online Antragsteliung N 1/6
=
° Transparenz NN 2/6 I
@ One Stop Shop Prinzip I 1/6
g Férderung finden NN 3/6
=
kKA. I
< Komplexitat GGG 5/ 206
Bearbeitungszeit I /6 Flexible Frsiten [N 1/6
Einreichfristen 2/6 Unburokratischer _ 16
Fordemichtliinien GGG 5/6
Wie viel Forderpotential wird von den Unternehmen Was konnen ausschlaggebende Grinde sein, dass
Uberhaupt ausgeschopft? Unternehmen keine Antrage stellen?
<
N
g
g « I - ceo [ -
o
@
=
LOL
ausgescropn. | 5 aomars. | -
Wenn Sie an |hre Tatigkeiten denken, welche Verbesserungsvorschlage haben Sie in Bezug auf Férderungsfindung? Wie kann
o Ihr Arbeitsalltag erleichtert werden?
5
()
§ Datenbankwartung [ /6
o
= kA I 26

Forderstellenzusammenlegung [ -6
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A.4  Zusammenfassung Befragung der Bau KMU

Innovation

Innovationsférderungen

Verbesserungsvorschlage Erfahrungen Forderstellen Forderpotenzial Antragstellung Innovation

Hinderungsgriinde

Bau KMU
Welche innovativen Ideen verfolgen Sie in lnrem Bauunternehmen?

Sonstige 016
Geschaftsmodelle T ——— /16
Bauprozess I 9/16
Planungsmethoden mEEESSS—— 7/16
Bausystem I 2/16
Digitalisierung I 14/16

Welche Vorteile haben mittelstandische Bauunternehmen Welche Schwierigkeiten kommen bei der Verwirklichung dieser
gegeniiber groBen Bauunternehmen (MA > 250) bei der Ideen auf Sie zu?
Verwirklichung von innovativen Ideen?

Sonstige W 2116 Sonstige I 316
Problemreaktion GGG O/16 Ressourcen IIINNGGGGNGNGNGNNNNNNNN 516
Kundennahe I 616 Voraufzeit N 2/16
Kostenglnstiger | 0116 Innovationsbudget I 2/16

Motivation GF/ MA I 10/16
kirzere Entwicklungszeiten I 516

Facharbeitermange! GGG 12/16

Sind Innovationsférderungen, aus lhrer Sicht, fur die Haben Sie sich wahrend Ihrer Tatigkeit mit
Verwirklichung von innovativen Ideen ausschlaggebend? Innovationsférderungen fir Ihr Unternehmen
auseinandergesetzt?

Wenn ja, mit welcher der folgenden Férderstellen haben Sie zusammengearbeitet?

KPC | 0/3

sFG I, 213

FWF | o/3
AWS 03

Fre I o

Welche positiven Erfahrungen konnten Sie aus dieser Welche negativen Aspekte erfuhren Sie aus dieser
Zusammenarbeit mitnehmen? Zusammenarbeit?

Sonstige INIEGGGGN————— 23
Beratung IEEEGEGG—_—— 1/3

Diese !_:rage wurden von ke_lnem de_:r befragten Unt_ernehmen I T r———
ausgefillt und kann somit nicht in die Auswertung einbezogen
werden. Forderung finden - I /3

Bearbeitungszeit INIIEGG 1/3
Komplexitat G 2/
Forderrichtlinien = o3
Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie aus lhrer Sicht beim Lukrieren von Innovationsférderungen?
Sonstige | 0/3
Abwickiung  [INNNNEGNE 1/3
Datenaustausch = 0/3
Beratung [N 1/3
Forderstellenzusammeniegung [ -2
Datenbanken | /3

Wenn nein, welche Griinde hinderten Sie Wie wirden Sie den Vorgang bei der Antragstellung von
Innovationsférderungen anzusuchen? Innovationsférderungen gestalten, um das Interesse von
Bauunternehmen zu steigern?
Sonsige. | 2 sonstiges | 5113

] i
mangeinde Infomation 513 Information Gber

oo N '3
Forserungsaervick I /13

Komplesdtat (I 312
Borokrate I 413
Erfahrung I 2113 Forderstellenzusammeniegung N /13

L |
Auteand a3 Datenbanken [N 13
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A5 Zusammenfassung Gegeniberstellung

Forderstellen

Antragstellung

Forderpotenzial Verbesserungsvorschlage

Hinderungsgrinde

Verbesserungsvorschlage

Gegeniberstellung

Welche Férderstellen gibt es in Osterreich?

FWF
BSA
OHT

Klima+Energie
AMS

OeMAG
KPC

AWS

6/6

FFG

6I6
6/6

Wenn Sie an den derzeitigen Ablauf von der Antragsstellung bis
zum Erhalt der Forderung denken, welche Schwierigkeiten
kommen auf den Antragssteller zu?

zusatz. Kosten I 1/6
Transparenz  IEEEEGEEENN 26
Forderung finden GGG 3/
Komplexitat G 3/6
Bearbeitungszeit I /6
Einreichfristen I 2/c

Forderichtiinien I 576

Inwiefern glauben Sie, kann man diesen Ablauf verbessern?

Online Antragsteliung I 1/6

One Stop Shop Prinzip | 1/6
kA I 26

Flexible Frsiten I 1/6

Unborokratischer [N 1/6

Wie viel Forderpotential wird von den Unternehmen Uberhaupt
ausgeschopft?

e I -
— I

Was konnen ausschlaggebende Griinde sein, dass
Unternehmen keine Antrage stellen?

suters N -

Wenn Sie an lhre  Tatigkeiten denken, welche
Verbesserungsvorschldge haben Sie in Bezug auf
Forderungsfindung? Wie kann Ihr Arbeitsalltag erleichtert
werden?

Datenbankwartung I 1/5
kA I e
Forderstellenzusammeniegung I /6

Wenn Sie bereits Forderungen angesucht haben, mit welcher der
folgenden Forderstellen haben Sie zusammengearbeitet?

KPC | 0/3
sre I 23
FWF | 0/3
AWS | 0/3

FF I o3

Welche negativen Aspekte erfuhren Sie aus der Zusammenarbeit mit
den Forderstellen?

Sonstige INIINNEGEGNGNGGNGNGNGNGNN 23
Beratung NN 1/3
Autwand I 1/3
Forderung inden - I /3
Bearbeitungszeit NG 1/3
Komplexital NG /3

Fordemichtlinien = o3

Welche Verbesserungsvorschlage haben Sie aus Ihrer Sicht beim
Lukrieren von Innovationsférderungen?

Sonstige /3
Abwicklung I 1/3
Datenaustausch =~ /3
Beratung | 1/3
Forderstellenzusammeniegung [N /3

Datenbanken g3

Haben Sie sich wahrend Ihrer Tatigkeit mit Innovationsférderungen fir
lhr Unternehmen auseinandergesetzt?

Welche Grunde hinderten Sie Innovationsférderungen anzusuchen?

Sonstige 0113
mangelnde Information  [NNNGGEGEGE 513
Komplexitzt [N /13
Barokratie |G 213
Erfahrung [ 213
Aufwand I /13
Wie wiirden Sie den Vorgang bei der Antragstellung von

Innovationsférderungen gestalten, um das Interesse von
Bauunternehmen zu steigern?

sonstiges N /13
Information ber I ¢/
Férderungsmaglichkeiten
Fordenungstoerbiick N <13
Fortersiellenzusammeniegung I G/13
Datenbanken I 3113
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