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Kurzfassung

Die KWB - Kraft und Warme aus Biomasse ist eines der fihrenden europdischen
Unternehmen im Bereich Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Biomasseheizungen
sowie Innovationsfuhrer mit dem Ziel, jahrlich eine Innovation auf den Markt zu bringen.
Neben Chancen bringen auch innovative Produkte ein gewisses wirtschaftliches Risiko mit
sich. Aufgrund der periodenweisen Erfassung der Kosten und Erlése eignen sich traditionelle
Kostenrechnungssysteme nur bedingt fur die Bewertung der Wirtschaftlichkeit eines neuen
Produktes. Die Lebenszykluskostenrechnung dagegen betrachtet die Kosten und Erlése
periodenibergreifend fir den gesamten Lebenszyklus des Produktes. Die KWB ist bestrebt
die Wirtschaftlichkeit eines Produktes tber den Lebenszyklus zu bewerten.

Fur die Wirtschaftlichkeit eines Produktes sind mehrere Bereiche der KWB verantwortlich. In
diesen fallen verschiedenste Kosten und Erlése an, welche mit Hilfe der
Lebenszykluskostenrechnung genauer betrachtet werden sollen. Angefangen bei der
Technik, die fur die Entwicklung eines Produktes zustandig ist, bis hin zum Kundendienst,
der Wartungen und Serviceleistungen durchfihrt. Aus diesem Grund wurde das Ziel gesetzt,
eine Berechnungssystematik und ein dazugehdoriges Berechnungstool zu entwerfen, welches
mit Daten der verantwortlichen Bereiche, die im Zuge dieser Diplomarbeit festgelegt werden,
befullt wird.

Nach einer ersten Einarbeitung in das Datenmaterial der Produktkosten und -erlése wurde
schnell ersichtlich, dass wahrend eines Produktlebenszyklus viele unterschiedliche Kosten
und Erlése anfallen. Um nicht den Uberblick zu verlieren und selbst Laien eine Einfiihrung in
den Ablauf der KWB-Lebenszykluskostenrechnung zu geben, war es notwendig eine
nachvollziehbare und transparente Berechnungssystematik zu erstellen. Das darauf
aufbauende und neu erstellte Berechnungstool ermittelt aus den im Laufe des Lebenszyklus
anfallenden Kosten und Erldse entscheidende Kennzahlen fir die Bewertung der
Wirtschaftlichkeit. Zusammen mit Daten und Grafiken werden diese in einem
Managementbericht verstandlich aufbereitet. Um die Lebenszykluskostenrechnung
zukunftiger neuer Produkte durch gesammelte Erfahrungswerte zu unterstiitzen, wurden die
Verantwortlichkeiten der Datenbereitstellung abgeklart und zugewiesen.

Die erstellte Berechnungssystematik liefert dank ihrer Einfachheit einen guten Einstieg in die
KWB-Lebenszykluskostenrechnung. Es ist schnell ersichtlich, welche Kosten und Erlése im
Lebenszyklus wo und wann anfallen. Das Berechnungstool arbeitet mit den zugehdrigen
Zahlenwerten, also mit der Hohe der jeweiligen Kosten und Erlése. Es liefert zusatzlich die
Kennzahlen Kapitalwert, interner Zinssatz und dynamische Amortisationsdauer und stellt
diese mit entsprechenden Daten auch grafisch dar. Weitere Optionen des Berechnungstools
sind die Erstellung von Szenarien sowie eines Plan-Ist-Vergleich, womit es mdglich ist, die
Entwicklung der Kennzahlen zu beobachten um bei Bedarf eventuell gegensteuern zu
kénnen. Die Verantwortlichkeiten der Ist-Daten-Bereitstellung wurden zugewiesen und
entsprechend dokumentiert, wer wann welche Daten bereitzustellen hat.



Abstract

The KWB - power and heat from biomass is considered one of the leading European
companies in the field of development, production and distribution of biomass heating
systems as well as a leader of innovation with the aim of launching at least one annual
innovation. Innovative products involve beside opportunities a certain economic risk. For the
evaluation of the economic efficiency of a new product, traditional cost accounting systems
suit only partially due to the just periodical recording of costs and benefits. The life cycle
costing however covers the costs and revenues over several periods for the entire life cycle
of the product. The KWB tries to evaluate the economic viability of a product throughout its
life cycle.

Several areas of the KWB are responsible for the cost of a product. These contain various
costs and revenues, which should be considered accurate with the help of life cycle costing-
starting with the technique, which is responsible for the development of a product, to
customer service, which performs maintenance and service. For this reason, there is an
intension to design a system of calculation and an associated calculation tool, which is filled
with data of the responsible areas that are defined as part of this thesis.

After an initial review of the data material of the product costs and revenues it turned out
quickly that many different costs and revenues occur during a product's life cycle. In order
not to lose track and to give even a layman an introduction to the course of KWB life-cycle
costing, it was necessary to create a comprehensible and transparent calculation method. A
hereof newly created calculation tool determines crucial indicators for assessing the
efficiency, obtained from the costs and revenues, which occurred in the course of a life cycle.
These key figures will be outlined together with data and graphics in a management report.
To support life cycle costing of future new products with accumulated empirical values, the
responsibilities of data provision were clarified and assigned.

Due to its simplicity, the created calculation system provides a good introduction to the KWB
life cycle costing. It is quickly evident where and when costs and revenues in the life cycle
accrue. The calculation tool works with the associated numerical values, thus the height of
the respective costs and revenues. It also provides the key figures net present value, internal
rate and dynamic payback period and in addition with appropriate data a graphically display.
Other options of the calculation tool include a scenario building and a plan-actual
comparison, thus it is possible to observe the development of indicators in order to
counteract whenever needed. The responsibilities of the actual data provision were assigned
and documented according to who, when and what data to provide.
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Einleitung 1

1 Einleitung

Die Diplomarbeit wurde bei der Firma KWB — Kraft und Warme aus Biomasse GmbH
geschrieben, die im Folgenden kurz vorgestellt wird. AnschlieBend wird kurz auf die
Ausgangssituation, das Ziel, die Aufgabenstellung, der Untersuchungsbereich und die
Vorgehensweise der Diplomarbeit eingegangen.

1.1 Ausgangssituation

Die KWB — Kraft und Warme aus Biomasse GmbH hat ihren Standort in St. Margarethen an
der Raab und zahlt europaweit bereits 60.000 Kunden, die mit Warme von KWB
Biomasseheizungen versorgt werden. Zu den Produkten des Herstellers von
Biomasseheizungen zahlen Pellet-, Hackgut- und Stiickgutheizungen.

Seit der Griindung der Firma im Jahr 1994 mit anfangs vier Mitarbeitern ist das Unternehmen
standig gewachsen. Heute besteht das Unternehmen in St. Margarethen an der Raab aus
205 Mitarbeitern, weiteren 135 Mitarbeitern in den vier Tochtergesellschaften Deutschland,
Frankreich, Italien und Slowenien sowie sechs zusatzlichen Vertriebspartnern in
Grol3britannien, Irland, Chile, Spanien, Belgien und der Schweiz. Alle vorhin aufgezahlten
Vertriebslander sind zugleich Zielmarkte fur die Produkte der KWB.

Die KWB ist Innovationsfuhrer im Bereich Biomasseheizungen. Um die
Innovationsfuhrerschaft weiterhin zu sichern, wurde im Jahr 2006 Europas mittlerweile
grofdtes privates Forschungs- und Innovationszentrum gebaut in dem 35 Mitarbeiter
innovative Lésungen fir die Biomasseheizung von morgen erforschen und entwickeln.
Jahrlich eine Innovation auf den Markt zu bringen hat sich die KWB zum Ziel gesetzt und bis
zu 10 % des jahrlichen Umsatzes werden daflir investiert. Neben Chancen wie
Wetthewerbsvorsprung, Patentrechte usw. bringen diese innovativen Produkte auch ein
gewisses wirtschaftliches Risiko mit sich.

Die Probleme dieser Ausgangssituation sind:

1. Die Wirtschaftlichkeit eines Produktes lasst sich im Vorhinein nur bedingt mit den
traditionellen Kostenrechnungssystemen bewerten.

Man hat sich mittels einer Diplomarbeit bereits im Jahr 2010 erstmals der
Lebenszykluskostenrechnung zugewandt und einen ersten Schritt damit gemacht. Auch
ein erster Ansatz zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit wurde entworfen und in einem
ersten Berechnungstool angewandt. Dieser Ansatz ist aber nur in diesem Tool
vorhanden. Darum ist es schwierig sich ohne das Berechnungstool einen groben
Uberblick tber die Lebenszykluskostenrechnung zu verschaffen bzw. einen genaueren
Einblick zu erhalten.

Darauf folgte Diplomarbeit Nummer zwei im Jahr 2011. Man wollte damit das Thema
Lebenszykluskostenrechnung endgultig abschlielRen was jedoch nicht zu 100 % gelang.



Einleitung 2

Nach wie vor fehlte noch immer eine gesamthafte Vorgehensweise oder besser gesagt
eine transparente Berechnungssystematik anhand einer anschaulichen Darstellung (z.B.
auf Papier), an welche man sich in Zukunft bei der Lebenszykluskostenrechnung halt.
Somit kann man sich auch keinen kompletten Uberblick verschaffen und den Ablauf der
KWB-Lebenszykluskostenrechnung nicht nachvollziehen.

2. Das bestehende Berechnungstool ist noch nicht einfach anzuwenden.

Die bereits besprochenen Ansatze wurden gut in ein Berechnungstool integriert. Da es
aber die zuvor erwahnte transparente Berechnungssystematik nie gab, fehlten auch die
Ansatzpunkte bzw. das Vorgehen um die gewunschten Ergebnisse aus dem Tool zu
erhalten.

Daher gibt es mittlerweile zwei vom Aufbau her unterschiedliche Tools, die beide
Kennzahlen und Grafiken prasentieren. Es gibt also kein gesamthaftes Tool, welches auf
die Berechnungssystematik aufbaut und einen aussagekraftigen Managementbericht, in
dem die wichtigsten und vor allem die entscheidenden Daten, Grafiken und Kennzahlen
klar und verstandlich aufbereitet werden, bereitstellt.

3. Die Zuordnung der Verantwortlichkeiten zur Bereitstellung der Daten ist nicht
definiert.

Seitdem man sich mit der Lebenszykluskostenrechnung beschéftigt, wurden auch viele
der bendtigten Daten bzw. Erfahrungswerte gesammelt und aufbereitet. Aufgrund der
Daten, die man zur Beflllung des Tools benétigt, kann man eine genauere
Lebenszykluskostenrechnung durchfihren. Hier ist jedoch der Aufwand der
Datenbeschaffung noch zu hoch weil nicht geklart ist wer wann und welche Daten fir die
Beflllung zu liefern hat.

1.2 Ziele

Aus den Problemen der Ausgangssituation ergeben sich folgende Ziele:

> Ziel 1:

Erstellung einer nachvollziehbaren, transparenten Berechnungssystematik, der
sogenannten ,,KWB-Lebenszykluskostenrechnung*

> Ziel 2:

Erstellung eines Berechnungstools fiur die ,,KWB-Lebenszykluskostenrechnung*

» Ziel 3:

Zuweisung der Verantwortlichkeiten der Datenbereitstellung zur Beflllung der
»KWB-Lebenszykluskostenrechnung“
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1.3

Aufgabenstellung

> zu Ziel 1:

Erstellung einer nachvollziehbaren, transparenten Berechnungssystematik, der
sogenannten ,,KWB-Lebenszykluskostenrechnung*

Literaturrecherche zum Thema Lebenszykluskostenrechnung

Einarbeitung in die bereits vorhandenen Berechnungssystematiken

Fur die Erstellung einer Berechnungssystematik ist es erforderlich, die bisherigen
Methoden zu analysieren bzw. zu Uberprifen. Mittels Literaturrecherche soll beurteilt
werden, ob zusatzliche oder andere Berechnungsmethoden fir die Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit des Lebenszyklus eines Produktes eventuell besser wéren.

Weitere Aufgaben dazu sind:

- Festlegung der Ergebnisse bzw. Kennzahlen
Es ist zu beurteilen, welche die fir die Unternehmung relevanten und
geeigneten Ergebnisse bzw. Kennzahlen sind, um ein aussagekraftiges
Bild der Wirtschaftlichkeit zu erhalten

- Festlegung der beeinflussenden Parameter
Diese kommen in der Berechnungssystematik zum Einsatz und betreffen
z.B. Zinssatz, Inflation, Wachstumsraten usw.

Einarbeitung in das vorhandene Datenmaterial zu Kosten und Erlosen

Um einen ersten Uberblick zu erhalten, ist das in den bisherigen
Berechnungsmethoden bereits vorhandene Datenmaterial zu Kosten und Erlésen zu
sichten und eventuell aufzubereiten.

Einarbeitung in die aktuelle Kostenstruktur des Produktes

Weil seit der Erstellung der letzten Berechnungsmethoden weitere Daten gesammelt
werden konnten, ist die aktuelle Kosten- und Erlossituation des Produktes zu
betrachten.

Erfassung aller dem Produkt direkt zurechenbaren Kosten und Erlose

Ein Vergleich der bisherigen (aus Diplomarbeiten) und der aktuellen Kosten und Erlése
(aus internen Informationssystemen der KWB) sollte diesen Arbeitsschritt etwas
erleichtern, so dass man nicht ganz bei null anfangt.

Weitere Aufgaben dazu sind:

- Klarung eventuell unklarer bzw. neuer Kosten und Erlése

- Recherche der Datenverflgbarkeit als Ist-Daten

- Gliederung der Kosten und Erldse

- Zuordnung der Kosten und Erlose der fur die Beflllung des Tools
zustandigen Bereiche, die in der folgenden Abbildung ersichtlich sind.
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Bereiche der KWB

Marketing & Produkt- Kunden- Supply Chain Technik
Vertrieb management dienst Management (TE)
(M&V) (PM) (KD) (SCM™)

Abbildung 1: Bereiche der KWB

Erstellung der KWB-Lebenszyklusrechnung

Als letzten Schritt flr die Erstellung der Berechnungssystematik missen die
Berechnungsmethoden und die Daten der Kosten und Erlose in ein Gesamtpaket
verarbeitet werden welches die zukilnftige Lebenszykluskostenrechnung der KWB
darstellt.

» zu Ziel 2:
Erstellung eines Berechnungstools fur die ,,KWB-Lebenszykluskostenrechnung*

Modellierung des Berechnungstools

Das Berechnungstool soll in Zukunft ein angewandtes Instrument im Bereich
Produktmanagement sein. Der Aufbau bzw. das Design wird dabei an die bereits im
Betrieb vorhandene kurzfristige Erfolgsrechnung angelehnt. Beim Detailierungsgrad
der Kosten und Erlose ist darauf zu achten, dass ein benutzerfreundlicher Level
eingehalten wird und dass das Berechnungstool nicht Gberladen wird. Abschliel3end
soll es den Gesamtergebnisbeitrag bzw. Kennzahlen der Wirtschaftlichkeit des
Produktes sowie einen kurzen Managementbericht mit vier bis funf Charts enthalten.

Uberprifung des Berechnungstools

Um die Funktionalitéat zu Uberprifen wird das Tool mit Daten des Produktes Easyfire Il
befllt.

> zu Ziel 3:

Zuweisung der Verantwortlichkeiten der Datenbereitstellung

Abklarung der Zustandigkeit der Datenbereitstellung

Die KWB-Lebenszykluskostenrechnung soll auch fur zukinftige Produkte zur
Bewertung der Wirtschaftlichkeit herangezogen werden. Daher muss die Zustandigkeit
der Datenbereitstellung abgeklart werden. Hierbei soll festgelegt werden, wer welche
Daten zu bereitstellen hat und zwar zu welchem Zeitpunkt und in welcher Form.
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1.4 Untersuchungsbereich

Der Untersuchungsbereich bezieht sich auf das Produkt Easyfire Pelletheizung und zwar auf
den gesamten Lebenszyklus, d.h. von der Ideenfindung bis zur Entsorgung. In diesen
Lebenszyklus sind folgende Bereiche, wie in Kapitel 1.3 Aufgabenstellung unter Abbildung 1
aufgezeigt, involviert.

1.5 Vorgehensweise

Zu Beginn wurde mit einer Literaturrecherche zum Thema Lebenszykluskostenrechnung
gestartet. Nach dem ersten Uberblick, wurde die Literaturrecherche sehr schnell um das
Thema Investitionsrechnung erweitert, da diese in enger Beziehung mit der
Lebenszykluskostenrechnung steht. Erste Kennzahlen die fir die Bewertung der
Wirtschaftlichkeit des Produktes relevant sind, wurden daraufhin in Besprechungen mit dem
Betreuungsteam festgelegt.

Nach Einarbeitung in das vorhandene Datenmaterial zu Kosten und Erldsen sowie die
aktuelle Kostenstruktur des Produktes wurde mit der Erfassung aller dem Produkt direkt
zurechenbaren Kosten und Erlose des Lebenszyklus begonnen. Parallel dazu wurden die
ersten Schemen der KWB-Lebenszykluskostenrechnung entworfen, welche im Laufe der Zeit
weiter adaptiert wurden.

Wahrenddessen begannen auch erste Uberlegungen zur Modellierung des dazugehérigen
Berechnungstools. Es war wichtig sich immer wieder Gedanken dber Aufbau,
Funktionsumfang und vor allem Uber Detailpositionen der im Schema aufgezeigten Kosten
und Erlése zu machen. Erst im Detail und mit der Erfahrung, wuchs das Wissen, welche
Daten noch benétigt werden, weshalb die Datenrecherche, die die Modellierung des
Berechnungstools beeinflusst, stets eine begleitende Rolle spielte. Der Plan, dass zuerst die
KWB-Lebenszykluskostenrechnung samt Unterpositionen erstellt und darauf aufbauend das
Berechnungstool modelliert wird, war deshalb nicht in die Praxis umzusetzen.

Da bei der Recherche viele Daten nicht so vorhanden waren, wie es ideal gewesen ware,
mussten beim Berechnungstool des Ofteren Anderungen vorgenommen werden. Je weiter
sich das Berechnungstool der finalen Version naherte, desto mehr Zeit benétigten kleine
Anderungen, welche sich aufgrund der komplexen Datenrecherche ergaben.

Um die Anwenderfreundlichkeit weiter zu steigern, sind auch bei der Anwendung des
Berechnungstools auf das Produkt Easyfire Il kleine Anderungen fiir die Befiillung der Ist-
Daten vorgenommen worden. Im Zuge der Anwendung des Berechnungstools, wurde auch
ein Grof3teil der Zustandigkeit der Datenbereitstellung abgeklart und dokumentiert.
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2 Theoretische Grundlagen der Arbeit

Das folgende Kapitel erlautert jene Begrifflichkeiten, die fir die Diplomarbeit relevant sind.

2.1 Innovation

Da der Schwerpunkt der Diplomarbeit das Thema ,Lebenszykluskostenrechnung® ist, soll
das Thema Innovation nur kurz angerissen werden um einen Uberblick der Begriffe sowie
einen kurzen Einblick in die Phasen des Innovationsprozesses zu erhalten.

2.1.1 Allgemeines

Der Begriff Innovation bedeutet wortlich ,Neuerung® oder ,Ermeuerung“ und wird aus den
beiden lateinischen Begriffen novus (neu) und innovatio (etwas neu Geschaffenes)
abgeleitet.

Wie in folgender Abbildung ersichtlich, kennzeichnen die drei wichtigsten Charakteristika
Anwendernutzen, Originalitat und Eigenschaft eine Innovation. Sie soll also einen klaren
Nutzenvorteil fir den Anwender haben, wie z.B. ein schnellerer Computer oder eine hdhere
Auflésung bei Bildschirmen. AuRerdem muss sie als neu empfunden werden, auch wenn die
Grundidee schon dlter ist. Somit muss ein bestimmter Grad der wahrgenommenen Neuigkeit
(Originalitat) vorhanden sein. Zuletzt sind es auch die Eigenschaften, die eine Innovation
kennzeichnen. Dazu zé&hlen der Inhalt (z.B. Funktionalitat und Qualitat) und die Art der
Innovation.?

Originalitat

Eigenschaft Anwendernutzen

Abbildung 2: Charakteristika einer Innovation®

! vgl. WANNKE, M.; STORM, M.; LIEBSCH, U. (2012), S. 120.
2 v/gl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 18.

% Vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 17.
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Im betriebswirtschaftlichen Sinne ergeben sich Innovationen erst aus erfolgreich
umgesetzten Ideen. Das bedeutet, dass eine Idee in neue Produkte, Dienstleistungen oder
Verfahren umgesetzt wird (Invention) und aufgrund der tatsachlichen Anwendung am Markt
diesen durchdringen (Diffusion). Diese Kombination von Idee und Invention definiert man als
Innovation und ist in Abbildung 3 ersichtlich.*

D

(D)

Abbildung 3: Innovation als erfolgreich umgesetzte Idee®

Innovationen gibt es nicht nur fir Produkte und Dienstleistungen, sondern auch fir
Verfahren, Markte, Strukturen und Kulturen (siehe Abb. 4). Im Folgenden soll auf
Produktinnovationen kurz eingegangen werden.®

Produkt-
Innovation

N

Kulturelle
Innovation

Prozess-
Innovation

—

Strukturelle MarktméaRige
Innovation Innovation

Abbildung 4: Arten von Innovationen’

*Vgl. WANNKE, M.; STORM, M.; LIEBSCH, U. (2012), S. 120 .
% Vgl. WANNKE, M.; STORM, M.; LIEBSCH, U. (2012), S. 120.
® Vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 21.

"Vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 21.
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Produktinnovationen

Zu den Produktinnovationen zahlen neben den Waren auch Dienstleistungen und Konzepte.
Es muss sich dabei um merklich neue bzw. verbesserte Produkte, Dienstleistungen und
Konzepte handeln und der Anwendergruppe einen neuen Nutzen bringen um als neu zu
gelten. Unter Anwendergruppe sollen nicht nur Kunden verstanden werden, sondern auch
beispielsweise die Produktion oder der Vertrieb, die wie die Kunden ebenso einen Nutzen
aus Produktinnovationen ziehen kénnen.?

2.1.2 Innovationsprozess

Der Innovationsprozess durchlauft unterschiedliche Phasen wobei am Ende das neue
Produkt bzw. die neue Dienstleistung steht. In der Literatur sind unterschiedlichste
Darstellungen von Innovationsprozessen zu finden die sich in ihrer Anzahl und/oder
Bezeichnungen der einzelnen Phasen unterscheiden. Die Innovationsphasen kénnen mit
einer hoheren Anzahl an Phasen besser unterschieden werden. Deshalb scheidet ein
dreiphasiger Prozess aus da er nicht prazise genug ist. Da sich die einzelnen Phasen
Uberschneiden kdnnen, sind zu feine Gliederungen mit mehr als acht Phasen ebenfalls nicht
zu empfehlen. Die folgende Abbildung zeigt einen Innovationsprozess mit sechs Phasen der
auch den Aspekt der Wirtschaftlichkeit beriicksichtigt.’

1. Gewinnung von Produktideen

2. Grobauswahl von Produktideen

3. Wirtschaftlichkeitsanalyse

4. Produktentwicklung

5. Produkt- und Markttests

6. Markteinfiihrung

Abbildung 5: Die einzelnen Phasen des Innovationsprozesses™

8 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 21 ff.
% vgl. NIKODEMUS, P. (2005), S. 32.
19 vgl. BERNDT, R. (2000), S. 244.
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2.1.2.1 Gewinnung von Produktideen

In dieser ersten Phase des Innovationsprozesses werden Ideen generiert und gesammelt.
Dabei ist es wichtig, dass die Beschaftigten befahigt und motiviert sind an der Ideenfindung
teilzunehmen wodurch viele verschiedene betriebliche Umfeldfaktoren dementsprechend
geregelt sein mussen. Es ist nicht nur eine Phase der Kreativitéat, sondern auch der
organisatorischen MalRnahmen welche die Generierung und erfolgreiche Umsetzung der
Ideen unterstiitzt.

2.1.2.2 Grobauswahl von Produktideen

Anschlie3end an die Phase der Gewinnung von Produktideen folgt die Grobauswahl dieser.
Um zu einer Auswahl an Ideen zu gelangen, missen die Ideen zuerst strukturiert und
anschlieRend bewertet werden.'” Die Bewertung bezieht sich hierbei auf die Analyse der
Machbarkeit und Attraktivitat.*®

2.1.2.3 Wirtschaftlichkeitsanalyse

Die dritte Phase des Innovationsprozesses betrachtet die Sicherheits- und Risikosituation
mittels dafiir entwickelter Prognose- und Bewertungsverfahren.'

Die Phase der Grobauswahl von Produktideen mit der anschlieRenden Phase der
Wirtschaftlichkeitsanalyse verhindert, dass zu viele Ideen weiterverfolgt werden oder es zu
einem vorzeitigen Abbruch des Innovationsprozesses kommt.*®

2.1.2.4 Produktentwicklung

Es handelt sich um eine zeitlich umfassendere Phase, in der sehr viele Ideen an dem
Volumen des Tagesgeschéfts, neuen Prioritdten, geanderten Entscheidungen und vielen
anderen Grinden scheitern. Jedoch liegen die Grinde fur das Scheitern weniger in der
Umsetzung selbst, sondern meistens in den friheren Projektphasen wie in der
vorangegangenen Planung und Vorbereitung und es wird sich zeigen ob diese kompetent
und zielgerichtet waren.*

Bei der Planung gilt es, das Qualitatsziel, das Kostenziel und das Terminziel einzugrenzen
und zu definieren, da der Erfolg jedes Innovationsprozesses und -managements immer von
diesen drei Zielgrélen bestimmt wird. Diese drei ZielgroRen, dargestellt in Abb. 6,
beeinflussen sich gegenseitig und sind im Laufe der Produktentwicklung immer wieder zu
Uberprifen und anzupassen.’

1 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 98.
2 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 157.
3 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 163.
4 vgl. BERNDT, R. (2000), S. 243.

% vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 157.
1% vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 213.
7 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 188.
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Qualitatsziel

Kostenziel Terminziel

Abbildung 6: ZielgréRen des Innovationsmanagements*®

2.1.2.5 Produkt- und Markttests

Produkttests testen die tatsachlichen Produkte, oftmals Rohlinge oder Prototypen,
hinsichtlich ihrer Eigenschaften und Akzeptanz beim Kunden. Ziel ist es, Informationen eines
noch nicht am Markt eingeflihrten Produktes hinsichtlich Zahlungsbereitschaft der
potenziellen Kaufer sowie Produktméangel bzw. —nachteile gegentiber Wettbewerbsprodukten
zu gewinnen.*?

AnschlieRende Markttests sollen praxisnahe Erfahrungen tber die Wirksamkeit ausgewéhlter
Marketinginstrumente, die Marktgangigkeit von neuen Produkten und Informationen zur
Prognose des Absatzvolumens liefern. Auf3erdem werden Informationen hinsichtlich des
Kauferverhaltens  gewonnen und ermdglichen dadurch Tests alternativer
Produktkonzeptionen am Markt.*

2.1.2.6 Markteinfuhrung

Basierend auf den Ergebnissen der Markttests, kann die Markteinfihrungsstrategie und der
genaue Zeitpunkt fiir die Markteinfiihrung festgelegt werden.*

'8 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 188.
19 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 210.
20 vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 211.
# vgl. DISSELKAMP, M. (2012), S. 211.
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2.2 Betriebliches Rechnungswesen

Die Unterteilung des betrieblichen Rechnungswesens (siehe Tab. 1) erfolgt in externes und
internes Rechnungswesen, welche sich aufgrund der adressatenorientierten Sichtweise
ergibt. Das betriebliche Rechnungswesen dient dazu, den internen sowie externen
Adressaten bedarfsgerechte Informationen zur Verfligung zu stellen.?? Dabei werden
samtliche Zustande und Vorgange (Geld- und Leistungsstréme), die im Zusammenhang mit
dem betrieblichen Leistungsprozess auftreten, mengen- und wertmafig erfasst, verarbeitet,
abgebildet und iiberwacht.”

Externes Rechnungswesen Internes Rechnungswesen
Jahresabschluss Kosten- und Erlésrechnung Planungsrechnung

e Bilanz (Betriebsbuchhaltung) s  Produktionsplanung
e GuV-Rechnung e Absatzplanung

e |nvestitionsplanung
e Finanzplanung

(Finanzbuchhaltung)

Tabelle 1: Traditionelle Einteilung des betrieblichen Rechnungswesens?*

Das externe Rechnungswesen unterliegt gesetzlichen Vorschriften und informiert die
unternehmensexternen Adressaten, wie z.B. Glaubiger, Aktiondre und Finanzbehotrde Uber
die Vermdgens-, Schulden- und Erfolgslage des Unternehmens.”

Beim internen Rechnungswesen handelt es sich um eine freiwillige Tatigkeit, bei der
gesetzliche Vorschriften Uberflissig sind. Da die Unternehmensleitung
Informationsempféanger und —lieferant ist, braucht diese vor bewussten Falschinformationen
nicht geschiitzt werden.?® Zu den wesentlichen Aufgaben des internen Rechnungswesens
gehdren die Planung, Steuerung und Kontrolle aller getétigten Geld- und Leistungsstréme im
Unternehmen und es ist somit die Basis aller Entscheidungen im Management.?’

Damit ein Unternehmen langfristig seinen Gewinn maximieren kann, muss die
Vorteilshaftigkeit jeder Aktion durch Gegenuberstellung der positiven und negativen
Entscheidungskomponenten d.h. durch Gegenuberstellung von Erlése und Kosten geprtft
werden.”® Die nachfolgende Tabelle zeigt die Erfolgsdeterminanten des externen und
internen Rechnungswesens.

2 ygl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 687.

% vgl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 419.
24 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 688.

% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 688 f.

% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 689.

"'ygl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 421.
2 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 920.
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Geltungsbereich Positivkomponente Negativkomponente
Externes Rechnungswesen Ertrag Aufwand
Internes Rechnungswesen Erlose Kosten

Tabelle 2: Erfolgsdeterminanten des externen und internen Rechnungswesens®

2.2.1 Begriffe des Rechnungswesens

Je nach Teilgebiet des betrieblichen Rechnungswesens, wird mit unterschiedlichen

Rechengréf3en, auch als Wertebenen des Rechnungswesens bezeichnet, gearbeitet. Diese

sind in der dargestellten Abbildung ersichtlich und werden im Folgenden kurz erklart.

Teilgebiete des
Rechnungswesens

Finanzrechnung

4 )
Wertebene des
Rechnungswesens

s N

+ Einzahlungen

Investitionsrechnung

- Auszahlungen

. J

s N

+ Einzahlungen

Jahresabschluss

- Auszahlungen

. J

s N

+ Ertrage

Kosten- und
Erlédsrechnung

- Aufwendungen

. J

s N

+ Erlose

J

J

- Kosten

. J

- J

Abbildung 7: Teilgebiete und Wertebenen des Rechnungswesens®

2.2.1.1 Einzahlungen — Auszahlungen

Einzahlungen bzw. Auszahlungen bedeuten den Zugang bzw. Abgang liquider Mittel pro

Periode.

Liguide Mittel sind die Summe an Bargeld und das jederzeit verfigbare Sichtguthaben

welche als Zahlungsmittel dient. Liquide Mittel

2% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 921.
%0 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 691.
31 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 50.

stellen die Bestandsgrol3e



Theoretische Grundlagen der Arbeit 13

,<Zahlungsmittelbestand“ dar und werden durch die beiden Stromgréf3en Einzahlungen und
Auszahlungen verandert.*

2.2.1.2 Einnahmen — Ausgaben

Einnahmen stellen den Wert aller veraufRerten Leistungen pro Periode (= Umsatz) und aller
auRRerordentlichen Ertrdge dar. Unter Ausgaben wird der Wert aller zugegangenen Giter
und Dienstleistungen pro Periode (= Beschaffungswert) verstanden.®®

Einnahmen und Ausgaben bewirken eine Anderung der BestandsgroRe ,Geldvermdgen®
(siehe Abb. 8) die sich aus dem Zahlungsmittelbestand, den Forderungen und den
Verbindlichkeiten zusammensetzt.**

Zunahme des Geldvermogens Abnahme des Geldvermdgens
Zahlungsmittelzufluss Zahlungsmittelabfluss
+ Erhéhung der Forderungen + Verminderung der Forderungen
+ Verminderung von Schulden + Erh6hung der Schulden
= Einnahmen = Ausgaben

Abbildung 8: Einnahmen und Ausgaben als Geldvermégensanderung®

2.2.1.3 Ertrage — Aufwendungen

Ertrage bzw. Aufwande sind der Wert aller erbrachten Leistungen bzw. aller verbrauchten
Giter und Dienstleistungen pro Periode, der aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen in der
Finanzbuchhaltung verrechnet wird.*

Die Bestandsgrofle ,Gesamtvermdgen® oder auch ,Reinvermdgen® besteht aus
Geldvermégen und Sachvermégen.®” ® In der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) werden
die beiden Stromgrof3en Ertrag und Aufwand nach Ertrags- bzw. Aufwandsarten gegliedert
ausgewiesen und deren Differenz als Gesamtergebnis bezeichnet. Dieses aus der GuV
ersichtliche Gesamtergebnis zeigt welche Reinvermdégensmehrung (Gewinn) bzw. -
minderung (Verlust) das Unternehmen erwirtschaftet hat.*®

32 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 692.
% vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 50.
¥ vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 692.
% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 692.
% vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 50.
7 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 50.
3 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 693.
% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 693.
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2.2.1.4 Erlose — Kosten

Der Wert aller erbrachten Leistungen bzw. aller verbrauchten Giter und Dienstleistungen pro
Periode, im Rahmen der ,eigentlichen (typischen) betrieblichen Tatigkeit, wird als Erlds bzw.
Kosten bezeichnet.*

Wahrend die Differenz aus Ertrag und Aufwand als Gesamtergebnis (= gesamte
Reinvermdgensanderung) bezeichnet wird, spricht man bei der Differenz aus Erlésen und
Kosten vom Betriebsergebnis (= betriebsbedingte Reinvermdgenséanderung). Beispielsweise
fuhren Spekulationsgewinne bzw. -—verluste zu einer Reinvermdgensanderung, das
Betriebsergebnis bleibt davon jedoch unberthrt. Grund dafir ist, dass solche Geschéaftsfalle
jenseits der Betriebsbedingtheit liegen, die das wesentliche Unterscheidungsmerkmal
zwischen Aufwand/Kosten bzw. Ertrag/Erlésen ist.** Der frilher gebrduchliche Begriff
,Leistungen® wird zunehmend durch den Begriff ,Erldse” ersetzt.*?

L Awend/Eweg |

betriebsbedingt ] [ betriebsfremd ]
I I

[
[ periodenrichtig ] [ periodenfremd ]
[
[

norlmal ] [ auBergeIW('jhnIich ]

| |
Kosten /ErlGs ] [ neutraler Aufwand / neutraler Ertrag ]

Abbildung 9: Aufspaltung des Aufwands (Ertrags) in Kosten bzw. Erlése und neutralen
Aufwand (neutralen Ertrag)*

Durch Heranziehen des in der Abbildung 9 ersichtlichen dreistufigen Prifungsschemas kann
entschieden werden, ob es sich bei einem Aufwand in der Finanzbuchhaltung auch um
Kosten im Sinne der Kostenrechnung handelt.*

2.2.2 Allgemeines zur Kosten- und Erlésrechnung

Im Folgenden werden Teile der Kosten- und Erlésrechnung, auch als Kosten- und
Leistungsrechnung oder auch kurz als Kostenrechnung bezeichnet, ndher erlautert. Die
primare Aufgabe der Kostenrechnung ist es, den betrieblichen Leistungsprozess des
Unternehmens so transparent wie mdglich darzustellen, um den Verantwortlichen
wirtschaftlich sinnvolle Entscheidungen zu erméglichen.*

“0 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 50.
*L vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 695.
2 \igl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 695.
3 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 55.
* vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 55.
*® vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 13.
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Die Kosten- und Erlésrechnung teilt sich wie folgt auf:*

1. Kostenartenrechnung (Welche Kosten sind angefallen?)

2. Kostenstellenrechnung (Wo bzw. in welchem Bereich sind die Kosten angefallen?)
3. Kostentragerrechnung (Woflr sind diese Kosten angefallen?)

4. Kurzfristige Erfolgsrechnung (siehe Kapitel 2.2.3)

Die angefiihrten Punkte 1-3 sind die drei aufeinanderfolgenden Arbeitsschritte der
Kostenrechnung.*’

Die Kostenarten lassen sich nach unterschiedlichen Kriterien gliedern, wie z.B. nach Art der
Verrechnung und nach Verhalten bei Beschaftigungsanderung:*®

Art der Verrechnung:
e Einzelkosten koénnen einem Kostentrager direkt (verursachungsgerecht)
zugerechnet werden, wie beispielsweise Materialkosten.
e Gemeinkosten kodnnen einem Kostentrdger nur indirekt zugerechnet werden, wie
beispielsweise Miete und Geschaftsflihrergehélter.

Verhalten bei Beschaftigungsanderung:
e Variable Kosten sind von der Ausbringungsmenge abhangig, wie z.B.
Materialkosten. D.h. je mehr Stlck produziert werden, desto mehr Material wird

verbraucht.

e Fixe Kosten sind von der Ausbringungsmenge unabhangig, wie z.B. Miete und
Versicherungsgebihren. D.h. egal ob beispielsweise 50 oder 100 Stiick produziert
werden, die Hohe der Miete oder Versicherungsgebihren verandern sich nicht.

Die Kostenstellenrechnung verbindet die Kostenarten- mit der Kostentragerrechnung.*

Bei der Kostentragerrechnung (auch ,Kalkulation® genannt) unterscheidet man die
Kostentragerstiickrechnung und die Kostentrdgerzeitrechnung (auch  kurzfristige
Erfolgsrechnung® genannt). In der Regel sind Kostentrager jene Giter oder Dienstleistungen,
die vom Unternehmen hergestellt oder erbracht werden. Es muss unternehmensspezifisch
festgelegt werden, welche Bezugsobjekte als Kostentrager zu definieren sind.*

6 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 689, 932.

" vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 932.

8 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 935 f.

9 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 950.

0 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 204, 206.



Theoretische Grundlagen der Arbeit 16

2.2.3 Kurzfristige Erfolgsrechnung (KER)

Die Kostentragerzeitrechnung (KER, Betriebsergebnisrechnung) bestimmt die gesamten
Kosten und die gesamten Erlése einer Abrechnungsperiode, sowie ihre Differenz.*
Des Weiteren kdnnen nicht nur der Gesamterfolg eines Unternehmens, sondern auch die
Erfolgsbeitrage einzelner Kostentragerarten definiert werden. >
Zur Aufgabe der KER gehort es, Zahlen
o flr dispositive Zwecke, wie kurzfristige Produktions- und Absatzentscheidungen,
e zur Kontrolle (Vergleich von Planvorgaben mit Ist-Daten)
zur Verfiigung zu stellen.*
Die gesetzlich vorgeschriebene Gewinn- und Verlustrechnung (GuV-Rechnung) ist fur
derartige Steuerungs- und Kontrollfunktionen wegen folgender Punkte ungeeignet.
Die GuV-Rechnung:**
e liefert die Informationen zu spét.
e basiert auf den gesetzlichen Rechnungsgrof3en Ertrag bzw. Aufwand und nicht auf
Erlésen und Kosten, welche betriebsbezogene Grol3en sind.
e enthalt immer nur tatsadchliche Vergangenheitswerte und keine zukunftsbezogenen
Planwerte.

Die KER kann nach dem Gesamtkosten- oder Umsatzkostenverfahren aufgebaut werden:

Kurzfristige Erfolgsrechnung (KER)

|

Y A 4

Gesamtkostenverfahren Umsatzkostenverfahren
| I

v v v v

Vollkostenbasis

Teilkostenbasis

Vollkostenbasis

Teilkostenbasis

v

v

\ 4

Einstufige
Deckungbeitrags-
rechnung

Mehrstufige
Deckungbeitrags-
rechnung

Deckungbeitrags-
rechnung mit rela-
tiven Einzelkosten

Abbildung 10: Verfahren der kurzfristigen Erfolgsrechnung™

Die nach dem Umsatzkostenverfahren konzipierte KER liefert bessere Planungsgrundlagen
als die KER nach dem Gesamtkostenverfahren, weshalb diese nicht ndher erlautert wird.*®

L vgl. MULLER, D. (2006), S. 175.
2 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 241.
3 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 977.
** vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 977.
%5 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 977.
% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 977.
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Bei der Vollkostenrechnung werden samtliche Kosten direkt oder Uber die Kostenstellen den
Kostentragern zugerechnet und daraus resultiert der Kostentragererfolg. Diese
Vorgehensweise, unter Einbezug der Fixkosten, fhrt in der Praxis oft zu Verzerrungen und
kann zu falschen Ergebnissen bzw. Entscheidungen fihren. Um diesem Problem
vorzubeugen, bedient man sich der Teilkostenrechnung d.h. den Kostentragern werden nur
direkt zurechenbare Kosten zugeteilt. Das Ergebnis ist weder Gewinn noch Verlust, sondern
ein Deckungsbeitrag.®’

2.2.4 Deckungsbeitragsrechnung

Die Deckungsbeitragsrechnung, die eine Form der Teilkostenrechnung ist, ist in der
betrieblichen Praxis als entscheidungsorientiertes Kostenrechnungssystem weit verbreitet
und soll im Folgenden naher betrachtet werden.*®
Der Deckungsbeitrag eines Kostentragers ist die Differenz zwischen seinen Nettoerlosen
und seinen variablen Kosten und stellt jenen Betrag dar, den ein Kostentrager zur Deckung
der Fixkosten beitragt.>®
Anwendungsgebiete der Deckungsbeitragsrechnung sind vor allem:®

e Break-even-Analysen

e Bestimmung von Preisuntergrenzen und Zusatzauftragen

e Engpassrechnungen (optimales Produktionsprogramm)

e Treffen von Eigenfertigung- oder Fremdbezugs-Entscheidungen

2.2.4.1 Einstufige Deckungsbeitragsrechnung

Die einstufige Deckungsbeitragsrechnung wird auch als ,Direct Costing“ bezeichnet und
stellt die einfachste Form der Teilkostenrechnung dar. Es werden einem Produkt nur die
direkt zurechenbaren Kosten, d.h. die variablen Kosten, von den Verkaufserlésen abgezogen
und erhalt damit den Deckungsbeitrag eines Kostentragers.®

Zur Ermittlung des (kalkulatorischen) Betriebsergebnisses werden in einem zweiten Schritt
vom (Gesamt-)Deckungsbeitrag (DB) die Fixkosten des Unternehmens in einem Block
abgezogen. Der Gesamtdeckungsbeitrag ergibt sich dabei durch Zusammenfassen aller
(Einzel-)Deckungsbeitrage (db):

DB =db x x mit x...Stlick

Bei mehreren Produkten ergibt sich der Gesamtdeckungsbeitrag
(Deckungsbeitragsvolumen) durch Zusammenfassen der fur jedes Produkt ermittelten
Deckungsbeitrage.®?

" vgl. SCHAUFELBUHL, K.; HUGENTOBLER, W.; BLATTNER, M. (2007), S. 380.
%8 vgl. BRECHT, U. (2012), S.72.

9 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 281.

0 vgl. KAESLER, C. (2011), S. 124.

®1 vgl. FISCHBACH, S. (2012), S. 146.

%2 vgl. FISCHBACH, S. (2012), S. 147.
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2.2.4.2 Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

Bei der mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung, auch als Fixkostendeckungsrechnung
oder mehrstufiges Direct Costing bezeichnet, werden die fixen Kosten zerlegt bzw.
gegliedert. Dem Verursachungsprinzip entsprechend werden die Kosten den einzelnen
betrieblichen Teilbereichen stufenweise zugeordnet. Diese zugerechneten fixen Kosten sind
von den betrieblichen Teilbereichen wie z.B. Produkten, Produktgruppen, Abteilungen usw.
zu tragen und nur die restlichen fixen Kosten wie beispielsweise das Gehalt der
Geschéftsleitung sind von allen Teilbereichen als Unternehmensfixkosten gemeinsam zu
tragen. Je nach Aufgliederung der fixen Kosten ergeben sich fir die mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung mehrere Stufen mit dazugehorigen Deckungsbeitragen, welche
der Ubersicht halber mit DB 1, DB 2, usw. durchnummeriert werden.®

Anhand des Beispiels in der folgenden Abbildung soll die Gliederung und Vorgehensweise
verdeutlicht werden.

Unternehmensbereich Haushalt Bau
Kostenstelle Waschmaschine Trockner Bohrhammer
Kostentragergruppe Standard Luxus Standard Luxus Power
Kostentrager 2KW | 3KW [ 2KW [ 3KW | 1kW | 2KkW | 1 kKW | 2kW | 1 KW | 2 kW

Bruttoerlése

— Erlésschmélerungen

= Nettoerldse

— Variable Fertigungskosten

— Variable Vertriebskosten

= Deckungsbeitrag 1

— Kostentragerfixkosten

= Deckungsbeitrag 2

— Kostentragergruppenfixkosten

= Deckungsbeitrag 3

— Kaostenstellenfixkosten

= Deckungsbeitrag 4

— Bereichsfixkosten

= Deckungsbeitrag 5

— Unternehmensfixkosten

= Nettoergebnis (Betriebsergebnis)

Abbildung 11: Beispiel einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung®

* vgl. FISCHBACH, S. (2012), S. 150.
® vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 285.
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Beispiele zu den verschieden Kosten:®®

Erlésschmalerungen: Rabatte, Nachlasse

Variable Fertigungskosten: Fertigungsmaterial, Fertigungsléhne
Kostentragerfixkosten: Patentgebiihren, Spezialwerkzeugkosten
Kostentragergruppenfixkosten: Werbekosten fir die Produktgruppe
Kostenstellenfixkosten: Gehalt Kostenstellenleiter, Raumkosten Kostenstelle
Bereichsfixkosten: Gehalt des Bereichsleiters, Raumkosten des Bereichs
Unternehmensfixkosten: Gehalt Vorstand

Aufgrund der stufenweisen Erfolgsermittlung wird ersichtlich, inwieweit die Kostentrager und
Kostentragergruppen die selbst verursachten Fixkosten decken und welchen Beitrag sie
dariiber hinaus zur Deckung der allgemeinen Fixkosten des Unternehmens sowie zur
Gewinnerzielung beitragen. Dadurch werden ein besserer Einblick in die Erfolgsstruktur des
Unternehmens sowie hilfreiche Informationen zur Wirtschaftlichkeit der Kostentrager und
Kostentragergruppen geliefert.®

% vgl. FISCHBACH, S. (2012), S. 151.
% vgl. KAESLER, C. (2011), S. 122.
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2.3 Produktlebenszyklus

In der Literatur sind unterschiedliche Modellbezeichnungen von Lebenszyklen sowie
unterschiedliche Begriffe hinsichtlich der Phasenbezeichnung zu finden.

Ein Schema, welches auf dem ,Modell des integrierten Produktlebenszyklus® von
Pfeiffer/Bischof und dessen Erweiterungen in der Literatur basiert, wird in der folgenden
Abbildung dargestellt und zeigt fir diese Arbeit alle relevanten Inhalte auf.

T fumh)u@en Beginn l;‘_inuhlungcn Ende
Pl e
;[\usnhl\mgen
Tusmhlu.ngcn
Awsablungen I e . . % i, YO .
N ___________ A OO ! e Zeit
< >
Suche | Alter- | Vor- | Serien- | Produk- | Investi- |  Markt- Markt- Markt- Markt- Anlagen-
siter- | nativen- | ent- | ent- | tions- |tionen in| einflbrung, |  durch- | sittigung | degeneration abbruch,
nativer | bewer- |wick-|wicklung/| und | Spezial- |Produktions-| dringung -vertuBerung
Problem- | tung und | lung {Konstruk-| Absatz--| betriebs- anlauf
“gzg -auswahl tion - bﬂi‘i’;"g "‘e"‘:‘ \‘ Gewihrleistung, Ersatzteilgeschaft
S \| Produktentsorgung
MARKTPHASE
VORLAUFPHASE (NUTZUNGSPHASE) \‘ NACHLAUFPHASE
g
PRODUKTLEBENSZYKLUS (PROJEKTLEBENSZYKLUS)
grobe verfeinerte projektbegleitende
Lebenszyklusrechnung ~ Lebenszyklusrechnung Lebenszyklusrechnung

Abbildung 12: Phasen des Produktlebenszyklus und zugehérige Ein- und Auszahlungen®

Das Modell bezieht sich grundlegend auf Produkte. Der Lebenszyklusgedanke kann aber auf
viele andere Bereiche (ibertragen werden, wie z.B. Lebenszyklen von:®®

e Technologien

e Organisationen

e Branchen

e Beteiligungen

e Anlagen

e Zuliefer-Abnehmer-Beziehungen

Wie aus der Abbildung ersichtlich, beginnt der gesamte Produktlebenszyklus mit der
Vorlaufphase, geht Uber in die anschlielende Marktphase und endet mit der darauf
folgenden Nachlaufphase. Diese Phasen sollen im Folgenden kurz erlautert werden.

®" RIEZLER, S. (1996), S. 9.
% vgl. RIEZLER, S. (1996), S. 44 f.
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2.3.1 Vorlaufphase

Die Vorlaufphase oder auch ,Entstehungsphase” genannt, ist der Beginn des Produktlebens.
Diese reicht von der Ideensuche und -bewertung bis zu den ersten Vorbereitungen, wie
BaumafRnahmen, Personaleinstellung und deren Schulung, die fir die Markteinfihrung
wichtig sind. Hierflr ist es von Notwendigkeit technische und organisatorische Investitionen
zu tatigen, diese Kosten und Erlése miissen dem Produkt bereits zugerechnet werden.®

Die Vorlaufphase bzw. Entstehungsphase beinhaltet primar Kosten fir Forschung und
Entwicklung sowie die Absatzvorbereitung. Beispiele dazu zeigt die folgende Abbildung.

Kosten Erlose

Vorlaufkosten: Vorlauferldse:

e Produktentwicklungskosten e Subventionen
e Marktforschungskosten

e Kosten durch Produkttests

e Einkaufs- und Logistikkosten

Abbildung 13: Beispiel fiir Kosten und Erlése in der Vorlaufphase™

Erst danach kann eine Entscheidung fir eine oder keine Produktion getroffen werden. Mit
einem positiven Entschluss zur Produktion, kann die Marktphase eingeleitet werden, in
welcher das Produkt verkauft wird. Damit stehen den Verkaufserlosen vor allem die
Selbstkosten, aber auch andere Kosten der Marktphase gegeniiber.”

Eine klare Trennung zwischen den Phasen ist jedoch nicht immer méglich, da sich ofters
Uberschneidungen ergeben. Dies ware der Fall, wenn bereits zu Beginn der Vermarktung
Serviceleistungen angeboten werden oder bei nachtrglichen Produktdnderungen bzw.
Produktverbesserungen weitere Entwicklungsleistungen anfallen.”

Das Management sollte aus strategischer Sicht die Lebenszyklen der verschiedenen
Produkte des Unternehmens versetzt und nicht parallel verlaufen lassen d.h. fir eine gute
,Altersmischung® der Produkte sorgen, wie in Abb. 15 grafisch dargestellt.” Denn jene
Produkte die sich am Beginn der Marktphase befinden, d.h. in der Einfihrungs- und der
Wachstumsphase, weisen einen Finanzmittelbedarf auf. Produkte die sich bereits in der
Mitte der Marktphase befinden, also in der Reife- oder Sattigungsphase, sind durch einen
positiven Cash Flow gekennzeichnet. Darum sollte das Produkt-Portfolio in Bezug auf den
Produktlebenszyklus ausgewogen sein, damit sich die Produkte selber finanzieren.™

% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 156.
" vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
" vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
2 ygl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
" vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
" vgl. BRECHT, U. (2012), S. 142.
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Umsatz

Angestrebtes Gesamtumsatzniveau

Umsatz Produkt B U

Umsatz Produkt A msatz Produkt C

v

Zeit

Abbildung 14: Produktlebenszyklus und Gesamtumsatzniveau”

Wirden beispielsweise die Lebenszyklen aller Produkte zeitgleich verlaufen, so wéaren alle
Produkte des Unternehmens gleichzeitig in der Vorlaufphase und dies wéare fir das
Unternehmen finanziell kaum tragbar. Hingegen kénnten bei versetzten Lebenszyklen die
Produkte in der Marktphase die Kosten der Vorlaufphase eines neuen Produktes teilweise
oder zur Ganze tragen.

2.3.2 Marktphase

Der Vorlaufphase folgt die Marktphase zu deren Beginn das Produkt am Markt eingefuhrt
wird. Kosten und Erlose lassen sich dem Produkt auch in der Marktphase zurechnen wie die
folgende Tabelle beispielhaft zeigt.”®

Kosten Erlose
Laufende Kosten: Laufende Erlose:
e Herstellkosten e Umsatzerlése
e Verwaltungs- und Vertriebskosten e Erlése fur Inspektion und Wartung
e Weitere Entwicklungskosten

Tabelle 3: Beispiele fiir Kosten und Erlése in der Marktphase’’

S BRECHT, U. (2012), S. 142.
® BRECHT, U. (2012), S. 157.
" vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
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Der ,klassische” Produktlebenszyklus besteht aus finf Phasen, in denen sich ein Produkt am
Markt befindet.”

Diese Phasen werden als Marktphase zusammengefasst und beinhalten die folgenden
Phasen

Einfihrung,

Wachstum,

Reife,

Sattigung und

Ruckgang,

welche in der anschlieRenden Abbildung ersichtlich sind.”

ok owbdRE

Umsatzerldses yorlauf- Marktphase Nachlaufphase
Produkterfolg | phase ! : :

Umsatzerlose

................
.....
.....

.

Produkterfolg : ’

Einfﬂh-? Wachstumé Reife : Sattigung Riickgang
rung : - :

Abbildung 15: Die einzelnen Bestandteile der Marktphase®

Ausschlielich in der Marktphase ist es dem Produkt mdglich Umsatzerlése zu generieren
und den Produkterfolg positiv zu beeinflussen. In der Vorlaufphase entstehen bereits Kosten
fur ein Produkt, deshalb kann sich friihestens ab der mittleren Marktphase ein positiver
Produkterfolg aufgrund der erzielten Umsatzerlose einstellen.®

Einfuhrungsphase

Gekennzeichnet ist diese Phase durch langsam ansteigende Umsatzzahlen. Aufgrund der
Marketinganstrengungen ist es gelungen, dass erste Kunden sich fur das neue Produkt
interessieren und es zu ersten Kaufen aus Neugier kommt. Strategisch sollte sich das
Unternehmen bei der Einfihrung des Produktes entscheiden, ob das Produkt mittels
Niedrigpreis- oder Hochpreisstrategie verkauft werden soll. Ein niedriger Preis schreckt

® vigl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
" vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
% v/gl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
8 vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
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potenzielle Konkurrenten aufgrund der niedrigen Gewinnspannen ab. Einerseits kommt es zu
einer schnellen Marktdurchdringung, andererseits verzogert sich aufgrund der niedrigen
Gewinnspannen der Kapitalrickfluss des durch die Produktentwicklung gebundenen
Kapitals. Ein hoher Preis fuhrt zu einem frihen Kapitalriickfluss ruft aber auch Nachahmer
und Imitatoren aufgrund der hohen Gewinnspannen auf, wodurch sich die Konkurrenz
verstarken konnte. In der Einfihrungsphase fallt die Entscheidung ob ein Produkt weiter
produziert und angeboten wird oder vom Markt genommen wird. Bei Erreichen der
Gewinnschwelle endet auch die Einfilhrungsphase.®

Wachstumsphase

Die Wachstumsphase weist ein sehr hohes Wachstum bei den Umsatzerlésen auf, welches
zum groften Teil aufgrund der Kundenzufriedenheit mit dem Produkt zustande kommt. In
dieser Phase féllt auch die Entscheidung ob das Produkt weiterentwickelt wird und zu
welchem Zeitpunkt die Einfihrung des Nachfolgeproduktes stattfindet. Bei Nachlassen der
Wachstumsraten der Umsatzerlose endet die Wachstumsphase und das Produkt tritt in die
Reifephase ein.®®

Fur den Zeitpunkt der Einfihrung des Nachfolgeproduktes sollte beachtet werden, dass
dieser weder zu friih noch zu spat erfolgt. Bei zu friher Einfuhrung wird das neue Produkt
vermehrt nachgefragt wodurch das alte Produkt aufgrund der geringeren Nachfrage vom
Markt gedrangt wird. Im Fall der zu spaten Einfuhrung des neuen Produktes besteht die
Gefahr, dass beispielsweise bei einer misslungenen neuen Produktgeneration die geplanten
Umsatzerl6se des neuen Produktes unter den Erwartungen bleiben. Zusatzlich werden auch
die Umsatzerlose des alten Produktes aufgrund der Einfuhrung des neuen Produktes
zurickgehen. Somit sollte unter Beachtung des bestehenden Risikos die Einfihrung des
Nachfolgeproduktes bereits in der Reifephase erfolgen.®

Bei Produkten, die sich in dieser Phase befinden, kénnen durchaus Preiserhéhungen
durchgefiihrt werden im Gegensatz zu Produkten in der Sattigungsphase.®

Reifephase
In dieser Phase ist das Produkt bereits standardisiert und es gibt kaum noch
Verbesserungspotenzial bzw. technologische Weiterentwicklungen fiir das Produkt.®®

Sattigungsphase

Kennzeichen dieser Phase sind die relativ konstanten Umsatzerldse im Zeitablauf und das
Maximum der Umsatzerloése des Produktes. Aufgrund der erreichten Standardisierung des
Produktes sind keine weiteren Investitionen in das Produkt erforderlich. Dadurch steigt
aufgrund der relativ stabilen Umsatzerlése der Gewinn des Produktes, welcher sich aus dem
Saldo der Umsatzerlose und Kosten des Produktes errechnet. Nach Erreichen des
maximalen Gewinns des Produktes endet die Sattigungsphase und die Rickgangsphase

82 \igl. BRECHT, U. (2012), S. 1309.
8 vgl. BRECHT, U. (2012), S. 139.
8 vgl. BRECHT, U. (2012), S. 141.
% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 142.
8 vgl. BRECHT, U. (2012), S. 139.
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beginnt.®” Jedoch kann durch Preissenkungen bei Produkten der Beginn der
Ruckgangsphase hinausgezdgert werden. Entscheidend dafir ist der Stlck-
Deckungsbeitrag.®®

Ruckgangsphase

Das Produkt ist in dieser Phase nicht mehr auf dem neuesten Stand weshalb die Kunden auf
die nachste Produktgeneration warten. Ein erneuter Anstieg der Umsatzerldse kdnnte
aufgrund nostalgischer Erwéagungen der Kunden zustande kommen.®

2.3.3 Nachlaufphase

Im Anschluss an die Marktphase beginnt die Nachlaufphase, wo diverse weitere Kosten und
Erlose, wie z.B. Entsorgungskosten fir das Produkt; Kosten fur Serviceleistungen; Haftungs-
und Gewabhrleistungskosten anfallen (Abb. 16).%

Kosten Erlose
Folgekosten: Folgeerldse:
e Gewabhrleistungskosten e Erldse fur Inspektion und Wartung
e Kosten fur Wartung und Instandhaltung e Entsorgungserldse
e Entsorgungskosten e Lizenzerlose

Abbildung 16: Beispiele fiir Kosten und Erlése in der Nachlaufphase®

87 vgl. BRECHT, U. (2012), S. 139 f.

% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 142.

% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 140.

% vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
t vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
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2.4 Lebenszykluskostenrechnung

Die Lebenszykluskostenrechnung oder auch ,Lifecycle Costing® genannt, ist ein
Kostenrechnungssystem, welches eine Betrachtungsweise der Produktkosten utber den
gesamten Produktlebenszyklus bietet.®? Wird der ,klassische Produktlebenszyklus®, der nur
die Marktphase eines Produktes betrachtet, um die Vorlaufphase sowie die Nachlaufphase
erganzt, wird vom integrierten Produktlebenszyklus® gesprochen, auf welchem die
Produktlebenszykluskostenrechnung basiert.”

Die Zeitspanne des Zyklus reicht also von der Vorlaufphase (Kosten und Erlose fur die
Forschung, Entwicklung, Markteinfihrung) tber die Marktphase (Kosten und Erlése flr die
Produktion, Marktpflege) bis hin zur Nachlaufphase (Kosten und Erlése fir die Ricknahmen,
den Riickbau der Anlagen).*

Die Lebenszykluskostenrechnung ist ein Controllinginstrument der strategischen Planung
und Kontrolle. Im Gegensatz zur klassischen Kostenrechnung welche die Kosten und Erlose
von Produkten nur periodenweise betrachtet, beschaftigt sich die
Lebenszykluskostenrechnung mit den Kosten und Erlésen, die periodenibergreifend fir
einen langeren Zeitraum anfallen oder anfallen kénnen.” Sie versucht die Kostenrechnung
und die Investitionsrechnung, also zwei unterschiedliche Rechensysteme, miteinander zu
verbinden.*

Bei der klassische Kosten- und Erlésrechnung werden die Kosten und Erlése periodenweise
erfasst. Dabei werden beispielsweise die Kosten fur Forschung und Entwicklung zum
Zeitpunkt ihres Entstehens als Gemeinkosten gesammelt und ber Gemeinkostenzuschlage
auf die Kostentrager bzw. Produkte verteilt, die in der aktuellen Periode hergestellt werden.
Die Subventionen dagegen, welche Gemeinerldse darstellen, werden in der Regel Giberhaupt
nicht in der klassischen Produktrechnung beriicksichtigt.”” Durch diese nicht
verursachungsgerechte Verrechnung werden Kostentragern, die sich aktuell am Markt
befinden, Periodenkosten zugerechnet die sie gar nicht verursacht haben. Diesem Problem
der  verursachungsgerechten  Ermittlung des  Produkterfolges  versucht die
Lebenszykluskostenrechnung Herr zu werden.*®

Dabei werden entsprechenden Erlése und Kosten fiir alle drei Phasen (Vorlauf-, Markt- und
Nachlaufphase) d.h. fur die gesamte Lebensdauer eines Produktes prognostiziert und
einander gegeniber gestellt. Mittels dieser Prognose lasst sich errechnen, ob und wann sich
ein Produkt bezahlt macht. Dafur ist es erforderlich, dass die meist hohen Kosten in der
Vorlaufphase zumindest durch hohe Erlése in der Marktphase ausgeglichen werden.*

Der groRte Vorteil der Lebenszykluskostenrechnung ist die periodentbergreifende
Betrachtung der Kosten und Erlése wodurch sie immer mehr an Bedeutung gewinnt. Dabei

92 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 465.

% vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1011.

% vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 465.
*vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 163.

97 vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
% vgl. BRECHT, U. (2012), S. 156.

% vgl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 215.
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ausschlaggebend sind vor allem die immer kirzer werdenden Marktphasen, sowie die
steigenden Vorlauf- und Nachlaufkosten von Produkten.*®

Da technologische Neuerungen immer schneller auf den Markt drangen und dadurch die
Produkte immer schneller veralten, werden auch die Marktphasen immer kirzer. Deswegen
mussen Unternehmen sehr genau abschéatzen konnen ob die Entwicklungskosten neuer
Produkte mit den Umsatzerldsen in der kurzen Marktphase gerechtfertigt sind. Aul3erdem
werden die Kundenbedirfnisse immer vielfaltiger und anspruchsvoller, wodurch ein
Unternehmen gezwungen ist eine starkere Produktdifferenzierung zu betreiben. Dabei sind
nicht nur neue Produkte sondern auch dazugehérige Produktvarianten anzubieten.'%*
Steigende Vorlaufkosten lassen sich aufgrund des immer héher werdenden Forschungs- und
Entwicklungsaufwandes beobachten. Hohere Kosten in der Nachlaufphase kdnnen sich
beispielsweise aufgrund der zunehmenden Verpflichtung zur Entsorgung von Produkten
ergeben. Basierend auf diesen Entwicklungen, gewinnt die Lebenszykluskostenrechnung
zunehmend an Bedeutung da sie die strategische Planung sowie die Kontrolle der Kosten-
und Erléssituationen von Produkten erméglicht.'%?

Empirisch besteht oft ein Zusammenhang zwischen quantitativen Grof3en (insbesondere
Umsatz und Deckungsbeitrag) und dem ,Lebensalter eines Produktes. Deshalb stellt die
Lebenszykluskostenrechnung in diesem Zusammenhang ein zentrales Werkzeug bzw.
Instrument dar.'%

Formen der Produktlebenszykluskostenrechnung

Im  Folgenden soll auf die Produktlebenszykluskostenrechnung, also der
Lebenszykluskostenrechnung eines Produktes ndher eingegangen werden.

Die immer kurzer werdenden Lebenszyklen eines Produktes sowie die steigenden Kosten in
der Vor- und Nachlaufphase stellen neue Anforderungen an Produkterfolgsrechnungen. Um
den Erfolg eines Produktes zu ermitteln und die im Produktlebenszyklus anfallenden Kosten
zu optimieren bedarf es einer Lebenszykluskostenrechnung fiir das jeweilige Produkt. Die
Produktlebenszykluskostenrechnung (PLZ-KoRe) ist ganzheitlich, periodentbergreifend und
erfasst alle Phasen des integrierten Produktlebenszyklus (Vorlauf-, Markt- und
Nachlaufphase). Sie erganzt die klassischen einperiodigen Produkterfolgsrechnungen (z.B.
in Form von Deckungsbeitragsrechnungen) um mehrperiodige Betrachtungen von
Produkterfolgen.*®

Charakteristisch fur die Lebenszykluskostenrechnung ist also die Unterteilung in
verschiedene Phasen des Lebenswegs des Produktes und die Analyse der in diesen Phasen
anfallenden Kosten und Ertrage.'®

190 /g1, PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
10 ygl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
102 \/g1. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 216.
193 \/gl. PLOTNER, O; SIEBEN, B.; KUMMER, T.-F. (2010), S. 214.
194 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S.1010 f.

195 vgl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 465.
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Bestandteile der PLZ-KoRe sind Planungs- und Kontrollrechnungen:

Produkt-Planungsrechnung Produkt-Kontrollrechnung
(zukunftsbezogen) (vergangenheitsbezogen)

¢ Bezogen auf den noch verbleibenden s Bezogen auf den bereits abgelaufenen Teil
Produktlebenszyklus des Produktlebenszyklus.

e Erstmalige Erstellung zu Beginn des e Periodische Uberpriifung anhand kumulierter
Produktlebenszyklus (am Anfang der Werte, um
Forschungs- und Entwicklungsphase) o Abweichungen aufzuzeigen,

e Fortfihrung und Detaillierung im weiteren o Gegenmalinahmen zu initiieren und
Verlauf des Produktlebenszyklus o die weitere Planung anzupassen.

Tabelle 4: Zeitbezug von Produktlebenszykluskostenrechnungen'®

Die Lebenszykluskosten ergeben sich durch Addition der gesamten Kosten die im Laufe des
Produktlebenszyklus anfallen. Erweitert wird diese Betrachtungsweise um die Zeitpunkte zu
denen die Kosten festgelegt wurden. So kodnnten beispielsweise die Kosten in der
Vorlaufphase durch ausgiebigere Tests erhdoht werden. Dadurch kbénnten die spateren
laufenden Kosten, sowie die Kosten fir Reklamationen und Nachbearbeitung in den
nachfolgenden Phasen und die Produktlebenszykluskosten insgesamt gesenkt werden. Die
Betrachtung dieser zeitlich gegenseitigen Abhangigkeiten zwischen den einzelnen
Kostenbestandteilen macht eine Verlangerung der Sichtweise von der eher kurzfristigen
Sichtweise der Kostenrechnung erforderlich. Da die Betrachtungszeitraume sehr viel langer
werden, nehmen auch die Unsicherheiten deutlich zu und daher hat das Konzept der
Lebenszykluskostenrechnung eher strategischen Charakter.*®’

Bei der Produktlebenszykluskostenrechnung unterscheidet man folgende
Rechenverfahren:'%®

1. Durchschnittsrechnungen
2. Amortisationsrechnungen
3. Barwertrechnungen

ad 1. Die Durchschnittsrechnung ermittelt die Durchschnittskosten, man interpretiert diese
als Lebenszyklus-Preisuntergrenze. Dies ist jener durchschnittliche Absatzpreis eines
Produktes, der fir eine lohnende Produktion erzielt werden muss.'*®

ad 2. Die Amortisationsrechnung ermittelt den Amortisationszeitpunkt, welcher jener
Zeitpunkt ist, zu dem die aufsummierten Kosten der Vorlauf- und Nachlaufphase durch die
kumulierten Periodenergebnisse der Marktphase gedeckt sind. Dabei setzen sich die

196 vigl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1011.

197 ygl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 465.
198 \WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1011.

199 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1011.
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Periodenergebnisse aus den Periodenerldsen abziglich der laufenden Periodenkosten
zusammen und entsprechen dem  Produktdeckungsbeitrag der mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung. Des Weiteren kénnen noch die Amortisationsmenge und das
Produktlebenszyklusergebnis berechnet werden.**

ad 3. Die Barwertrechnung ermittelt  den sogenannten strategischen
Produktdeckungsbeitrag. Hierfiir werden alle Periodenergebnisse (Produktdeckungsbeitrage)
des Produktlebenszyklus erfasst. Der Barwert bzw. Kapitalwert wird durch Diskontierung
dieser Periodenergebnisse bestimmt. Dieser zeigt welcher Gegenwartswert des Erfolgs mit
dem Produkt insgesamt erwirtschaftet werden soll und zwar Uber den gesamten
Produktlebenszyklus.**

In Deutschland wird die Lebenszykluskostenrechnung in der Regel auf der Basis einer
Einzelkosten- oder Grenzplankostenrechnung mit Deckungsbeitragsrechnungen bzw. einer
investitionstheoretischen Grundlage umgesetzt. Bei Letzterer wird der Produktlebenszyklus
analog zu einem normalen Investitionsobjekt betrachtet, d.h. die jeweils anfallenden Ein- und
Auszahlungen werden periodengerecht zugeordnet.**

2.5 Investition

Der Begriff Investition stammt aus dem Lateinischen ,investire“. Im betriebswirtschaftlichen
Zusammenhang bedeutet er das Einkleiden eines Unternehmens mit Sach-, Finanz- und
immateriellen Vermodgenswerten.**

Allgemein gesehen versteht man unter einer Investition die Verwendung finanzieller Mittel
mit dem Ziel, dass durch den Mitteleinsatz, also die heutige Hingabe von Geld (=
Auszahlung) ein zukiinftiger héherer Geldriickfluss erreicht wird.***

2.5.1 Gliederung von Investitionen

Als Investition kann auch ein Zahlungsstrom mit einer Auszahlung zu Beginn und einer
erwarteten Einzahlung zu einem spéteren Zeitpunkt verstanden werden. Die Gliederung von
Investitionen kann nach unterschiedlichen Kriterien erfolgen. Eines der wichtigsten Kriterien
ist das Kriterium des Investitionsobjektes. Bei diesem wird zwischen Real- und
Finanzinvestition unterschieden. **°

10 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1012.

11yl WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 1012.

12 v/gl. DEIMEL, K.; ISEMANN, R.; MULLER, S. (2006), S. 465.
113 vgl. DAUM, A.; GREIFE, W.; PRZYWARA, R. (2010), S. 256.
114 vgl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 516.

115 vgl. MULLER, D. (2006), S. 215.
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Realinvestitionen kbénnen
e materielle Realinvestitionen, auch ,giterwirtschaftliche Realinvestitionen® genannt, oder

e immaterielle Realinvestitionen, auch ,Potentialinvestitionen* genannt, sein.*®

Potentialinvestitionen beinhalten Ausgaben fur:

¢ Investitionen (Grundlagenforschung, Technologieentwicklung, ...)
e Aus- und Weiterbildung

e Werbung.''’

Von Finanzinvestitionen spricht man, wenn eine Kapitalbindung in finanziellen
Anlageformen wie Anleihen oder Aktien vorliegt, betrachtet werden jedoch ausschlief3lich
gUterwirtschaftliche Investitionen. Diese umfassen die Phasen Auswahl, Bereitstellung,
Nutzung und Stilllegung bzw. Liquidation.**®

Je nach Investitionszeitpunkt in einem Unternehmenslebenszyklus konnen die
Sachinvestitionen in Grindungs-, Erweiterungs-, Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen
differenziert werden (siehe Tab. 5).**°

e GrUndungsinvestition = Investitionen, die im Zusammenhang mit der Griindung
eines Unternehmens oder Neubau einer Betriebsstatte
stehen.

e Erweiterungsinvestition = kapazitatserhdhende Investitionen

Rationalisierungsinvestition | = produktivitats- und wirtschaftlichkeitserhthende
Investitionen

Ersatzinvestition = Investitionen, die getéatigt werden um eine bestehende
Anlage zu ersetzen.

Tabelle 5: Arten von Investitionen*?°

Die drei erstgenannten Investitionsarten weiten die Kapazitdt des Unternehmens aus, die
Ersatzinvestition erhéht diese nicht. Auflerdem ist bei einer Investition eine
liquiditatsorientierte Perspektive festzustellen und kann als Zahlungsreihe definiert werden.
Diese Zahlungsreihe beginnt mit einer Auszahlung und im weiteren Lebenszyklus der
Investition erwartet sich der Investor Einzahlungen in der Zahlungsreihe, welche die
Investition fur ihn lohnend machen. Auch die erforderliche Finanzierung fur die Investition ist
eine Zahlungsreihe. Sie beginnt aus Unternehmersicht mit einer Einzahlung und lasst im
Lebenszyklus der Investition Auszahlungen zur Bedienung der Verzinsung und Riickzahlung
des finanzierten Geldbetrages erwarten. Gleicht man beide Zahlungsreihen ab, wird

116 yigl. MULLER, D. (2006), S. 215.

17 vgl. MULLER, D. (2006), S. 215.

118 vgl. MULLER, D. (2006), S. 215.

119 vgl. DAUM, A.; GREIFE, W.; PRZYWARA, R. (2010), S. 256.

120 ygl. SCHAUFELBUHL, K.; HUGENTOBLER, W.; BLATTNER, M. (2007), S. 464.
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erwartet, dass Nettoeinzahlungen (als ein Zahlungstiberschuss) entstehen welche den Saldo
der zukiinftigen Ein- und Auszahlungen bilden.**

2.5.2 Investitionsprozess

Der Ablauf des Investitionsprozesses besteht idealerweise aus finf Phasen die in
nachfolgender Abbildung ersichtlich sind.

1. Investitionsziele

2. Investitionsanregung und Informationssammlung

3. Investitionsbewertung

4. Investitionsentscheidung und -realisierung

5. Investitionskontrolle

Abbildung 17: Ablauf des Investitionsprozesses*?

2.5.2.1 Investitionsziele

Die Ziele der Investition sind Rentabilitat, Liquiditat, Sicherheit und Unabhangigkeit und
dienen als MaRstab zur Beurteilung mehrerer zur Verfiigung stehender Investitionsobjekte.**

2.5.2.2 Investitionsanregung und Informationssammlung

In der Praxis liefern meist verschiedene Stellen die Anregungen fiir eine Investition. Diese
konnen unternehmensintern oder unternehmensextern sein. Unternehmensintern liefert
meist der Fertigungsbereich vor allem fir eine notwendige Verbesserung oder Ausweitung
der Produktionskapazitaten die Hinweise, genauso kdnnen diese auch von der Forschungs-
und Entwicklungsabteilung, der Beschaffung, dem Marketing oder dem Verkauf kommen.
Ermittelt das Controlling z.B. verbesserungsbediirftige Kennzahlen liefert auch dieses

2L yigl. DAUM, A.; GREIFE, W.; PRZYWARA, R. (2010), S. 256 f.
122 /g1, BECKER, H.P. (2012), S. 29.
123 ygl. BECKER, H.P. (2012), S. 29.
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Investitionsanregungen. Externe Stellen sind vor allem Lieferanten, Kunden, Staat und sogar
Konkurrenten. Die Informationssammlung beinhaltet die systematische Erfassung und
Bewertung der Verbesserungsvorschlage.*

2.5.2.3 Investitionsbewertung

Die Aufgabe der Investitionshewertung ist es nun die zur Verfliigung stehenden
Investitionsmoglichkeiten unter technischen, rechtlichen, wirtschaftlichen und sonstigen
Kriterien zu beurteilen. Fur die wirtschaftliche Beurteilung eines Investitionsobjektes bedient
man sich der Investitionsrechnung.*®

2.5.2.4 Investitionsentscheidung und —realisierung

Die Entscheidung fir eine Investition trifft bei groReren Projekten meist die

Unternehmensleitung. Bei kleineren Investitionssummen kdnnen auch nachgeordnete

Stellen Entscheidungen treffen. Kann oder wird keine Entscheidung getroffen, was durchaus

vorkommen kann, so werden die zustandigen Unternehmensbereiche gebeten zusatzliche

Informationen zu beschaffen, mit dessen Hilfe die Entscheidung unterstiitzt werden soll.**®

Da fir die Entscheidung neben der Investitionsrechnung d.h. neben monetéren ZielgroRen

auch nicht monetare Malstdbe einflieBen kénnen, kann sich beispielsweise folgende

Entscheidung ergeben:

e Nach der Investitionsrechnung ware die gewinntrachtigere Investitionsalternative die
Grindung einer Betriebsstatte in einem Niedriglohnland. Auf Grund der nicht monetaren
Beurteilungsmalstédbe entschied sich das Traditionsunternehmen jedoch fur eine
Betriebserweiterung am angestammten Standort.*?’

2.5.2.5 Investitionskontrolle

Investitionskontrollen begleiten alle Planungsphasen. In der Phase der Investitionsanregung
ist zu prufen, welche Vorschlage genauer untersucht werden sollen. Eine besondere Stellung
nimmt die Investitionskontrolle nach Realisierung des Projektes ein. Hier kommen wiederum
Investitionsrechnungen zum Einsatz und Soll-Ist-Vergleiche sind im Rahmen der Kontrolle
vorzunehmen. Diese stellen fest, ob die Investition die finanzwirtschaftlichen Ziele erreicht
hat. Bei groReren Abweichungen zwischen Soll und Ist, sind Abweichungsanalysen seitens
des Unternehmens durchzufihren. Dadurch lassen sich Hinweise fiir mdgliche
Gegensteuerungsmaflnahmen gewinnen und der Investitionsprozess kann als lernendes
System gestaltet werden.*?®

124 \igl. BECKER, H.P. (2012), S. 30.
125 \/gl. BECKER, H.P. (2012), S. 30.
126 \/gl. BECKER, H.P. (2012), S. 30.
127 ygl. WOHE, G.; DORING, U. (2008), S. 523.
128 yigl. BECKER, H.P. (2012), S. 30.
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2.6 Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung erméglicht die Erfassung und Bewertung der guantitativen Aspekte
eines Investitionsobjektes. Sie kann als Instrument der Planung und Kontrolle einer
rationalen Investitionsentscheidung, basierend auf der wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeit einer
Investition angesehen werden.*?°

Bei der Investitionsrechnung unterscheidet man zwischen statischen und dynamischen
Methoden, wie in folgender Abbildung ersichtlich.

| ethoden der nvestonsrechning |
Statische Verfahren Dynamische Verfahren
— Kostenvergleichsrechnung — Kapitalwertmethode
— Gewinnvergleichsrechnung — Interne Zinssatzmethode
— Rentabilitatsvergleichsrechnung — Annuitatenmethode
~— Amortisationsrechnung — E%n;?sigggﬁsrechnun
g

Abbildung 18: Methoden der Investitionsrechnung*®

2.6.1 Statische Methoden

Charakteristisch fur die statischen Methoden ist, dass der zeitliche Anfall der jeweiligen
RechengréfRen unberiicksichtigt bleibt und somit auf eine Ab- oder Aufzinsung verzichtet
wird.*® Das bedeutet, dass sie zeitliche Unterschiede im Auftreten der Zahlungsstréme nicht
oder nur unvollstandig beriicksichtigen konnen'*? weshalb hier auch die leichter zu
ermittelnden Rechenelemente Ertrag/Aufwand und Leistungen/Kosten verwendet werden
kbnnen. Nur die Ein- und Auszahlungen beachten als Rechenelemente der
Investitionsrechnung den exakten zeitlichen Anfall der Zahlungen.**?

129 /gl THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 667.

130 \/gl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 33.
131 /gl THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 667.

132 \/gl. BECKER, H.P. (2012), S. 41.

133 yvgl. POGGENSEE, K. (2011), S. 39.
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Die finanziellen Investitionswirkungen werden mit Ausnahme der Amortisationsrechnung
einperiodig betrachtet, weshalb sie auch als kalkulatorische Methoden bezeichnet werden.***
Es wird also nur die wirtschaftliche Situation in einer einzigen Periode, also einem einzigen
Jahr betrachtet.*® Dabei dienen vor allem Jahresdurchschnittswerte als RechengréRen, wie
beispielsweise die durchschnittlichen Kosten einer Maschine pro Jahr.**

Somit ist die kalkulatorische einperiodige Investitionsrechnung eine Rechnung, die sich auf
eine fiktive Jahresabrechnungsperiode bezieht und mit den periodisierten Erfolgsgrofien
Kosten und Erlése arbeitet.*®’

Die statischen Rechnungen sind als Vergleichsrechnungen zu verstehen, da die Kenngrofzen
zweier oder mehr Investitionsalternativen miteinander verglichen werden oder die Kenngrol3e
eines Investitionsobjektes mit der Zielvorgabe verglichen wird.**® Dabei werden nur wenige
mathematische Kenntnisse vorausgesetzt und der Rechenaufwand fur ihre Durchfiihrung ist
gering weshalb sie in der Praxis noch immer sehr beliebt sind, trotz ihrer Mangel.**

Da die Methoden der statischen Investitionsrechnung, wie bereits erwahnt, den zeitlichen
Anfall der jeweiligen RechengrofR3en nicht beriicksichtigen, finden sie fur diese Diplomarbeit

keine Verwendung und werden deshalb auch nicht ndher erlautert.

2.6.2 Dynamische Methoden

Im Gegensatz zu den statischen Methoden, welche einzelne Kosten und Erlose als

Rechengréfien verwenden, werden, wie das Beispiel in Abbildung 19 zeigt, bei den

dynamischen Methoden Zahlungsstrome (Liquidititsbetrachtung) verwendet.**

_ 4 +60.000
Einzahlungen +55.000
+50.000
+45.000 +45.000
0 1 2 3 a 5 Jahr
-10.000 -10.000 -10.000

-15.000 -15.000

Auszahluﬂgen" -80.000

Abbildung 19: Beispiel fiir den Zahlungsstrom einer Investition***

134 vgl. MULLER, D. (2006), S. 221.

135 \/gl. POGGENSEE, K. (2011), S. 39.

136 vigl. BECKER, H.P. (2012), S. 38.

137 vgl. MULLER, D. (2006), S. 221.

138 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 431.

139 ygl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 33.
149 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 450.
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Bei der dynamischen Investitionsrechnung werden die Ein- und Auszahlungsstrome wahrend
der gesamten Nutzungsdauer exakt mit ihren Zeitwerten erfasst und zwar nach Hohe
und/oder zeitlichem Anfall. Durch das Abzinsen dieser Zahlungen auf den Zeitpunkt t = 0
bzw. durch das Aufzinsen auf den Zeitpunkt am Ende der Nutzungsdauer werden die
Zahlungen vergleichbar gemacht.'*?

Daher ist der Erhalt von € 100,- heute héher bewertet bzw. wertvoller als der Erhalt von €
100,- in z.B. drei Jahren.**® Steht der Betrag von € 100,- erst in drei Jahren zur Verfligung,
muss der Investor drei Jahre auf eine Verzinsung verzichten. Dariber hinaus verliert das
Geld in dieser Zeit an Kaufkraft wodurch in drei Jahren mit € 100,- weniger zu kaufen sein
wird als mit € 100,- heute."*

Ziel der dynamischen Investitionsrechenverfahren ist die Bewertung der absoluten
Vorteilhaftigkeit eines Investitionsrechnungsobjektes anhand eines singularen Kriteriums. Ein
singulares Kriterium kann ein Geldbetrag, Zinssatz oder Zeitpunkt sein, bei welchem der
Kapitaleinsatz zuriickgeflossen ist und zwar unter Beriicksichtigung von Zinsen.'*®

Es sei angemerkt, dass als Perioden immer Jahre gewahlt werden und die gesamten Ein-
und Auszahlungen des Jahres am Jahresende anfallen, d.h. es werden nachschiissige
Zahlungen unterstellt.**®

2.6.2.1 Begriffe der dynamischen Investitionsmethoden

Zum besseren Verstdndnis werden vorab allgemeine Begriffe flr die Methoden der
dynamischen Investitionsrechnung erklart, die in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben
werden.

2.6.2.1.1 Investition

Die zielgerichtete Umwandlung von Kapital in Vermdgensgegenstande.**’

Als Investition kann jede Auszahlung, aus der man sich zukinftige Einzahlungen erwartet,
bezeichnet werden. Jedoch ist dies zu weit gefasst, weil Auszahlungen fir Maschinen,
Geldanlagen am Kapitalmarkt genauso Investitionen sind wie Auszahlungen fiir Rohstoffe.
Daher werden hier nur Auszahlungen, die langerfristige Nutzungspotenziale bzw.
Vermdgenspositionen zur Folge haben, als Investition bezeichnet. Dazu zéhlen
beispielsweise Maschinen, neue Produkte, aber auch Geldanlagen am Kapitalmarkt und
immaterielle Vermdgensgegenstande wie z.B. Lizenzen.'*®

1L ygl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 450

142 \/gl. BECKER, H.P. (2012), S. 58.

143 vgl. POGGENSEE, K. (2011), S. 108.

“4vgl. DAUM, A.; GREIFE, W.; PRZYWARA, R. (2010), S. 263.
145 vgl. POGGENSEE, K. (2011), S. 109.

198 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 451.

17 vgl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 655.
148 vigl. HEESEN, B. (2012), S. 1.
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2.6.2.1.2 Zeitwert, Endwert, Barwert

Zeitwert: Wert einer Zahlung zum Zeitpunkt des Zahlungsanfalles.**
Bsp.: Heute schreiben wir das Jahr 2013. Ein Investor beschliel3t mit Ende des
Jahres 2014 einen Betrag von € 100.000,- zu investieren, welcher den
Zeitwert darstellt.

Endwert: Der Wert des aufgezinsten Zeitwertes der Zahlung.**°
Der Endwert liegt, bezogen auf den Zeitpunkt der Zahlung (des Zeitwertes), in
der Zukunft.
Bsp.: Die geplante Investition wird das Kapital des Investors fur funf Jahre
binden und eine jahrliche Rendite von 10 % erwirtschaften. Er berechnet, dass
er nach den funf Jahren einen Betrag von € 161.051,- erhalten werde, welcher
den Endwert darstellt.

Barwert: Der Wert des abgezinsten Zeitwertes der Zahlung.*™"
Auf den Zeitpunkt der Zahlung bezogen, liegt dieser Wert in der
Vergangenheit.

Bsp.: Die Auszahlung der Investition ist dem Investor zu gering, da er fur eine
anschliefende Investition € 190.000,- benétigt, beschlie3t er mehr Kapital zu
investieren. Durch das Abzinsen der € 190.000,- berechnet er einen Barwert
von € 117.975,- den er investieren muss.

2.6.2.1.3 Kapitalwert

Der Kapitalwert ist die Summe der Barwerte aller Zahlungen abzuglich der
Anschaffungsauszahlung im Jahre null.'®* Er bringt die zu erwartende Erhéhung oder
Verminderung des Geldvermdgens zum Ausdruck und das bei gegebenem
Verzinsungsanspruch in Hohe des Kalkulationszinssatzes i und wertméafig auf den Beginn
des Investitionszeitraums bezogen.'*® Eine weitere Bezeichnung fiir den Kapitalwert ist
Nettobarwert, Net Present Value (NPV) oder auch Discounted Cashflow.™*

2.6.2.1.4 Kalkulationszinssatz

Der Kalkulationszinssatz i stellt die vom Investor geforderte Mindestverzinsung dar. Fur die
Wahl der Mindestverzinsung sollten bestimmte Uberlegungen angestellt werden, wovon
einige folgend kurz beschrieben werden.*

Er sollte mindestens der Hohe des Sollzinssatzes fur die Fremdfinanzierung entsprechen, da
eine ausschlieB3lich fremdfinanzierte Investition nicht sinnvoll ware, wenn sie nicht

149 ygl. BECKER, H.P. (2012), S. 58.

130 \/gl. BECKER, H.P. (2012), S. 58.

51 vgl. BECKER, H.P. (2012), S. 59.

152 /g1, BECKER, H.P. (2012), S. 60.

133 \/gl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 46.
4 vgl. MULLER, D. (2006), S. 232.

155 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 451 f.
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mindestens die Kosten dafir wieder hereinbringen wirde. Wird ein Teil mit Eigenkapital und
ein Teil mit Fremdkapital finanziert, so spricht man von einer Mischfinanzierung. Hierbei is
mindestens der Mischzinssatz zu erwirtschaften welcher sich aus dem gewogenen
arithmetischen Mittel der jeweiligen Kapitalart zusammensetzt.**® Wiirde eine Investition z.B.
mit € 5000,- Eigenkapital mit einem Eigenkapitalzinssatz von 10 % und mit € 5000,-
Fremdkapital mit einem Fremdkapitalzinssatz von 5 % finanziert werden, so ergebe sich mit
der Rechnung (€ 5000 x 0,1 + € 5000 x 0,05) + (€ 5000 + 5000) ein Mischzinssatz fir die
Investition von 7,5 %.

Des Weiteren muss die Rendite bei alternativer Kapitalverwendung beachtet werden, womit
der Kalkulationszinssatz mindestens dem Zinssatz der bestmoglichen Alternativinvestition
entsprechen sollte. Der niedrigste Zins einer Alternativinvestition ist der Habenzins auf der
Bank oder der Zins fir risikolose Staatsanleihen. Diesen wirde der Investor immer
bekommen, wenn er sein Eigenkapital nicht in die Investition binden wirde.™’

AbschlieRend sollte das Risiko des Investitionsobjektes analysiert und in Form eines
Aufschlages im Kalkulationszinssatz miteinflieen, vor allem wenn man anstatt mit
Sicherheitsaquivalenten der Ein- und Auszahlungen mit ,wahrscheinlichsten Werten®
rechnet. Je héher das Risiko der Investition ist, desto hdher sollte der Risikoaufschlag bzw.
die geforderte Rendite sein.**®

2.6.2.1.5 Aufzinsung und Aufzinsungsfaktor

Die Aufzinsung beantwortet folgende Frage: Wie viel ist eine Zahlung, die wahrend der
Nutzungsdauer der Investition erfolgt, am Ende der Nutzungsdauer wert?**°

Der Wert eines heute mit dem Zinssatz i und tber n Jahre angelegten Geldbetrages wird mit
Hilfe des Aufzinsungsfaktors bestimmt.*®

Mathematische Formel des Aufzinsungsfaktors:***

Aufzinsungsfaktor = (1+i)"

Beispiel:**
Es wird heute ein Geldbetrag von € 10.000,- mit einem Zinssatz von 10 % Uber einen
Zeitraum von funf angelegt.

Endkapital K, = Anfangskapital Ko % (1+i)"

Ks
Ks

€ 10.000 x (1+0,1)°
€ 16.105,1

136 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 451.

157 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 451.

138 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 452.
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2.6.2.1.6 Abzinsung und Abzinsungsfaktor

Die Abzinsung beantwortet folgende Frage: Wie viel ist eine Zahlung, die wahrend der
Nutzungsdauer der Investition erfolgt, zu Beginn der Nutzungsdauer wert?'®®

Der Abzinsungsfaktor oder auch Diskontierungsfaktor zinst einen einzelnen Geldbetrag der
in n Jahren féllig ist, auf einen im Jahr null falligen Geldbetrag ab.'®*

Mathematische Formel:'®°

Abzinsungsfaktor = (1+i)™

Beispiel:'®
Der heutige Wert (Barwert) des fir einen in funf Jahren féalligen Geldbetrages von € 16.105,1
wird durch Diskontierung mit einem Zinssatz von 10 % bestimmt.

Barwert K, = Endkapital K, x (1+)"
Ko = €16.105,1 x (1+0,1)°
Ko = € 10.000

2.6.2.2 Annahmen der dynamischen Investitionsmethoden

Fur die Funktionsfahigkeit der dynamischen Investitionsmethoden, sowie um die komplexe
Realitat in einem vereinfachten Abbild der Wirklichkeit darzustellen, sind Annahmen zu
treffen die im Folgenden kurz erlautert werden:*®’

1. Die Sicherheitsannahme
Angenommen wird, dass alle Rechenelemente mit Sicherheit bekannt sind. In der Realitat
sind die Rechenelemente héaufig Schétzungen mit unterschiedlichen
Eintrittswahrscheinlichkeiten.

2. Die Nachschussigkeitsannahme

Es wird angenommen, dass alle Rechenelemente nachschussig, d.h. am Jahresende
anfallen. Diese Verschiebung der Zahlungen auf das Jahresende entspricht nicht der Praxis
da die Zahlungen UUber das ganze Jahr kontinuierlich anfallen wie z.B. Lob6hne,
Betriebsmittelkdufe  usw.  wodurch  die  Rechenergebnisse der  dynamischen
Investitionsmethoden auf falschen Zahlungszeitpunkten basieren.

183 yigl. BECKER, H.P. (2012), S. 59.

164 \vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 454.

185 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 454.

1% vgl. DAUM, A.; GREIFE, W.; PRZYWARA, R. (2010), S. 264.
187 vigl. POGGENSEE, K. (2011), S.110 ff.
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3. Die Zahlungsverschiebungsannahme

Die Annahme, dass Zahlungen wie z.B. fiir L6hne, Lieferanten, Glaubiger usw. tber die Zeit
verschiebbar sind, entspricht nicht der betrieblichen Realitat weshalb die dynamischen
Investitionsmethoden die Liquiditatsplanung vollstandig ignoriert.

4. Die Zinsannahme

Die Annahme, dass es nur einen Zinssatz gibt, teilt sich in die Geldbeschaffungspramisse
und die Wiederanlagepramisse also das Beschaffen bzw. Anlegen von unbegrenzten
Betrdgen fur unbegrenzte Zeit zu einem konstanten Zinssatz. Getroffen wurde diese
Annahme, um die Investition und nicht den Einfluss der Finanzierungsform zu bewerten. Bei
einer Finanzierungsmaoglichkeit mit relativ niedriger Verzinsung wirde ein und dasselbe
Projekt zur Durchfihrung empfohlen werden, bei einer hohen Verzinsung hingegen nicht.
Deswegen mussen in der Realitat immer die tatséchlichen Finanzierungskosten beachtet
werden.

5. Die Rechenelementsannahme

Hierbei wird angenommen, dass als Rechenelemente nur Zahlungen beachtet werden und
somit Kosten die im betrachteten Zeitraum nicht zu Zahlungen fiihren, sowie entsprechende
Nutzenaspekte nicht beachtet werden. In der Praxis ware die Bertcksichtigung z.B. Uber
eine Kosten-Nutzen-Analyse mdglich.

6. Die Marktannahme

Angenommen wird, dass das Ziel des Unternehmens die Gewinnmaximierung ist sowie die
Marktform Polypol. In einem polypolistischen Markt sind sehr viele Nachfrager und Anbieter
charakteristisch. Kein Marktteiinehmer kann Marktkonditionen diktieren und Nachfrager
nehmen, durch die vollkommen elastische Nachfragefunktion in dieser Marktform, jede
beliebige Menge des Produktes zu konstanten Preisen ab. Nur dadurch kénnen dynamische
Investitionsmethoden sinnvolle Ergebnisse liefern. Fir die Realitdt konnte z.B. auch die
Marktanteilserhéhung um jeden Preis ein Ziel des Unternehmens sein. Die Realitat
unterscheidet sich deutlich von dieser Marktannahme.

2.6.2.3 Kapitalwertmethode

Die Kapitalwertmethode wird auch als Nettobarwertmethode, Net Present Value Methode,
Diskontierungsmethode oder Discounted Cashflow Methode bezeichnet.*®®

Hierbei werden alle durch eine Investition verursachten Ein- und Auszahlungen auf den
Zeitpunkt t = 0 abgezinst und zwar mit dem kalkulatorischen Zinssatz des Investors.*®

Durch diese Abzinsung erhéalt man die Barwerte der Ein- und Auszahlungen und die Summe
dieser ergibt den Kapitalwert C, (auch Kp) der Investition. Diese barwertige Betrachtung zum
Zeitpunkt t = 0 ermdglicht eine Vergleichbarkeit der Zahlungen. Sind nun die Barwerte der
Einzahlungen hoher als die Barwerte der Auszahlungen, so erhdlt man einen positiven

1% vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 454.
189 vgl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 46.
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Kapitalwert (Co = 0). Ein positiver Kapitalwert bedeutet, dass die Investition genauso
vorteilhaft ist wie eine Anlage der Finanzmittel zum Kalkulationszinssatz.*"

Der Kapitalwert repréasentiert somit alle Zahlungen einer Investition in einem Betrag und
mittels Kapitalwert lassen sich verschiedene Investitionsobjekte miteinander vergleichen.*”

Fur die Berechnung des Kapitalwertes sind Kenntnisse Uber
¢ Nutzungsdauer,
e Kalkulationszinssatz bzw. Diskontierungszinssatz,
e Hohe und Zeitpunkt der Ein- und Auszahlungen wahrend der Nutzungsdauer sowie
e Auszahlungen fir die Beschaffung des Investitionsobjektes und
e eventuelle Liquidationserlose am Ende der Nutzungsdauer
erforderlich.*"

Berechnung des Kapitalwertes Co:*"

€i—a; Ln

= — g C = + — ]
CO Eo Ao 0 z (l + I)t (l + I)r'l 0

t... Zeitindex, mitt=0,1,2, ...;n

n ... Nutzungsdauer der Investition [Jahre]

i ... Kalkulationszinssatz

lo ... Auszahlung fir die Beschaffung des Investitionsobjektes zu Beginn der Nutzungsdauer
a; ... Auszahlungen wahrend der Nutzungsdauer

€ ... Einzahlungen wahrend der Nutzungsdauer

L, ... Liquidationserlés am Ende der Nutzungsdauer

Entscheidungskriterium

Eine Investition ist vorteilhaft, wenn der Kapitalwert mindestens null ist (C, = 0). Bei
mehreren Investitionsalternativen ist diejenige mit dem hdchsten positiven Kapitalwert zu
wéhlen.*™

Ist Co > 0, dann weil3 man nicht genau zu welchem Zinssatz die Investition verzinst wird. Man
weild nur, dass der Zinssatz héher ist als der Kalkulationszinssatz. Genauso ist es bei einem
negativen Kapitalwert, also Co < 0. Auch hier weil3 man nur, dass der Zinssatz kleiner ist als
der Kalkulationszinssatz.

179 yigl. MULLER, D. (2006), S. 232 f.

1 ygl. MULLER, D. (2006), S. 232.

72 /gl THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 683.
78 vgl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 683.
17 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 455.
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Ein positiver Kapitalwert hat folgende Bedeutung:*"
¢ vollstandige Wiedergewinnung der eingesetzten Mittel
e Verzinsung der eingesetzten Mittel in Hohe des Kalkulationszinssatzes i
e Erzielung eines rechnerischen Uberschusses in Hohe des Kapitalwertes K

Die Hohe des Kapitalwertes wird vor allem durch die Hohe und zeitliche Verteilung der
jahrlichen Ein- und Auszahlungen sowie durch den Kalkulationszinssatz bestimmt. Den
Zusammenhang zwischen Kalkulationszinssatz und Kapitalwert zeigt Abbildung 20. In dieser
ist anhand der Kapitalwertfunktion ersichtlich, dass der Kapitalwert umso kleiner ist, je hoher
der Kalkulationszinssatz ist.'”® Des Weiteren kann je nach Héhe des Kalkulationszinssatzes
bei typischen Investitionsverlaufen mit hoher Anschaffungsauszahlung und folgenden
Nettoluberschilssen jeweils eine andere Investition nach dem Kriterium der
Kapitalwertmethode die Gunstigste sein.*”’

A
Kapitalwert [€]

e,
IC

i N Kalkulationszinssatz [%]

Investition C

Investition B

Investition A

Abbildung 20: Kapitalwertkurven'™

Bei einem Kalkulationszinssatz von i < i; hat die Investition A den hdchsten Kapitalwert
womit die Entscheidung auf diese fallen wiirde. Wird der Kapitalwert jedoch mit einem
hoéheren Kalkulationszinssatz i; < i < i, berechnet, so wirde die Entscheidung auf die
Investition B fallen. Ab einem Kalkulationszinssatz von i > i, wére die Investition C
vorzuziehen.*”®

75 ygl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 455.
176 vgl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 684.
7 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 457.
178 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 457.
19 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 457.
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Je nach Hohe des Kalkulationszinssatzes liefert die Kapitalwertmethode unterschiedliche
Ergebnisse im Hinblick auf die Auswahl unterschiedlicher Investitionsalternativen. Aus
diesem Grund st es empfehlenswert auszutesten, bei welchem kritischen
Kalkulationszinssatz sich die Rangfolge der Vorziehenswurdigkeit der Investitionsalternativen
andert. Dadurch braucht man sich dann bei der Entscheidung nach der Kapitalwertmethode
nicht auf einen exakten Kalkulationszinssatz festzulegen. Man fixiert lediglich, zwischen
welchen kritischen Werten des Kalkulationszinssatzes man den Zins festlegen méchte.

Da sich bei der statischen Gewinnvergleichsrechnung der Gewinnvergleich immer auf ein
reprasentatives Jahr bezieht, handelt es sich um einen Uberschuss der Erlose uber die
Kosten pro Jahr. Im Gegensatz dazu ist es bei der Kapitalwertmethode die Summe
abdiskontierter Nettozahlungen (Zahlungsiiberschiisse) Uber alle Jahre der Investition
hinweg.'®

2.6.2.4 Interne Zinssatzmethode

Der Unterschied der internen Zinssatzmethode zur Kapitalwertmethode ist folgender:

Bei der Kapitalwertmethode wird der Kapitalwert mit einem vorgegebenem Zinssatz ermittelt,
wéhrend bei der internen Zinssatzmethode der Zinssatz mit einem vorgegebenen Kapitalwert
von € 0,- ermittelt wird. Somit ist die interne Zinssatzmethode eine Variante der
Kapitalwertmethode welche die Rentabilitéat der Investition widerspiegelt.*®*
Der interne Zinssatz ist also jener Zinssatz, bei dem der Kapitalwert null ist.
Anders ausgedriickt: Wirde man den Kapitalwert so oft mit verschiedenen Zinssatzen
berechnen bis dieser null wird, dann hatte man den internen Zinssatz der Investition
gefunden.

Bei der Kapitalwertmethode erfolgt die Kapitalanlage und —aufnahme rechnerisch zum extern
vorgegebenen Kalkulationszinssatz. Hingegen wird bei der internen Zinssatzmethode implizit
unterstellt, dass alle Einzahlungsiiberschiisse zum errechneten internen Zinssatz angelegt
werden und alle fur die Investition erforderlichen Kapitalien zum internen Zinssatz
ausgeliehen werden kénnen.*®®

182

Problem bei der Berechnung

Um den internen Zinssatz zu ermitteln, braucht man theoretisch nur die Formel bzw.
Gleichung fur den Kapitalwert, setzt darin den Kapitalwert C, gleich Null und 16st die
Gleichung nach dem Zinssatz i auf.'® Diese Gleichung fiir den internen Zinssatz ist fiir eine
Nutzungsdauer von n Jahren eine Polynomgleichung n-ten Grades und kann n Ldsungen
haben.'®® Dadurch ergeben sich erhebliche mathematische Lésungsschwierigkeiten bei

180 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 454.
181 yigl. BECKER, H.P. (2012), S. 63.

182 \/gl. POGGENSEE, K. (2011), S. 155.

183 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 461.
184 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 460.
185 vgl. MULLER, D. (2006), S. 237.
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Investitionsobjekten mit mehr als zwei Nutzungsperioden wodurch mit Naherungslésungen

gearbeitet werden muss.*®

Die Ermittlung einer 6konomisch sinnvoll interpretierbaren Lésung ist nur bei Vorliegen einer

Normalinvestition méglich.®" Nur bei der Normalinvestition (Falle der Eindeutigkeit) ist

sichergestellt, dass genau ein positiver Zinssatz existiert. Dieser erfullt die folgenden drei

Kriterien:'®

¢ Die Zahlungsreihe der Investition beginnt mit einer bzw. mehreren Auszahlungen.

e Anschlieend an die Auszahlungen folgen nur noch Zahlungstiberschisse, womit die
Zahlungsreihe der Investition genau einen Vorzeichenwechsel hat.

o Die Summe aller Einzahlungen ist bei absoluter Betrachtung grof3er als die Summe der
Auszahlungen.

Der interne Zinssatz kann Uber das Newton-Verfahren, die Regula-falsi oder mittels
Standardtabellenkalkulationsprogrammen ermittelt werden. Das Verfahren liefert dabei je
nach Struktur der Zahlungsreihen eine eindeutige Losung (einen Zinssatz), mehrdeutige
Losungen (mehrere interne Zinssatze) oder das Ergebnis, dass kein interner Zinssatz
existiert.'®

Die regula falsi (Latein: Regeln des Falschen) beruhen auf der linearen Interpolation und
sind das verbreitetste Naherungsverfahren fiir die arithmetische Ermittlung der Rendite.**
Dabei ermittelt man durch Versuche zwei Kalkulationszinsséatze. Der erste fuhrt bei dessen
Verwendung zu einem absolut sehr kleinen positiven Kapitalwert, der zweite dagegen zu
einem sehr kleinen negativen Kapitalwert. Durch anschlieende lineare Interpolation

errechnet man den gesuchten Wert des internen Zinssatzes (siehe Abb. 21).**

186 \/gl. THOMMEN, J.-P.; ACHLEITNER, A.-K. (2012), S. 686.

187 yigl. MULLER, D. (2006), S. 237 f.

188 \/gl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 61.
189 vgl. MULLER, D. (2006), S. 237.

19 vgl. POGGENSEE, K. (2011), S. 156.

91 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 461.
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, A
Kapitalwert [€]

_Cpq mitiy
Co.1 ¥ Naherungslosung durch lineare Interpolation
Co
P Kalkulationszinssatz
i Cy, miti
Cos w02 2

tatsachlicher interner Zinssatz

Abbildung 21: Lineare Interpolation fiir eine Naherungslésung'®?

Aufgrund ahnlicher Dreiecke gilt:**®

CO,l - CO CO,l - C0,2

o — iy 2 — i1

Mit C, = 0 folgt:***

. ) i, — i1
o = Ih + Cop X
01— Cop

Fir die Anwendung dieser Methode muss eine Normalinvestition vorliegen. Bei der linearen
Interpolation wird rechnerisch ein linearer Zusammenhang zwischen dem Kapitalwert und
der Auspragung des Zinssatzes unterstellt, weshalb aufgrund der Konvexitdt des
tatséchlichen Zusammenhangs zwischen dem Kapitalwert einer Zahlungsreihe und dem
Zinssatz die Ermittlung des internen Zinssatzes ungenau ist. Der tatsachliche interne
Zinssatz der Investition ist generell etwas niedriger als der durch die Naherungslésung
ermittelte (Konvexitatsfehler), wobei der Konvexitatsfehler umso geringer ist je naher die
Versuchszinssatze aneinander liegen.*®

19291 ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 460.
193 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 461.
19 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 461.
195 vgl. BECKER, H.P. (2012), S. 65.
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Bei Tabellenkalkulationsprogrammen und Wirtschafts-Taschenrechnern verbleiben keine
Fehler bei der Errechnung des internen Zinssatzes, da diese vollkommen exakte
lterationsrechnungen anbieten.*%

Entscheidungskriterium

Eine Investition ist vorteilhaft, wenn der interne Zinssatz mindestens einer geforderten
Mindestverzinsung entspricht. Bei mehreren Investitionsalternativen ist jene zu wahlen, die
den héchsten internen Zinssatz aufweist, sofern diese die Mindestverzinsung erfiillt.*%’

Wahrend bei der Kapitalwertmethode die Vorteilhaftigkeit einer Investition in absoluten
Betrdgen (Gesamtiberschuss der abgezinsten Einzahlungen Uuber die abgezinsten
Auszahlungen) gemessen wird, wird mit der Internen Zinssatzmethode die Vorteilhaftigkeit
relativ zum gebundenen Kapital gemessen. Kann im Einzelfall festgestellt oder unterstellt
werden, dass die Kosten oder Aufwendungen gleich den Auszahlungen und die Erlése oder
Ertrage gleich den Einzahlungen sind, man es also mit Gro3en der Kostenrechnung (Erlose
und Kosten) oder der externen Erfolgsrechnung (Ertrag und Aufwand) anstelle von
ZahlungsgroRen (Ein- und Auszahlungen) zu tun hat, so wirde der Kapitalwert dem
Gesamtgewinn einer Investition und der interne Zinssatz der Rentabilitdt des gebundenen
Kapitals entsprechen. Vor allem bei Finanzinvestitionen sind die Auszahlungen oft gleich den
Aufwendungen und die Einzahlungen gleich den Ertrdgen, weshalb man durch Verwendung
der Internen Zinssatzmethode die effektive Rendite einer Finanzinvestition ermitteln kann.

2.6.2.5 Annuitatenmethode

Die Annuitdtenmethode ist eng verwandt mit der statischen Methode des Gewinnvergleichs.
Das Vergleichskriterium beider Methoden ist ein absoluter Uberschuss pro Jahr. Bei der
Gewinnvergleichsrechnung handelt es sich dabei um einen Uberschuss von Erlésen (ber
Kosten, bezogen auf ein reprasentatives Jahr. Hingegen handelt es sich bei der
Annuitdtenmethode um die Summe abgezinster Nettozahlungen (Zahlungsiiberschiisse),
umgerechnet auf ein Jahr (durchschnittlicher Kapitalwert pro Jahr).**®

Entscheidungskriterium

Bei einer einzelnen Investition muss die Annuitét groRer oder gleich Null sein um vorteilhaft
ZuU sein. Stehen mehrere Investitionsalternativen zur Auswahl, ist die Investition mit der
gréRten positiven Annuitat zu wahlen.*®

Unter einer Annuitat versteht man generell eine periodisch gleichbleibende Zahlung und
besteht aus einem Zins- sowie Tilgungsanteil fur einen Kapitalbetrag. In Bezug auf die
Annuitdtenmethode verwendet man den Begriff fir den rechnerisch ermittelten
Durchschnittswert eines Zahlungsstroms pro Periode. Der Zahlungsstrom besteht meistens

19 v/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 461 f.
197 ygl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 459.
198 \/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 463.
199 vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 464.
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aus unterschiedlichen Zahlungen und wahrend der Kapitalwert den Gesamtiiberschuss der
Investition ausdriickt, gibt die Annuitat den gleichen durchschnittlichen Uberschuss pro
Periode an. Kann im Einzelfall festgestellt oder unterstellt werden, dass die Einzahlungen
den Ertragen und die Auszahlungen den Aufwanden gleichen, so entspricht die Annuitdt dem
rechnerischen durchschnittlichen Jahresgewinn.?®

Die Annuitét einer Investition ist rechnerisch, unter Beachtung eines Kalkulationszinses, der
auf gleich hohe Periodenwerte verteilte Kapitalwert. Wurde der Kapitalwert einer Investition
bereits berechnet, dann ist die Ermittlung der Annuitat sehr einfach.?®* Dabei multipliziert
man den bereits berechneten Kapitalwert mit dem Wiedergewinnungs- bzw.
Annuitatenfaktor’®, dessen Héhe vom Kalkulationszinssatz i sowie der Anzahl der Perioden
n der Investition (hier immer Jahre) abhangt. Dies fuhrt zur Verteilung eines zu
Investitionsbeginn (im Jahr Null) falligen Geldbetrages in gleich hohe Geldbetrage lber die
nachsten n Jahre.?®

Q" xi
Kapitalwiedergewinnungsfaktor:?** KWF = 1 mit q = 1+i 2%

Berechnung der Annuitét:**°

Annuitat = Cy x KWF

(1+)" X |

Annuitat= Co x —————
(1+)" -1

Eine positive Annuitat bedeutet

e die vollstandige Wiedergewinnung der Anschaffungsauszahlung,

o die Verzinsung aller ausstehenden Betrage mit dem Kalkulationszinssatz,

e zusatzlich einen durchschnittlichen jahrlichen Uberschuss,

welcher einen periodischen Absolutbetrag darstellt und in den Perioden 1 bis n zur
Entnahme zur Verfiigung steht, ohne dass die Investition unvorteilhaft wird.?*’

20 y/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 464.

Vgl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 464.

202 91 EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 55.
203 y/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 464 f.

204 yigl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 267
295 ygl. BECKER, H.P. (2012), S. 66.

29 ygl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 55.
27 y/gl. POGGENSEE, K. (2011), S. 145, S. 147.
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2.6.2.6 Dynamische Amortisationsrechnung

Eine Weiterentwicklung der Kumulationsvariante des statischen Amortisationsvergleichs ist
die dynamische Amortisationsrechnung.?*®

Entscheidungskriterium

Einzelinvestitionen sind durchzufiihren, wenn die berechnete Amortisationsdauer nicht tber
der festgelegten maximalen Amortisationsdauer liegt. Bei der Wahl einer Investition unter
mehreren konkurrierenden Investitionen, ist jene mit der kleinsten Amortisationsdauer zu
wéhlen.?®

Die dynamische Amortisationsrechnung berechnet die dynamische Amortisationsdauer, die
auch als Pay-Off-Periode benannt ist und gibt an, wann das investierte Kapital aufgrund der
Ruckflisse, unter Berlcksichtigung der Zinsrechnung, zurtickgeflossen ist. Dabei erreichen
die Ruckflisse, also die abgezinsten Einzahlungstiberschisse, in der Pay-Off-Periode genau
den Wert der Anschaffungsauszahlung.**®

Eine dynamische Amortisationsdauer, welche unter der festgelegten maximalen
Amortisationsdauer liegt bedeutet:

o die vollstandige Wiedergewinnung der Anschaffungszahlung,

e eine Verzinsung aller ausstehenden Betrdge zum Kalkulationszinssatz i, sowie

e einen nicht bekannten Uberschuss.?**

Wie schon bei der internen Zinssatzmethode, handelt es sich auch hier um eine Gleichung
héherer Ordnung, womit die mathematisch exakte Ermittlung der dynamischen
Amortisationsdauer nicht automatisch méoglich ist.?*?

Um die dynamische Amortisationsdauer zu berechnen, wird der kumulierte Kapitalwert
bendtigt. Der anfanglichen Investitionsausgabe werden die abgezinsten Cashflows der
Investition Jahr fir Jahr hinzuaddiert werden, wodurch sich der kumulierte Kapitalwert ergibt.
In dem Jahr, in dem der kumulierte Kapitalwert positiv wird, hat sich die Investition
dynamisch amortisiert.?**

Dies soll am folgenden Beispiel in Tab. 6 mit einer Anschaffungszahlung von 200 € und
einem kalkulatorischem Zinssatz von 10 % anschaulicher gezeigt werden.

208 /gl ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 470.

209 ygl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 470.

20 ygl. EMSCHEL, U.; MOBIUS, C.; WENGERT, H. (2012), S. 62.
2L ygl. POGGENSEE, K. (2011), S. 167.

22 ygl. POGGENSEE, K. (2011), S. 168.

23 y/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 471.
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0 - 200 - 200 - 200

1 + 70 + 63,6 -136,4
2 + 80 + 66,1 -70,3
3 + 65 +48,8 -21,5
4 + 50 +34,2 + 12,7

Tabelle 6: Entwicklung der Kapitalwerte?

In diesem Beispiel erreicht die Investition vor Ende der Periode 4 den kritischen Kapitalwert
von Null. Somit findet die Amortisation im 4. Jahr statt, wodurch sich eine dynamische
Amortisationsdauer zwischen drei und vier Jahren ergibt. Durch lineare Interpolation kann
das unterjéhrige Erreichen der Nullgrenze ermittelt werden:**°

t _Co t g4 O 3,63 Jah
= Ney + - = 3+ = 3,63 Jahre
v O T e, - C ” —215-12,7

tayn ... dynamische Amortisationsdauer

Ne -.. Periode des letzten negativen Kapitalwertes

Cy ... letzter negativer kumulierter Kapitalwert vor der Amortisation
C ... erster positiver kumulierter Kapitalwert im Jahr der Amortisation

214 ygl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 470 f.
215 y/gl. ZANTOW, R.; DINAUER, J. (2011), S. 472.
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3 Praktische Problemlésung

Der praktische Teil widmet sich den in der Einleitung beschriebenen Zielen. Ein Grofteil
dessen dient der Beschreibung sowie dem Umgang des neu erstellten Berechnungstools.
Dieses wurde am Produkt Easyfire Il mit den dazugehdrigen Daten angewendet. Fir die
Erklarung des Berechnungstools wurden in dieser Diplomarbeit frei erfundene Daten
verwendet, was jedoch keinen Einfluss auf die Erklarungen nimmt.

3.1 KWB-Lebenszykluskostenrechnung (KWB-LZ-KoRe)

Das erste Ziel der Diplomarbeit ist die Erstellung einer nachvollziehbaren und transparenten
Berechnungssystematik bzw. eines Schemas, der sogenannten KWB-
Lebenszykluskostenrechnung (KWB-LZ-KoRe). Sie soll als grafische Vorlage fur zukinftige
Lebenszyklusberechnungen dienen. Zum einen wurde dabei versucht, den Blick firs Ganze
zu erstellen womit auf unndétige Details verzichtet wurde. Zum anderen sollte das Schema
jedem als Einfihrung dienen und schnell aufzeigen, worum es Uberhaupt geht und wie
vorgegangen wird.

Fur die Erarbeitung dieses Schemas waren zu Beginn folgende Uberlegungen hilfreich:
o Welche Erlése und Kosten fallen im Lebenszyklus an?

¢ Wo fallen diese an, d.h. in welchem Bereich?

e Wann fallen diese an, d.h. zu welchem Zeitpunkt?

e Welcher Kapitalwert ergibt sich?

Diese vier Fragen mussen recherchiert und beantwortet werden, um ein brauchbares
Schema zu erstellen, welches den Anwender bei der Berechnung der Wirtschaftlichkeit
unterstutzt.

Aufgabe war es, ein Konzept zu entwerfen, welches anlehnend an die bestehende
kurzfristige Erfolgsrechnung (KER) des Unternehmens die genannten Fragestellungen sowie
die Phasen des Lebenszyklus integriert. Grundlage der KER bildet die mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung.

In Abstimmung mit dem Controlling und dem Produktmanagement kristallisierten sich drei
Kennwerte heraus, die fur die Bewertung der Wirtschaftlichkeit und damit fur die
Lebenszykluskostenrechnung ausschlaggebend sein sollen. Neben dem internen Zinssatz
und der dynamischen Amortisationsdauer war der Kapitalwert einer dieser Kennwerte.
Dieser lasst sich auch gut in das Schema integrieren, wodurch sich auch die dazugehorige
Fragestellung ,Welcher Kapitalwert ergibt sich?“ fur die Erarbeitung des Schemas ergab.

Das Ergebnis, die sogenannte KWB-Lebenszykluskostenrechnung, zeigt die nachfolgende
Abbildung.
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Fur die Erarbeitung der KWB-LZ-KoRe bzw. des Schemas diente als Ausgangspunkt die
Spalte der Positionen (1. bis 21.) welche an die KER, also die mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung angelehnt wurde. Sie stellt die im Laufe des Lebenszyklus
anfallenden Kosten und Erlése dar und unterteilt diese auf verschiedene Bldcke. Diese
Blocke beinhalten aul3erdem die dazugehdrigen Barwerte (hellgrau) der Positionen und die
Kapitalwerte (apfelgriin), welche sich aus den Zeitwerten der jeweiligen Zeile ergeben.

Links davon ist die Spalte ,Betroffene Bereiche* platziert, die die funf Bereiche Technik (TE),
Supply Chain Management (SCM), Produktmanagement (PM), Marketing und Vertrieb (MV)
und Kundendienst (KD) beinhaltet. Die ,x“-Kastchen zeigen jene Bereiche, wo die jeweiligen
Kosten bzw. Erldse verursacht werden.

Rechts von der Spalte der Positionen ist die Zeitachse mit Kalenderjahr und
Lebenszyklusjahr aufgebracht, welche durch die Vor-, Markt- und Nachlaufphase unterteilt
ist. In welchem Jahr nun Kosten bzw. Erlése anfallen werden, wird wiederum mit einem ,x"“-
Kastchen gekennzeichnet. Dabei ist zu bericksichtigen, dass die ,x*“-Kastchen bei
bestimmten Positionen von der Realitdt abweichen kénnen z.B. bei den
Weiterentwicklungskosten. Sie sind unter anderem als Hilfestellung gedacht, damit bei der
Befiillung des Berechnungstools keine Daten vergessen werden. Im Ubrigen handelt es sich
hierbei immer um die Zeitwerte der Kosten und Erlése.

Die Spalte der Positionen unterteilt sich in sechs Bloécke mit nachfolgenden Positionen:
e 1. Block: Erlése und Erlésschméalerungen
o Handelswarenerlfse
Produktionserlose
Leistungserlose
Zubehdrerlose
Frachtkostenerlose
Sonstige Erlose
Skonto- und Erlésschmélerungen

o O O O O O

e 2. Block: Produktvariable Kosten 1
o Material- und Wareneinsatz
o Transportkosten
o Provisionen Vertriebspartner

e 3. Block: Produktvariable Kosten 2
o Personalkosten Assembling und Lager
o Kosten Montage/ Inbetriebnahme/ Stérung/ Wartung

e 4. Block: Produktfixe Kosten 1

o Entwicklungskosten
Serieneinfihrungskosten
Markteinfiihrungskosten
Weiterentwicklungskosten

o O O
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e 5. Block: Produktfixe Kosten 2
o Fehlerbehebungskosten
o Gewabhrleistungs- und Garantiekosten
o Kulanzkosten

e 6. Block: Produktfixe Kosten 3

o Hallenkosten Lager und Assembling
Abschreibung im Assembling
Vertriebskosten fix
Marketingkosten

o O O

Auf die genauere Beschreibung der Erldse und Kosten und ihrer Detailpositionen wurde im
Rahmen dieser Diplomarbeit, aufgrund von Offenlegung zum Teil sensibler Informationen
und Daten, verzichtet. Siehe auch Kapitel 4.2.2.

3.2 Pelletheizung KWB Easyfire Il

Das Unternehmen KWB bietet verschiedene Biomasseheizungen an, die mit
unterschiedlichen Brennstoffen aus Holz beheizt werden kdnnen. Eine Brennstoffart sind
Holzpellets mit welcher die Pelletheizung KWB Easyfire 1l geheizt wird. Es handelt sich dabei
um genormte, zylindrische Presslinge aus trockenem, naturbelassenem Restholz (Sage-,
Hobelspane), die einen Durchmesser von vier bis zehn Millimeter und eine Lange von zehn
bis 50 Millimeter besitzen.?*°

Aufgrund der unterschiedlichen LeistungsgrofRen (8 bis 35 kW) die angeboten werden, kann
der Kesseltyp Easyfire Il in den Bereichen Ein- und Zweifamilienhaus, Landwirtschaft,
groRere Gebaude (Schulen, Wohnbau) und Gewerbe eingesetzt werden.?*’

3.2.1 Lebenszyklus des KWB Easyfire Il

Dieses Kapitel dient dazu die in den Kapiteln 3.1.1 bis 3.1.6 beschriebenen Positionen, also
die Kosten und Erlose des Produktes zeitlich einzuordnen und beschéftigt sich mit der dritten
Fragestellung ,Wann fallen diese Kosten und Erlése an, d.h. zu welchem Zeitpunkt?“. Treten
Kosten oder Erlose im Laufe des Lebenszyklus auf, so sind diese flr die dementsprechende
Position mit einem ,x“ flr das jeweilige Jahr gekennzeichnet.

215 KWB: Gunstig heizen mit Holzpellets, Hackgut oder Stiickholz, http://www.kwb.at/de/die-biomasse.html,
Abfrage vom 11.07.2013

27 KWB: KWB Easyfire Pelletheizung, http://www.kwb.at/de/produkte/kwb-easyfire-pelletheizung.html, Abfrage
vom 11.07.2013
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3.2.1.1 Vorlaufphase

Die Vorlaufphase kann mit dem Innovationsprozess des Easyfire Il gleichgesetzt werden.
Ausgehend von einem Markt- sowie Technologiemonitoring das als erstes stattfindet,
besteht der Produkt-Innovationsprozess, auch ,Programm® genannt, aus den Teilprozessen
Produktfindung, Produktentwicklung, Markteinfihrung und Serieneinfiihrung (Abb. 23).

Marktmonitoring
Technologiemonitoring
>[ Produktfindung J

>[ Produktentwicklung ]
Markteinflihrung
Serieneinflhrung

Abbildung 23: Innovationsprozess der KWB

Im Produktfindungsprozess findet das Sammeln und Bewerten von Ideen und
Anforderungen (z.B. Kunden- und Marktanforderungen) statt. Daraus wird vom Auftraggeber,
also vom Produktmanagement, ein Lastenheft erstellt und an den Leiter der Technik
Ubergeben. Das Lastenheft dokumentiert was bendtigt wird. Die beinhalteten Anforderungen
an das Produkt sind dabei sehr allgemein gehalten, um die Losungsfindung nicht zu sehr
einzuschrénken.

Ebenfalls wird ein Businessplan, der die Terminplane, Stuckzahlenszenarien, Zielkosten
usw. beinhaltet, erstellt. Prozessverantwortlicher Bereich ist das Produktmanagement.”'®

Das Ende des Produktfindungsprozesses stellt die Lastenheftbesprechung dar.
AnschlieRend folgt der Prozess der Produktentwicklung, mit dem Ziel einer
termingerechten Verwirklichung der Anforderungen aus dem Lastenhaft in einem Produkt.
Dazu zahlen weiters alle erforderlichen Unterlagen fur die Markt- und Serieneinfiihrung.
Dieser Prozess beginnt mit der Projektierungsphase in der ein Projektplan sowie ein
Pflichtenheft vom Auftragnehmer, also dem Bereich Technik erstellt werden. Das
Pflichtenheft dokumentiert wie es gemacht wird und beschreibt in konkreter Form, wie der
Auftraggeber die Anforderungen im Lastenheft I6sen wird. Nach der Projektierungsphase

18 KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
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folgen Konzepterstellung, Prototypenentwicklung und —testphase, Nullserie 1 und 2
(Feldtest) sowie die Konstruktion und Lieferantenauswahl. Die Prozessverantwortung obliegt
dem Bereich Technik.?*?

Mit Abschluss der Produktentwicklung folgt die technische Freigabe des Produktes und ab
jetzt starten die beiden Prozesse Markt- und Serieneinfihrung. Fir beide Prozesse tragt
das Produktmanagement die Verantwortung.*®

Ziel der Markteinfihrung ist die Herstellung der Verkaufsfahigkeit. Dies beinhaltet alle
MalRnahmen sowie Unterlagen die es ermdglichen das Produkt zu verkaufen, wie z.B.
Verkaufsunterlagen, Preislisten, Schulungen der Vertriebsmitarbeiter und Partner,
Messeauftritte und vieles mehr.?*

Die Herstellung der Liefer- und Supportfahigkeit ist hingegen das Ziel der Serieneinfiihrung.
Hierbei sind alle notwendigen MalRnahmen zu treffen, um einen ordnungsgemafen Ablauf in
der Serienproduktion und den Dienstleistungen wie Montage, Inbetriebnahme, Ersatzteile
usw. zu gewdhrleisten. Erforderliche Unterlagen, wie z.B. Stiicklisten sind zu erstellen sowie
entsprechende Schulungen bei den Mitarbeitern des Supply Chain Management (SCM) oder
Kundendienstes durchzufihren. Die Markteinfihrung und die Serieneinfihrung enden nicht

mit Lieferstart sondern haben eine gewisse Nachlaufzeit.??

3.2.1.2 Marktphase

Mit dem Beginn der Serienproduktion startet die Marktphase. In dieser Phase beginnt das
Unternehmen Umsatzerlése, Uberwiegend aus dem Verkauf der Produkte aber auch aus den
Dienstleistungen wie Montage oder Inbetriebnahme, zu generieren.

AulRerdem findet bei gegebenem Anlassfall die sogenannte Serienbetreuung statt. Dazu
zahlen Produktverbesserungen sowie die Weiterentwicklung des bestehenden Produktes.???
Das Ende der Serienproduktion bedeutet gleichzeitig das Ende der Marktphase und leitet
den Beginn der Nachlaufphase ein.

3.2.1.3 Nachlaufphase

Inhalt der Nachlaufphase sind hauptsachlich Wartungen und Reparaturen, wodurch
Uberwiegend Erlose erzielt werden. Es kann weiteres zu Gewahrleistungs- und
Garantiekosten aufgrund der in den letzten Jahren der Marktphase verkauften Produkte
kommen.

%19 KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
220 KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
2L KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
222 KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
23 KWB: Basisinformation ,Innovationsprozess*_02.2011.ppt
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3.2.2 Anwendung der KWB-LZ-KoRe am Produkt Easyfire Il

Gegenstand fur die Anwendung des spater beschriebenen Berechnungstools ist das Produkt
Easyfire 1. In einem ersten Schritt musste geklart werden, worauf die
Wirtschatftlichkeitsbetrachtung bezogen wird. Entschieden hat man sich dafir, dass nur der
Heizkessel alleine betrachtet wird. Es werden also nur dem Produkt direkt zurechenbare
Kosten und Erlose betrachtet. Das bedeutet, dass samtliches Zubehor, wie z.B. die
Raumaustragung, nicht beriicksichtigt wird.

Jedoch warf der Begriff Heizkessel die nachste Fragestellung auf: Gehdort die Steuerung zum
Kessel oder sollte auch diese von der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung ausgeschlossen
werden?

Die Steuerung wird nicht nur im Produkt Easyfire Il, sondern auch in anderen Produkten
eingebaut. Eine Abgrenzung ist schwer mdglich und aus diesem Grund ist die Steuerung
keinem Produkt direkt zurechenbar. Abgesehen von der Zurechenbarkeit steht auf der einen
Seite steht das Argument, dass der Kessel ohne Steuerung nicht funktionieren wirde, d.h.
Kessel und Steuerung bilden eine Einheit. Auf der anderen Seite steht die Uberlegung, dass
die Steuerung die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung aus folgendem Grund verfélschen kénnte.
Im Falle, dass die Steuerung nicht ausgereift oder fehleranféllig ist, dagegen der Heizkessel
optimal entwickelt ist, verursacht hauptsachlich die Steuerung Reparatureinsitze. Dadurch
entstehen hohere Garantiekosten usw. die sich negativ auf die Wirtschaftlichkeit des
Produktes auswirken. Obwohl der Kessel ohne Steuerung fehlerfrei lauft, kann es durch die
Betrachtung des Kessels mit Steuerung zu Fehlentscheidungen kommen und der Entschluss
gefasst werden, das Produkt aufgrund der geringen oder nicht vorhandenen Rentabilitdt so
bald als mdglich vom Markt zu nehmen.

Das Unternehmen entschied sich, vor allem auf Grund der oben genannten schweren
Abgrenzbarkeit der Steuerung, nur den Kessel ohne Steuerung zu betrachten.

3.3 Berechnungstool fiur die KWB-LZ-KoRe

Im folgenden Kapital werden Ablauf und Bestandteile des Berechnungstools erlautert. Das
Berechnungstool wurde mit dem Programm Microsoft Excel 2010 erstellt und besteht aus
mehreren Arbeitsblattern. Die Ansicht bzw. GroRe der meisten Arbeitsblatter wurde dabei auf
das A4 Querformat gestaltet. Dies hat den Zweck die Benutzerfreundlichkeit zu erhéhen, und
bietet folgende Vorteile:

1. Jeder Anwender findet alles mit einem Blick auf dem Bildschirm vor und auf das
Scrollen (mit dem Mausrad) kann mit Ausnahme der Beflllungsblatter verzichtet
werden.

2. Jene Arbeitsblatter, die fir den Managementbericht bendtigt werden, werden
Ubersichtlich und in optimaler Schriftgré3e auf einem Blatt ausgedruckt.

Nun werden die einzelnen Arbeitsblatter, im Folgenden auch ,Seiten“ genannt, naher
erlautert.
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3.3.1 Ubersicht

Beim Offnen des Berechnungstools kommt der Anwender zu allererst auf die Seite der
Ubersicht. Hier verschafft er sich einen ersten groben Uberblick tiber die Vorgehensweise.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung
KWB Ubersicht KWB

Die Biomasseheizung Die Biomasseheizung

|:> Eingabeseite
(hier klicken)
Befiillung Beflillung Detail g

Auswertung der .
Wirtschaftlichkeit = Vergleich
) --

Abbildung 24: Ubersicht

Wie aus der Abbildung 24 ersichtlich, kommt nach der Eingabeseite die Seite der Beflllung.
Nach Abschluss dieser erhalt man einen sogenannten Report mit den wichtigsten
Ergebnissen. Des Weiteren hat man die Mdglichkeit sich mittels verschiedener Parameter
ein Szenario zu erstellen. Auch hier werden die Ergebnisse in einem Report dargestellt und
die beiden Ergebnisse konnen miteinander verglichen werden. Die Auswertung der
Wirtschaftlichkeit bzw. die Ergebnisberechnung fir den Report erfolgt immer im Hintergrund,
welche fur den Anwender nicht sichtbar ist.

Durch Klicken auf den Button | fingabeseite | wird diese gedffnet.

3.3.2 Eingabeseite

In diesem Blatt (Abb. 25) hat der Anwender die Mdglichkeit Einstellungen beziglich des
Produktes vorzunehmen. Zu allererst ist das Produkt zu wahlen. Dies hat fur die Berechnung
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keine Auswirkungen, jedoch wird der Name des Produktes fiir die Reports tbernommen. Als
nachstes ist das Jahr des Starts des Lebenszyklus, also der Zeitpunkt der ersten ldee zum
Produkt, zu wahlen. Dies ist fur die Zeitachse in den Beflllungsblattern relevant. Der
kalkulatorische Zinssatz kann in 0,5 Prozentschritten gewahlt werden. Abschlie3end ist noch
die Dauer der einzelnen Phasen des Lebenszyklus festzulegen. Fir die Vorlaufphase sind
maximal funf, fur die Marktphase zwolf und fur die Nachlaufphase 33 Jahre wahlbar.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

TEihqabeseite

Produkt Easyfire Il

Start Lebenszyklus im Jahr 2007

=ASYFIRE

Kalkulatorischer Zinssatz 10,0 %

Lebenszyklus gesamt 32 Jahre

Vorlaufphase 4Jahre  — von 2007 bis 2010

Marktphase 8Jahre von 2011 bis 2018

Nachlaufphase 20 Jahre — von 2019 bis 2038

Abbildung 25: 1.Eingabeseite

Durch klicken des Pfeiles < Obersicht | links oben kommt man auf die Ubersichtseite

zuriick. Wenn alle Einstellungen getroffen sind, klickt man den Pfeil

rechts oben wodurch man auf diese weitergeleitet wird.

3.3.3 Startseite

Der Anwender erhalt hier eine detaillierte Ansicht Gber die Vorgehensweise, die in Abbildung
26 dargestellt wird. Prinzipiell gibt es die Moglichkeit eine Plan-Befillung, vorzugsweise fur
neue Produkte, oder eine Ist-Befillung fir bereits bestehende Produkte durchzufiihren.
Unter dem Begriff Befiillung soll hier das Eintragen oder auch das Eingeben der Daten in
den entsprechenden Arbeitsblattern verstanden werden.
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KﬁB

Die Biomasseheizung

2a.Befiillung
Szenario A
3a.Befiillung .
Detail Szenario A} ™
4a.Parameter
Szenario A

5a.Report
Szenario A

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

l Start Befiillung Plan I

Startseite

1.Eingabeseite I

l Start Befiillung Ist I

2.Befiillung Basis

Basis

4.Parameter
Basis

5.Report Basis

3.Befiillung Detail [l

2b.Befiillung
Szenario B
7 3b.Befiillung
7| Detail Szenario B

4b.Parameter

Szenario B
5b.Report
Szenario B

2c.Befiillung Ist

3c.Befiillung
Detail Ist

4c.Ubersicht
Basis/Ist

5c.Vergleich
Basis/Ist

K%B

Die Biomasseheizung

2d.Befiillung
Forecast
3d.Vergleich
Basis/Forecast

Produktfindung Marktphase

6a.Vergleich
Basis/Szenario A

- 6b.Vergleich
Zeitpunkt " -
Planung Basis/Szenario B

Abbildung 26: Startseite

Die schmalen gelben Pfeile auf dieser Seite weisen den Weg des Ablaufes. Somit wird eine
Reihenfolge vorgegeben und es kann ausschlie3lich zum vorherigen oder nachsten Blatt
gewechselt werden. Die Idee dahinter ist, dass der Benutzer den Weg nicht selber suchen
muss indem er zwischen verschiedenen Seiten hin- und herspringt, sondern den Weg
vorgegeben bekommt und damit das mogliche Vergessen, eine Seite zu befiillen vermieden
wird.

Die ,gerahmten® Pfeile zeigen die wichtigsten Abhéngigkeiten der  Seiten
untereinander auf. Diese Seiten, von denen diese gerahmten Pfeile ausgehen, werden auch
als Datenquelle bezeichnet. Das Fehlen von Daten hat somit auch Folgen auf die
abhangigen Seiten, da diese auf die Datenquellenseite zugreifen.

3.3.4 Plan-Befillung

Die Plan-Beflillung ist die Basis-Planung fiir ein neues Produkt dessen Lebenszyklus gerade
beginnt. Sie ist unverzichtbar und muss unbedingt durchgefiihrt werden, da sie die
Grundlage flr das Erstellen der Szenarien und der Forecasts bildet. Ziel ist es, mit Hilfe der
einzugebenden Planzahlen die Wirtschaftlichkeit des neuen Produktes zu errechnen und in
einem Report darzustellen.

Durch Klicken des Buttons | start Befiillung Plan | wird die entsprechende Seite aufgerufen. Der



Praktische Problemlésung

59

Ablauf ist wie bereits erwdhnt vorgegeben und beinhaltet, wie aus der Startseite ersichtlich,
folgende Punkte:

2.Beflllung Basis
3.Befillung Detail Basis
4.Parameter Basis
5.Report Basis

AnschlieRend an den Punkt finf (Report Basis) besteht die Moglichkeit ein Szenario A oder
B zu erstellen. Ausschlaggebend fir die Wahl des Szenarios ist der Zeitpunkt der Planung,
worauf spéter noch eingegangen wird.

3.3.4.1 2.Befiullung Basis

Das Arbeitsblatt 2.Beflllung Basis (Abb. 27) Gbernimmt die errechneten Werte aus dem
Arbeitsblatt 3.Befillung Detail Basis und gibt einen zusammenfassenden Gesamtuberblick
der KWB-LZ-KoRe. Es sind keine Eingaben zu tatigen.

KWB-LEBENSZYKLUSKOSTENRECHNUNG Vorlaufphase Marktphase Nachlauf|
g Start 2.Befillung Basis Dauer: 4lahre Dausr: 8lahre Dauer:
Betroffene Bereiche Kalenderjshr =| 2007|2008 2009]  2010] 011 2012 2013] 2014 2015 2018 2017 2018 2019
s - Jahr = 1 2 3 4 5 [3 7. 8 9 10 11 12| 13]
wizzo 7 Barwane & I 3
Erlse und Erlésschmslarungen |
; | T Y
- i 1.470.000, 1.260.000; 1.050.000{ O
- | | 180.000 5 230.000) 222500
o - ,D“ 0 - - 0
o R Ui 6 i 000 7.000 6. L I 0
: . 24545 929850 16473 5000 0 50000 0 5000 0 0
Skonto und Erdsschmlerungen 0 20654 33481l  47.400, 55550  50.988 41200 36688 32150 0
Ca.o (Nettoerlse) 28.145) 1036187, 1.596.146 1883.600. 2202450, 2033513 1649.800. 1482813 1304850,  279.900
Produktvariable Kosten 1
x|- 8. _isseadt| 0 0 1900 3800 344618 551864 62644 632933 626914 452588 427273  36L607 2011
e 204,745 9 o o 0 52802 84163 99000 110000 990000  77.000 66000 550000 0O
10 s partne 18.802 of o o o | am6 5000 5000 50000 5000 5000 5.000 0
.0 (DB 1) 4.687.137 ol 0 79794] 24345 632579 955388 11577560 1.394517) 1302598] 1.075.212 984539  883.243]  250.689
Produktvariable Kesten 2
1. Personalkosten Assembling und Lager 210.289 0| o 138 76| 3573 8391 67660, 77433 7Tamel]  s7S04 soee 43Sl O
- 12 Personal- und KFZ-Kosten Dienstleistungen 961.196| [‘ 0. 0 D ﬁg.ﬁﬂﬂé 48.000) 83.585 103, 755; 17‘..&63; 147.554) 171.283 196.302 184.112
= Cou (DB 3515653 o 0 79656 24069 557706 MBS97 1006511 1213328 1105755 G70MS3  7e2des  cd3des.  7SSTT
Produktfixe Kosten 1
- 130 Entwicklungskosten® 1775413| 250000 418033 779794, 395694  503.445|  60.097 o 0l ol 0 0 0 0
285.183 I: 0 CI‘ 2547[I: AQB,?!EE 2.797 CI‘ [I: E 0! ﬂ- 0 0,
133.897 I:: 0 CI. 30.510{ ]M,BBS: 1.313 CI. o E 0! ﬂ. [} 0,
wicklungskosten 232.126 L‘.: 0 0 E: 20,1665 37.938 137.550 103. llﬂ: 75,5125 52.814. 43.659; 37.058; 0,
= Cou (DB 1.089.034| -250.000, Jllﬂ!SE _700.138] 427m5§ 575523 746352 868,961 1.un2m§ 1030243 817.339 718829  606.307. 75.577
205.445] L‘.: D. 0 E: 50,7375 61 157' 99.525 71 123: 50,3-125 36. idi' 25.991. 18.588 3.000
435.840] G: I:" 0 E 54,2-13; 89, 115' 119.787 149, EEES IAB,SAE; 137. 435' 126.245 115.970 41.733
74.806| D 0; 0 E: l,lﬂﬂi 5.577, 11.063 14 755: 13,[}462 20.975, 23.570. 25.860 23.087|
= Cyu (DBIV) 372902| -250.000) 41M53§ _700.138' 4275(:5% 681666, 590.990,  638.586 87‘326% 812015, 622576 543022  445.889 7.757,
Produktfixs Kestan 3

Abbildung 27: 2.Befiillung Basis***

Diese Seite ist als ein Teil des Managementberichts gedacht. Sofern der Lebenszyklus 37
Jahre nicht Uberschreitet, stellt diese Seite beim Ausdrucken im A3 Querformat alle Werte
auf einer Seite gut lesbar dar. Leere Spalten sind eventuell bei Bedarf vorm Drucken
auszublenden.

224

Aus Griunden der Erkennbarkeit ist nur ein Teil des Arbeitsblattes dargestellt.
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3.3.4.2 3.Befillung Detail Basis

Die bereits erlauterten Erldse und Kosten der KWB-LZ-KoRe beinhalten bzw. errechnen sich
aus verschiedenen Detailpositionen, welche nun in diesem Arbeitsblatt dargestellt sind und
befillt werden missen. Dabei sind nur die weil3 markierten Zellen zu beflllen.

Da das Berechnungstool fur funf Jahre Vorlaufphase, zwolf Jahre Marktphase und 33 Jahre
Nachlaufphase ausgelegt ist, kann es vorkommen, dass in der Zeile des Kalenderjahres
bzw. Lebenszyklusjahres Zellen frei bleiben, d.h. keinen Wert beinhalten. In diesen Spalten
ohne Kalenderjahr bzw. Lebenszyklusjahr sind auch keine Werte einzutragen.

Damit hier Fehler vermieden werden und dem Benutzer die Befiillung so weit wie méglich
erleichtert wird, wurde in diesem Bereich die Benutzerfreundlichkeit weiter erhdht, indem bei
falscher Beflllung die beiden folgenden Hilfestellungen bzw. Fehlermeldungen, wie in
Abbildung 28 hervorgehoben, erscheinen:

1. In den Spalten, wo kein Kalenderjahr angegeben ist, dirfen die Zellen auch nicht
befullt werden. Eine irrtimliche Beflllung dieser Zellen hat zur Folge, dass in der
Spalte ,Barwerte® der Begriff ,Ungultig!“ erscheint.

2. Werden hingegen Spalten, wo ein Kalenderjahr hinterlegt ist, nicht beflillt, hat dies
Auswirkungen auf Zwischensumme und in weiterer Folge auf die Gesamtsumme der
Position in denen ein Wert fehlt. Der Anwender wird zusatzlich zum Begriff ,Ungultig!*
mit dem Begriff ,Wert fehlt!* bei der Summe der jeweiligen Position und des
jeweiligen Kalenderjahres darauf hingewiesen. Das bedeutet, dass wenn in einem
Jahr fUr eine bestimmte Position keine Erlose bzw. Kosten anfallen, immer ein Wert
wie z.B. 0 (Null) einzugeben ist.

KWB-LEBENSZYKLUSKOSTENRECHNUNG Vorlaufphase Marktphase
3.Befiillung Detail Basis Dauer: 4 Jahre Dauer: 8 Jahre
Betroffene Bereiche Kalenderjahr = 2007 2008; 2009 2010] 2011; 2012 2013/
= > Jahr = 1 2 3 4 5 6 7
= 2 2 3¢ 4 Barwerte &
Erldse und Erldsschmilerungen
X |+ 1. Handelswarenerldse (40) Ungultlg!‘ 0 0 0 0 3.500| Wert fehlt! 12.000
X a. Handelswarenerldse KD aus Ersatzteilauftragen (EA) Ungulllg" 0 0 0 0 2.500| Wert fehit! 9.000
X Anzahl Kessel in Betrieb exkl. O OK!‘ 0 0 0 0 250 300 350
x Anzahl Kessel in Betrieb kumuliert exkl. oKl of o 0 0 2507 550, 900/
X @ Ersatzteil-Erlds/Kessel in Betrieb kum Ungliltig!| <& 0 - =0 @ ) 10;00r 10,00
X b. Handelswarenerlose KD aus Serviceauftragen (SA) 39 860: 0 0 0 0 1.000 2:000 3.000
X @ Anzahl Wartungen KD (aus 3.) OK'_ 0 0 0 0 100 200 300
X @ Ersatzteil-Erlos/Wartung OK!| 0. 0 0 0 S 5 5
X @ Anzahl nicht planbare Einsatze KD (aus 3.) OK!| 0 0, 0} 0 50 100 150
X @ Ersatzteil-Erlds/nicht planbaren Einsatz KD OKi. 0 0 (4] 0 10,00 10,00 10,00
X + 2 Produktionserldse (41) 5.468.469| 0 0 1.800 3.600 900.000: 1.520.000; 1.800.000
X a. Produktionserlose Kessel aus Vertriebsauftragen (VA) 5.468.469| 0 0 1.800! 3.600 900.000: 1.520.000; 1.800.000
X Anzahl geplante verkaufte Kessel OK!| 0 0 2 4 500 800 900!
X Preis/Kessel 0. Platine u. Bediengerat OKl| 0 0 900 900 1.800 1.900 2.000
X @ Preis/Kessel OK'_ 0 0 1.000 1.000 1.900 2.000 2.100
X Preis fiir Platine u. Bediengerat/Stk. (JK!v 0 0 100 100 100,00 100,00 100,00
x |+ 3. Leistungserlose (42) 1.215.475| 0. 0 0 0 55.000 80.000 105.000
X a. Leistungserldse KD aus Vertriebsauftragen (VA) 109.315| 0 0 0 0 30.000 30.000 30.000
X @ Anzahl Montagen KD - VA Ungiiltig!| o= = = 8= = = = Q= = = = = O & wie = o1 200 100 100! 100
X @ Erlos/Montage OK!. 0 0 0 0 100 100 100!
X @ Anzahl Inbetriebnahmen KD - VA oKl| 0 0 0 0 100 100 100
X @ Erls/Inbetriebnahme OKI: 0 0 0 0 200 200 200
X b. Leistungserlose KD aus Serviceauftragen (SA) 1.106.160| 0 0 0 0 25.000 50.000 75.000

Abbildung 28: Hilfestellungen bzw. Fehlermeldungen in der Detailbefiillung®®

225 Aus Grinden der Erkennbarkeit ist nur ein Teil des Arbeitsblattes dargestellt.
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Kurz zusammengefasst, sobald ,Ungultig!“ in der Spalte ,Barwerte” erscheint, wurde ein
Wert zu viel oder zu wenig in der jeweiligen Zeile eingetragen. Wurde alles richtig
eingetragen gibt es ein ,OK!* zu sehen.

Aufgrund der vielen Positionen und Unterpositionen ist dieses Arbeitsblatt sehr umfangreich
und beinhaltet dementsprechend viele Zeilen und Spalten, weshalb es sich beim Ausdrucken
nicht leserlich auf einer Seite (Querformat A3) darstellen lasst. Aufgrund der vielen
Detailinformationen ist diese Seite kein fixer Bestandteil des Managementberichts. Einerseits
ist dies nicht ndtig und andererseits stellt die zuvor beschriebene Seite 2.Beflillung Basis alle

relevanten Daten gut aufbereitet dar und ist Teil des Managementberichts. Die Seite
3.Befllllung Detail Basis beantwortet dem Management hervorragend Fragen zu den
Betrdgen von Positionen und ist auch daftir vorgesehen.

3.3.4.3 4.Parameter Basis

Dieses Blatt, ersichtlich in der folgenden Abbildung, liefert Informationen zu relevanten
Positionen, wie z.B. durchschnittlicher Verkaufspreis, durchschnittlicher Materialverbrauch.
Die Durchschnittswerte ergeben sich aus der Summe der Jahresbetrage geteilt durch die
Anzahl der Jahre. Des Weiteren werden der Kapitalwert Co, und der interne Zinssatz
ausgewiesen.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

3.Befiillung Det. Basis 4.Parameter Basis

Zeit-Wert
Basis

Produkt: Easyfire I

1. @ Verkaufspreis Kessel ohne Platine Marktphase 2.025 €
2. @ Materialverbrauch/Kessel o. Pl. Marktphase 650 €
3. Entwicklungskosten Vorlaufphase 1.843.521 €
4. Weiterentwicklungskosten Marktphase 507.821 €
5. Fehlerbehebungkosten Marktphase 414.365 €

6. Gewahrleistungs- und Garantiekosten gesamt 1.026.664 €

Summe Kosten (3. bis 6.) 3.792.372 €

Basis
Kapitalwert Cy, y : 372.942 €

Interner Zinssatz: 13,3%

Abbildung 29: 4.Parameter Basis
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3.3.4.4 5.Report Basis

Da ein Bild bekanntlich mehr als 1000 Worte sagt, werden die fiir die Bewertung der
Wirtschaftlichkeit des Produktes ausschlaggebenden Kennzahlen in diesem Blatt (Abb. 30)
nochmals aufbereitet und grafisch dargestellt. Links neben der Anzeige der Eingabewerte
wird der Kapitalwert Co,y mit inflationarer Abzinsung in einem Kurvendiagramm abgebildet.
Die Beurteilung rechts oben im Blatt wird mit maximal funf Sternen angezeigt und resultiert
aus einer Kombination der Amortisationsdauer und des internen Zinssatzes.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung
TR ToEET

Produkt: Easyfire Il Beurteilung: **i

Eingaben:

:

Dyn. Amortisationsdauer mit kalk. Zinssatz Interner Zinssatz KapitalwertC,
mit Inflation (3%)

3 kalk. Zinssatz: 10,0%

10,8
Lebenszyklus: 32 Jahre

o 50,0%
2 4

Millionen

Kapitalwert Cy y [€]
1 Vorlaufphase: 4 Jahre

40,0%
Marktphase: 8 Jahre

s
()
g
E

Nachlaufphase: 20 Jahre

30,0%

20,0%

Dyn. Amortisationsdauer: 10,8 Jahr(e)

Kapitalwert Cg 1y : 372942 €

kalk. Zinssatz: 10,0 % Interner Zinssatz: 13,3%
Lebenszyklus Ende: 2038

Abbildung 30: 5.Report Basis

Wie bereits beschrieben bilden die bisherigen Schritte die Grundlage fur die Erstellung der
Szenarien A oder B, welche durch Klicken des entsprechenden Pfeiles rechts oben im Blatt
starten.

3.3.5 Szenario A

Das Szenario A ist fir ganz neue Produkte gedacht. Da diese noch am Beginn ihres
Lebenszyklus stehen, ist es unter anderem wichtig ausgewahlte Positionen in der
Vorlaufphase der Lebenszyklusrechnung zu verandern. Dadurch ist es mdglich die Basis-
Planung mit dem Szenario A zu vergleichen, also die geplanten Zahlen mit den durch die
Parameter veranderten Zahlen. Bei der Erstellung eines Best Case oder Worst Case
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Szenarios werden ublicherweise nur eine Position der Rechnung verandert und der Rest
bleibt gleich. Der grof3e Vorteil von Szenario A ist nun, dass nicht nur eine Position sondern
mehrere ausgewahlte Positionen gleichzeitig verandert werden kdnnen und ein individuelles
Szenario zur Verfigung gestellt wird.

Wird die bereits beschriebene Startseite betrachtet, so ist ersichtlich, dass der Ablauf zur
Erstellung des Szenarios mit der Basis-Befillung ident ist. Der einzige Unterschied besteht
darin, dass ein abschlieBendes sechstes Arbeitsblatt mit dem Titel ,Vergleich“ enthalten ist.

3.3.5.1 2a.Befullung Szenario A

Diese Seite gleicht der 2.Befillung Basis Seite und auch hier sind keine Eingaben zu tatigen.

3.3.5.2 3a.Befullung Detail Szenario A

Der Unterschied dieser Seite im Vergleich zu 3.Befiillung Detail Basis besteht darin, dass
hier keine Eingaben zu tatigen sind (keine weilBen Zellen). Es werden lediglich die
Positionswerte mit Hilfe von 3.Befiillung Detail Basis und der nachfolgend beschriebenen
Seite 4a.Parameter Szenario A darin berechnet und festgehalten.

3.3.5.3 4a.Parameter Szenario A

Auf dieser Seite werden nun die angefiihrten Positionen entsprechend dem Szenario,
welches erstellt werden soll, verdndert. Die Veranderung der Parameter ist dabei von +20 %
bis -20 % maoglich, der dazugehorige Wert in Euro wird errechnet. Dabei erscheint der mit
dem Prozentsatz veranderte Euro-Wert in der Spalte ,Zeit-Wert Szenario A“, die sich rechts
neben der Spalte ,Zeit-Wert Basis“ befindet und mehr Aussagekraft bzw. eine Vorstellung
Uber die Auswirkungen des gewahlten Prozentsatzes geben soll. Ebenfalls ersichtlich sind
der neu gewonnene Kapitalwert sowie der interne Zinssatz.
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KWB-Lebenszykluskostenrechnung

3a.Befil. Detail SzenA 4a.Parameter Szenario A

Zeit-Wert Zeit-Wert
Basis Szenario A

Produkt: Easyfire I

1. @ Verkaufspreis Kessel ohne Platine Marktphase 2.025€ 2.025€ 0€
2. @ Materialverbrauch Kessel o. Pl. Marktphase 650 € 650 € 0£€
3. Entwicklungskosten Vorlaufphase 1.843.521 € 1.474.817 € -368.704 £
. Weiterentwicklungskosten Marktphase 507.821 € 507.821€ 0€
. Fehlerbehebungkosten Marktphase 414.365 € 476.520 € 62.155 €

. Gewdhrleistungs- und Garantiekosten gesamt 1.026.664 € 1.180.664 € 154.000 €

Summe Kosten (3. bis 6.) 3.792.372 € 3.639.822 € -152.550 €

Basis Szenario A
Kapitalwert Cy, y : 372942 € 563.206 € 190.264 € 51,0%

Interner Zinssatz: 13,3 % 15,8 % 25%

Abbildung 31: 4a.Parameter Szenario A

Das in Abbildung 31 abgebildete Szenario A soll beispielhaft eine Moglichkeit zur Erstellung
eines Szenarios kurz beschreiben. Hierbei wurde angenommen, dass aus verschiedensten
Beweggrunden, nicht so viel Zeit in die Entwicklung des Produktes gesteckt wird. Deshalb
fallen die Entwicklungskosten in jedem Entwicklungsjahr um 20 % geringer aus, als in der
Basis-Befillung geplant ist. Da aufgrund der verkirzten Entwicklungszeit das Produkt
vielleicht nicht zu 100 % ausgereift ist, wird angenommen, dass die Fehlerbehebungskosten
in der Marktphase sowie die Gewahrleistungs- und Garantiekosten des gesamten
Lebenszyklus in jedem Jahr um 15 % hoher ausfallen als angenommen. Wirde nun
tatsachlich dieses Szenario eintreten, so ergdbe sich eine Erhdhung des Kapitalwertes um
51 % sowie eine Erh6hung des internen Zinssatzes um 2,5 %.

3.3.5.4 5a.Report Szenario A

Bei dieser Seite werden wie bei 5.Report Basis die Ergebnisse von Szenario A ziffernmaRig
und grafisch dargestellt.

3.3.5.5 6a.Vergleich Basis-Planung/Szenario A

Der Vergleich der Basis-Planung mit dem Szenario A bildet den Abschluss der Erstellung
des Szenarios A. Hier werden die Basis-Planung mit dem Szenario A in einem gemeinsamen
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Report miteinander verglichen. Diese grafische Darstellung auf einer Seite soll die Situation
kurz und pragnant zusammenfassen und ist in Abb. 32 ersichtlich. Sie ermdglicht die
Erfassung mit nur einem Blick, ohne grol3artig auf Zahlen schauen zu missen.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

6a.Vergleich Basis/Szenario A

Produkt: Easyfire Il

Vergleich Kapitalwert C; | [€]

4 Vergleich Interner  |@ Anderungen im Szenario A:

Zinssatz .
1. Verkaufspreis Kessel
\ 13,3% 2. Materialverbrauch

n 50,0%

Millionen

3. Entwicklungskosten
4. WE-Kosten

1 40,0%
5. FB-Kosten

| 30,0% 6. GuG-Kosten

| 20,0%

Anderungen zu Basis:

- 10,0% |Dyn. Amortisation: - 1,1 Jahr{e)

o LEI: 190.264

a— Kapitalwert CO, IV Basis kalk. Zinssatz: 10,0 % Interner Zinssatz: 2,5%
0,0%

Kapitalwert C0, IV Szenario A Lebenszyklus Ende: 2038

Abbildung 32: 6a.Vergleich Basis-Planung/Szenario A

Inhalt des Managementberichts ist auf alle Falle ein Vergleich zwischen Basis und Szenario
A, wobei die Erstellung von mehreren Vergleichen mit unterschiedlichen Parametern im
Szenario A vorteilhaft ware. Um schnell ein weiteres Szenario zu erstellen, werden die
gewilnschten Parameter direkt auf dieser Seite verandert, das Szenario wird ausgedruckt
und das Nachste erstellt. Ein Zurlickspringen zur Seite 4a.Parameter Szenario A ist nicht
erforderlich, jedoch bei Bedarf der Anderungen in Euro immer maglich.

3.3.6 Szenario B

Beim Szenario B befindet sich das Produkt bereits in der Marktphase und ist sozusagen ein
Bonus des Berechnungstools. Der Unterschied zum Szenario A liegt darin, dass die
relevanten Parameter nicht nur pauschal fur jedes Jahr gleich, sondern fir jedes Jahr
individuell gewahlt bzw. eingestellt werden kénnen. Sinnvoll ist dies, wenn der Anwender
beispielsweise vor der Entscheidung steht, ob eine Produktverbesserung durchgefihrt
werden soll oder er sich bei Nichtdurchfiihrung mit den héheren Garantiekosten abfindet. Da
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sich das Produkt bereits in der Marktphase befindet und die Vorlaufphase vorbei ist, sind
auch entsprechende Parameter der Vorlaufphase nicht mehr einstellbar.

Der Ablauf ist mit Szenario A ident, aus diesem Grund wird darauf nicht naher eingegangen.
Unterschiede gibt es hingegen bei den Arbeitsblattern 4b.Parameter Szenario B und
6b.Vergleich Basis/Szenario B, welche nachfolgend kurz erlautert werden.

3.3.6.1 4b.Parameter Szenario B

Wie bereits erwahnt bietet Szenario B die Moglichkeit einer individuelleren Parameterwabhl.
Das bedeutet, dass die Verdnderungen, die fir das Szenario B relevanten Positionen fur
jedes Jahr der Marktphase separat eingestellt werden koénnen. Aus Grinden der
Zweckmanigkeit erfolgt die Veranderung der Position in der Nachlaufphase (Gewahrleistung
und Garantie) mit nur einem Parameter, der auf jedes Jahr der Nachlaufphase angewendet
wird.

Die Einstellung dieser Parameter erfolgt auf insgesamt vier Arbeitsblatter:

4b.Parameter Szenario B (1/4) | ¢ Kesselpreis ohne Platine in der Marktphase
o Kesselmaterial ohne Platine in der Marktphase

4b.Parameter Szenario B (2/4) | ¢ Kosten der Weiterentwicklung in der Marktphase
o Kosten Fehlerbehebung in der Marktphase

4b.Parameter Szenario B (3/4) | ¢ Kosten fiir Gewahrleistung und Garantie in der Marktphase

4b.Parameter Szenario B (4/4) | ¢ Kosten fiir Gewahrleistung und Garantie in der Nachlaufphase

Tabelle 7: Zu verandernde Positionen in den Arbeitsblattern eins bis vier im Szenario B
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Nachfolgende Abbildung zeigt die erste von vier Parameterseiten von Szenario B.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

4b.Parameter Szenario B (1/4)

Kesselpreis ohne Platine  Anderung im SzenB Kesselmat. ohne Platine  Anderung im SzenB

Produkt: Easyfire I

Basis SzenB [%] Basis SzenB

. Jahr der Marktphase 2011

. Jahr der Marktphase 2012

. Jahr der Marktphase 2013

. Jahr der Marktphase 2014

. Jahr der Marktphase 2015

. Jahr der Marktphase 2016

. Jahr der Marktphase 2017

. Jahr der Marktphase 2018

. Jahr der Marktphase

. Jahr der Marktphase

. Jahr der Marktphase

. Jahr der Marktphase

Abbildung 33: 4b.Parameter Szenario B (Arbeitsblatt 1/4)

Sind alle Parameter wie gewinscht eingestellt, kommt anschlieRend der Report, welcher
vom Aufbau her ident mit dem Report aus Szenario A ist.

3.3.6.2 6b.Vergleich Basis/Szenario B

Im Gegensatz zu Szenario A sind auf diesem Arbeitsblatt (Abb. 34) keine Anderungen der
Parameter mehr mdoglich. Soll trotzdem ein weiteres Szenario mit anderen Parametern
erstellt werden, so ist dies ausschliel3lich durch zurlickklicken auf das jeweilige Arbeitsblatt
4b.Parameter Szenario B (.../4) moglich.
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KWB-Lebenszykluskostenrechnung

6b.Vergleich Basis/Szenario B

Produkt: Easyfire Il

Vergleich Barwert DB IV kumuliert [€]

A Vergleich Interner  |@ Anderungen im Szenario B:
T . . T . : r . - Zinssatz

1. Verkaufspreis Kessel
13,3% 2. Materialverbrauch

Millionen

50,0%
3. Entwicklungskosten

4, WE-Kosten
40,0%
5. FB-Kosten

30,0% 6. GuG-Kosten Markt

7. GuG-Kosten Nachlauf

20,0%

Anderungen:

——— Kapitalwert C0, IV Basis

Kapitalwert C0, IV Szenario B 10,0% |Dyn. Amortisation: 0,8 Jahr(e)
Co,w [€]: -125.858

kalk. Zinssatz: 10,0% Interner Zinssatz: -1,1%
Lebenszyklus Ende: 2038 0,0%

Abbildung 34: 6b.Vergleich Basis/Szenario B

3.3.7 Ist-Befillung

Ist der Entschluss ein neues Produkt zu entwickeln gefallen, ware es von Vorteil, die
Entwicklung der Plandaten (Basis-Befillung) beobachten zu konnen. Genau diese
Moglichkeit bietet die sogenannte Ist-Beflillung. Hier wird das Berechnungstool nicht mehr
mit Plan-Daten beflllt, sondern mit Ist-Daten des jeweils abgelaufenen Kalenderjahres.

Bei konsequenter jahrlicher Befiillung mit Ist-Daten sollte gewahrleistet sein, dass die
tatsachliche Entwicklung bzw. das Ergebnis der gesamten Lebenszykluskostenrechnung
nicht negativer als geplant ausféllt und kann somit als Kontrollinstrument eingesetzt werden.

Die Ist-Befullung ist durch Driicken des Buttons { Start Befilllung Ist " , welcher sich auf der
Startseite befindet, erreichbar und beinhaltet folgenden Ablauf:

e 2c.Beflllung Ist

e 3c.Befullung Detail Ist
e 4c.Ubersicht Basis/Ist
e 5c.Vergleich Basis/Ist

Wie aus Abbildung 25 (Startseite) ersichtlich ahnelt der Ablauf der Ist-Befillung dem Ablauf
der Plan-Befullung.
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3.3.7.1 2c.Beflllung Ist

Diese Seite stellt die Ergebnisse der Ist-Eingaben der folgenden Seite 3c.Beflllung Detail Ist
Ubersichtlich dar.

3.3.7.2 3c.Beflllung Detail Ist

Analog zur Basis-Beflillung ist auf dieser Seite die Beflllung mit den Ist-Daten
durchzufiihren. Dabei gilt wieder, dass nur die wei3en Zellen zu befillen sind, aber nur bis
zum jeweils abgelaufenen Kalenderjahr.

Wie schon bei der Plan-Befillung erhalt der Anwender hier wieder Unterstiitzung seitens des
Berechnungstools, um die Befiillung so einfach wie mdglich zu gestalten. Zusétzlich zu den
Begriffen ,Unguiltig!“ und ,Wert fehlt!* erscheint bei der Befiillung von Zellen des laufenden
Kalenderjahres oder zukilnftiger Kalenderjahre der Hinweis ,Datum!® bei den jeweiligen
Zwischen- bzw. Gesamtsummen (Abb. 35).

KWB-LEBENSZYKLUSKOSTENRECHNUNG Vorlaufphase Marktphase

3c.Befiillung Detail Ist [JauPr: 4 Jahre Daeuer: 8 Jahre
Betroffene Bereiche Kalenderjahr 2007 2008 2009] 2010 2011 2012} 2013
= - . 1ST-Befilllung mit g Jahr 1] 2 3| 4 5 6 7
L8z 32 Barwerte
Erlése und Erldsschmilerungen |
x [+ 1. Handelswarenerlgse (40) Ungiiltig! [ 0 0 o 154727 359.2575 Datum!
X a. Handelswarenerldse KD aus Ersatzteilauftragen (EA) OK! 0 0 0 0 151.000 350.000]
I x Betrag der HW-Erlase KD - EA| oK! 0 0 0 0 1510000  350.000]
X b. Handelswarenerldse KD aus Serviceauftrigen (SA) Ungltig! o 0 0 1} 3727 9237 Datum!
T Betrag der HW-Erlse KD - SA (R) Ungiltig! 0 0 0 0 3727 9.237 200
X 2. Produktionserlgse (41) 1.560.488 ol 0 0 0 1.045.000 1.615.000]
L x a. Produktionserldse Kessel aus Vertriebsauftragen (VA) | 1.560.488| 0 0 0 0 1.045.000/ 1 615,0005
x Anzahl verkaufte Kessel oK! 0 0 0 0 550 850
X Betrag der Produktionserldse - VA| K| 0 0 0 0 1.100.000 1.700.000
IR Betrag fir Platine und Bediengerét| okl 0 0 0 0 55000  85.000
x Preis fiir Platine u. Bediengerat/Stk oKl 0 0 0 0 100 100
x [+ 3. Leistungserlse (42) 88.058 0; 0 0 0 60.000 QO,GODE
T x a. Leistungserlgse KD aus Vertriebsauftrigen (VA) 41.489 0] 0 0 0 35.000 35.000]
x| Betrag der Leistungserlse KD -vA[ o] 0 0 0 0 35000 35.000,
X b. Leistungserldse KD aus Serviceauftrigen (SA) 46,569 of 0 of o 25.000 55.000/
X Betrag der Leistungserlise KD - SA [A). OK! 0 0 0 0 15.000 30.000
| % Betrag der Leistungserldse KD SA(R)' OK! 0 0 (): 0 10.000 }s.cl(m.
X | x |* 4. Zubehdrerldse (43) 0 0 0 0 0 0 0
Ix a. Zubehbrerldse aus Vertriebsauftrigen | oKl 0 0 0 0 0 0
X Betrag der Zubehdrerlose VT - VA| OKI 0 0 o 0 0 0
X b. Zubehdrerldse aus Serviceauftragen Okl 0 0 DE (4] 0 0
X Betrag der Zubehdrerlose KD -SA| Okl 0 0 D 0 0 0
X + 5. Frachtkostenerlise (45) 6.548| 0 0 0} 0 6.000 5.000;
e a. Frachtkostenerlsse Kessel 6548 0 0 0 0 6.000 5.000
X Betrag der Frachtkostenerlise| oKl 0 0 i 0 6.000 5.000
Abbildung 35: Fehlermeldung bei der Ist-Befiillung im Detail**

3.3.7.3 4c.Ubersicht Basis/Ist

Anstelle der ,Parameterseite® wie bei der Basis-Beflllung, dem Szenario A und dem
Szenario B gibt es hier eine Seite, welche lber die jahrlichen Basis- und Ist-Eingaben eine
Ubersicht geben soll. Diese wird in Abbildung 36 dargestellt.

2% aus Grinden der Erkennbarkeit ist nur ein Teil des Arbeitsblattes dargestellt.
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KWB-LEBENSZYKLUSKOSTENRECHNUNG Vorlaufphase
e, Ubersicht Basis/lst [eVerghih Bosafit oscar. .14
Betroffene Bereiche Kalenderjahr| 2007 2008 2009 2010
» E s 2 o Jahr 1 2 3 | 4
- »a & = = Barwerte BASIS IST. BASIS IST BASIS IST BASIS IST
Erlése | |
x |+ 1 Handelswarener|dse 0 GV 0 0 0] 0 0 0
X A Produktionserldse 0 ﬂr 0 0 1.800 D; é’.ﬁCIO‘ 0
x [+ 3. Leistungserlése 0 0l 0 0 0 0: o 0
X | % [+ 4. Zubehorerlcse 0 U: 0 0 0 D‘ 0 0
x | x [+ 5. Frachtkostenerlsse 0 o 0 0 0 0| o 0
X + 6 Sonstige Erlése 0 0_ 0 0 79.894 D: 24,545 0
x| x |- 7 Skonto und Erlésschmalerungen 0 0 0 0 0 0 0 0
= Gy (Nettoerlose) o o o o s169a o 2maas 0
Produktvariable Kosten 1
| x| x| x[- 8. Material-und Wareneinsatz 0 0 0 0 1,900 0] 3.800 0
| x | % |- 9. Transportkosten 0 0 0 0 ol 0 - Ll o
X - 10. Provisionen Vertriebspartner 0 0 0 0 ol 0 o 0
= Gulosl o 0 o o 79794 o 2a3s] 0
Produktvariable Kosten 2
x| ! - 11. Personalkosten Assembling und Lager 0 D. 138 0 276! (4]
| x | - 12. Personal- und KFZ-Kosten Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0 ]
= Cou(DBI) o o o 0 79.65 o 24069 0
Produktfixe Kosten 1
x X - 13.0 Entwicklungskosten' 250.000 250.000 418.033 393.033 779.794 579.741 395.694/ 346.276
! I = 13 1 Gari infiihr L - G- 1] 0- 0 Dl 0 25 1170: 40,0001

Abbildung 36: 4c.Ubersicht Basis/Ist**’

Die nachste Seite ware Ublicherweise wieder ein Report Uber das Ist-Szenario bzw. die Ist-
Beflllung. Darauf wurde allerdings verzichtet, da einerseits vor allem zu Beginn wenig
darzustellen ist und andererseits mit diesen Ergebnissen alleine wenig anzufangen ist.
Wirde sich aufgrund der eingetragenen Ist-Daten beispielsweise im vierten Jahr der
Vorlaufphase ein negativer Kapitalwert von € 1.000.000,- ergeben, so ware eine Beurteilung
ob diese Situation gut oder schlecht ist ohne weitere Information schwierig bis unmaoglich.
Um ein Geflihl zu bekommen wo der Anwender mit seinem Ergebnis liegt, erschien es viel
wichtiger die Ergebnisse des Ist-Szenarios mit dem geplanten Szenario zu vergleichen.

3.3.7.4 5c.Vergleich Basis/Ist

Auf dieser Seite wird die Basis- mit der Ist-Beflllung verglichen und sie unterscheidet sich
vom Aufbau her ein wenig von den bisher gesehenen Vergleichsseiten. Aufgrund der
Investitionen in der Vorlaufphase werden sich ein negativer Kapitalwert sowie ein negativer
interner Zinssatz einstellen. Diese werden nicht berechnet bzw. ausgewiesen, sondern es
wird lediglich der kumulierte Kapitalwert laufend gegenubergestellt bzw. miteinander
verglichen.

227 aus Grinden der Erkennbarkeit ist nur ein Teil der Seite abgebildet
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KWB-Lebenszykluskostenrechnung

5c.Vergleich Basis/ist | 2d.Befiiltung Forecast>

Produkt: Easyfire Il

Vergleich Kapitalwert C; ,, [€] Vergleich Kapitalwert Co, \v:
Jahr Basis Ist  Abweich.

2007 -227.273 -227.273 0
2008 -572.755 -552.093 20.661
2009 -1.098.779 -987.661 111.117
2010 -1.390.838 -1.275.399 115.440

2011 -1.814.099 -1.270.985 543,114
2012 -1.480.501 -695.670 784.831

Millionen

2013 -1.152.805
2014 -744.646
2015 -400.273
2016 -160.242
2017 30.084
2018 172.158
2019 174.404
2020 182.715
2021 195.524

Basis:
Dyn. Amortisationsdauer: 10,8 Jahr(e)
— 3 pitalwert CO, IV Basis kalk. Zinssatz: 10,0 % CD I

Kapitalwert €D, IV Ist Lebenszyklus Ende: 2038 Interner Zinssatz:

Abbildung 37: 5c.Vergleich Basis/Ist

Wie aus dem fiktiven Beispiel in Abbildung 37 ersichtlich und in der Realitat zu erwarten ist,
weichen die Kapitalwerte der Basis- von der Ist-Befullung voneinander ab. In diesem Beispiel
wurde in der Vorlaufphase nicht so viel investiert wie angenommen, dadurch zeigt sich,
dargestellt mit der gelben Kapitalwertkurve, eine deutlich bessere Entwicklung. Diese Kurve
kann jedoch nur bis zum jeweils abgelaufen Kalenderjahr betrachtet werden und es ist sofort
erkennbar, wie das Produkt im Vergleich zur Basis-Planung dasteht. Danach bleibt die Ist-
Kurve fur die folgenden Jahre gleich, was sich durch eine Gerade parallel zur x-Achse zeigt.
Der griin umrandete Endpunkt zeigt dabei den letztglltigen Kapitalwert, dessen Zahlenwert
unter der Diagrammuberschrift ersichtlich ist. Die Zahlen auf der rechten Seite zeigen
detailliert die Kapitalwerte der jeweiligen Kalenderjahre samt ihren Abweichungen fir die
ersten 15 Jahre des Lebenszyklus.

Als weiteres Bonustool kann der sogenannte Forecast gesehen werden der den Abschluss
der Ist-Beflillung bildet und auf dem im folgenden Kapitel eingegangen wird.

3.3.7.5 2d.Befullung Forecast

Er beinhaltet in allen bisher abgelaufenen Kalenderjahren die jeweiligen Ist-Daten und in
allen zukinftigen Kalenderjahren des Lebenszyklus die Daten der Basis-Befiillung.
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Hierbei macht es durchaus Sinn die zukiinftigen Jahre der Basis-Beflllung zu Uberarbeiten,
um die bisherige Entwicklung in der Lebenszykluskostenrechnung miteinzubeziehen. Darauf
wird auch noch in Kapitel vier hingewiesen.

3.3.7.6 3d.Vergleich Basis/Forecast

Auf der letzten Seite des Berechnungstools wird nun die Basis-Planung mit dem Forecast
verglichen und wiederum Ubersichtlich auf einen Blick dargestellt (siehe Abb. 38).
Gegeniber der Seite 5c¢.Vergleich Basis/lst ist erkennbar, dass die gelbe Kurve (Forecast)
Uber die gesamte Lebenszyklusdauer weitergefuhrt wird.

KWB-Lebenszykluskostenrechnung

éd.BefiiHung Ist mit Plan] 3d.Vergleich Basis/Forecast

Produkt: Easyfire Il

Vergleich Kapitalwert Cy , [€]

Vergleich Interner
Zinssatz

13,3% kalk. Zinssatz:

Lebenszyklus:

Millionen

Eingaben:

7 50,0%

Vorlaufphase:
o 40,0% |Marktphase:
Nachlaufphase:

- 30,0%

- 20,0%

— Kapitalwert CO, IV Basis Anderun_g_en zu Basis:

Kapitalwert CO, IV Foreca: - 10,0% |Dyn. Amortisation: -2,
Co €] 784.831
kalk. Zinssatz: 10,0 % Interner Zinssatz: 9,1%
0,0%

Lebenszyklus Ende: 2038

Abbildung 38: 3d.Vergleich Basis/Forecast

3.4 Verantwortlichkeiten und Zustéandigkeiten der Ist-Daten-
Bereitstellung

Ein wichtiges Thema dieser Diplomarbeit war die Abklarung, wer welche Ist-Daten und zu
welchem Zeitpunkt bereitstellt, also die Datenbereitstellungsverantwortlichkeit. Um das
entwickelte Berechnungstool auch in seinem vollen Umfang nutzen zu kdnnen, ist im Laufe
des Lebenszyklus eine nicht unbeachtliche Menge an Daten, z.B. fir den jahrlichen Plan-Ist-
Vergleich, erforderlich.
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Festgelegt wurde dabei, dass die Ist-Daten des abgelaufenen Kalenderjahres innerhalb des
ersten Quartals des aktuellen Jahres vom verantwortlichen Bereich selbststandig dem
Produktmanagement bereitzustellen sind - Bringschuld. Beispielsweise sind die Ist-Daten
von 2014 im ersten Quartal 2015 zu liefern. Damit wére der Zeitpunkt der Lieferung geklart.
Welcher Bereich nun welche Daten liefert, ist im sogenannten Datenverantwortlichkeits-
Katalog festgehalten. In diesem ist genau festgehalten, wer der datenbereitstellende Bereich
der jeweiligen Position der Lebenszykluskostenrechnung ist. Zusatzlich werden darin auch
die Datenquelle und eventuelle Anmerkungen festgehalten. Die folgende Abbildung zeigt
einen Auszug aus dem Datenverantwortlichkeits-Katalog, der im Anhang ersichtlich ist.

Datenbereit- Datenquelle/Anmerkung
stellender Bereich

Produktvariable Kosten 1

8. Material- und Wareneinsatz
a.Material- und Wareneinsatz Handelswaren KD aus EA

Material- und Wareneinsatz HW KD - EA IM Auswertung AP+ (WiSc)
b. Material- und Wareneinsatz Handelswaren KD aus SA
Material- und Wareneinsatz HW KD - SA IM Auswertung AP+ (WiSc)
c. Material- und Wareneinsatz Kessel
Betrag Materialkosten Kessel IM Auswertung AP+ (WiSc)
Betrag Materialkosten Platine und Bediengerat wird im Tool berechnet
Materialkosten/Platine u. Bediengerdt PM Produktverantwortliche(r)
Materialkosten/Kessel o. Pl. u. Bed. wird im Tool berechnet
d. Material- und Wareneinsatz Zubehor VT
Material- und Wareneinsatz Zub. VT - SA wird nicht berlicksichtigt
e. Material- und Wareneinsatz Zubehor KD
Material- und Wareneinsatz Zub.KD - SA wird nicht berticksichtigt
f. Materialgemeinkosten von a. bis e.
MGK-Zuschlagssatz fir a. bis e. [%)] FC Bereichsleitung (ThHa)

o

Transportkosten
a. Transportkosten Kessel
Betrag Transportkosten Kessel SCM Auswert. Anlagenlieferung
b. Transportkosten Ersatzteile
Betrag Transportkosten Ersatzteile SCM Auswert. Anlagenlieferung
10. Provisionen Vertriebspartner
a. Anschlussprovisionen

Betrag der Provisionen FC Auswertung BMD

Abbildung 39: Auszug aus dem Datenverantwortlichkeits-Katalog

Fur die Bereitstellung der Daten beispielsweise der Positionen des Material- und
Wareneinsatzes (8.a. — 8.£) sind die Bereiche Informationsmanagement (IM),
Produktmanagement (PM) sowie Finanzen und Controlling (FC) verantwortlich und fir die
Daten der Transportkosten (9.a. — 9.b.) hingegen nur das Supply Chain Management (SCM).
Die Datenaufbereitung der gelieferten Ist-Daten hat durch das Produktmanagement zu
erfolgen. Gemeint ist hierbei, dass eine Art Zwischenrechnung erfolgen muss um von den
gelieferten Ist-Daten zu einem brauchbaren und vor allem richtigen Eintrag fur das
Berechnungstool zu kommen.
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4 Zusammenfassung und Ausblick

Fur die strategische Planung fuhrt kein Weg daran vorbei, zusatzliche Controllinginstrumente
wie die Lebenszykluskostenrechnung einzufiihren. Doch die Einfihrung alleine ist zu wenig.
Erst mit der Anwendung Uber mehrere Jahre werden, aufgrund der damit gewonnenen
Erfahrungen, die Vorteile den Aufwand tberwiegen.

Nur jene Unternehmen die sich nicht wie bei der klassischen Kostenrechnung mit den
periodenweisen Kosten und Erldsen beschaftigen, sondern tber die periodenibergreifenden
Kosten und Erlésen ihrer Produkte bescheid wissen, werden sich auch in Zukunft von ihren
Mitbewerbern absetzen kénnen.

Der Innovationsdruck der heutigen Zeit ist enorm und wird aller Voraussicht nach nicht
geringer werden. Neue Produkte kommen in immer kirzeren Zyklen auf den Markt und
werden aufgrund der rasanten Technologieentwicklung immer schneller vom Markt
genommen. Unternehmen die dabei nicht mithalten kénnen, werden friher oder spater auf
ihre alten Produkte nicht mehr verkaufen kdénnen oder die Sinnhaftigkeit des Produktes
hinterfragen.

Da Innovation sehr stark mit Risiko verbunden ist, sollten Unternehmen bestens Uber die
Risiken und Chancen ihrer zukinftigen Produkte bescheid wissen. Ein fehlerhaft geplantes
Produkt, welches in die Realitit umgesetzt wurde, konnte kleinere Unternehmen in
finanzielle Schwierigkeiten bringen. Dies ist spatestens dann der Fall, wenn die erfolgreichen
Produkte ausscheiden und das fehlerhaft geplante Produkt aufgrund des fehlenden
Cashflows nicht mehr mittragen.

Mit dieser Diplomarbeit wurde vor allem in Richtung Anwendbarkeit ein gro3er Schritt getan.
Einerseits ist das erstellte Tool fir den Anwender einfach in der Bedienbarkeit, denn die
Eingabe der Daten erfolgt Schritt fir Schritt und andererseits wird er wahrend des Beflllens
durch Fehlermeldung auf die korrekte Eingabe hingewiesen. Des Weiteren ist es dem
Anwender mdglich verschiedene Szenarien mit geringem Aufwand zu erstellen und somit
das Management zu unterstitzen. Neben diesem Vorteil hat das Unternehmen noch weitere,
wie z.B. die Sicherstellung, dass keine Daten vergessen werden und die Generierung eines
Managementberichts, der die wesentlichen Ergebnisse in tUbersichtlicher Form liefert.

Wie gesagt gilt es nun, sich mit der Lebenszykluskostenrechnung zu beschéftigen,
Erfahrungen zu sammeln und das vorhandene Verbesserungspotential zu nutzen.

Im nachfolgenden Kapitel wird eine Handlungsempfehlung fur die praktische Anwendung des
Berechnungstools aufgezeigt. Diese stellt eine Moéglichkeit dar, wie das Berechnungstools im
Laufe des Lebenszyklus eines Produktes verwendet werden kann.

4.1 Handlungsempfehlung fur das Berechnungstool

Unter der richtigen zeitlichen Handhabung des Berechnungstools wird verstanden, dass das
Berechnungstool nicht nur zu Beginn des Innovationsprozesses, sondern dartuber hinaus
auch in regelmaRigen zeitlichen Abstanden zur Anwendung kommt. Das bedeutet, dass es
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eine erstmalige Planung, gefolgt von weiteren laufenden Planungen, gibt. Diese
Handlungsempfehlung soll durch die nachfolgende Abbildung veranschaulicht werden.

N—— " Planigy,
2007 SNV —) - ;anghs“g?gm
Planung rst"’:::"!;i Planyng
P — Klualisigry Daten
2011 Laufende
Planung 1
: Plan.
'St;Verglem
2012 ig*
Laufende * Jode
Planung 2 = Pbm',:";;’;‘?
i ne
oenaa?ea*ei mit
2013 = Und [gt. 0 Plan.
Laufende #ten
Planung ...

Abbildung 40: Beispiel der zeitlichen Handhabung des Berechnungstools

4.1.1 Handlungsempfehlung fir die erstmalige Planung

Das Berechnungstool sollte im Innovationsprozess so friih als méglich das erste Mal zum
Einsatz kommen und in Bezug auf die Wirtschaftlichkeit eines neuen Produktes Hilfestellung
leisten. Da die Zeitspannen der einzelnen Phasen des Lebenszyklus im Berechnungstool
variabel einstellbar sind (1-5, 1-12 und 1-33 Jahre), sind die verschiedensten Szenarien
sowohl fir das geplante Produkt, als auch fur die eventuellen Alternativen erstellbar.

Die erstmalige Planung stellt im Vergleich zu den weiteren laufenden Planungen, mit
Sicherheit die groRte Herausforderung dar. Denn je weiter in die Zukunft geplant wird, desto
unsicherer werden die dabei getroffenen Annahmen und Schétzungen in der LZ-KoRe. Mit
Hilfe von Daten des Produktvorgangers oder eines ahnlichen Produktes, sofern diese
vorliegen, sollte die erste Basis-Befilllung bzw. das Erstellen des ersten Basis-Szenarios
leichter gelingen. Diese erstmalige Planung sollte als eigene Datei abgespeichert werden.
Das dabei erstellte Basis-Szenario darf bei einer Aktualisierung unter keinen Umstanden
verandert werden, da es dazu dient, einen langfristigen Plan-Ist-Vergleich zu erhalten. Bei
der Aktualisierung der erstmaligen Planung werden immer nur die Ist-Daten auf den
aktuellsten Stand gebracht und das Unternehmen erhdlt im Laufe der Jahre einen
langfristigen Plan-Ist-Vergleich. Der Dateiname bleibt immer derselbe und die Datei wird
aufgrund der regelméaRigen Befillung mit Ist-Daten immer groRer. Welches zeitliche Intervall
fur die Aktualisierungen gewahlt wird, obliegt dem Unternehmen. Der Anwender muss sich
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bei den laufenden Planungen mit den aktuellen Ist-Daten auseinandersetzen und im Zuge
dessen konnte er die Aktualisierung durchfihren, umso eventuell Zeit zu sparen.

4.1.2 Handlungsempfehlung fur die laufenden Planungen

Hat das Unternehmen die Entscheidung getroffen ein neues Produkt zu entwickeln, sind die
laufenden Planungen fir den Produkterfolg unabdingbar. Sie bertcksichtigen Abweichungen
und die aktuellen Marktbedingungen, wodurch die Wirtschaftlichkeit erneut Gberprift werden
kann bzw. sollte.

Abweichungen entstehen beispielsweise durch hdhere Entwicklungskosten und/ oder
eine langere Vorlaufphase aufgrund einer langeren Entwicklungszeit. Marktbedingungen,
wie z.B. niedrigere Verkaufspreise aufgrund von Konkurrenz oder héhere Materialkosten
wegen einer erhohten Rohstoffnachfrage, kbnnen sich sehr schnell andern.

In den laufenden Planungen werden nun die Planzahlen der zukinftigen Jahre des
Lebenszyklus an die aktuelle Situation angepasst z.B. kdnnte angenommen werden,
dass die bisher geplanten Verkaufszahlen, aufgrund der groBeren Anzahl an
Mitbewerbern, geringer sein werden.

Eine laufende Planung geschieht durch das Erstellen eines neuen Basis-Szenarios.
Sofern die einzelnen Phasen des Lebenszyklus gleich bleiben, verwendet man fir die
erste laufende Planung am besten eine Kopie der erstmaligen Planung. Dadurch missen
Positionen, die unveréandert bleiben, nicht erneut eingegeben werden. In dieser Kopie
sind die dementsprechenden Positionen im Basis-Szenario zu andern und so entsteht die
erste laufende Planung mit den aktuellen Planzahlen. Sie wird als eigene Datei
abgespeichert.

Bei den folgenden Planungen sollte der Anwender jeweils eine Kopie der letzten
laufenden Planung verwenden, adaptiert diese und speichert sie als neue Datei ab.
Generell sind alle laufenden Planungen die im Laufe der Zeit durchgefuihrt werden als
eigene Datei abzuspeichern.

Zusatzlich sind bei allen laufenden Planungen die aktuellen Ist-Daten einzutragen um
einen mittelfristigen Plan-Ist-Vergleich zu erhalten. Daraus kann hervorgehen, dass sich
das Produkt besser entwickelt als erwartet, was sicherlich kein Problem darstellt.

Im umgekehrten Fall ist es jedoch hilfreich zu wissen, welche Auswirkung die bisherige
schlechtere Entwicklung auf die Lebenszykluskostenrechnung hatte und welches weitere
Handeln als Konsequenz notwendig sein wird. Sind beispielsweise die
Entwicklungskosten Uberproportional hdher ausgefallen als geplant und ist dahingehend
auch keine Besserung in Sicht, kénnte sich der Anwender in der Vorlaufphase dafur
entscheiden, dass er die Entwicklung des Produktes einstellt, um nicht noch mehr
Schaden zu verursachen. Genauso kénnte er sich z.B. in der Marktphase dafir
entscheiden, dass diese verkirzt und das fehleranféallige Produkt aufgrund der bisherigen
hohen Gewahrleistungskosten so schnell wie mdglich vom Markt genommen wird.
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o Des Weiteren werden mit den eingetragenen Ist-Daten und den daraus resultierenden
Plan-Ist-Vergleichen weitere Erfahrungswerte gesammelt, die sich vorteilhaft bei den
nachsten Lebenszykluskostenrechnungen fiir andere neue Produkte auswirken sollten.

e Das Intervall fur die laufenden Planungen unterliegt dem Unternehmen und muss nicht
jahrlich erfolgen, sofern es keine groben Veranderungen gibt.

4.2 Datenqualitat fur die zu bereitstellenden Ist-Daten

Die Datenqualitat der zur Verfigung stehenden Ist-Daten spielt eine zentrale Rolle in der
Beflillung des Berechnungstools. Ein erster Schritt des Unternehmens ware es, klare
Richtlinien hinsichtlich der Verbuchung von Daten aufzustellen, um das Recherchieren der
erforderlichen Daten effizienter zu gestalten. Einerseits kdnnte durch das Vorhandensein von
Richtlinien und Anweisungen die Motivation der Mitarbeiter zusatzlich gesteigert werden.
Andererseits konnten unwirtschaftliche Vorgange, Prozesse oder Produkte besser gefiltert
bzw. aufgezeigt werden und dadurch die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens erhoht
werden. Ein weiteres Potential liegt in der Verbesserung der Datenquellen und wird im
nachfolgenden Kapitel erlautert.

4.2.1 Optimierung der Schnittstellen interner Informationssysteme

Da es mehrere Informationssysteme im Unternehmen gibt, ist die Optimierung der
Schnittstellen zwischen diesen Systeme erforderlich.

Bei bestimmten Positionen kann es, aufgrund diverser Nebenrechnungen, manchmal sehr
mihsam sein die genauen Daten fir die Ist-Beflllung zu ermitteln. Am Beginn der Nutzung
der Lebenszykluskostenrechnung werden die ersten Datenerhebungen und -aufbereitungen
sicherlich etwas zeitaufwendiger sein. Je ofter der Anwender die Daten fur das
Berechnungstool auswertet, desto mehr Unklarheiten werden beseitigt und desto effektiver
kann die Befiillung der Daten ablaufen.

Zum heutigen Zeitpunkt ist es nicht moglich sich die Datenquelle auszusuchen, da sich die
bezogenen Werte unterscheiden. Der Anwender muss zu Beginn genau wissen von welcher
Datenquelle er die richtigen Daten beziehen kann. Ein Idealziel diesbeziiglich wére es, dass
egal welche Datenquelle gewahlt wird, immer dieselben Daten bzw. Zahlen zur Verfigung
stehen.

4.2.2 Definition und Dokumentation der zu verwendeten Ist-Daten

Bis das Idealziel erreicht ist, hat das Produktmanagement in der Zwischenzeit die Aufgabe,
die Datenquelle aus der es seine Daten fir die Ist-Befiillung bezieht, festzuhalten bzw.
anzugeben.
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Unabhéangig davon, ob alle moglichen Datenquellen irgendwann einmal dieselben
Ergebnisse liefern, sollten die Ist-Daten fiir die jeweiligen Positionen der LZ-KoRe seitens
des Produktmanagements definiert und dokumentiert werden. Daflr geeignet waére ein
sogenannter Katalog der Positionsbeschreibungen, welcher nicht Teil des
Diplomarbeitsauftrages war, jedoch im Rahmen der Datenrecherche erwies sich dieser als
sinnvoll und eine erste Version mit den wichtigsten Positionen wurde erstellt. Wie bereits in
Kapitel 3.1 erwahnt, enthalt dieser Katalog sensible Informationen und Daten, die nicht
vertffentlich werden kénnen. Er sollte folgende Punkte beinhalten:

- Definition und Abgrenzung der unterschiedlichen Kosten und Erlose

- Plan-Berechnung

- Anmerkungen zu den Ist-Daten

- Handhabung der Ist-Daten

- Bereitzustellende Datenquellen

e Unter ,Definition” ist zu verstehen, dass jede Position beziglich ihres Inhaltes klar
definiert und abgegrenzt sein muss, also was beinhaltet diese Position und was nicht.
Dadurch kdénnen bei den zuklnftigen Auswertungen Fehler vermieden werden.

e Die ,Plan-Berechnung® beschreibt so kurz als méglich den Rechengang der jeweiligen
Position im Berechnungstool, da die Formel im Berechnungstool nicht ersichtlich ist.

e _Anmerkungen zu den Ist-Daten“ sollen Auskunft Uber die Richtigkeit geben. Diese
koénnten beispielsweise durch Fehlbuchungen in der Vergangenheit verfalscht sein und
nur durch groRen Zeitaufwand richtigzustellen sein.

e Bei ungenauen oder nicht vorhandenen Daten ist das Vorgehen zu einem brauchbaren
Ergebnis im Punkt ,Handhabung der Ist-Daten® zu beschreiben.

o Der Punkt ,Bereitzustellende Datenquellen® listet alle nétigen Datenquellen bzw.
Auswertungen auf, um die bendtigten Ist-Daten auszuwerten.

Natdrlich wird es in Zukunft vorkommen, dass der eine oder andere Punkt einer Position aus
verschiedensten Grunden geandert werden muss. Sollte das geschehen, so wére dieser
Katalog durch eine neue Version zu ersetzen, als eigene Datei zu speichern und mit dem
Datum der Gliltigkeit zu versehen.

Jeder Bereich lasst fir jedes Jahr verschiedenste Auswertungen fir seinen Bereich
durchfihren und erstellt damit diverse Statistiken mit Excel bzw. anderen Programmen. Hier
kénnten fur die Zukunft Synergien entstehen und zwar durch Adaption bzw. Erweiterung
dieser Bereichsauswertungen und/oder Statistiken. Idealerweise sind dann die fertigen
Daten einer Position enthalten, die fur die Ist-Beflllung bendtigt werden und somit dem
Produktmanagement die Arbeit abnehmen.
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Anhang 1: Datenverantwortlichkeits-Katalog

Datenverantwortlichkeits-Katalog

Datenbereit- Datenquelle / Anmerkung

Erl6se und Erlésschmalerungen stellender
Bereich
1. Handelswarenerlose (40)
. Handelswarenerlose KD aus Ersatzteilauftragen (EA)
Betrag der HW-Erlose KD - EA IM Auswertung AP+ (WiSc)
. Handelswarenerldse KD aus Serviceauftrage
Betrag der HW-Erlose KD - SA (R) IM Auswertung AP+ (WiSc)
2 . Produktionserlose (41)
. Produktionserlose Kessel aus Vertriebsauftragen
Anzahl verkaufte Kessel FC Lieferzahlen/Quartalsbericht
Betrag der Produktionserldse - VA IM Auswertung AP+
Betrag fur Platine und Bediengerit -—- wird im Tool berechnet
Preis fur Platine u. Bediengerat/Stk. PM Produktverantwortliche(r)
3. Leistungserlose (42)
. Leistungserlose KD aus Vertriebsauftragen (VA)
Betrag der Leistungserlse KD - VA IM Auswertung AP+ (WiSc)
. Leistungserlése KD aus Serviceauftragen
Betrag der Leistungserlése KD - SA (A) IM Auswertung AP+ (WiSc)
Betrag der Leistungserlose KD - SA (R) IM Auswertung AP+ (WiSc)
4 . Zubehorerlose (43)
. Zubehorerlose aus Vertriebsauftragen
Betrag der Zubehorerlose VT - VA -- wird nicht berlicksichtigt
. Zubehorerl6se aus Serviceauftragen
Betrag der Zubehorerlose KD - SA - wird nicht beriicksichtigt
5. Frachtkostenerlose (45)
. Frachtkostenerlose Kessel
Betrag Frachtkostenerl6s Kessel IM Auswertung AP+ (WiSc)
. Frachtkostenerldse Ersatzteile
Betrag der Frachtkostenerlos Ersatzteile IM Auswertung AP+ (WiSc)
6. Sonstige Erlose
. Aktivierte Eigenleistungen (Kto 48003)
Betrag der aktivierten Eigenleistungen FC Auswertung BMD
. Zuschiisse fur Forschung und Entwicklung (Kto 49001)
Betrag der Zuschisse FC Auswertung BMD
7 . Skonto und Erl6sschmélerung
. Skontobetrag auf Erlése 1. bis 4.
Skontobetrag auf Erlése FC Auswertung BMD
. Jahresbonus auf Erlése 1., 2., 4.
Betrag Jahresbonus [€] FC Auswertung Bonusliste
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Produktvariable Kosten 1

Datenbereit-
stellender

Datenquelle / Anmerkung

8 . Material- und Wareneinsatz
a. Material- und Wareneinsatz Handelswaren KD aus EA
Material- und Wareneinsatz HW KD - EA
b. Material- und Wareneinsatz Handelswaren KD aus SA
Material- und Wareneinsatz HW KD - SA
c. Material- und Wareneinsatz Kessel
Betrag Materialkosten Kessel
Betrag Materialkosten Platine und Bediengerat
Materialkosten/Platine u. Bediengerat
Materialkosten/Kessel o. PI. u. Bed.
d. Material- und Wareneinsatz Zubehor VT
Material- und Wareneinsatz Zub. VT - SA
e. Material- und Wareneinsatz Zubehér KD
Material- und Wareneinsatz Zub.KD - SA
f. Materialgemeinkosten von a. bis e.
MGK-Zuschlagssatz flr a. bis e. [ %]
9. Transportkosten
a. Transportkosten Kessel
Betrag Transportkosten Kessel
b. Transportkosten Ersatzteile
Betrag Transportkosten Ersatzteile
10. Provisionen Vertriebspartner

a. Anschlussprovisionen

Betrag der Provisionen

Produktvariable Kosten 2

11 . Personalkosten Assembling und Lager
Anzahl verkaufte Kessel (aus 2.)
a. Personalkosten Assembling
Assemblingzeit/Kessel
Stundensatz Assembling (inkl. FGK-Zuschlag)
12 . Personal- und KFZ-Kosten Dienstleistungen
a. Personal- und KFZ-Kosten KD - Vertriebsauftrage
Betrag Personal- und KFZ-Kosten KD - SA (A)
b. Personal- und KFZ-Kosten KD - Serviceauftrage
Betrag Personal- und KFZ-Kosten KD - SA (R)

Bereich

FC

SCM

SCM

FC

Datenbereit-
stellender

Bereich

FC

SCM
FC

Auswertung AP+ (WiSc)
Auswertung AP+ (WiSc)
Auswertung AP+ (WiSc)
wird im Tool berechnet
Produktverantwortliche(r)
wird im Tool berechnet
wird nicht beriicksichtigt

wird nicht berlicksichtigt

Bereichsleitung (ThHa)

Auswert. Anlagenlieferung

Auswert. Anlagenlieferung

Auswertung BMD
Datenquelle / Anmerkung

siehe 2.

Bereichsleitung

Bereichsleitung (ThHa)

Auswertung AP+ (WiSc)

Auswertung AP+ (WiSc)
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Datenbereit- Datenquelle / Anmerkung

stellender
Bereich

13.0 Entwicklungskosten1
a. Interne Kosten Projekte PF und PE

Personalstunden PF PM PM-smart
Stundensatz PF FC Projektmanagement
Personalstunden PE PM PM-smart
Stundensatz PE FC Projektmanagement
b. Externe Kosten Projekte PF und PE
Projekterlose PF und PE (Kto 40... bis 49...) FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_311209 FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_EF2_S4 FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_NS1 FC Auswertung BMD
Projekt PPOO03PE_NS1-UBER FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_NS2 FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_NS2-UBER FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_PT-ENTW FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3PE_PT-TEST FC Auswertung BMD
Projekt PPOO03PE_PT-UBER FC Auswertung BMD

Projekt Reserve 1
Projekt Reserve 2

Projekt Reserve 3

13 .1 Serieneinf[jhrungskosten1
a. Interne Kosten Projekt SU

Personalstunden PM PM-smart
Stundensatz FC Projektmanagement
b. Externe Kosten Projekt SE
Projekterlése SU (Kto 40... bis 49...) FC Auswertung BMD
Projekt PPOO03SU_SE-EF2 FC Auswertung BMD
Projekt PPOO03SU1_SE-EF2 FC Auswertung BMD

Projekt Reserve 1

13 .2 Markteinfihrungskosten®

a. Interne Kosten Projekt ME

Personalstunden PM PM-smart
Stundensatz FC Projektmanagement
b. Externe Kosten Projekt ME
Projekterlése ME (Kto 40... bis 49...) FC Auswertung BMD
Projekt PPOOO3ME_Kost FC Auswertung BMD

Projekt Reserve 1

14 . Weiterentwicklungskosten®
a. Interne Kosten Projekt WE
Personalstunden PM PM-smart
Stundensatz FC Projektmanagement
b. Externe Kosten Projekt WE
Projekterlése WE (Kto 40... bis 49...) FC Auswertung BMD
Projekt SPO005_20..-WE FC Auswertung BMD
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Datenbereit- Datenquelle / Anmerkung

Produktfixe Kosten 2 stellender
Bereich
15. Fehlerbehebungskosten1
a. Interne Kosten Projekt FB
Personalstunden PM PM-smart
Stundensatz FC Projektmanagement
b. Externe Kosten Projekt FB
Projekterlose FB (Kto 40... bis 49...) FC Auswertung BMD
Projekt Fehlerbehebung (SPO005_20..-FB) FC Auswertung BMD
16 . Gewihrleistungs- und Garantiekosten’
Anzahl der Gewahrleistungs- und Garantiefalle KD Auswertung KD-Garantie
a. Personal-und KFZ-Kosten KD
Betrag fir Arbeitsstunden und Fahrtpauschalen KD Auswertung KD
Stundensatz KD-Techniker [€/h] KD Vorgabe KD
Kilometersatz KFZ [€/km] KD Vorgabe KD
b. Materialkosten (VerschleiB- und Ersatzteile)
Materialkosten/Jahr KD Auswertung KD
@ Materialkosten pro GuG-Fall - wird im Tool berechnet
17 . Kulanzkosten®
Anzahl der Kulanzfille KD Auswertung KD-Kulanz
a. Personal-und KFZ-Kosten KD
Betrag fir Arbeitsstunden und Fahrtpauschalen KD Auswertung KD
Stundensatz KD-Techniker [€/h] KD Vorgabe KD
Kilometersatz KFZ [€/km] KD Vorgabe KD
b. Materialkosten (VerschleiR- und Ersatzteile)
Materialkosten/Jahr KD Auswertung KD
@ Materialkosten pro Kulanzfall - wird im Tool berechnet

Datenbereit- Datenquelle / Anmerkung

stellender
Bereich

18 . Hallenkosten Assembling

a. Hallenkosten Assembling
Hallenflache Assembling EF Il [m?] SCM CAD-Plan

m2-Preis Halle FC Bereichsleitung

19. Abschreibung Werkzeuge im Assembling

a. Abschreibung Werkzeuge
Anlagenverzeichnis,
Betrag der Werkzeugabschreibung FC, SCM Abstimmung mit Einkauf

20. Vertriebskosten fix
a. Vertriebskosten fix
Betrag der Vertriebskosten fix MV eventuell in Zukunft verfigbar

21 . Marketingkosten

a. Marketingkosten

Betrag der Marketingkosten MV eventuell in Zukunft verfigbar
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