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ALLES AGIL, ODER WAS?

Wohl kaum ein Thema wurde in ein-
schligigen Medien und auf Veranstal-
tungen in der jingeren Vergangenheit
so heif§ diskutiert wie Agilitit. Allein:
Viele Leser und Zuhorer blieben trotz-
dem ohne Orientierung zurtick. Und
nicht wenige hatten hinterher sogar
noch mehr Fragen als vorher.

Nun haben sich ein Professor, ein
Topmanager und ein Berater zusam-
mengetan und ein Buch zur Agilitat
herausgegeben. Zusammen mit neun
weiteren Autoren haben sie eine Verof-
fentlichung vorgelegt, die das Zeug zur
Standardlektiire hat.

Das liegt zum einen am klar struktu-
rierten und tbersichtlichen Aufbau des

32

Buchs, der sich durch alle Themenge-
biete zieht und die Kapitel miteinander
verbindet. Zum anderen riithrt es vor
allem daher, dass sich die Autoren —
von denen etliche aus dem Umfeld von

»Eine Verdffentlichung, die das Zeug
zur Standardlektiire hat*

Harvard Business Manager, o5 / 2017

McKinsey kommen — nicht zu schade
sind, einfache Fragen zu stellen. Etwa
die, was Agilitit oder Unsicherheit ei-
gentlich bedeuten. Dabei ist das Buch
nicht nur far Einsteiger interessant,
denn die Ausfihrungen sind durchaus
analytisch und tief gehend. Etwa, wenn
es darum geht, zu entscheiden, wie viel

Agilitit ein Unternehmen eigentlich
braucht. Was zudem positiv auffalle
ist, dass sich das Buch durchaus mit
den Schwierigkeiten der Umsetzung
auseinandersetzt und darauf verzich-
tet, den Ansatz zum Allheilmittel zu
erheben. Fallbeispiele und Interviews
erginzen den theoretischen Teil. Da-
durch ist das Buch gut zu lesen und fiir
Praktiker attraktiv.

Einzig Leser, die sich besonders fiir
die Auswirkungen auf Unternehmens-
kultur und das Personalmanagement
interessieren, kommen vielleicht ein
wenig zu kurz.
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