(W) TOP-THEMA

ein Modell, spezifische Themen direkt
innerhalb von existierenden Geschafts-
einheiten zu verankern. Ein zweites
Modell, das aktuell bei neuen Themen
wie etwa Advanced Analytics, Big Data
oder Digitalisierung Verwendung fin-
det, organisiert in einem Unternehmen
neue Kompetenzen und Innovationen
als ,Center of Competence® quer iber
die existierenden Strukturen. Als dritte
Moglichkeit gibt es in einigen Fillen
aber auch gute Grinde, bewusst nach
auflen zu gehen und eigenstindige Ein-
heiten zu schaffen.

Der Erfolg all dieser Einheiten hangt
sehr viel mehr davon ab, wie die Un-
terstiitzung aus dem Top-Management
ist, wie das Thema Finanzierung funk-
tioniert, und wie die Vernetzung nach
aufen aussieht, als von der Struktur.

Network

Innovationen konnen vor allem dann
erfolgreich sein, wenn sie erfolgreich in
Okosysteme eingebettet sind. In einem
Umfeld mit starkem Austausch zu
akademischer Forschung, zu anderen
Unternehmen, oder zu Wagniskapital-
gebern, die immer an Innovationen
interessiert sind, besteht ein grofes
Potential. Oft versuchen Unternehmen
solche Netzwerke durch den Aufbau
von Scouting-Einheiten, von Corporate
Venture Capital Fonds oder den Betrieb
von Inkubatoren zu schaffen.
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Zusammenfas-
sung

Es gibt funf Fak-
toren, die zum
Innovationserfolg
von groffen Unter-
nehmen beitragen:
Setzen des Themas
als strategische Pri-
oritait und Vorle-
ben durch das Top-
Management.

Zweitens, grofle
Unternechmen konnen
renden Starken ausspielen, wenn sie an
der einen oder anderen Stelle bewusst
nicht die Ersten, aber sehr schnell da-
hinter sind, und wenn sie ein ausbalan-
ciertes Innovations-Portfolio haben.

Drittens, Unternehmen, die sehr
bewusst Innovation finanzieren und
entsprechend zentral in die Budget
prozesse integrieren, sind erfolgreicher.
Viertens, je schneller Entwicklungen
bereits in der Prototypen- und Testpha-
se mit Kunden getestet werden, umso
erfolgreicher werden Unternehmen
mit Innovationen sein.

Und zuletzt: Die konkrete Ausge-
staltung der Organisation ist weniger
entscheidend als die Einbettung in
ein Okosystem von Innovatoren. Und
solche Okosysteme entstehen eben oft
genau dort, wo erfolgreich Forschung
und Entwicklung betrieben wird, zum
Beispiel in Graz.
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