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KURZFASSUNG

Hotels sind die heute dominante Form der tempordren Beherbergung. Die vorliegende Masterarbeit widmet
sich dem Hotelbau, seinen geschichtlichen und gestalterischen Spezifika und der Realutopie eines Hotels an der
Cote d’Azur. Zuerst werden die wichtigsten Meilensteine der Geschichte des Hotelbaus ausfiihrlich erldutert
und aktuelle Tendenzen der Branche analysiert. Des Weiteren werden die relevanten Unterscheidungsmerkmale
von Hotels dargelegt und zugeordnet. Die zentralen Eigenschaften der Hotelorganisation werden vorgestellt,
gefolgt von einer Analyse der Raumqualitdt und der verschiedenen Bereiche im Hotel selbst. AnschlieSend
wird der praktische Teil der Arbeit mit Standort-, Zielgruppen- und Potentialanalysen eingefiihrt. Das Konzept
des Entwurfs wird anhand von Material-, Licht- und Entwurfsplanung vorgestellt. Im Mittelpunkt des Entwurfs
stehen das Bauen in Hanglage sowie die Nutzung von Licht und Aussicht. Die wichtigsten Bereiche des Hotels
werden detailliert beschrieben und mit Visualisierungen dargestellt. Das Resultat ist ein Hotel von groBartiger

Raumgqualitit, mit einem durchdachten Raumprogramm und einer puristischen, doch sorgfiltigen Gestaltung.

ABSTRACT

Today, hotels are the world’s most popular type of temporary lodging. This master*s thesis is dedicated to hotel
design, its historical and creative aspects and the real utopia project of a hotel at the French Cote d’Azur. First,
the most significant milestones of hotel design are discussed, followed by an analysis of current trends. Then,
the relevant characteristics and qualities are presented and subsequently categorised. After having outlined the
most important aspects of the organisation of hotels, the pertinent features of the rooms and different areas of
the hotel are considered. The practical part begins with analyses of location and customer business potential.
The planned hotel occupies a hillside location which is as central to the design as the light design and the
mesmerising view. The different areas of the project are explained and visualised in detail. The project evolves
into an extraordinary design comprising an excellent interior, a thoughtful space-utilisation schedule and a

clearly contoured, conscientiously planned arrangement.






VORWORT

Hotels bieten den Nomaden unserer Zeit kurzfristig einen Riickzugsort und eine Art tempordres Zuhause. Die
Anspriiche an sie werden immer komplexer, denn neben einem komfortablen Schlafplatz und verschiedensten
Serviceleistungen sollen sie auch architektonisch und é&sthetisch etwas zu bieten haben: Sie sollen uns
iiberraschen, erstaunen, ja faszinieren.

Es gibt wohl kaum vielseitigere Bauten als Hotels. Sie zeichnen sie sich sowohl durch Effizienz und Ordnung
als auch durch Luxus und Originalitit aus. Meine Faszination flir den Hotelbau ist vor allem dieser Vielseitigkeit
geschuldet, griindet aber auch einer personlichen Erfahrung, da das erste architektonische Projekt, bei dem ich
mitwirken durfte, ebenfalls ein Hotelbau an der Cote d’ Azur war. Wihrend des Studiums wurde dem Thema
Hotelbau eher wenig Aufmerksamkeit geschenkt, was fiir mich einen weiteren Anreiz bot, mein Studium damit

abzuschlieBen.

Jede Arbeit vermerken wir als Leistung des Verfassers, und dennoch ist sie niemals die Leistung eines
Einzelnen. Sie ist das Ergebnis eines langen Prozesses, der nur mit Unterstiitzung anderer zu meistern ist.
Daher danke ich meiner Professorin Frau Irmgard Frank fiir die wissenschaftliche Unterstiitzung und die
immer neuen konstruktiven Vorschldge. Meinen Kollegen mochte ich fiir die gute Zusammenarbeit und den
Wissensaustausch wihrend der letzten Jahre danken. Ebenso gebiihrt meinen Freunden Dank, welche mir
immer andere Perspektiven und Hilfe zukommenlieen. Aulerdem Ines Heck fiir die stilistische Unterstiitzung
und den téglichen Riickhalt. Und schlieflich gebiihrt besonderer Dank meiner Familie, die zu jeder Zeit an
mich geglaubt hat und die mich in allen Phasen meiner beruflichen Laufbahn dabei unterstiitzt hat, meinen

Weg zu gehen.
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l. EINLEITUNG

Zuhause ist ein Ort des Wohlfiihlens und der Geborgenheit. Manchmal brauchen Menschen temporir ein
Zuhause abseits der eigenen vier Winde, das Hotels ihnen bieten sollen. Schon seit den Grand Hotels
zdhlen diese Gebdude als Ikonen fiir Stil und Architektur, auch weil das Wohnen auf Zeit eine Aura des

Besonderen umgibt.

Die Arbeit gliedert sich in zwei Teile. Der erste Teil befasst sich mit allgemeinen Grundlagen des
Hotelbaus und einigen Aspekten in Bezug auf Materialien und Ambiente. Er bietet einen Uberblick iiber
die Geschichte der tempordren Wohnens, Hoteltypologien und Planung sowie Hotelorganisation und

Raumqualitéten.

Darauf baut der zweite Teil auf, welcher sich mit einem konkreten Hotelbauprojekt und dessen Planung
befasst. Im Mittelpunkt steht die Realutopie eines Hotelbaus in La Turbie an der Cote d’Azur, an der
Grenze zum Fiirstentum Monaco. Der Entwurf orientiert sich an der Analyse der Zielgruppe und des
Bauplatzes. Bereits etablierte Hotels werden analysiert, um das Géstepotential zu untersuchen und die
Chancen gegeniiber konkurrierenden Hotels auszuwerten. Zweifelsfrei ist es die Lage und Ruhe in den
Hiigeln, die es von den bestehenden Hotels unterscheidet. Ebenso diirfen die Moglichkeiten und Freiheiten,
welche die Lage auBBerhalb der monegassischen Staatsgrenzen bietet, nicht unterschétzt werden. Des
Weiteren wird auf Statik, Logistik und Kosten eingegangen. Es wird grofer Wert auf Raumqualitét und

die Schaffung einzigartiger und vielseitiger Orte gelegt, die organisatorisch und optisch harmonieren.

Der virtuelle Besucher soll iiberrascht werden und die wunderschone Aussicht auf Monte Carlo, die felsigen
Hiigel und die Kiistenlinie genieBen konnen. Sowohl im 6ffentlichen Restaurant- und Barbereich als
auch in den Zimmern soll das Hotel seinen Gésten einen atemberaubenden Ausblick, aulergewohnlichen

Komfort und ein unvergessliches Ambiente bieten.



2. GESCHICHTE DES HOTELS

2.1 VOR DEN HOTELS

Die Entwicklung des tempordren Wohnens reicht weit zuriick und ist eng mit jener der Zivilisation verbunden.
Besonders fiir Reisende war es notwendig, Ubernachtungsméglichkeiten in Anspruch zu nehmen, die ein
festes Dach liber dem Kopfund die Befriedigung der Grundbediirfnisse — wie dem Schutz vor Wettereinfliissen
— boten. Schon die alten Romer errichteten Thermalbider mit Erholungs- und Ubernachtungsgelegenheiten
fiir Reisende der Staatsfithrung, dhnliche Anlagen entstanden auch in der Schweiz und England. Im Mittelalter

dienten insbesondere Kloster und Abteien als Herbergen fiir miide Reisende.

Abb Tiger Inn Princeton
Eine der frithesten Formen von kommerziellen Beherbergungseinrichtungen ist das Inn, welches bei uns als
Gaststétte oder Gasthaus bezeichnet wird. Aus diesen Einrichtungen entwickelten sich spéter die Hotels.
Einige Inns, die aus dem Mittelalter stammen, haben bis heute tiberlebt und beherbergen immer noch Géste.
Entgegen ihrem Ruf, nur von unteren Gesellschaftsschichten besucht zu werden, erfreuten sich Inns auch
unter Adeligen groBer Beliebtheit. Im 13. Jahrhundert gab es laut der Chronicle of Martino da Canal, einer
geschichtlichen Aufzeichnung der Gegend Oberitaliens, noble Inns fiir die Beherbergung von Baronen und
Ehrenménnern. Diese Aufzeichnung stammt von Martin da Canale, einem venezianischen Chronisten.
Italienische Inns verfiigten gewohnlich iiber einen Schlafbereich mit mehreren Betten, aber teilweise gab es
auch Einzelzimmer fiir wohlhabendere Kunden. Eine andere, eher familidre Art von Inn wurde unter anderem

in Borghetto bei Verona dokumentiert, wo Giste sich mit dem Wirt und dessen Frau ein Bett teilten.'

1. Vgl. Pevsner (1997) 169



Besonders viele Inns entstanden im 15. Jahrhundert. In Rom existierten Mitte des Jahrhunderts bereits 1022
Inns. Als Kaiser Friedrich III. 1468 Rom besuchte, war sein gesamtes Gefolge von 600 bis 700 Personen in
Inns untergebracht und aufgrund der meist geringen Bettenanzahl in den einzelnen Gaststétten {iber die ganze
Stadt verteilt. Erst im Laufe der Zeit nahm die GroBe der Beherbergungseinrichtungen zu. Im Jahr 1580
berichtete Michel de Montaigne aus Baden, dass es in dem Inn, in dem er die Nacht verbrachte, 200 Betten und
zusédtzlich 50 schon eingerichtete, teurere Einzelzimmer gab. Daraus ldsst sich ableiten, dass zu dieser Zeit
beziiglich Bettenanzahl schon die HotelgroBe erreicht war. Allerdings war es immer noch uniiblich, aufler der
reinen Ubernachtungsgelegenheit andere Dienstleistungen anzubieten. In England sind wohl das White Heart
at Scole in Norfolk und das Haycock in Wansford die bekanntesten Beispiele. Aus dem spéten 16. Jahrhundert
sind drei deutsche Gaststitten besonders beriihmt, namentlich das Ritter in Heidelberg, das Deutsche Haus
in Dinkelsbiihl und der Riese in Miltenberg. Das Drei Mohren in Augsburg existierte bereits 1344 und wurde
1722 neu errichtet. Es hatte eine Fassade mit elf Fensternischen und einem Innenhof. Im ersten Stock befand
sich ein Ballsaal. Die Idee, zusitzlich zur Ubernachtungsméoglichkeit einen weiteren funktionalen Raum

hinzuzufiigen, war ein mafigeblicher Schritt vom Inn zum Hotel.?
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Abb Drei Mohren Grundriss Abb Drei Mohren Gartenlaube
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2.2 HOTELS IM 18. JAHRHUNDERT

Ein Hotel unterscheidet sich von einem Inn also dadurch, dass es mehr Funktionen als letzteres bietet. Zum
Beispiel werden Mabhlzeiten angeboten und Gemeinschaftsbereiche verschiedenster Art zur Verfiigung
gestellt. Bereits im 17. Jahrhundert wurden in Aufzeichnungen und Briefen hdufig von Hotels berichtet,
jedoch gelang den Hotels der endgiiltige Durchbruch erst zu Beginn der Industriellen Revolution um 1760.
Neue Hotels entstanden in Mitteleuropa, England und der neuen Welt. Zu jener Zeit wurde auch das Reisen
selbst populdr, wodurch viele Reisetagebiicher und damit Aufzeichnungen von und iiber Reisende, die Anzahl
der Ubernachtungen und die Hotelausstattungen iiberliefert sind. Hermann Nicolai schrieb im Jahr 1786, dass
es in Berlin neunzehn Hotels der ersten Klasse, drei der zweiten und 14 der dritten Klasse gab. Benjamin
Latrobe plante 1797-98 ein Hotel in Richmond, Virginia, welches mit einem Kino und Versammlungsraumen
ausgestattet war. Im Zentrum des Entwurfs stand das Lichtspieltheater, links davon die Versammlungsrdume
und rechts der Hoteltrakt. Bemerkenswert ist, dass das Hotel urspriinglich zusétzlich zum Speisesaal mit

einem Café, einem Aufenthaltsraum und einer Bar ausgestattet war.’

3. Vgl. Pevsner (1997) 172-173



2.3 HOTELS IM 19. JAHRHUNDERT

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts nahm die Anzahl der Hotels rapide zu. Im Folgenden werden einige Beispiele

aus dieser Zeit im Zuge einer kleinen Weltreise behandelt.
IN EUROPA

Diese Reise beginnt also in Baden, wo der Badische Hof — urspriinglich ein Haus der Kapuzinermoénche
—1807-09 von Friedrich Weinbrenner in ein Hotel umgebaut wurde. Es besall Vorhallen mit Kolonnaden,
groBe und kleine Salons und einen groBen, schon verzierten Ballsaal. Aulerdem gab es dort einen Balkon, eine
bewegliche Biihne und einen grolen Speisesaal, der von 18 beinahe elf Meter hohen Sdulen, umgeben war.
SchlieBlich gab es sowohl vier groBBe Galerien mit glisernen Déchern, deren Form einer frithen christlichen
Basilika gleicht, als auch Bider und Stallungen. Der Grundriss zeigt, dass sich der Speisesaal in der Mitte
befand, zwischen ihm und der Strafle befanden sich der Ballsaal und die Eingangshalle auf der rechten Seite.
Das Bad begrenzt den weitldufigen Innenhof. Im Erdgeschoss befanden sich zwolf Hotelzimmer, 22 im ersten
Stock und 14 im zweiten Stock. Im Allgemeinen wurde aber hiufig in deutschen Reiseberichten aufgezeichnet,
dass man sich von einem Hotel nicht mehr als von einem normalen Bauernhaus erwarten konnte. Auch diese

waren meist eher klein und die Sauberkeit lie8 hdufig zu wiinschen {ibrig.*
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Auch in England entstanden zu dieser Zeit vergleichbare Hotels. Das Royal Hotel in Plymouth beispielsweise
entstand nach einem von John Foulston 1819 gewonnenen Wettbewerb. Wie auch der Badische Hof erfiillte
es verschiedene Funktionen. Es besa3 einen Versammlungsraum, ein Theater, und einen Club. AuBBerdem
hatte es einen spektakuldren Eingang mit acht Sdulen, der direkt iiber die Eingangshalle in den Speisesaal und
die Versammlungsrdume fiihrte. Dariiber befand sich der grofle Ballsaal. Es gab schon exklusive Suiten fiir
sehr wohlhabende Giste, externe Speiserdumlichkeiten, eine Bar und Cafés. Insgesamt gab es im Hotel 50

Zimmer und auch von drei Garderoben wird berichtet.’

Abb Plymouth Royal Hotel
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In Europa um 1840 galt das Queen ‘s in Cheltenham, geplant von R. W. Jearrad und er6ffnet 1838, als eines
der exklusivsten Hotels. Im Folgenden wird ein Auszug, im Original aus der Zeitschrift Cheltenham Looker—

Ausgabe 1 vom 21. Juli 1838 présentiert:

One of the noblest buildings of its kind in Europe is to be opened this day: Situated at the end of one of the finest
carriage drives in this or, perhaps, in any other country, upon rising ground, and commanding, consequently, the most
expensive and picturesque views — in the immediate vicinity of the principal spas, and in the very centre of gaiety
and fashionable attraction — the QUEEN’S HOTEL must, of necessity, become the ‘observed of all observers’- while
the imposing appearance of the building itself, considered separately from its location, cannot fail arresting the
attention of the most listless and indifferent.®

Abb Queens Floorplan

6. Pevsner (1997) 177



Das Queen s existiert noch heute. Direkt hinter dem Eingang betritt man eine gro3e Halle, die mit Kunstwerken
dekoriert ist, daran angeschlossen ist eine Bar. Es wurde groflen Wert auf Details wie verzierte Vorhidnge und
exklusive Einrichtungsgegenstinde gelegt. Zur Linken der Eingangshalle gibt es vier Riume. Der Raum in
der Ecke offnet sich mit einer sehr grof3en, zweifliigeligen Tiire zum kunstvoll angelegten Garten. Jeder dieser
Réume kann als Speisesaal fiir bis zu 50 Personen genutzt werden. Wenn man das obere Geschoss iiber die
zentrale Treppe betritt, erreicht man in der nord-westlichen Ecke den oft als schonsten Raum des Hotels
bezeichneten Saal. Die Aussicht erstreckt sich iiber den Park mit Wasserflachen und die priachtigen Wege bis
zu den vielfaltigen Gebéduden der Stadt. Die flinf Schlafzimmer, die sich ebenfalls auf dieser Ebene befinden,
haben durch ihre enormen Raumhohen das Erscheinungsbild von Lofts. Im dritten Geschoss befinden sich
14 vorziigliche Schlafzimmer. Auf der anderen Seite des Hofes sind Speisesdle und Béder untergebracht.
Ein fiir damals eklatanter Fortschritt war die Differenzierung und Individualisierung der Zimmergréf3en und
threr Ausstattungen, die es ermdglichte fiir Einzelpersonen andere Zimmer zu gestalten als fiir Familien. Die
Anlage wird heute als Viersternehotel genutzt und bietet den Gésten einen interessanten Mix aus alten und

neuen Stilen.”

Ein weiteres wichtiges Beispiel fiir den Hotelbau in Europa ist das Grand Hotel du Louvre in Paris in der Rue
de Rivoli. Die Er6ffnung fand am 5. Mai 1862 in der Anwesenheit der Kaiserin Eugénie de Montijo, der Gattin
Napoleons III., statt. Das Hotel wurde geplant von Alfred Armand, welcher bei der Er6ffnung geprahlt haben

soll, dass die Elite er Reisenden aus aller Welt den Fortschritt unter dem Second Empire bewundern werde.

Die Fassade des Gebédudes besall gro3e Tore mit Rundbdgen und Fenster, die im Stil der nicht weit entfernten
Oper nachempfunden waren. Im Inneren waren zahllose Kunstwerke ausgestellt, viele davon von den
berithmtesten Kiinstlern dieser Zeit. Das Hotel libertraf alle anderen Hotels in Europa an GréBe (700 Zimmer),
Luxus und Technik. Als erstes Hotel war es mit einem hydraulischen Lift ausgestattet. Die Beleuchtung erfolgte
zundchst liber 4.000 Gaslampen und das Gebdude wurde durch 18 Ofenheizungen temperiert. 1890 wurde es

mit elektrischer Beleuchtung ausgestattet und 1901 mit einer Zentralheizung.®

7. Vgl. Pevsner (1997) 177-178
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IN AMERIKA

Auch die Hotels in Nordamerika durchliefen eine groe Entwicklung und standen den européischen Bauten in
nichts nach. Eines der ersten Hotels, von denen berichtet wurde, war das City Hotelin New York, welches 1794-
96 errichtet wurde. Es verfligte {iber zu jener Zeit unglaubliche 73 Zimmer. Dariiberhinaus ist das Exchange
Coffee House in Boston aus den Jahren 1806-1809 erwidhnenswert. Der Architekt war Asher Benjamin und die
Baukosten beliefen sich auf 500.000 Dollar. Es hatte insgesamt sieben Geschosse, wobei im Erdgeschoss sich
eine Borse fiir Handler befinden sollte. Als architektonisches und funktionales Zentrum besal3 es ein Atrium,
das sich nach ganz oben erstreckte und das Innere des Gebdudes mit Licht durchflutete. Seinen Abschluss
fand dieses in einer glisernen Kuppel mit einem Durchmesser von 30 Metern. In fiinf Geschossen befanden
sich Galerien, die mit dorischen Sdulen gesdumt waren. Im ersten Stock lag der Speisesaal, ein Stockwerk
dariiber der Ballsaal mit zwo6lf korinthischen Sdulen. In den beiden obersten Geschossen befanden sich die
Unterkiinfte fiir die Géste. Insgesamt gab es 200 Apartments, die von einem in der Mitte liegenden Korridor
erschlossen wurden. Die Fassade hatte einen Portikus mit sechs ionischen Sdulen, auf der anderen Fassadenseite
befand sich ebenfalls ein Portikus mit neun ionischen Sdulen. Dieser zweite Eingang war fiir die Anfahrt mit
Kutschen gedacht. Im Erdgeschoss waren auch die Kiiche, ein Speisesaal fiir 300 Personen und eine Bibliothek
untergebracht. Das Gebdude brannte im Jahr 1818 vollstindig ab. Weitere bekannte Hotels in den USA zu
jener Zeit waren das Mansion House in Philadelphia (1807), das Washington Hall in New York (1809), das
Tammany Hotel (1810), das National (1826), das American (1827), das Adelphi (1827) und viele weitere.’
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Abb Coffee House in Boston
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In den USA wurden damals die monumentalsten Hotels gebaut, da diese im Gegensatz zu europdischen Hotels
bereits primér reprasentative Zwecke erfiillten. Als Beispiel fiir diese Architektur wird im Folgenden das Tremont
in Boston, das von 1827-30 errichtet wurde, als Beispiel angefiihrt. Das Hotel wurde von Isaiah Rogers entworfen.
Die mit Granit aus Quincy, Massachusetts, gestaltete Fassade Iud {iber einen griechischen Portikus in das Hotel
ein. Prunkvolle Stiegen fiihrten hinauf in eine liberkuppelte Rotunde, die von ionischen Séulen umgeben war. Die
Fassaden links und rechts des Haupteingangs verbargen sechs grofle Rdume. Von links nach rechts aufgezéhlt
waren diese zuerst das Lesezimmer, der Herrensalon, zwei Empfangsraume, der Damenspeisesaal und zuletzt
der Damensalon. Auf der Riickseite befanden sich zwei Fliigel, die einen Speisesaal fiir 200 Personen und neun
Kammern mit fiinf privaten Wohnzimmern beherbergten. Das gesamte Hotel besall 170 Zimmer und acht Bader,
welche sich im Erdgeschoss befanden. Die Gesellschaftsrdume waren mit Gas beleuchtet. In den Preis inkludiert
war die kostenlose Verwendung von Seife. Was uns heute selbstverstdndlich erscheint, war im Jahr 1830 eine
grofe Neuerung. Die Baukosten betrugen damals 300.000 Dollar und eine Ubernachtung kostete anfangs zwei
Dollar pro Nacht und Person. In GroBe und Ausstattung tibertrafen sich die amerikanischen Hotels gegenseitig
in nur kurzer Zeit. Das Astor House, das wenige Jahre spéter errichtet wurde, hatte bereits 309 Zimmer und
auch dieses wurde bereits 1837 vom St. Charles in New Orleans mit 600 Betten in den Schatten gestellt. Auch
dessen Baukosten von 800.000 Dollar blieben zu dieser Zeit unerreicht. Im Allgemeinen wurden damals sehr
viele Wochenendhotels gebaut, welche oft eine lange, holzerne Veranda besaflen und héufig in Erholungsgebieten
lagen. Das wohl gewaltigste Hotel war das Mount Vernon Hotel bei Cape May, das 1853 erdftnet wurde. Auch
wenn es bereits 1856 in nicht fertiggestelltem Zustand abbrannte, wurde von seiner unglaublichen GréBe selbst in
England héufig berichtet. Es war 155 Meter lang und 91 Meter breit. Laut den damaligen Aufzeichnungen hatte

es 482 Zimmer und konnte bis zu 2.100 Géste beherbergen. '

Abb The Mount Vernon Hotel. New J ersey
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Im Jahr 1852 erdffnete das Metropolitan
in New York, welches bis zu 1.000 Giéste
beherbergen konnte. Wichtiger war jedoch
die Entwicklung hin zur Errichtung von
immer mehr Suiten. Gerade in Nordamerika
wollten die Menschen vermehrt dauerhaft in
Hotels leben und die Vorteile der zusétzlichen
Einrichtungen  geniefen. Schitzungen
zufolge gab es im Jahr 1885 in New York
200.000 Ubernachtungen von Reisenden aber
auch 100.000 von dauerhaften Bewohnern.
Charles Dickens berichtete bereits 1842, dass
es fiir verheiratete Paare nicht uniiblich war,
in Hotels zu leben. Hotels entwickelten sich
jedoch auch immer mehr zu Erholungsorten.
Die Reisetdtigkeiten von Frauen ohne
Begleitung nahmen damals ebenso zu. In
groBBen Hotels hatten diese hdufig sogar eigene

Eingédnge und mit separater Rezeption.'!

L ] y :-—.. |
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Abb Brown Palace Hotel 1892

11. Pevsner (1997) 179

Abb Metropolitan New York



EXKURS UBER DEN ARCHITEKTURSTIL

In den USA muss besonders die Vertikalisierung der Architektur
berticksichtigt werden. Von dem Gebdudetyp des Hochhauses wurde
auch bei Hotels Gebrauch gemacht. Viele Gebdude in Amerika wurden
im Stil der italienischen Renaissance, zum Beispiel von McKim,
Mead und White, erbaut. Auch Plazas waren in Mode. In Europa
wurden ab 1848 viele Hotels nach italienischer Art gebaut, bis ab 1869
vermehrt franzdsische Einfllisse integriert wurden. Charakteristisch
fiir den franzosischen Stil waren die Pavillon-Décher. Ab 1890 trat
dann besonders die deutsche Renaissance in den Vordergrund. Die
Gotik hingegen fand nie viel Anklang im Hotelbau, selbst in England
wurden nur wenige Hotels in diesem Stil errichtet. Materialien wie
Stahl und Eisen 16sten alte Konstruktionsmethoden nach und nach ab.
Fast das ganze Jahrhundert {iber war es jedoch noch iiblich tragende
Wainde mit einem Stahltragwerk, das im Inneren des Gebiudes lag,
zu bauen. Das erste komplett im Stahlskelettbau errichtete Hotel
war das Tower Building von Brandford Lee Gilbert von 1888-1890.
In Amerika wurde eine groflere Anzahl an Resorts gebaut, wihrend
in Europa eher Stadthotels umgesetzt wurden. Auch der Goldrausch
filhrte zur Ausbreitung von tempordrem Wohnen. Der technische
Fortschritt wie elektrische Beleuchtung war unauthaltbar. Gegen Ende
des Jahrhunderts kam in Amerika der Mission Revival Style auf, der
besonders in Kalifornien bis 1915 vorherrschte. Besonders durch den
hohen Wiedererkennungswert war dieser sehr beliebt und kann als
Neuinterpretation des Spanischen Kolonialstils betrachtet werden.
Die Elemente wurden aber sehr unterschiedlich nachgebaut und neu
interpretiert. Die letzte zu erwdhnende Entwicklung ist jene von den
Gemeinschaftsbddern hin zu privaten Badezimmern gegen Ende
des Jahrhunderts. Kurioserweise gibt es noch heute Billighotels mit

Defiziten im Bereich der privaten Badezimmer. Auch die Anzahl und

GroBe der Sanitdranlagen im Allgemeinen ist mitunter mangelhaft. ' Abb Glenwood Hotel - Mission Revival Style

12. Vgl. Pevsner (1997) 180-185



2.4 GRAND HOTELS

Die Grand Hotels fritherer Epochen gelten auch heute noch als Ikonen fiir Stil und Qualitdt im Hotelbau.
Ein Grand Hotel ist per definitionem ein grofes (frz.: grand) und luxuridses Hotel, welches in traditionellem
architektonischen Stil erbaut wurde. Noch immer genie3en sie hohes gesellschaftliches Ansehen mit dem ihnen

eigenen, legenddren Ambiente, das selbst heute als untibertrefflich gilt. Im Folgenden werden zwei solcher

Grand Hotels exemplarisch behandelt.




Grand Hotel Wien

Der Bauplatz des heutigen Grand Hotel Wien wurde im Jahr 1862 vom Wiener Hotelier Anton Schneider
gekauft, wo er nach den Plénen des renommierten Architekten Carl Tietz eine Maison meublée (frz. mobliertes
Haus) erbauen lie3. Erst 1870 wurde es als erstes Grand Hotel Wiens und tibrigens auch als erstes Hotel in der
beriihmten Ringstralle pompds erdftnet. Zu dieser Zeit verfiigte das Hotel tiber 300 Zimmer, 200 Badezimmer,
ein Telegraphen-Biiro und einen dampfbetriebenen Lift, was damals als besonders luxurifse Ausstattung galt. Das
Grand Hotel Wien erfreute sich grofer Beliebtheit unter den damaligen Damen und Herren der feinen Gesellschaft
und avancierte schnell zum Mittelpunkt dieser. 1911 wurden die daneben liegenden Gebaude Kérntner Ring 11 und
13 erworben und in das Grand Hotel integriert. Dadurch erweiterte sich der Bestand um 100 neue Géistezimmer
und mehrere Salons und Bars. Nachdem das Gebaude zwischenzeitlich anderweitig genutzt worden war, wurde
das Grand Hotel 1989 auf seine urspriingliche Grof3e reduziert und wieder in ein Hotel umgebaut. Dabei blieb die

AuBenfassade erhalten, das Innere des Hotels wurde jedoch in ein zeitgemafes Hotel verwandelt."

e
.-Jj“

_—~ Abb Grand/]i)te'ﬁgien Straffenansicht
- o

13. Vgl. Homepage Grand Hotel Wien



Grand Hotel Birmingham

The Grand Birmingham ist ein viktorianisches Hotel im Stadtzentrum von Birmingham in England. Der
Entwurf des Architekten Thomson Plevins wurde ab 1875 realisiert. Die Erweiterungen und umfangreichen
Renovierungen wurden vom prominenten Birminghamer Architekturbiiro Martin & Chamberlain 1890
durchgefiihrt. Momentan ist das Hotel wegen Umbauarbeiten geschlossen, soll aber als Luxushotel mit 151

Zimmern wiedereroffnet werden.

i

Abb Grosvenor Room Grand Hotel Birmingham

Das Grand Hotel ist eines der grofiten Gebdude im viktorianischen Stil und besitzt viele Elemente, die der
franzosischen Renaissance zugeschrieben werden konnen. Die auf der Nordseite der Colmore Row verwendeten
Materialien sind iiberwiegend Stein mit Elementen aus Backstein und Terrakotta. Die Colmore Row-Fassade
hat 22 Buchten und ist symmetrisch. Auch hier wurde Backstein verarbeitet. Das Gebdude besitzt aulerdem
ein beeindruckendes Walmdach mit Schieferschindeln. Die Church Street-Fassade besitzt sieben Buchten und
dhnelt der Colmore Row-Fassade. Das Interieur wurde von Martin & Chamberlain 1890-1891 iiberarbeitet.
Innerhalb dieses Blocks befindet sich ein kunstvoll verzierter Ballsaal, welcher 30 Meter lang und 9,8 Meter
hoch ist und aufwindige Stuckarbeiten sowie korinthische Sdulen beinhaltet. Die aufwendigen Art-Déco-
Leuchten stammen aus den 1920er Jahren. Die doppelte Hohe des Ballsaals, die durch den innovativen Einsatz

von Stahlkonstruktion ermdglicht wurde, war damals einzigartig in Grof3britannien.'*

14. Vgl. Homepage The Grand Birmingham



Abb Grand Hotel Birmingham Straenansicht

Die Grand Hotels haben auch heute noch nichts von ihrer Anziehungskraft verloren und noch immer genief3en
sie hohes gesellschaftliches Ansehen. Auch architektonisch haben sie groBen Einfluss auf die aktuelle

Hotelplanung. Nun wenden wir uns aber einer spezifischen Hotelkultur in den Schweizer Alpen zu.



2.5 OBERENGADINER HOTELARCHITEKTUR

Bis jetzt haben wir uns vornehmlich der Geschichte des Hotelbaus in England und den USA gewidmet

bzw. einen Blick auf Hotels in urbanen Gebieten geworfen. Da sich der Hotelbau auch auflerhalb der Stidte

entwickelte, behandelt dieses Kapitel den Hotelbau in den Schweizer Alpen um 1900.

- = L_‘_.—i‘_ .. G

Abb Grand Hotel Schreiber, Regi-Kulm von Edouard Davindet

Aus welchen Griinden reisten die Menschen ab Mitte des 19. Jahrhundert in Regionen jenseits der GroBstidte?
Der Fremdenverkehr hat seinen Ursprung im damals entstandenen Ferienbegrift der kiirzlich industrialisierten
Gesellschaft Europas. Erstmals besal3 die aufstrebende Schicht des Biirgertums die finanziellen Mittel, um
privat zu reisen. Die Eisenbahn und Dampfschifffahrt waren die Voraussetzung fiir eine bis dahin unbekannte
Mobilitdt und schnelles, einigermaflen bequemes Reisen, aber auch Luxusgiiter wie Pferdewagen wurden flir

eine immer groBere Personengruppe erschwinglich.'

15. Pevsner (1997) 179



Einer der vorrangigen Griinde fiir einen Aufenthaltin den Bergen war die Gesundheitskur. Bereits im 19. Jahrhundert
suchten geschwichte oder kranke Menschen Bider oder Hohenkurorte auf, um ihren Gesundheitszustand zu
verbessern und Abstand vom Stress der Stiadte zu gewinnen. In Bad Tarasp und St. Moritz Bad entstanden um
1860 die ersten Beispiele der Luxushotellerie in Engadin. Der mondine Ruf, den internationale Modebader wie
Karlsbad, Marienbad oder Baden-Baden schon ab 1800 genossen, inspirierte auch vergleichsweise kleine Kurorte
in den Schweizer Alpen dazu, ihr Angebot auszuweiten und zu verbessern. Dies fiihrte zur Professionalisierung
der Errichtung solcher Béder, sodass sich bald schon renommierte Architekten dem Bau jener verschrieben. Die
aufwindigen Kurhausbauten des 19. Jahrhunderts zeugen noch heute von der Wichtigkeit, die solchen Besuchen
von Béddern damals beigemessen wurde. Da diese vom Vorkommen von Heil- und Thermalquellen abhéngig
sind, befinden sie sich hiufig in abgelegenen Télern, die noch naturbelassen und idyllisch erscheinen. Diese
Kurhéuser werden besonders durch ihr reiches Angebot an Erholungseinrichtungen aber auch durch ihre moderne
und effiziente Planung zum unmittelbaren Vorbild fiir viele Hotelbauten. !¢

Auch weitere Heilverfahren wie die medizinische Hohenkur prigen die Hotelarchitektur der Region. Diese soll
Abhilfe schaffen bei Lungenkrankheiten und die gesundheitliche Kehrseite der Industriellen Revolution mildern.
Besonders bei Tuberkulose, einer zu jener Zeit sehr weit verbreiteten Krankheit, versprach man sich Genesung
durch die frische Luft und das gesunde Leben in den Kurorten. Davos war dafiir ein sehr beliebter Ort und war
architektonisch bis in die 1870er Jahre von klassizistischen Bauten mit Steilddchern gepriagt. Danach entstanden
viele isolierte und ,,hygienische* Bauten mit Flachddchern, die besonders durch den Sanatoriumsbau beeinflusst
wurden. Als hygienisch wird das architektonische Erscheinungsbild besonders durch die klare und fiir jene Zeit
sehr reduzierte Architektursprache bezeichnet. Als Beispiel wiére besonders das Sanatorium Schatzalp zu nennen,

welches im Abschnitt Architekturbeispiele zu finden ist.!”

Abb Landschaft von Edward Theodore

16. Vgl. Rucki (2012) 14-21
17. Vgl. Ebda. 22-23



Der zweite Grund, in diese Region zu reisen, war die Vergniigungsreise. Die Reisenden, welche nicht aus
beruflichen oder gesundheitlichen Griinden in die Schweiz reisten, waren Naturfreunde, Besucher historischer
und natiirlicher Sehenswiirdigkeiten oder Wissenschaftler und damit die ersten Touristen im heutigen Sinne. Neue
Tourismustheorien erklidren das Phinomen des Massentourismus mit verdnderten soziokonomischen Strukturen,
einem neuen Arbeits- und Freizeitethos sowie der Technisierung und der mit ihr einhergehenden, neuen Mobilitét.
Das Reisen entwickelte sich langsam weg von der reinen zweckgebundenen Fortbewegung und wurde zu dem
Freizeitvergniigen, das es auch heute fiir viele ist. Das aufstrebende Biirgertum eignete sich gewisse aristokratische
Verhaltensweisen an, was auch die Nachahmung des aristokratischen Lebens als Architektursprache zur Folge
hatte. Diese Imitation des Lebensstils und der Ausgleich von finanziellen Unterschieden fiihrten zu einer gewissen
sozialen Egalisierung, die sich auch in der Freizeitkultur des 19. Jahrhunderts zeigte. So triumte das Kleinbiirgertum
vom pomposen, palastartigen Wohnen: tiiberbreite, mit Teppichen belegte Treppen, riesige Spiegel mit Goldrahmen
und tippige Verzierungen. In Luxushotels konnte die Biirgerschicht den vermeintlichen Lebensstil der Adelsklasse
fiir kurze Zeit gegen Geld annehmen. Denn wer sich den Pomp zu Hause nicht leisten konnte, wollte dem Luxus
wenigstens ein paar Tage im Jahr im Hotel fronen. Matilde Serao, eine italienische Journalistin und Schriftstellerin,
erkannte im Ablegen gewohnter biirgerlicher Alltagsabldufe und Annehmen eines Lebens in Saus und Braus fiir
wenige Tage einen Akt der kollektiven Selbsttauschung.!® Dies verdeutlicht sie auch in der folgenden Aussage,
welche die Veriinderung des sozialen Gefiiges bei der Ubernachtung in einem Hotel beschreibt:,,Das Leben im
Hotel hat die Eigenschaft, Menschen verschiedenster Herkunft fiir eine Weile in eine geschlossene Gesellschaft zu

verwandeln.*“!®

Die ersten groBBeren Hotels in der Schweiz entstanden zwischen 1830 und 1850 in Basel, Ziirich, Genf und Luzern.
Die Alpen, zuvor als lebensfeindlich wahrgenommen, galten pl6tzlich als dsthetisch und schon. Dieses Interesse geht
auf die Aufklarung zuriick, wo erstmals wissenschaftliches und literarisches Interesse fiir die Alpen bestand. Die
Berge und die Natur im Allgemeinen wurden als Wundermittel fiir den ermiideten menschlichen Korper betrachtet
und das Ideal des einfachen, naturverbundenen Lebens am Land im Unterschied zur verweichlichten Bevolkerung
der Stidte geschaffen. Das Hotel wurde zum Inbegriff der Vereinnahmung der Alpen und ist durch seine Grofe als
beherrschender Fremdkorper wahrnehmbar. Die Architektur ist ein gebauter Ausdruck des Eingehens in die und der
gleichzeitigen Distanzierung von der Natur. Technisch und organisatorisch mussten diese Hotels den modernsten

Anspriichen gentigen, wobei sie dennoch die Idylle eines romantischen Schlosses aufrechterhalten sollten.*

18. Vgl. Rucki (2012) 28-30 20. Vgl. Ebda. 32-36
19. Ebda. 30



ARCHITEKTURBEISPIELE

Hotel Schweizerhof Luzern

Das Hotel entstand 1844 bis 1845 zwischen Altstadt und Hofkirche nach Pldanen der Gebriider Segesser. Zwei
freistehende Nebengebidude gen See wurden 1855 eingefiigt. Durch die Erweiterungen wurde der Komplex
eine locker gruppierte, dreifliigelige Anlage. Seit 1886 ist das Hauptgebdude mit einem franzdsischen
Mansardendach eingedeckt, was den Eindruck eines Schlossbaus verstérkt. Aus zweierlei Griinden ist das
Hotel von Bedeutung fiir spitere Hotels: erstens wegen seiner spitklassizistischen Architektur, zweitens wegen
der betrieblichen Organisation. Der Bau besitzt eine symmetrische Seefassade mit leicht vorspringenden
Mittelrisaliten, der durch einen Eingangsportikus, Wandpilaster in Kolossalanordnung und ein Attikageschoss
hervorgehoben wird. Dabei zeichnet sich das erste Obergeschoss durch eine erhdhte Geschosshdhe und kleine
Uberdachungen iiber den Fenstern aus. Die innere Ausstattung strahlt im Gegensatz zu modernen Hotels durch

die eher kleinteiligen Rdume eine vornehme und private Atmosphére aus. Im Zentrum des Gebaudes steht

hier eine Treppe, welche auch als Begegnungszone dient.”!
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Abb Hofel Schweizerhof Luzern

21. Vgl. Rucki (2012) 47-49
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Abb Grundriss Hotel Schweizerhof Luzern



Hotel Roseg in Pontresina

Das Hotel wurde 1869 bis 1870 in einer Region errichtet, die besonders bei den Bergsteigern dieser Zeit sehr
beliebt und bekannt war. Das Hotel hat formal zwei rechtwinklig zueinander stehende Seitenfliigel, die durch
einen schmalen, diagonal gestellten Mittelteil miteinander verbunden sind. Als Verliangerung dieses Mittelteils
ist der grof3e Speisesaal angefiigt. Die Planung stammt von Baumeister Jacob Ragaz und zeichnet sich besonders
durch den Dialog zwischen Natur und Landschaft aus. Die Nédhe zum Dorfleben wird vermieden, der Bezug zur
Stralle ist nur zweitrangig und selbst die reprisentative Wirkung eines zentralen Eingangs opfert der Architekt
der idealen Verbindung von Architektur und Landschaft. Hotelgérten und menschlich geschaffene Auflenanlagen

werden dadurch tiberfliissig, da der Bau direkt von Natur umgeben ist und friihzeitig der wachsenden Bedeutung

des Panoramas entspricht.??
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Abb Grundrisse Hotel Roseg

22. Vgl. Rucki (2012) 89-92
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Sanatorium Schatzalp bei Davos

Diese Erholungsstitte wurde in den Jahren 1899-1900 erbaut und weist in vielerlei Hinsicht Ahnlichkeiten mit
dem Hotelbau des 19. Jahrhunderts auf. Es wird zum Vorbild der hygienischen, funktionalistischen Architektur der
Moderne. Der Bauplatz liegt sehr abgelegen, um einerseits den Bau in die Landschaft eingegliedern zu kdnnen,
anderseits aber auch, damit die wohlhabenden Patienten unter sich sind. Der Entwurf stammt von Pfleghard
& Haefeli und zeigt sich als klares, kubisches Bauvolumen mit der medizinischen Forderung nach einem
geschlossenen, reglementierten Kurablauf. Das Gebédude orientiert sich nach Siiden hin und besitzt beidseitig einen
niedrigen Anbau mit gemeinschaftlichen Liegebereichen. Eine zentrale Halle trennt die medizinische Abteilung
im westlichen Fliigel von Wirtschaftsbereichen, Kiiche und Speisesaal im ostlichen Fliigel. Der spéatklassizistisch
anmutende Bau hat eine zweibiindige, hierarchische Zimmeranordnung mit den besseren Zimmern, welche
Privatveranden und Salons beinhalten, Richtung Siiden orientiert. Ein Ziel war es, dass sich die Patienten wie im
Hotel fiihlen und daher wurde der Sterilitdt zum Trotz ein behagliches und stilvolles Ambiente geschaffen. Aus
hygienischen Griinden gibt es im Gebaude keine Vorhidnge und alle Kanten, an denen sich Staub ansammeln konnte,
sind dezent abgerundet. Um dennoch das richtige Ambiente zu schaffen, sind in den Gemeinschaftsbereichen

viele farbenfrohe Jugendstilmalereien und blumiges Graffiti zu finden. Die rationale Grundrissordnung und die

groBziigig dimensionierten Offnungen kreieren eine Verschmelzung zwischen Tradition und Moderne.?

Abb Grundrisse Sanatorium Schatzalp

23. Vgl. Rucki (2012) 24-27



Abb Ansicht Sanatorium Schatzalp

Dieses Kapitel dient dazu einen Einblick in regionale Hotelentwicklung jenseits der GroBstidte zu
liefern. Insbesondere soll man an dieser Stelle die Verdnderung des sozialen Gefiiges, welcher durch eine
Hoteliibernachtung entstehen kann, betont werden. Aber nicht zuletzt ist auch der Umgang mit der Landschaft
und Aussicht damals wie heute ein groles Thema. Das nichste Kapitel beschéftigt sich mit Hotels und

Architekturstrémungen im 20. Jahrhundert.



2.6 HOTELS IM 20. JAHRHUNDERT

Am Beginn des Jahrhunderts entwickelten sich erste Hotelketten. Die erste geschichtlich vermerkte Hotelkette
war damals jene von Paran Stevens. Die wohl bekannteste Kette bildeten damals die Sheraton Hotels, zu denen
bereits 247 Hotels zédhlten. Die heute wahrscheinlich beriihmteste Hotelkette ist jene der Familie Hilton.

In der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts begann der Historismus langsam aus dem Hotelbau zu verschwinden,
doch die internationale Moderne sollte sich erst 1960 durchsetzen, als das SAS’s Royal Hotel in Kopenhagen
von Arne Jacobsen. Zu dieser Zeit wurde das Camping immer beliebter, das Menschen, die sich einen Aufenthalt
in einem Hotel nicht leisten konnten, das giinstige Reisen ermoglichte. Auch der Herbergstypus des Motels
(motor hotel) gewann an Bedeutung, denn ihre Lage an Hauptverkehrswegen und ihre zusétzliche Ausstattung
mit ausreichend Parkplétzen entsprach dem Trend, dass immer mehr Menschen im eigenen Automobil reisten.
Erstmals wurden ganze Kiistenlinien fiir den Hotelbau entwickelt und geplant, zum Beispiel die Costa Brava

und die Costa del Sol in Spanien oder die brasilianische Copacabana.*

At

S Bl e

Abb Rio 1960

Derartige Entwicklungen verliefen aber nicht immer problemlos: ,,Die brutale Verdnderung des Kiistenstreifens
der Costa Brava in Spanien, die ohne jegliche Organisation Unternehmern und Spekulanten iiberlassen wurde,
hat zu einem katastrophalen Ergebnis gefiihrt; Anarchie, Durcheinander, Vermischung oder Isolierung, das
Fehlen von Anlagen fiir gemeinschaftliche Aktivititen und Veranstaltungen ergeben den Eindruck einer
Karikatur. Das Streben nach schnellem Gewinn auf Kosten der Natur und der Wiirde des Menschen sind

Ausdruck des Mi3brauches der Freizeit der Massen.“®

24. Vgl. Pevsner (1997) 188-189
25. Candilis (1972) 129



Die Globalisierung fiihrte zu einer relativen Angleichung der Standards in den meisten Hotels, die
Kommerzialisierung geschah jedoch oftmals auf Kosten der Natur und der Reisenden. Auch wenn die
Besucher Wert auf eine intakte Umgebung, Individualitidt und Originalitdt bei den Hotelanlagen legten, fiihrte
der Massentourismus vorerst zu Banalitit. Erst spater wurde erkannt, dass gerade einzigartige Hotels Touristen
anlocken und zur Losung des Profitproblems fiihren konnen. Wie Knirsch anmerkte, fiihrten Hotels, die iiberall
gleich erschienen, nicht zu Attraktivitat: ,,Es ist an der Zeit, Gegenmodelle zu anonymen Hotelmaschinen zu

erproben. Selbst Kettenhotels investieren in neue Produktlinien. 2

In den USA ab 1930 war das Streben nach Individualitdt besonders spiirbar. Eines der auffélligsten Beispiele
hierfiir ist Las Vegas. Las Vegas stellt eine Individuallosung dar, die nur dort zur gebauten Realitéit werden
konnte, eine globale Losung ist Las Vegas gewiss nicht. Vielmehr dokumentiert es die Entwicklung des
Hotelbaus hin zu immer mehr Kreativitit, Individualitidt und Extravaganz. Die Géste suchen das Erlebnis und
mitihm einen Ort, um dem Alltag zu entkommen. Las Vegas ist bis heute eine bunte Mixtur aus Architekturstilen
und kiinstlich geschaffenen Sehenswiirdigkeiten. Eine Besonderheit dieser Stadt sind die allseits beliebten
Themenhotels, die nicht nur aus funktionalen Rdumen bestehen, sondern eine Geschichte erzdhlen sollen.
Bekannte Beispiele fiir den Hotelbau der Stadt sind das Bellagio, das Caesars Palace, das MGM, Treasure

Island oder das Stratosphere Hotel. Im Folgenden wird noch in aller Kiirze auf das Luxor Hotel und sein

Casino, das im Jahr 1993 erdffnet wurde, eingegangen.

.........

el By i

Abb Las Vegas Strip

26. Knirsch (2001) 19



Luxor Hotel

g

Abb Luxer Ansicht
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Das Luxor ist am siidlichen Ende des South Las Vegas Boulevard, auch als Strip bekannt, zwischen West Reno
Avenue im Norden und West Hacienda Drive im Siiden gelegen und der gro3te Pyramidenbau der Neuzeit.
Er ist der beriihmten dgyptischen Cheops-Pyramide nachempfunden, hat eine Héhe von 107 Metern und 30
Stockwerke. Auf dem Vorplatz des Hotels befindet sich eine verkleinerte Nachbildung der GroBen Sphinx von
Gizeh sowie ein Obelisk, auf dem sich der Name des Hotels in beleuchteten Buchstaben befindet. In der Spitze
der Pyramide leuchtet das mit 315.000 Watt hellste Licht der Welt senkrecht in den Nachthimmel. Insgesamt
besitzt das Hotel 4400 Zimmer und ist somit das sechstgrofSte Hotel der Welt. Fiir die vertikale ErschlieBung
sorgen 16 schrig verlaufende Aufziige. Trotz der geneigten Fassade sind die Innenwinde senkrecht. Das
Glas der AuBenhiille ist ein spezielles Sonnenschutzglas, das die Pyramide vor Uberhitzung bewahren soll.

Zusitzlich ist jedes Zimmer separat klimatisiert. Innerhalb der

Hotelhalle befand sich urspriinglich ein kiinstlicher Fluss, auf

dem Fidhren die Géste transportierten und zu den Aufziigen §—,,

brachten, was aber zu erheblichen Verzogerungen fiihrte. Das |

Hotel bot auch ,,Nilrundfahrten* an, die einen Blick auf die B

wichtigsten Sehenswiirdigkeiten des alten Agyptens bot. Jedoch a

Seaw 3 RTOIOCT
L

wurde dieser kiinstliche Fluss bei einer Umgestaltung der Lobby «= |1 *

Al

im Jahr 1995 wieder entfernt. Fiir Unterhaltung sorgen auch eine

. . . . v 1 . - Al
Diskothek, ein Theater mit diversen Shows und natiirlich die | |~ , o o nBo =5

tair ‘Saar 1
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Abb Luxor Plan
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EUROPAISCHE BAUKUNST

In Europa waren es Querdenker wie Adolf Loos, die den Baustil nachhaltig verdndert haben. Er forderte
den voélligen Verzicht auf Dekor und wandte sich so gegen die Tendenzen des Jugendstils. Neben dieser
rationalistischen Formsprache beeinflusste eine gegensétzliche Stromung, ndmlich die des Art Déco die
Architektur und Inneneinrichtung. Dieser Stil dient als eine Vermittlung zwischen Avantgarde und Tradition
und erscheint in vielfdltigen Formen. Heiter und dekorativ wirkt Art Déco von den 1920er Jahren bis in die
moderne Hotelgestaltung hinein. In Europa sind die meisten Hotelbauten der 1930er jedoch dem akademischen
Eklektizismus und Neuklassizismus zuzuordnen. Architekten wie der Wiener Richard Neutra entwickelten

neue Ideen, z.B. die Einbeziehung der Landschaft in die Hotelarchitektur.”®
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Abb SAS Hotel Arne Jacobsen Abb SAS Hotel Pliane

Wie bereits erwihnt, wurde mit dem SAS Hotel von Arne Jacobsen 1960 in Kopenhagen eines der bekanntesten
Hotelprojekte der internationalen Moderne geschaffen. Es kniipft an amerikanische Vorbilder an und geht bei der
Gestaltung in Richtung technische Neutralitit. Fiir den dénischen Architekten sind besonders die Erlesenheit des Materials
aber auch Farben und konstruktive Details von Bedeutung. Die Au3enhaut des Gebéudes ist groBfléchig verglast und
strahlt Rationalitét aus. Hinter der bewusst rationalen Hiille finden sich ruhige Rdume mit einer Atmosphére, die vom
Architekten als ddmmrig bezeichnet wird. In Abwesenheit von allzu michtigen Elementen treten die Holzmaserungen
und das Marmormuster in den ruhigen Rédumen hervor. Die Polstermdbel von Jacobsen bilden ein wichtiges Element
im Innenraum und wurden zu Klassikern. Die Farbgestaltung ist vorwiegend in graugriinen und blauen Ténen gehalten
und setzt sich in Vorhdngen, Mobelbeziigen, Teppichen, Betten und Handtlichern fort. Dies fiihrt dazu, dass das gesamte

Hotel wie aus einem Guss wirkt, was von Details wie Besteck bis zu den Mobeln sichtbar ist.”

28. Vgl. Knirsch (2001) 11-12
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Auch Hotelbauten von Le Corbusier und Kiyonori Kikutake sorgten fiir Aufsehen. Die Architektursprache des

japanischen Architekten entstammt dem Symbolsystem der Metabolisten, welches sich durch Wiederholung

und Auswechselbarkeit von Elementen auszeichnet.

Abb Metabolismus: Nagasaki Capsule Tower

In den 1960er Jahren fand der bisher grofite Hotelbau-Boom statt, der jedoch oftmals zu Ergebnissen von
bestiirzender Banalitit fiihrte. ,,Es sind Bauten von zweifelhafter Qualitit, klischechafte Architektur. Mif3verstandener
Regionalismus und Profitgier sind weitere Auswiichse des immer grofier werdenden Massentourismus.

Ab Mitte der 1980er Jahre war ein anderer Typus Hotel ins Zentrum des Interesses gertickt: das Designhotel. Als Vorreiter
gilt das Hotel Morgans in New York, ein Boutique-Hotel. Seine Einrichtung wurde von der renommierten Innenarchitektin
Andrée Putman entworfen. Es folgten viele dhnliche exklusive Hotels.’! Dieses Kapitel zeigt die grofle Vielfalt und
Kreativitit, die wichtige Personlichkeiten wie Le Corbusier, Adolf Loos oder Arne Jacobsen im Hotelbau demonstrierten,

aber auch den groBen Einfluss von wirtschaftlichen Interessen auf die Realisierung der Architektur.

Abb Hotel Morgans New York
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3. AKTUELLE TENDENZEN UND UTOPIEN

Riickblickend sehen viele Experten den Massentourismus als Fluch und Segen zugleich fiir die Hotelarchitektur
des letzten Jahrhunderts. Zum einen wurde eine enorme Anzahl an Hotelbauprojekten umgesetzt. Andererseits
kam es durch eine rein profitorientierte Planung zu vielen negativen Beispielen fiir Hotels. Das folgende Kapitel
soll einen Einblick in das aktuelle Geschehen geben.

Die Auseinandersetzung mit dem Markt und aktuellen Tendenzen der Hotelarchitektur sind von groBer
Bedeutung, um im Wettbewerb bestehen zu konnen. Utopien sind Impulse, die das Image und die Zielsetzung
jedes Hotels beeinflussen. Das Hotel als Utopie will den Besuchern etwas Unfassbares jenseits der realen
Welt bieten. So gewinnt es gerade durch seine nach aullen unmoglich erscheinende Architektur und visionére,
gewagte Gestaltung an Reiz. Diese Utopien versuchen den anonymen Hotelmaschinen entgegenzuwirken.
Hotels arbeiten daran, als einzigartige Marken wiedererkannt zu werden und grofle Ketten entwickeln eifrig
neue Produktlinien, um unverwechselbar zu werden. Wie wir bereits erortert haben, fithrten besonders der
Massentourismus und die Betonung der Quantitdt und rechnerischen Wirtschaftlichkeit zur Banalitit, ja
manchmal gar zur Hésslichkeit im Hotelbau. Diese Entfernung von Individualitit und Originalitét ist vielerorts
immer noch sehr prisent. Neue Konzepte sollen dieser Realitét entgegenwirken und sie nachhaltig verdndern.
Die Reise und das Erlebnis sollen nicht vor dem Hotel enden, sondern sich in einem dem Ort angemessenen
Rahmen fortsetzen. Hotels sollen nicht allein als Ubernachtungsort weg von Zuhause dienen, sondern als
Entdeckung von Unbekanntem. Uberraschende Raumerlebnisse dienen als neue Konzepte, denen oft Entwiirfe
von Andrée Putman und Philippe Starck zugrunde liegen. Diese Stromung entstand durch eine Verbindung der

Avantgarde mit einer neuen, einzigartigkeitsorientierten Hotelphilosophie.??

Abb Royalton Hotel New York by Philippe Starck
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,Unter dem Aspekt von Identitét — corporate-identity, corporate culture, corporate design, Image und Ambiente,

entscheiden Originalitit und Individualitét tiber die Unverwechselbarkeit des Ortes, iiber den Erfolg.“*

Spitestens seit der experimentellen Architektur der 1980er und 1990er Jahre reagiert auch der Hotelbau
auf Stromungen wie den Dekonstruktivismus und die Neomoderne. Hotelketten werden heute eher als
Marken, die einzelnen Hotels somit als Markenartikel betrachtet. Daher bestimmt der Zwang zum Profil
sowie zur Einzigartigkeit und Unverwechselbarkeit immer mehr die Hotellerie. Neue Raumkonzepte,
die weg von Pliisch, Dekor und der Banalitdt der Hotelmaschinen gehen, schaffen Rauminszenierungen
zwischen Poesie und Provokation. Prigend fiir die Hotelentwicklung ist nun neben der Suche nach einem
neuen Erscheinungsbild auch die Suche nach einem neuen Inhalt. ZeitgemidBle Konzepte orientieren
sich eher an Funktion und Gestaltung denn an Ambiente und Umfeld, obwohl die Entwerfenden auch
letzteres zu beriicksichtigen haben. Die Architektur wird zum Abenteuer und bietet auch branchenfremden
Stardesignern Platz zu Verwirklichung ihrer Ideen. Die Hotelszenen von Aldo Rossi, Shigeru Uchida,
Ettore Sottsass, Shiro Kuramata und Gaetano Pesce muten spritzig, animierend und manchmal auch bizarr
an. Im Konkurrenzkampf wird die Avantgarde eingespannt, um originelle, im besten Falle einzigartige
Architektur zu bieten. Das kosmetische, postmoderne bzw. neomoderne Facelifting mancher stereotyper
Hotels fiihrte oft zu einer inhaltslosen Asthetisierung, wodurch reine Dekorationsbauten entstanden. Die
massenhafte Anwendung dieser vermeintlichen Modernisierungen schafft erst recht wieder jene Situation,

der man unbedingt entkommen wollte: eine nichtssagende Eintonigkeit.*

Abb Ducca Hotel Aldo Rossi
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Denn:,,Die Bediirfnisse der Géaste haben sich gedndert, aber nicht die Anspriiche, Hoffnungen und Erwartungen‘

Individualitét bei der Gestaltung gilt zwar als non plus ultra, bei aller Dynamik und Verédnderung ist es dennoch
unumgénglich, sich dem Markt anzupassen. Immer noch sind es jedoch die legenddren Grandhotels, welche
die MaBstidbe flir Qualitdt, Konzeption und Standards setzen. Zweifellos miissen auch diese auf die sich
andernden Bediirfnisse der Menschen und stéindig neue Techniken eingehen, aber in Sachen Ambiente und
Charme stellen sie viele Neubauten in den Schatten. Die Konkurrenz ist groBer denn je, da noch nie mehr
Luxushotels entstanden sind als in den letzten zehn Jahren. Dabei spielt besonders die Spezialisierung auf
bestimmte Géstegruppen eine Rolle. Solche Gruppen konnen zum Beispiel Einzelreisende, Geschéftsreisende,
Familien oder Frauen sein. Auch die Stellenbesetzung und der Standort werden wichtiger. Tendenziell wird in
den meisten Bereichen versucht, Personal einzusparen, jedoch scheint eine hohere Personalanzahl sich positiv

auf die Kundenzufriedenheit auszuwirken.3°

Resiimierend kann festgestellt werden, dass ein stindiger Zwiespalt zwischen Wirtschaftlichkeit und
Individualitét besteht. Aktuell ist das Markendenken aber gerade in der Luxus Kategorie wichtig und so wird
auf architektonisch hochwertige Hotels gesetzt. Im folgenden Kapitel werden die aktuellen Hoteltypen ndher

erliutert und so der Ubergang zur Hotelplanung geschaffen.

: _r'.‘lkg. Q R

Abb Ritz Carlton Kuala Lumpur
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4. HOTELTYPEN

4.1 EINLEITUNG UND UBERSICHT

Es ist beinahe unmdglich, alle Hotels
dieser Welt in Typen und Kategorien
einzuteilen, denn dafiir sind sie vielfach zu
unterschiedlich. Eine grobe Einteilung wird
hier dennoch versucht. Einerseits konnen
Hotels durch den Standort unterschieden
werden, weil ein Hotel in der Stadt
anders funktioniert als eines am Strand.
Andererseits konnen auch Ausstattung oder
besondere Einrichtungen die Zuordnung
verandern. Dies konnen Angebote wie
Wellnessbereiche aber auch die exklusive
oder gewagte Neuinterpretation der
Einrichtungsgegenstinde sein. Ebenfalls
von Bedeutung ist die Anzahl der Sterne als
internationales Bewertungskriterium.

Die Hoteltypen werden in Anbetracht vieler
Parameter gewdhlt. Im Folgenden befindet
sich ein Uberblick (inhaltlich aus Penner
2013) {iiber einige Hotelkategorien, auf
manche davon wird in einem spiteren Teil
der Arbeit noch eingegangen. Die Zahl der
Spezialisierungen ist bereits so grol3, dass
es schwer ist, den Uberblick zu bewahren,
denn die Hotels sind so verschieden wie die

Menschen, die sie benutzen.*’

37. Vgl. Penner (2013) S5-13

Standort:

Grad der Leistungen:

Verkehrsmittelorientierung:

Aufenthaltsdauer:

Spezialisierung:

Stadthotel
Suburbanes Hotel
Strandhotel / Resort
Berghotel

Kurhotel

Vollhotel
Economique-Hotel
Pension
Appartementhotel
Residential Hotel
Condominium Hotel
Bahnhofshotel
Flughafenhotel / Airporthotel
Motel
Durchgangshotel
Ferienhotel / Resort Hotel
Feriendorf
Geschiftshotel
Kongresshotel
Seminarhotel
Casinohotel
Theaterhotel
Sporthotel
Wellnesshotel
Kunsthotel

Designhotel

Abb Grafik 01



4.2 GUTEKLASSEN

Da bei Hotels die Bewertung in Sternen international iiblich ist, ist es notwendig diese in aller Kiirze zu
betrachten. Alle Informationen dieses Kapitels sind von den internationalen Bewertungskriterien der

Welthandelsorganisation iibernommen, welche zum Beispiel auf hotelstars.eu zu finden sind.*®

Wichtig fiir diese Klassifizierung sind Qualitits- und Leistungsmerkmale wie Service, Infrastruktur und
Ausstattung. In der Neuzeit wurden ab 1853 Sterne als Bewertungssymbole eingesetzt. Die Bewertungsskala
reicht von einem bis flinf Sternen, wobei fiinf Sterne fiir ein Luxushotel stehen. International gesehen rithmen
sich manche Hotels jedoch mit mehr als fiinf Sternen, was allerdings offiziell nicht anerkannt wird. Das Burj al
Arab behauptet zum Beispiel, ein Siebensternhotel zu sein. In Europa wird die Klassifizierung meist von den
Behorden vorgenommen und ist in einigen Landern gesetzlich vorgegeben. Da sich viele Menschen bei der
Hotelwahl auf diese Klassifizierung verlassen, wird versucht, eine moglichst einheitliche Bewertung in Europa
zu garantieren. Dennoch gibt es in den verschiedenen Staaten grofe Unterschiede , da z.B. die Bewertung
in manchen Léndern verpflichtend, in anderen freiwillig ist. Die Bewertung ist aber auch ortsabhidngig. In
sehr dicht besiedelten Stiddten konnen auch die Zimmer von Luxushotels kleiner sein als in Gebieten ohne
Platzprobleme. Seit 2009 gibt es die Hotelstars Union, die heute 15 Mitgliedsstaaten zéhlt, und ein einheitliches

Bewertungssystem verwendet, das auf 21 Bewertungsprinzipien beruht.*

Frankreich

Die Bewertung in Frankreich basiert ebenfalls auf einem System von einem bis fiinf Sternen. Die Priifung kann
von etwa 50 verschiedenen Priiffirmen durchgefiihrt werden und die Kosten dafiir miissen vom Hotel selbst
getragen werden. Die Priifung erfolgt auf Basis von 250 Kriterien, allerdings ist es moglich, dass es durch die

vielen verschiedenen Priifer zu uneinheitlichen Bewertungen kommt.*®

Das Verhiltnis von Mitarbeitern zu Zimmern kann folgendermallen dargestellt werden:

Ein- und Zweisternhotels 1:10
Dreisternhotels 1:6
Viersternhotels 1:3
Flinfsternhotels 1:2

38. Homepage Hotelstars



Preisgiinstige Unterkunft mit Mindestausstattung

Mindestanforderungen:

100% der Zimmer mit Dusche / WC oder Bad / WC
Tagliche Zimmerreinigung

100% der Zimmer mit TV mit Fernbedienung

Tisch und Stuhl im Zimmer

Seife oder Duschgel am Waschbecken, Badetiicher
Empfangsdienst

Friihstiick und Getrankeangebot im Hotel

ZweckmaiBige, preisgiinstige Ausstattung mit erweitertem Komfort,

Mindestanforderungen:

Friihstiicksbuffet

Leselicht neben dem Bett

Internet-Zugang im Zimmer oder im offentlichen Bereich
Bezahlen mit Karte moglich

Duschgel in der Dusche / Badewanne

Taglich frische Bettwésche und Regale mit Stauraum

Angebot von Hygieneartikeln (zB Zahnbiirste, Zahnpasta, Rasierzeug)

Mittelklassehotel mit besserer Ausstattung und Dienstleistung

Mindestanforderungen:

Rezeption 14 Stunden gedffnet, 24 Stunden telefonisch erreichbar
zweisprachiges Personal

Sitzgruppe und Gepéackservice auf Anfrage

Getrankeangebot und Telefon im Zimmer

Kosmetikprodukte und auch Néhzeug, Schuhputzutensilien
Wische- und Biigelservice

Zusatzliche Kissen und zusitzliche Decken auf Nachfrage

Erstklassiges Hotel mit grofziigigen RaumgroBen und umfangreichem Angebot

Mindestanforderungen:

Rezeption 16 Stunden gedftnet, 24 Stunden telefonisch erreichbar
Lobby mit Sitzpldtzen und Getrdnkeservice und einer Hotelbar
Friihstiicksbuffet oder Friihstiick liber den Zimmerservice

Minibar oder 16 Stunden Getrianke {iber den Zimmerservice
Polsterstuhl / Couch mit Beistelltisch

Bademantel und Badeschuhe auf Anfrage

Kosmetikrodukte (zB Duschhaube, Nagelfeile, Wattestdbchen)

Luxushotel mit edler Ausstattung, perfektem Service und feinem Ambiente

Mindestanforderungen:

Rezeption 24 Stunden gedffnet und mehrsprachiges Personal
Parken mit Parkservice und Concierge

Gerdumige Empfangshalle mit Sitzplatzen und Getrankeservice
Personliche BegriiBung fiir jeden Gast

24 Stunden Getranke und Lebensmittelservice oder Minibar
Korperpflegeprodukte

Internet, Safe im Zimmer

Biigelservice ( Riickgabe innerhalb von 1 h) , Schuhputzservice
Turndown-Service am Abend

Anonymitét der Géste und personlicher Service bei Beschwerden

Abb Grafik 02



4.3 DIE LAGE ALS ZENTRALES THEMA

Die wichtigsten Bezugskomponenten fiir das Hotelkonzept sind Lage, HotelgroBBe, Hotelkategorie und
Wirtschaftlichkeit. Nur wenn diese Parameter beriicksichtigt werden, kann eine gute, zielgruppenadidquate
Planung durchgefiihrt werden.Die Auseinandersetzung mit der Lage ist daher ein wesentliches Kriterium bei der
Planung eines Hotels und beeinflusst den Hoteltyp maBgeblich. Eine genaue Recherche mit Standortbericht ist
daher zwingend notwendig. Der Standort ist auch ein sehr entscheidendes Kriterium fiir die Géste, jedoch kein
Garant fiir Rentabilitét. Es ist wichtig, dass Standort und Konzept zusammen funktionieren. Schon die Wahl des
richtigen Bauplatzes gehort zum essentiellen Knowhow einer erfolgreichen Hotelgesellschaft. Jedoch muss nicht
immer der teuerste Bauplatz der Beste sein. Es gilt Kosten und Nutzen abzuwégen und zu eruieren, sind und ob
die Giste bereit sind, die zusitzlichen Kosten fiir die Lage zu tragen. Fiir das Renommee eines Hotels spielen
Flair und Milieu der Nachbarschaft sowie die Atmosphire der Umgebung eine grof3e Rolle. Ein Paradebeispiel
dafiir sind wieder die Grandhotels, die immer an der richtigen Adresse zu liegen scheinen, egal ob umgeben von
teuren FlanierstraBen oder Discountldden, ob fiir Operngéste oder Bustouristen. Vor nicht allzu langer Zeit war
es noch undenkbar, Luxushotels in billigen Vierteln oder in Industriegebduden zu platzieren. Ein zum Luxushotel
umgestalteter avantgardistisch Wasserturm in der Kélner Innenstadt beweist das Gegenteil, indem er zu einem
Luxushotel umfunktioniert wurde. Auch fiir Ubernachtungen in Schneehdhlen in den Bergen oder in alten Bunkern
sind Géste bereit, viel Geld zu bezahlen , weil sie etwas AuBBergewohnliches erleben wollen. Wenn ein Spitzenhotel
in einer vernachléssigten, vermeintlich schlechteren Gegend gebaut wird, kann das die ganze Umgebung zu einem
Aufschwung bewegen. In Folge erh6hen sich im Idealfall die Preise in der Umgebung und auch das Interesse von
Geschiiften, sich hier anzusiedeln. Dieser Vorgang, den nicht selten Hotels in Gang setzen, ist als Gentrifizierung
bekannt. Je nach Zielgruppe kann auch eine ruhige Lage von Vorteil sein in einer Zeit, in der Géste sich vermehrt

durch Larm gestort fiihlen und Abstand zum stressigen Alltag wiinschen.*

Abb Lage Grafik Abb Bezugskomponenten zur Hotf-:lkonzeption
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Funktion und Aufgabe der Hotelkonzeption orientieren sich demnach an Angebot und Nachfrage,
welche stark vom jeweiligen Standort abhéngig sind. Die Bewertung des Standortes, die topographische,
regionale und klimatische Besonderheiten erfassen soll, beinhaltet eine Vielzahl unterschiedlicher
Faktoren. Diese reichen von giinstigen Grundstiicksangeboten, regionalen Subventionen und
Bestimmungen des Baurechts bis hin zu ErschlieBung und Auswertung der Himmelsrichtung. Es
gestaltet sich jedoch schwierig, die GroBe und Gestaltung perfekt auf die Umgebung abzustimmen
und die richtige MaBstédbe zu finden. Selbst Kettenhotels versuchen heute Charakter und Milieu der
Umgebung aufzunehmen und spezifisch darauf einzugehen. Fiir die Hotelkonzeption sind Umfeld,
Milieu, Attraktivitit des Ortes und regionale Entwicklungen ebenso wichtig wie Regionalstruktur,
Fremdenverkehrsentwicklung und Géstepotential. Ebenfalls relevant sind die Bevdlkerungsstruktur,
Einwohnerzahlen, Giste- und Personalmarkt. Die unmittelbare Infrastruktur kann fiir manche
Géste entscheidend sein, so z.B. die Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel, StraBen, Bahnhdofe
oder Flughdfen. Ebenfalls wichtig sind die ArealgroBe, Ortslage, Attraktivitit des Quartiers, sowie
Struktur, Parkmoglichkeiten, Aussicht und Sehenswiirdigkeiten. Nicht zu vergessen sind auch Klima,
topographische Verhéltnisse, Nachbarbebauung und Ruhe- und Lirmzonen. Fiir den Bau an sich
sind der Baugrund, Kosten, Bodenbeschaffenheit, stidteplanerische Vorgaben, Landschaftsbezug,
Erweiterungsmdglichkeiten, Bauabschnitte, Baurecht, Bebauungspldne, Energieversorgung und auch
mogliche Denkmalschutzauflagen von Bedeutung.

Fiir die Wahl der Hotelgro8e sind zum Beispiel nicht nur die Bestimmungen der Bebauungspline,
sondern auch der Personalmarkt, die Investitionskosten sowie das ortsspezifische Warenangebot von
Bedeutung. Das Konzept entwickelt sich aus der Auswertung der standortspezifischen Aspekte, unter
Beriicksichtigungder Standortanalyse. Neuheitenkonnenauchim Chaosder Grof3stddteunter Ausnutzung
des besonderen Standortes und Milieus entstehen. Hier spielt die Ndhe zu Geschéiftsniederlassungen,
Industrie und Handel, Banken, Messen Kongresszentren, Geschéftsstralen und Vergniigungsvierteln
eine Rolle. Nahezu jeder Standort kann -richtig analysiert— zu einem Konzept mit Qualitdt fiihren,
sodass die angestrebte Klientel auch erreicht wird. Die Ndhe zu Verkehrsknotenpunkten gilt als grof3er

Vorteil und im folgenden Abschnitt werden einige darauf spezialisierte Hoteltypen erklart.*°
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DAS BAHNHOFSHOTEL

Trotzdem sich heute grof3e Teile des Fernverkehrs auf Flugreisen konzentrieren, lockt die Nédhe zu Bahnhdfen
immer noch. Dort erbaute Hotels konnen oft auch durch die Ndahe zum Stadtzentrum punkten. Im Moment
werden viele Bahnhofsviertel neu entwickelt, die bisher nicht als Topadresse galten. Auch in Graz manifestiert
sich dieser Trend in einer grofflachigen Umgestaltung des Bahnhofareals. Zweifellos lassen sich Bahnhofshotels
leicht auffinden und garantieren eine vom Stau vieler Grof3stddte unabhéngige Verkehrsanbindung. Auflerdem
dienen sie haufig als Treffpunkte fiir Tagungen, Geschéftsverhandlungen und Kongresse. Am héufigsten wird
in klassische Economique-Hotels investiert, die besonders Geschéftsreisende der mittleren Managementebene,
Vertreter, Reisegruppen und Familien, die eine zentrale, kostengiinstige Lage bevorzugen, als Zielgruppe haben.
Der grof3e Vorteil der guten Verkehrsanbindung bringt aber den Nachteil der hohen Larmbelastung durch den
Verkehr mit sich. Bauliche und planerische Maflnahmen zur Lirmabschirmung sind dringend erforderlich.
Haufig werden Hotels in Bahnhofsndhe auch mit Geschéftszonen kombiniert. Um eine ideale Nutzung des
Gelindes zu gewihrleisten, werden derlei Projekte hiufigmit einer Uberbauung der Bahnanlagen konzipiert
oder der Bahnhof selbst wird unter die Erde verlegt, was die Larmbelédstigung vermindert und zusétzlichen

Bauplatz schafft. Eben dies geschah auch in Monaco 1950 durch den Bau eines Tunnels unter der Stadt.*!
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AIRPORTHOTEL

Weltweit wichst die Zahl der Flughafenhotels stdndig. Zwar ist nicht jedes Flughafenhotel direkt mit einem
Terminal verbunden, doch der Komfort, direkt vom Flughafen in das Hotel gehen zu kénnen, ist ein grof3er
Vorteil. Die meisten Betriebe sind bemiiht, ein direktes Einchecken an der Hotellobby zu ermdglichen und ein
kostenloser Transport zur Abflughalle wird zur Verfiigung gestellt, sofern diese zu Ful} nicht erreicht werden
kann. Flughafenhotels erfreuen sich grof3er Beliebtheit, da auch immer mehr Geschéftszentren, Kongress- und
Sitzungssdle in Flughafennihe situiert sind, um eine schnelle und unkomplizierte Anreise zu ermdglichen.
Besonders in den USA sind diese Hotels sehr beliebt, aber auch in Europa liegt eines der grofiten Hotels mit
einem Angebot von 1600 Betten direkt am Frankfurter Flughafen. Aufgrund des Flugbetriebs ist vertikales
Bauen direkt am Flughafengeldnde nicht moglich, daher orientieren diese Hotels sich eher in die Horizontale.
Schallschutz ist auch hier ein wichtiges Thema, weil die startenden und landenden Flugzeuge zu einer
enormen Lirmbeléstigung fiihren konnen. Da der Baugrund teuer ist wird auf eine AuBenanlagenplanung
meist verzichtet und der Luxus zeigt sich im Hotelinneren. Das Raumangebot sollte moglichst groB3 sein und
Konferenz- und Tagungsstitten bereitstellen. Da die Infrastruktur oft nicht ausreichend ist, sollte besonderen

Wert auf ansprechende Restaurants und Bars gelegt werden.*

Hilton Munich Airport

Das Hotel wurde 1994 er6ffnet und nimmt heute einen zentralen Platz zwischen zwei Flughafenterminals

ein. Das Hotel hat 343 Zimmer und 30 Veranstaltungsrdume. Auch ein groBer Wellnessbereich ist integriert.

Entworfen von Helmut Jahn ist es hauptsachlich aus Stahl und Glas konstruiert.

Abb Hilton Munich
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MOTELS

Wie schon im Kapitel {iber die Geschichte der Hotels erwdhnt, liegen Motels an vielbefahrenen Straflen
und haben Parkplitze direkt vor den Zimmern. Die Standorte waren in den USA meist eine Tagesreise von
500 bis 1000 Kilometern voneinander entfernt und wenn moglich in der Néhe von Ausflugszielen oder
Touristenattraktionen. Das Layout dieser Hotelanlagen gliedert sich in kleine Wohneinheiten zwischen denen
sich AuBenanlagen oder Parkplitze einfiigen. Der Ubergang zwischen Motels, Motor-Hotels und Hotels ist
heute flieBend, auch weil es zahlreiche Unterkategorien gibt. Zur Forderung des Autoreiseverkehrs unterstiitzen
besonders Erdolgesellschaften den Bau von komfortablen und gut ausgestatteten Motels. Auch wenn das
Grundprinzip immer noch die leichte Zuginglichkeit zum eigenen Wagen ist, wurden bereits Hotelhochhauser
dieses Typs errichtet. Die Grof8e der Motels richtet sich héufig nach der Personenzahl von Busreisegruppen.
Diese kann von 24 bis 57 Zimmern reichen. Der spezielle Standort erfordert aber auch diverse Funktionen und
Aktivitdten, um geniigend Géste aus unterschiedlichen Zielgruppen anzulocken. Ein individuelles Image und

eine besondere Aufmachung sind fiir Motels sehr wichtig. Die Gebdude sind meist I-, L- oder U-formig.*

Cactus Motor Lodge

Die Cactus Motor Lodge, die heute Cactus RV Park heif3t, ist ein Motel an der historischen amerikanischen
Route 66 in Tucumcari, New Mexiko. I.E. Edna und Perry bauten die Lodge 1941. Das Gebdude besteht aus
drei Teilen, die eine U-Form bilden. In ihnen befanden sich anfangs unter anderem ein Tanzsaal und ein Biiro.
Im Jahr 1952 kaufte Norm Wegner das Motel und verwandelte den Tanzsaal in ein Biiro. Nachdem die Route
66 durch einen modernen Highway ersetzt wurde, verlor das Motel viele Géste und wurde in den 1990er

Jahren in einen Wohnmobil-Park umfunktioniert. Die Motel-Einheiten sind momentan unbenutzt.*

Abb Cactus Motor Lodge
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HAFENHOTELS

Der Vollstandigkeit halber wird nun noch kurz auf Hotels am Hafen eingegangen. Die Attraktivitit des
Konzepts beruht hier auf dem Milieu und seinem maritimen Charakter. Die Zielgruppe sind aber nicht nur
Schiffsreisende sondern unterschiedlichste Personengruppen. Oft sind Hafenanlagen Teil des Stadtzentrums,
wodurch die Néhe zu Geschifts- und Handelszentren gegeben ist. Die Aussicht auf das Meer und den Hafen
kann sehr attraktiv sein, weshalb die Hotelanlagen sich hdufig am Charakter und der Struktur des Viertels
orientieren. Die Marktchancen des Standorts werden durch den Ortsbezug und die Bedeutung des Hafens fiir

den Fremdenverkehr, Handel und Gewerbe beeinflusst.*

Innside Diisseldorf Hafen

Das Hotel befindet sich im beeindruckenden Colorium, dem Wahrzeichen des neuen Szene-Viertels im
Diisseldorfer Medienhafen und iiberzeugt durch modernes Design. Das Gebdude ist 62 Metern hoch und es hat
17 Stockwerken in denen sich 134 Zimmer befinden. Damit is es eines der hochsten Gebdude der Diisseldorfer
Skyline und bietet einen beeindruckenden Ausblick von seinem Restaurant und der Bar im obersten Stockwerk.
Die Fassade besteht aus 2000 Glaspanelen und ist durch seine auffillige Optik leicht zu finden.

Das von William Allen Alsop entworfene Hotel hat einen direkten Bezug zum Stadtzentrum, der Altstadt, dem

Kongresszentrum Diisseldorf, dem Messegeldnde sowie zum Hauptbahnhof.?’

B

Abb Innside Diisseldorf Hafen
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4.4 STADTHOTELS

Als primires bauliches Merkmal von Stadthotels sind besonders die zentrale Lage und das Vorhandensein
von Konferenzrdumen zu nennen. Die Entstehung des Stadthotels vollzog sich im 19. Jahrhundert, bedingt
durch die sozialen und gesellschaftlichen Umbriiche in Europa und den USA. Es bildeten sich neue
Geschiftszweige in den Bereichen der Industrie und Kommunikationstechnik, was dazu fiihrte, dass neue
Gebédudetypen bendtigt wurden, wie z.B. Bilirohochhéuser, aber eben auch innerstadtische Hotels. Firmen und
Ihre Geschiéftsreisenden wurde in der Hotelbranche eine immer wichtigere Zielgruppe, zudem verlagerte sich
ein Teil des gesellschaftlichen Lebens in Hotels. So wurden Hoteler6ffnungen zu sozialen und kulturellen
Ereignissen. Der Konkurrenzkampf fithrte zu immer ausgefalleneren Hotelbauten, wodurch herausragende
Hotels mittlerweile selbst als Reiseziele fungieren.

Stadthotels sind vertikal organisiert,weil sie in Gebieten liegen, wo Baugrund rar und teuer ist. Um die Kosten
der stidtischen Lage zu kompensieren, werden moglichst viele Zimmer errichtet und hohere Preise als in
dezentraler Lage verlangt. Die Umgebung bietet meist eine sehr gute Infrastruktur und ein gut ausgebautes
oOffentliches Verkehrsnetz sowie die Nihe zu stadtischen Sehenswiirdigkeiten. Deshalb sind sie nicht nur fiir

Tagungen, Konferenzen und Geschiftsreisende beliebt, sondern auch fiir Stidtereisende.*®

Because of its complex and cosmopolitan setting it is forced to adapt to a level of sophistication that suits its more
discerning urban audience. It becomes a one-stop shop: not just a hotel but also a destination bar, a restaurant, a
health club or spa and neutral territory for business meetings, both formal and casual.®

Das Ambiente und der Innenraum sind von grofler Bedeutung und Design besonders wichtig. Auch das duf3ere
Erscheinungsbild und die Integration in die Umgebung sind grundlegende Parameter, um eine eigenstindige
Identitét zu erlangen. Erst durch die Auseinandersetzung mit dem Lebensraum Stadt kann eine Interpretation des
Stadthotels gelingen, in der auch der Geist des Orts eingefangen wird. Wichtig ist es, 6ffentliche und private Zonen
zu schaffen und deren Ubergiinge und Uberlagerungen zur Stadt hin flieBend zu gestalten. Die Integration dieser
Zonen kann in Form von Atriumhallen oder Hotelpassagen erfolgen. Durch Passagen kann eine Kommunikation
mit der Umgebung entstehen. Stadthotels im urbanen Zentrum {iben einen besonderen Reiz auf Besucher aus. Sie
konnen durch die Umnutzung und Umgestaltung von Bestandsbauten entstehen oder sich durch den hohen Kontrast

zwischen zeitgenossischer und traditioneller Architektursprache auszeichnen.™
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Das Hotel als Treffpunkt kann neue Gestalten annehmen, wie zum Beispiel in Form von Theaterhotels
oder Kunsthotels. Diese sind Spielarten des modernen stidtischen Lebens. Das Hotelangebot in Stddten
und Metropolen beinhaltet aufgrund der sehr verschiedenen Zielgruppen beinahe alle Hotelkategorien.
Sowohl Economique-Hotels als auch Luxushotels haben ihren Platz im Stadtraum. Durch eine spielerische,

phantasievolle und poetische Rauminszenierung kann das spezifische Stadtgefiihl erlebbar gemacht werden.”!

Restaurants
Geschafte

Ku!rurungebm
Theater
Museen

Tourisien

Freizeit

\ Indusirie +
Sport Handel
Park Messezentrum
See

Kongresse
Fitness

ADbb Zielgruppen und Standort Abb Plaza Hotel New York

Geschaftsreisende

Die Gruppe der Geschiftsreisenden ist und bleibt attraktiv fiir Hotels, denn immer haufiger brauchen grof3e
Unternehmen feste Zimmerkontingente fiir ihre Mitarbeiter in bestimmten Standorten. Auch finden 88 Prozent
aller auBerbetrieblichen tagungen mit mehr als 50 Teilnehmenden in Hotels statt. Fiir diese Zielgruppe
werden hauptsdchlich Einzelzimmer mit funktionaler und komfortabler Einrichtung benétigt. Wichtig
bei der Einrichtung der Zimmer sind ein Arbeitstisch, eine Ausstattung mit Telefon, (kabellosem) Internet,
Fernseher und ein komfortables Bad mit Dusche. Diese Einzelzimmer sind standardméBig zwischen 15 und 18
Quadratmeter grof3. Es werden fiir anspruchsvolle Kunden aber hdufig auch so genannte Business-Corners oder
Business-Suiten angeboten. Diese sind eine Einheit von Arbeits-, Wohn- und Schlafraum und sind bis zu 65
Quadratmeter groB3. Zur guten Hotelauslastung tragen Tagungen, Kongresse, Messen und Seminare bei, welche
allerdings nur an Arbeitstagen stattfinden. Daher ist eine Diversifizierung der Zielgruppen notwendig, um eine
ausreichende Auslastung an Wochenenden zu gewahrleisten.>
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Beispiel fiir ein Stadthotel — Marriott Hotel Bremen

Geplant wurde das 1986 fertiggestellte Hotel von Gerkan und Partner. Es verfiigt iber 230 Zimmer sowie ein

Restaurant und einen Ballsaal. Der Dialog mit der Stadtstruktur und die durchdachte Reaktion auf den Standort

sind gut erkennbar.

Aus den stiddtebaulichen = Rahmenbedingungen
entwickelte sich ein Konzept, das die Durchldssigkeit
des Hotels fiir den 6ffentlichen Raum gewdhrleistet. Die
Platzgestaltung und Wegfiihrung des Fullgdngerbereichs
zum Hauptbahnhof sind Orientierungspunkte, die eine
stddtebauliche Verbindung zum Stadtzentrum bilden.
Das Hotel hat eine prominente Ecklage direkt am
Hillmannplatz und zeigt zugleich die riicksichtsvolle
Eingliederung in die Umgebung. Es wird dabei als
Komplettierung der vorhandenen Struktur begriffen.
Der primédre Fokus liegt auf eher Qualitit denn auf
Auffilligkeit. Das Hotel ist als geschlossener Block
konzipiert, 6ffnet sich aber durch eine Geschéftspassage
mit Rotunde gegeniiber der Stadt. Dieser Bereich
schafft eine Ubergangszone vom &ffentlichen Bereich
der Stadt zum privaten Bereich des Hotels. Das
Zentrum des Gebdudes zeichnet sich durch eine von
auflen unerwartete Transparenz aus. Unter einer groflen
Glaskuppel befinden sich Lobby und Rezeption in
einem grofziigigen, lichtdurchfluteten Ambiente. Die
Rotunde bildet auch das Zentrum der ErschlieBung,
indem eine geschwungene Treppe die Geschosse
miteinander verbindet. Die sich teilweise auflosenden
Blockprinzipien an der geschwungenen Stidfassade und
die Transparenz des Innenraums schaffen die besondere

Qualitit dieses Bauwerks.>
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4.5 RESORTS

Ein Resort spricht eine vollig andere Klientel an als ein Stadthotel. Resort kann auch als Zuflucht oder Urlaubsort
ibersetzt werden. Es liegt eher in landlicher, ruhiger Umgebung. Unter landlicher Umgebung versteht man
in diesem Fall einen Bauplatz ohne wirklichen Platzmangel und mit Grundstiickspreisen, die das Errichten

weitldufiger Auflenanlagen ermoglichen.

Alch T
. i b
i, WS I

Abb Santiburi Beach Resort

Meist ist die Struktur der Anlage aufgeldst. Es gibt also nicht einen kompakten Baukdrper, sondern mehrere
einzelne Gebaude, die in die Gartenanlagen und Erholungsbereiche eingebettet sind. Sie sind auch als Ferienanlagen
oder Erholungszentren zu betrachten, die mit einer Vielzahl verschiedener Funktionen versehen sind. Da der
architektonische Ausdruck nicht so stark von Gebduden in der Umgebung beeinflusst wird, gibt es in der Planung
grof3e gestalterische Freiheiten. Diese Hotels konnen an den unterschiedlichsten Orten liegen, an Strinden genauso
wie im Gebirge. Einen sehr grolen Einfluss tiben daher die Umgebung und die Topographie aus, denn gerade
die landschaftlichen Gegebenheiten sorgen bei den Gésten fiir Ruhe und Erholung. Nicht zuletzt wihlen viele
Urlauber das Hotel nach der Schonheit des Strandabschnitts oder der ruhigen Lage aus. Der Ausbruch aus der
beengten, schmutzigen Stadt ist schon seit langem ein Grund fiir den Besuch einer solchen Anlage. Das Erleben
der Natur ist eines der zentralen Themen bei der Planung von Resorts. Nicht nur gepflegte Gérten, sondern auch

wilde, ungezahmte Natur locken Touristen an.>*
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Positive und negative Kriterien liegen bei Resorts oft dicht nebeneinander. Baut man inmitten der Natur,
kann man dies zwar als Ort der Ruhe und Besinnung vermarkten, greift damit aber unwiderruflich in die
Landschaft ein. Daher ist es notwendig, diese Eingriffe sehr gefiihlvoll vorzunehmen. Andererseits werden
besondere Landschaften als Naturschutzgebiete deklariert und so vor Bebauung geschiitzt. Als Vorbild
fiir taktvolle Landschaftbebauung kann heute immer noch Frank Lloyd Wright genannt werden, der mit
seinem Projekt Falling Water aullerordentliches Feingefiihl fiir die physische Materie der Umgebung
bewies. Er plante auch das Klima, natiirliche Wasserldaufe, Baume und Pflanzen in seine Entwiirfe mit ein.
Auch das Gerdusch des Wassers, den Duft der Blumen und die Licht- und Schattenwechsel zwischen den
Béaumen sah er als poetische Elemente der Architektur. Eines seiner Leitmotive war es, die Vorziige der
Landschaft zu nutzen, aber nicht ausniitzen. Projekte sind in Symbiose mit der Landschaft zu entwickeln.
Fiir die Landschaftsgestaltung kann entweder die Umgestaltung oder eine harmonische Steigerung der
Vegetation und Topographie vorgenommen werden, oder die Natur in ihrem urspriinglichen Zustand
belassen werden.>’

Haufig sind Resorts als geschlossene Anlagen konzipiert und darauf ausgelegt, dass die Géste das
Hotelgeldnde nicht verlassen miissen. Von sozialen Aktivitdten und Gastronomie bis hin zu Wellness- und
Sporteinrichtungen soll alles geboten werden. Dabei sollen diese dennoch nicht das Gefiihl bekommen,
in der Anlage eingesperrt zu sein. Ziel ist es jedoch, dass der Gast erst liberhaupt nicht den Wunsch
versplrt, die Anlage zu verlassen. Dies liegt neben dem Service und der AuBBenanlagengestaltung auch
zu einem groflen Teil an der Architektur. Der GrofBteil der Touristen will zwar eine Standardisierung
der Qualitdt eines Hotels, zum Beispiel bei der Sauberkeit oder der Grofle der Zimmer, aber keine
Standardisierung der Architektursprache. Wer viele Stunden im Flugzeug verbringt, hat durchaus
eine gewisse Erwartungshaltung, was das Erscheinungsbild der Architektur angeht. Sie muss zu dem
jeweiligen Ort passen und den einheimischen Charakter aufnehmen. Natiirlich sind auch Resorts
nicht als Solitdr zu sehen. An einem Kiistenstreifen reiht sich hdufig ein groBBes Hotel an das néchste,
wodurch ein Nebeneinander von vielen Stilen entsteht, die in Konkurrenz treten konnen. Diese Collagen
von abgegrenzten Hotelanlagen konnen einen Storfaktor mit sich bringen, den die Géste allerdings,
durch die deutliche Abgrenzung der Hotels voneinander, nur sehr bedingt wahrnehmen. Dennoch ist
es wiinschenswert, auf die Gesamtwirkung und die Komposition der Hotelanlagen zu achten. Resorts
wurden Ende der 1920er Jahre beliebt und haben zwei Hauptstrange der Konzipierung, die bei der Planung von
Bedeutung sind. Zum einen ist es die Hotelanlage, die auf ihre natiirliche Umgebung eingeht oder eine Oase der
Erholung bildet. Doch existieren auch Anlagen, die erfundene und nicht mit der Umgebung korrespondierende

Orte schaffen. Eine Besonderheit des zweiten Typs sind Themenhotels.*
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ORTSBEZOGENE HOTELS

Derzweite Typ Resorts versucht die Architektur aufden Standort abzustimmen. Dies soll dem Gast authentisch die
regionalen Besonderheiten vermitteln. Dabei konnen die Hotelanlagen entweder auf die umgebende Landschaft
oder die indigene Architektur eingehen. Letzteres kann durch bestimmte Materialien, Gebdudeformen bzw.
durch das Verwenden von regionalen Zierelementen geschehen. Als Vorteil einer regionalen Bauweise gilt,
dass diese meist gut an die Umgebung angepasst ist und Materialbeschaffung und Verarbeitung sich leichter
bewerkstelligen lassen. Moglicherweise sind diese Materialien und Konstruktionsweisen jedoch nicht auf
GroBprojekte ausgelegt. Auch die Innenausstattung kann ein gutes Mittel sein, um die regionale Kultur zu

iibermitteln. Diese Art der Resorts fiihrt zu einer authentischen und ortsbezogenen Architektursprache.>’

Beispiel: Juvet Landscape Hotel

Im Grunde ist jedes Zimmer ein freistehendes Haus, das auf'ein bis zwei Seiten verglast ist. Dies bietet zum einen
eine gute Aussicht und Licht, zum anderen spiegeln die Glasflichen auBlen, wodurch sie mit der Umgebung
zu verschmelzen scheinen. Auch die anderen Materialien, wie Holz, sind an der Umgebung orientiert. Jeder
Raum hat eine andere Aussicht und ist speziell an die Natur angepasst. AuBBerdem veréndert sich die Landschaft

je nach Jahreszeit und Wetter sehr stark, was das Hotel zu einem sehr individuellen und spannenden Erlebnis

macht.>®
TR

Abb Juvet Landscape Hotel
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THEMENHOTELS UND ILLUSIONSRAUME

In lebensfeindlichen Umgebungen, zum Beispiel in Wiistengegenden, wird erst durch kiinstliche Bewésserung
und Bepflanzung ein freundlicher Ort geschaffen. Gute Beispiele hierfiir sind zum Beispiel Agypten oder
die Vereinigten Arabischen Emirate. Aber auch phantastische Architektur wie die Disney Resorts gehoren
zu dieser Gruppe. Hier werden ganze Mérchenwelten ohne Bezug zu Realitidt oder Umgebung geschaffen.
Nicht der Naturraum in der Umgebung soll das Ziel sein, sondern das Hotel selbst wird zum Reiseziel,
unabhéngig vom Standort. Sie schufen kreative Umgebungen und Phantasiewelten, welche die Besucher zum
Abschalten bewegen und die Alltagssorgen auflerhalb dieses Illusionsraumes vergessen lassen.Obwohl diese
Themenarchitektur nicht immer gutgeheilen wurde, hat sie sich dennoch als Erfolg erwiesen. Authentizitét

spielt hierbei keine Rolle, geht es doch allein darum, illusorische Erwartungen potentieller Géste zu erfiillen.>

Beispiel: Walt Disney World Swan and Dolphin Resort

Inspiriert von Walt Disney plante Architekt Michael Graves ein Resort in der Ndhe von Orlando, welches 1990
fertiggestellt wurde. Das Resort besteht aus zwei Gebdudekomplexen in einer postmodernen, farbenfrohen
Architektursprache. Zahlreiche Statuen und Designs aus dem Disney-Universum sind in die Architektur
eingebettet, wobei besonders die Motive Schwan und Delphin im ganzen Projekt dominant sind. Auf den
Dichern befinden sich groBe Figuren, die aus Stahl, Holz und Fieberglas gefertigt sind. Wandbilder und

Bepflanzung unterstreichen den Eindruck der Phantasiewelt zusétzlich.*®

Fricehip Waler Launch (0 the Disney MG Ssodios and Fpoot
ach 10 the MK

LT EIsGond Park

Abb Disney Resort Ansicht Abb Disney Resort Map
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4.6 LUXUSHOTELS

Luxushotels stehen fiir eine erhohte Qualitdt bei Service, Ausstattung und Architektur. Haufig werden diese
auch mit der Gruppe der Fiinfsternehotels gleichgesetzt. Diese Bezeichnung tragen sie, egal ob Stadthotel oder
Wellnesshotel am Land. Ein Luxushotel muss Perfektion in jeglicher Hinsicht bieten. Auflen- und Innenraum
sollen korrespondieren und ein schliissiges Konzept ergeben. Auch bei Verarbeitung und Materialien wird Wert
auf erstklassige Qualitit gelegt. Gewagte Hotelbauten bilden Stidte in der Stadt und zeigen den Luxus ihrer Géste
auch nach auflen hin. Ebenso tragt der Personalaufwand zum Image eines Luxushotels bei und ist Voraussetzung
fir die Betriebsorganisation. Dabei kann die Personalanzahl durchaus jene der Géstezimmer iibertreffen.
Daran angepasst sind auch die Personalbereiche und die Infrastruktur. Idealerweise ist die Komplexitdt der
Hintergrundarbeiten fiir den Gast nicht wahrnehmbar. Um einen ungefdhren Eindruck des Personalaufwands in

den Hotels zu bekommen, folgt nun ein Diagramm.®

HOTEL BETTEN MITARBEITER VERHALTNIS
HOTEL DOMICIL, BONN 70 22 0.3
HOTEL IM WASSERTURM, KOLN 170 100 0,58
GRAND HOTEL ESPLANADE, BERLIN 800 190 0,24
HOTEL VIER JAHRESZEITEN, HAMBURG 256 400 1,56
BURJ AL ARAB, DUBAI 404 1600 4,00
HOTEL DE PARIS, MONTE-CARLO 262 250 0,95

Abb Diagramm Mitarbeiter

Abhiéngig von den angebotenen Leistungen ist es fiir ein Hotel mit 300 Betten durchaus iiblich, 150-250 Angestellte
zu haben. Turn-Down-Services, zusétzliche Restaurants, grofle, pflegeintensive Grundstiicke, Casinos oder
dhnliche Angebote erhohen den Personalaufwand betriachtlich. Besonders Stellen, die 24 Stunden am Tag besetzt
sein miissen, wie bei Casinos, fallen stark ins Gewicht. Weltweit das meiste Personal pro Bett wird in Asien
geboten, was auf die niedrigen Lohne der Arbeitskrifte zuriickzufiihren ist. Doch auch in Westlichen Léndern ist
der Fremdenverkehr ein groer Markt. In den USA allein gibt es rund zwei Millionen Hotelarbeiter. Schitzungen
zufolge gibt es weltweit rund 225 Millionen Menschen, die in der Tourismusbranche tétig sind.®' Der derzeit
grofite Markt sind die Vereinigten Staaten, diese werden jedoch allen Prognosen zufolge von der Volksrepublik
China abgeldst werden. Der Luxusmarkt unterliegt ebenfalls einem Wandel. Die Géste sind sehr anspruchsvoll
und legen meist hohen Wert auf Anonymitét und Qualitét. Sie suchen einen tieferen Bezug zur Marke, fiir die sie

sich entscheiden, und verlangen nach personlicher Betreuung.®
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Beispiel: Burj Al Arab

Das Burj Al Arab gilt nicht nur als eines der luxuriosesten Hotels der Welt, sondern

ist mit seiner segelformigen Silhouette auch ein Wahrzeichen des modernen Dubai.

Es wurde auf einer kiinstlichen Insel vor Dubais Kiiste erbaut und beherbergt XA N
ausschlieBlich Suiten. Es rithmt sich, das weltweit beste und einzige Siebensternhotel rf{éf R ﬁé;ﬁ

zu sein. Mit 321 Metern ist es eines der hochsten Gebdude der Welt und die hochste é}; *%1
einzelne Struktur auf einer kiinstlichen Insel, hoher als der Eiffelturm und gerade g;‘ | Iu,%
einmal 60 Meter niedriger als das Empire State Building. Entworfen in der Form :2,1,::, :-f%
eines wehenden Segels ist das Design des Burj Al Arab eine deutliche Hommage = -
an die Vergangenheit Dubais als Seefahrernation. Das Segel war eine erhebliche

technische Herausforderung und besteht aus einer Stahlkonstruktion, iiber der

sich ein doppelwandiges, teflonbeschichtetes Glasfasergewebe befindet. Diese

Technologie wurde erstmals fiir ein Gebédude dieser GroBe eingesetzt und wirkt trotz I\‘-“\?\:\

des Sandes und der Witterung unveridndert weill. Es wurden 70.000 Kubikmeter
Beton und 9.000 Tonnen Stahl fiir den Bau des Turms verwendet.

Khuan Chew, der den Innenraum gestaltete, lie3 sich von der Kultur und den
Bewohnern Dubais dafiir inspirieren. Er verwendete arabische Stoffe und Materialien,
Marmor und Granit und schuf damit eine prunkvolle, beinahe maBlos erscheinende
Raumgqualitét. Es befinden sich auch Wasserfille, Pools, Fitnessclubs und Aquarien

im Gebdude. Das Atrium ist das hochste der Welt. Das teuerste Getrank wird bei

perfekter Aussicht im goldenen Kelch in der Hotelbar serviert. Mehr als 28.000_- L —,
Lampen beleuchten dieses Gebdude der Superlative bei Nacht.® Abb Burj Al Arab Plan

Abb Burj Al Arab Innenansicht Abb Burj Al Arab Auflenansicht
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5. HOTELORGANISATION

Ein Hotel ist nicht nur ein Gebédude, sondern auch ein funktionaler Betrieb. Wir wissen beispielsweise, dass Hotels
einen Eingangs- und Verwaltungsbereich, Beherbergungsbereich, Gastronomiebereich, Gesellschaftsbereich,
Wirtschafts- bzw. Versorgungsbereich sowie Personalbereiche besitzen. Je nach Hotelkategorie spielen
besonders die GroBe und die Rentabilitit eine wichtige Rolle. Ebenso sind Personaleinsatz, Raumangebot
und Betriebsorganisation wichtig fiir die Planung. Um das addquate Raumangebot fiir das jeweilige Hotel

sicherzustellen, konnen Strukturen und Merkmale der BettengroBenklassen auch als Schema dargestellt werden.

Die Anzahl der Betten spielt eine zentrale Rolle fiir die Grofe aller anderen Bereiche. Besonders der
Umgang, die Zuordnung und die Differenzierung der Hauptnutzungsbereiche werden danach geplant. Als
Hauptnutzungsbereiche gelten in erster Linie die Hotelhalle, der Empfangsbereich mit Verwaltung, der
Gastronomiebereich und der Bettentrakt. So wie sich die Hotelgro8e am Gistepotential orientiert, so bestimmt
die Zielgruppe die addquate Konzeption. Es gibt bereits eine Vielzahl von standardisierten Raumprogrammen
fiir Hotels, jedoch miissen diese neu iiberdacht und entwickelt werden, um auf aktuelle Bediirfnisse einzugehen.
Denn der Markt hat mehr denn je Interesse an neuen, individualisierten Produkten, die Kreativitdt und Innovation
beweisen. Auch wenn es beziiglich Raumprogramm bestimmte gesetzliche Vorgaben gibt, bleiben geniigend
Freirdume flir Kreativitdt. Lokales Angebot und Nachfrage sowie Gewinn- und Erfolgsquoten bestimmen die
Planung eines Hotels betrdchtlich mit, denn letztendlich ist ein Hotel eine kommerzielle Aktivitit und muss
wirtschaftlich genau gepriift werden. Doch nicht nur wirtschaftliche Griinde fithren zu immer groBeren Hotels,
auch das Streben nach Prestige fordert den Bau von aufwindigen GroB3bauten.

Ein differenziertes Raumangebot wird in allen Hotelkategorien — ob Luxus- oder Economiquehotel immer
wichtiger, obwohl die wichtigste Unterscheidung jene nach BettengroB3enklassen ist. Im Folgenden untersuchen

wir Konzepte je nach der Bettenzahl.®

Roumangebot Lielgruppe

~ e
Mutzy 'Ui:‘ﬂ“’fl{l’”? moke kategorie
Organisation Betriebsstruktur

Abb Faktoren zur Betriebsgrofie
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HOTELKONZEPTION FUR 30 - 80 BETTEN

Besonders wichtig sind Betriebs- und Raumorganisation. Gerade in kleinen Hotels orientiert sich die
Betriebsstruktur an der Hotelfiihrung und wird durch individuelles Engagement geprégt. Urspriinglich waren
Hotels dieser Grof3e traditionelle Familienbetriebe. Wie auch bei den anderen Hotellayouts ergibt sich die
GroBenordnung des Raumangebots aus der standortspezifischen Nachfrage, sowie dem zur Verfiigung stehenden
Personal- und Kapitaleinsatz. Der Vorteil von Hotels dieser Grofe kann in der Moglichkeit zur Individualitit
liegen. Wenn man nur eine kleinere Zielgruppe ansprechen muss, um ausgelastet zu sein, kann auch mehr
experimentiert werden. AuBBerdem kdnnen die Qualititen im Service wie im Raumangebot liegen. Sowohl
die Hotelflihrung als auch das Personal miissen vielféltige Aufgaben iibernehmen. So kann es bei besonders
kleinen Hotels auch dazu kommen, dass der Manager neben der Hotelfiihrung, Organisation und Verwaltung
auch noch Arbeiten im Front-Office oder an der Rezeption iibernimmt. Die Organisation der Rdume muss also
besonders an den Arbeitsablauf angepasst und im gesamten Hotelbereich durchdacht sein. Uberdies ist die

Trennung von Bettentrakt und Gastronomiebereich moglichst anzustreben.®

Bettentrakt
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Abb Hotelkonzeption 30-80 Betten
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Wie in allen Hotels ist der Empfangsbereich der Mittelpunkt, um den sich Rezeption, Verwaltung sowie
funktional abhdngige Bereiche gruppieren. Diese konnen der Gastronomiebereich mit Friihstiicksraum,
Bar, Lounge und Lobby sein. Besonderes Augenmerk muss auf die leichte Orientierung fiir die Géste
gelegt werden. Die ErschlieBung und die Zuordnung des Bettentrakts sollten moglichst klar und zugénglich
sein. Auch farbliche Gestaltung oder Beschilderung konnen helfen, Orientierung zu schaffen. Haufig wird
Personlichkeit vom Ambiente erwartet und dem Gast soll eine Identifizierungsmoglichkeit mit dem Haus
geboten werden. Eine weitere Starke dieser Hotelkonzeption ist, dass aufgrund der geringen Personalanzahl
ein personlicherer Bezug hergestellt werden kann und der Gast sich auf einer privateren Ebene betreut fiihlt.
Die HotelgroBe wird hierbei zu einem prigenden MaBstab fiir die Hotelkonfiguration. Besondere visuelle
Eindriicke sollen durch architektonische Besonderheiten wie Salons, Wintergérten, Innenhofe, Galerien oder
Terrassen geschaffen werden. Diese konnen zugleich zum Markenzeichen der Hotelkonzeption werden und
bieten den Gisten zusitzliche funktionale Moglichkeiten. Auch regionale Besonderheiten lassen sich bei
diesem Hoteltyp besonders hervorheben. Gerade bei kleinen Hotels ist eine optimale Auslastung wichtig, um
die Rentabilitdt des Betriebs zu gewihrleisten. Entscheidend hierfiir sind vor allem die Qualitit des Service,
Raumangebot, Standort und Zielgruppe. Besonders Stammkundschaft ist flir diese Hotels wichtig. Héufig
entstehen in dieser Grofenordnung Hotels mit lebhaften, saisonalem Gastronomiegeschéft. Ein Beispiel wiren
Hotels in Schigebieten oder Veranstaltungslagen. Finanziell betrachtet kann der Profit, der aus kleinen Hiusern
geschopft wird jedoch selbst bei guter Auslastung der Bettenkapazitdten selten mit jenem von groBBeren Hotels
mithalten. Der grof3e Vorteil dieser Bettengroflenklasse ist, dass sie geniigend individuellen Spielraum zulésst,
um das Hotel nach personlichem Stil und Konzept zu fiithren.*

Die folgende Auflistung der bendtigten Bereiche folgt inhaltlich aus Knirsch (2001) und dient der

Flachenbemessung in der Planung.
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RAUMPROGRAMM ZUR HOTELKONZEPTION 30-80 BETTEN LAUT KNIRSCH

Empfangsbereich mit Verwaltung
Vorfahrt — Garagen / Parken
Windfang mit behindertengerechtem Zugang

Empfangsbereich / Hotelhalle ca. 30 m?
Lounge / Aufenthaltsbereich ca. 90-120 m?
Bar ca. 12 m?
Gistetoiletten

Gistelift & Treppen

Gepéackraum ca. 6 m?
Rezeption ca. 6 m?
Hotelbiiro (Buchung, Kasse, Verwaltung) ca. 15-20 m?
Personalrdume / Teekiiche fiir das Personal ca. 12-20 m?
Personaltoiletten / Umkleiden / Duschen ca. 12-20 m?
Gastefriihstiicksraum (50 Géste) ca. 70-80 m?
Hotelkiiche ca. 20 m?
Konferenzraum (35 Giste) ca. 55 m?
Stuhllager / Service / Technik etc. ca. 5-15 m?
Nach Bedarf: Spielraum ca. 50 m?
Fitnessraum / Sauna ca. 35 m?
Fernsehraum / Bibliothek / Schreibzimmer je ca. 20 m?
Bettentrakt

Einzelzimmer inklusive Sanitarzelle je ca. 18-20 m?
Doppelzimmer inklusive Sanitirzelle je ca. 18-25 m?
Servicestation / Etagendienst ca. 15 m?
Putzmittel ca. 3m?
Geréteraum / Lager ca.3m?
Technikraum ca.3m?
Waischelager / Waschedepot ca. 20 m?
Gastronomiebereich

Variante A

Restaurant mit 50 Platzen ca. 80-100 m?
Kiichenbereich ca. 40-60 m?
Variante B

Restaurant mit 100 Platzen ca. 140-180 m?
Kiichenbereich (Kiihlraume, Lager) ca. 100-150 m?
Personalrdume ca. 12-20 m?
Personaltoiletten, Umkleide, Dusche ca. 20 m?
Gistetoilette / Garderobe ca. 40 m?
Lagerrdume

Anlieferung

Technikbereich, Lager & Entsorgung

Technikrdaume ca. 50-100 m?
Miillraum / Entsorgung ca. 10-20 m?
Lager / Depots ca. 30-50 m?

Nach Bedarf: Hallenbad, Personalzimmer,
Personalwohnungen, Personalparkplétze

Abb Grafik 03
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HOTELKONZEPTION FUR 100 — 200 BETTEN

Durch das groBe Raumangebot ist es besonders wichtig, Transparenz und Uberschaubarkeit zu gewihrleisten
und das Konzept in allen Bereichen zu zeigen. Die Organisations- und Investitionsformen der marktfiihrenden
Hotelgesellschaften fiihren zu einer Mindestgrof3e der Hotels. Diese Bettengrof3enklasse soll die Anspriiche
eines moglichst vielfaltigen Raumangebots und die damit verbundenen Dienstleistungen einigermallen
wirtschaftlich erfiillen und gleichzeitig fiir Individualitdt sorgen. Der Trend bei Hotels tendiert zu einer Grof3e,
die sich an optimalen, marktgerechten Betriebsstrukturen orientiert. Hotelkonzepte fiir 100-200 Betten fiihren
dabei zu einem sehr umfangreichen Raumprogramm. Vereinfacht gliedert es sich in einen Empfangsbereich mit
Hotelhalle, Lobby und Bar, einen Verwaltungsbereich sowie einen Gastronomiebereich mit Friihstiicksraum,
Restaurants und Kiichenbereich und natiirlich einen Bettentrakt mit zugehoriger Infrastruktur. Oft sind auch
Gesellschaftsrdume, Bankett- und Festsdle sowie Konferenzraume vorhanden. Technikrdume und Lagerdume
sind ebenfalls zu konzipieren. Je nach Konzept werden haufig auch Hallenbdder, Wellnessbereiche oder

Fitnesszentren angeboten.®’
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Abb Hotelkonzeption 100-200 Betten

Ein vielfiltiges, differenziertes und auch variables Raumprogramm kennzeichnet diese Hotels. Je nach
Kategorie und Konzeption kann der Bettentrakt Einzelzimmer, Doppelzimmer, Appartements, Business-

Corners und Suiten beinhalten.
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HOTELKONZEPTION FUR GROSSHOTELS

GroBhotels werden meist von iiberregionale und internationale Konzerne und Hotelgesellschaften oder durch
private Investorengruppen betrieben. Besonders die Anspriiche an Dienstleistungsangebot, Wirtschaftlichkeit und
Effizienz beeinflussen die Organisation der Betriebsabldufe. Mit zunehmender Gro3e wird die Arbeitsaufteilung
immer differenzierter, die Servicestationen dezentralisiert und Verantwortung delegiert. Zur Gewéhrleistung
eines optimalen Betriebsablaufs in GroBhotels spielt die systematische FunktionserschlieBung und Verteilung
eine wesentliche Rolle. Zentrum dieser Verteilung ist wie iiblich die Hotelhalle. Abhingig von der Struktur und
Gliederung sowie Funktion und Gré88e der Nutzungsbereiche kann dieser Bereich die Form eines Salons, Piazza,
Marktplatz oder einer ErschlieBungsstral3e annehmen. Dort liegen die Rezeption, Verwaltung und Servicestationen
zur Abwicklung von Gisteempfang und -betreuung. Die Hotelhalle dient als Terminal des GroBhotels, dessen
Funktionsablidufe und Verteilung vorab genau zu analysieren sind. Die nutzungsgerechte Funktionszuordnung, wie
zum Beispiel die Trennung des Bettentraktes von den Gastronomiebereichen sowie das System der Wegfiihrung
miissen auch unter den Aspekten Orientierung, Sicherheit und Brandschutz betrachtet werden. Aus der Grofe
der Nutzungseinheiten entwickeln sich Baumassenverteilung, Strukturierung und Zuordnung des Bettentraktes.
Auch das Aneinanderfiigen der Zimmereinheiten wie auch die horizontale und vertikale ErschlieBung sind davon
abhéngig. Es soll versucht werden, rationale Betriebsabldufe mit Rauminszenierung in Einklang zu bringen

sowie Komfort und Ambiente mit moglichst pflegeleichter Ausstattung anzubieten.®®

Abb Hotelkonzeption GroBhotel
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Das augenscheinlichste Merkmal des GroBhotels ist das umfangreiche Raumangebot. Das Bettenangebot
wird durch Raum fiir zahlreiche Aktivititen ergénzt, z.B. gewdhrleisten Gesellschaftsraume, Tagungsstitten,
Ballsile und Konferenzraume, Ladenzonen, Cafés, Bistros und Bars ein vielfdltiges Raumangebot. So kann
sich ein GroBhotel wie ein Stadtraum mit Passagen, Plitzen und Gartenhofen prisentieren. Aber auch die
standortspezifischen Faktoren und die Zielgruppe spielen hier eine Rolle. Es sollte eine moglichst breite Zielgruppe
abgedeckt werden, um die Wirtschaftlichkeit einer so groBen Anlage zu garantieren. Die funktionale Gliederung
und Struktur dhnelt der eines GroBbetriebs. Durch eine geschickte Baumassenverteilung und Gliederung
konnen mithilfe von Passagen, Innenhofen, Galerien, Wintergérten und Terrassen individuelle Baukonzeptionen
entwickelt werden. Viele Projekte beweisen, dass auch GroBhotels ein reizvolles und attraktives Ambiente

erzeugen konnen.*

EINGANGSBEREICH ~ GESELLSCHAFTSBEREICH — WIRTSCHAFTS &
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Abb Hotelkonzeption Funktionsschema

In diesem Kapitel wurden die Hotelgroen und Funktionen im Allgemeinen besprochen. Im niachsten Abschnitt

wird ein Blick auf die Raumqualitdt geworfen und Wege gezeigt um diese zu erreichen.
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RAUMPROGRAMM ZUR HOTELKONZEPTION LUXUSHOTEL 800 BETTEN LAUT KNIRSCH

Vorfahrt — Parken / Garage / Tiefgarage

Windfang / Drehtiir — Behindertengerechter Zugang

Empfangshalle / Lounge / Lobby / VIP Raum
Gistetoiletten

Garderoben

Kiosk (Blumenhandel, Zeitschriften)

Bar (30 Plitze)

Gastelift / Gastetreppe

Gepéckraum

Rezeption

Portier

Front-Office-Manager

Buchungen (Reservierung, Kassen)
Hotelbiiro / Verwaltung / Buchhaltung / EDV
Telefonzentrale

Personalraum

Teekiiche Personal

Personaltoiletten / Umkleiden / Duschen
Service station

Vorbereitung — Kellner Office
Friihstiicksraum (150 Platze)

Pantry

Kellner Office

Konferenzraume

Stuhllager

Bankett Office

Bankett Kiiche

Toiletten Damen

Toiletten Herren

Foyer Konferenzraume

Nach Bedarf: Wintergarten / Schreibzimmer /
Musikzimmer / Spielraum / Fernsehzimmer /
Bibliothek

Lager / Depots

Nach Bedarf: Schwimmbad mit Umkleide / Sauna

Bettentrakt

Einzelzimmer

Doppelzimmer

Suiten / Apartments / Business-Corners
(Kiinstlerzimmer, Musikzimmer)
Servicestation

Aufenthaltsraum Zimmermadchen / Etagendienst
Elektronikraum

Putzraum / Geréte

Flur / Treppen / Aufziige

Nach Bedarf: Personalzimmer (ca. 18m?) /
Personalwohnungen

ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.

ca.
ca.

500 m?
50-70 m?
15-20 m?
40 m?
105 m?
30-50 m?
35 m?

35 m?

10 m?

20 m?

50 m?
50-150 m?
16 m?

20 m?

6 m?

50 m 2
28 m?
60 m?
250-310 m?
50 m?

36 m?
400 m?
40 m?

40 m 2
90 m?

35 m?

35 m?

70 m?

20-50 m?
300 m?

jeca.29 m?
je ca. 29 m?

ca.
ca.
ca.
ca.

30 m?
50 m?
15 m?
10 m?

Gastronomiebereich
Restaurant 1 (60 Plétze)
Restaurant 2 (90 Plétze)
Vorbereitung / Kellner Office
Kiichenbereich

Bistro

Toiletten / Personalraume UG

ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.

Technikbereich / Anlieferung / Personalbereich

Anlieferung

Biiroraum

Miillraume
Schmutzwasche

Waische / Uniformenlager
Waschmaschinenraum
Personalumkleiderdume

ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.

Umkleideraum Kiichenpersonal / Toiletten /

Duschenca. 35 m?
Bierkeller

CO2 Station
Rotweinlager
Weillweinlager
Kiihlraume
Tiefkiihlraum
Dekolager
Lebensmittellager
Servicestation
Lager / Hausmeister / Werkstatt

Technikrdume
Schaltanlagen
Oltankraum

Traforaum
Notstrom-Diesel
Batterieraum

CO2 Lager
Kailtemaschinen
Aufzugsmaschinenraum
Sprinklerzentrale
Rotweinlager
Hausanschlussraum
Nach Bedarf: Schwimmbadtechnik

ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.

ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.
ca.

155 m?
238 m?
50 m?
350 m?
160 m?
50 m?

80 m 2
16 m?

70 m?

50 m?
120 m?
15 m?
50-80 m?

35 m?

5 m?

40 m?

40 m?
50-100 m?
20 m?

45 m?

30 m?

30 m?

50 m?
15 m?
22 m?
45 m?
20 m?
20 m?
115 m?
12m?
50 m?
40 m?
20 m?
100 m?

Abb Grafik 05
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6.RAUMQUALITAT DURCH LICHT UND MATERIAL

In diesem Kapitel wird zunéchst auf die Wichtigkeit der Raumqualitét in der Hotelplanung eingegangen und

in Folge Materialien und Beleuchtungsmdglichkeiten besprochen.

6.1 AMBIENTE UND INSZENIERUNG

Man mochte die Besucher iiberraschen und zum Staunen bringen. Durch die Raumgestaltung mithilfe von
Form, Farbe, Material und Lichtinszenierung entsteht im besten Falle ein einladendes und faszinierendes
Umfeld. Dabei sind eine gastfreundliche Atmosphire und auch das Miteinbeziehen des Hotelkonzeptes
wichtig. Zentrales Thema ist hierbei eine Raumgestaltung, die den Gast in den Ort integriert und ihm eine
gewisse Erlebnisqualitét verspricht. Neben der optimalen funktionalen Nutzung gilt es, Rdume und Formen zu
finden, durch welche der Gast das Hotel als einen Ort der Gastfreundlichkeit, des Wohlfiihlens und Entspannens
empfindet. Der Planer mochte die Einzigartigkeit und Unverwechselbarkeit des Ortes betonen und einen
Kontrast zum Alltag der Géste schaffen. Nicht nur der visuelle Sinn ist hierbei von Bedeutung, auch das Gehor,
der Geruchs- und Tastsinn sollten miteinbezogen werden, damit die Haptik der Materialien, der Geruch und die
Temperatur der Umgebung sowie die Musik- und Gerduschkulisse zu einer Gesamtkomposition verschmelzen
konnen. Die Umsetzung einer Hotelszene beruht nicht nur auf funktionalen und formalen Aspekten, sondern
auch auf emotionalen Kriterien. Psychologische Faktoren wie Assoziationen und Symbolwerte spielen ebenso

eine Rolle wie die Verbundenheit mit der Geschichte des Ortes. So spiegelt z.B. das Hotel de Paris in Monte

Carlo das Ambiente der Palasthotels mit tippiger Inszenierung wieder.”

Abb Hilton Pattaya Lobby
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Inder Literatur wird immer wieder die Atmosphére von Hotels als eigene Welt gepriesen. Um derartiges zu erreichen, ist
ein zeitgemafes Erscheinungsbild den Bediirfnissen der Géste entsprechend zu gestalten und zum Leben zu erwecken.
Signale, Botschaftstrager, raumaktivierende Elemente, Formen und Materialien stehen bei der Raumgestaltung im
Vordergrund. Die Auseinandersetzung mit der Formulierung eines spezifischen Gestaltungskonzepts fiihrt zu einer
Erklarung der Wahrnehmungsabléaufe. Wichtig flir die Wirkung der Stimmung sind Raumqualitit (Dimensionierung)

und Motivation der Nutzung.

Die raumbestimmenden Faktoren (Materialien, Farbe und Form) sowie Symbolwert und Assoziation sind fiir das
Ambiente zentral. Bei der Zielsetzung einer gastlichen Atmosphare ist der erste Eindruck bei der Erfassung von Weg
und Raum entscheidend, wobei Details den essentiellen Unterschied ausmachen konnen. Von besonderer Bedeutung
ist das Entree, also die Ubergangszone zwischen StraBenbereich und Hotel. Dieser Bereich erregt Aufmerksamkeit
und bezieht den Gast und Passanten bereits in die Hotelszene mit ein. Ein Eingang kann durch das Spiel mit Licht

und Material eine poetische Wirkung erhalten.

Abb Mandarin Oriental Hotel Barcelona
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6.2 MATERIALIEN UND ASSOZIATIONEN

Von besonderer Wichtigkeit fiir Raumstimmung und Qualitét ist die Materialwahl. Der Charakter der
Materialien prigt insbesondere die sinnliche Wirkung der raumbegrenzenden Bauteile wie Bdden,
Winde und Decken. Aber auch das Material der Bauelemente wie Tiiren und Fenster sowie jenes
der Einrichtungsgegenstinde ist mafligeblich. In der Komposition dieser einzelnen Elemente liegt
der Schliissel zu einer gelungenen Raumwirkung. Es gilt sowohl auf die Behaglichkeit als auch auf
den Ausdruck der Architektur selbst zu achten. Eine grofle Rolle spielen auch die Assoziationen und
Symbolwerte der Materialien. So konnen glinzende Metalle wertvoll und edel wirken, Marmor und
Granit Dauerhaftigkeit und Schonheit darstellen oder Samt und Seide Luxus verkdrpern. Material
kann auch leicht oder schwer, kiihl oder freundlich wirken. Auch im Detail muss das Material spiirbar
und erlebbar sein. Gezielt ausgewdhlte Materialien erdffnen viele Perspektiven fiir den Planer.
Nicht immer ist es jedoch notwendig, die teuersten Materialien zu verwenden. Stattdessen gilt die
Stimmigkeit der Komposition als hochstes Ziel. Gebleichte Holzbdden, Leder, Glas, Baumwollstoffe,
Leinen und Stahl werden zu den Bausteinen einer neuen Raumkonzeption. Sowohl die Gestaltung der
Reprisentationsbereiche aber auch der Hotelzimmer ist entscheidend. Dabei miissen Funktionalitét,
Beanspruchbarkeit und Pflegeleichtigkeit der Materialien bedacht werden. Fiir die Planer sind auch
Brandschutz, Okologie und Verarbeitungsmdglichkeiten zu beriicksichtigen. Zusitzlich koénnen
auch Wasser, Pflanzen, Licht, Erde und Luft die Wirkung des Raumes erginzen und abrunden. Die
Gestaltung kann sich auf Farben oder auf Oberflichen konzentrieren. Auch ob Einheitlichkeit oder

Kontrast geschaffen werden soll, obliegt dem Planer.”

Abb Materials Abb Interior Design
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6.3 LICHTINSZENIERUNG

Beleuchtung kann lyrisch, trdumerisch, asketisch zuriickhaltend, niichtern kiihl, stark akzentuiert, seriell,
spartanisch oder verschwenderisch eingesetzt werden. Dadurch lassen sich Rdume mit Licht und Schatten
dramatisieren oder harmonisieren, je nachdem welche Raumstimmung und Atmosphire angestrebt wird.
Spannungseffekte werden durch die Wertigkeit und den Kontrast von Hell und Dunkel geschaffen. Die Setzung
vieler Lichtpunkte wirkt anregend, jedoch diirfen die Helligkeitsunterschiede nicht so grof3 sein, dass Details
im Dunkel der Zwischenrdume verlorengehen. Die Dramaturgie des Lichts wird durch spiegelnde Gldser und
Spiegel noch verstirkt. So lassen sich Rdume optisch vergroBern oder verengen, lasst sich Weite oder Nihe
suggerieren. Erst durch das Licht werden Verdnderungen in der Oberflachenstruktur der Materialien sichtbar und
schaffen die besondere Note eines Raumes. Auch das Design und die Form der Leuchten sind von Bedeutung.
Von der Lichtwirkung und der Farbwiedergabe héngt oft die gesamte Komposition aus Form und Material ab.
In Reprisentationsrdumen wie der Hotelhalle werden meist sehr differenzierte und technisch hoch entwickelte
Lichtsysteme verwendet. So entstehen ganze Sternenhimmel die sich an den Wanden und Boden wiederspiegeln.
Gut abgestimmte Helligkeit spielt nicht nur als gestalterische Komponente eine Rolle, sondern beeinflusst auch

die Nutzbarkeit erheblich, allerdings ist dabei zu beriicksichtigen, dass die Rdume blendfrei sein sollen.”

ADbb Futuristic Lounge Abb Meininger Hotels Briissel Lampe

L.

Abb Kanebo Sensai Select Spa Abb Venice Almar Resort
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7. BEREICHE UND QUALITATEN

In diesem Kapitel werden die einzelnen Bereiche eines Hotels im Detail betrachtet und deren Qualitdten

sowie Planungsgrundlagen aufgezeigt.

7.1 DIE ETAGE

Die Zimmeretage ist in vielen Hotels der teuerste und groBte Bereich. Bei effektiver Planung werden
etwa 75% der Nettogeschossflidche fiir Zimmer und Béder und 25% fiir ErschlieBung und Servicerdume
verwendet. Bei der Planung ist wirtschaftlich gesehen eine einseitige Zimmeranordnung an Fluren
zu vermeiden. Aullerdem gilt es, nicht notwendige Treppenhduser und ErschlieBungsflichen zu
vermeiden. Ebenso fiihren mehr als acht Geschosse zu proportional hoheren Kosten und sollten nur in
Gebieten mit Platzmangel gebaut werden. Auch bei Verkehrsflichen und Aufziigen sollte die Planung
sich am Minimum orientieren. Eine wirtschaftliche Zimmeranordnung bedeutet, dass die Zimmerbreite
so gering wie moglich gehalten wird, da Fassaden sehr teuer sein kdnnen. Dies ist aber von Projekt
zu Projekt unterschiedlich, denn Fassadenflichen oder Balkone erhéhen trotz hoherer Kosten die
Aufenthaltsqualitat.”

Dariiber hinaus sollen die Bereiche vor den Zimmern aber auch einiges leisten. Wie erwéahnt werden
Aufenthaltsflichenin Gangbereicheninder Fachliteratur eher abgelehnt. Stattdessen zusdtzliche Zimmer
dafiir vorzusehen ist weitaus wirtschaftlicher. In Ausnahmenféllen bieten ErschlieBungsflichen auch
andere Funktionen, dies ist aber nicht die Regel. Das bedeutet aber nicht, dass die Raumwirkung des
ErschlieBungsbereiches zu den Zimmern vollig bedeutungslos ist. Die Orientierung beispielsweise ist in
diesen Bereichen besonders wichtig, wofiir Beschriftungen, aber auch die Farbgestaltung herangezogen
werden konnen. Ebenso kann die Erweiterung des Flurs im Eingangsbereich, selbst wenn sie nur einige
Quadratzentimeter grofB ist, schon das Gefiihl eines Vorbereiches schaffen. Haufig werden Breiten
von etwa 20 Zentimetern fiir diese Aufweitungen verwendet. Eine gute Ausleuchtung der Géinge ist
ebenfalls wichtig. Tageslicht ist dazu jedoch nicht zwingend notwendig. Allerdings sollten Gidnge
moglichst klar gehalten sein, um verwinkelte Gangsysteme und Zerstiickelung zu vermeiden. Damit
gibt der Architekt dem Inneneinrichter auch die Moglichkeit, wiederkehrende Gestaltungselemente in
den Géngen anzuordnen. Diese konnen durch Farb- oder Materialwechsel geschehen und strukturieren

den Raum.”

74. Vgl. Ronstedt (2014) 106-107
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Beliebte Materialien bei Hotels bis zur unteren Vier-Sterne-Kategorie sind Glasvlies und Vinyltapeten als

Wandbelag. In der Luxusklasse wird haufiger auf Holzvertidfelungen oder Stein gesetzt. Auch sollten die
Etagenflure ausreichend be- und entliiftet werden bzw. je nach Region gekiihlt oder beheizt. Am giinstigsten
ist dafiir eine Umluft-Kiihlung mit Fan Coils. Man sollte auch eine Beleuchtung durch LED in Betracht ziehen,
um vor zusatzlichen Wéarmelasten zu schiitzen. Die Breiten fiir Flure sind bei Dreisternehotels etwa 1,40 Meter,
bei Viersternehotels 1,60 Meter und bei Fiinfsternehotels rund 1,80 Meter. Die personenzahlspezifischen
Bauvorschriften miissen ebenfalls beachtet werden. Beliebte Bodenbeldge sind Teppiche, Holz- oder
Laminatboden. Auf gute Dampfung des Trittschalls sollte dabei Wert gelegt werden. Da die Reinigung ein grofer

Kostenfaktor ist, werden Materialwechsel in den meisten Hotels eher vermieden.”

Abb Gang Ondertussen Hotel

i

e’

Abb Zimmeranordnung Scheiben Abb Zimmeranordnung Turm
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7.2 DAS ZIMMER
ALLGEMEINES

Sowohl die Wirtschaftlichkeit als auch die Gestaltung der Zimmer haben groflen Einfluss auf den Erfolg eines
Hotels. Dabei muss die Planung Anforderungen wie Leistung, Kreativitit und Individualitit, Komfort und
Ambiente gerecht werden. AuBBerdem sollten die Zimmer auch funktional, hygienisch und leicht zu reinigen sein.
Am Beginn der systematischen Etagen- und Zimmerplanung muss feststehen, welche Zimmertypen und
welche Anzahl benétigt wird. Dadurch wird bereits ein Achsmal3 bestimmt, welches die Standardzimmer in sich
aufnimmt. Eine zu groBe Vielfalt an Zimmern sollte vermieden werden, da dies die Baukosten erhoht und eine

einheitliche Planung erschwert. Fiir spezielle Suiten bzw. in der Luxusklasse miissen daher Ausnahmen gemacht

werden.”’

Abb Rit Carlton Shanghai

Da das Hotelzimmer das Gesamterscheinungsbild des Hotels stark mitprégt, ist der Bereich der Zimmerplanung
ein sehr wichtiger. Die Qualitdt eines Hotels wird vom Gast mal3geblich anhand der Zimmerqualitit beurteilt.
Wenn er sich dort nicht wohlfiihlt und die Raumfunktion und Raumgestaltung nicht den Standards entspricht, wird
er das gesamte Hotel als unzureichend bewerten. Klare GesetzméBigkeiten, aufler in Bezug auf die Zimmergrofe,
gibt es bei der Gestaltung nicht. Sehr viele Hotelzimmer kranken aber an einer dumpfen Standardisierung, die
mit dem Massentourismus einhergeht. Selbst wenn die Proportionen jedes Zimmers gleich gestaltet sind, bleibt
in diesem rationalen Layout Platz fiir Kreativitit und Individualitit. SchlieBlich ist das Zimmer fiir den Gast der

privateste Raum eines Hotels und damit ein Riickzugsort, in dem er sich wohlfiihlen soll.”

77. Vgl. Ronstedt (2014) 118
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Dabei muss erst gekldart werden, was komfortabel und &sthetisch iiberhaupt bedeuten. In erster Linie
geht es darum den Geschmack von mdglichst vielen Menschen zu treffen und auf Hygiene zu achten.
Haufig kann man auch eine Diskrepanz zwischen Reprisentation und Komfort erkennen. In vielen
Féllen schreckt die Sterilitdt so mancher neuer Hotels die Géste ab und minderte deren Wohlbefinden.
Eine Vielzahl der Beschwerden von Gésten ist auf Lirmbelédstigung zuriickzufiihren. Diese sollte
baulich moglichst auf ein Minimum reduziert werden. SchlieBlich sind die Abschirmung und die Flucht
aus dem Alltag eines der wichtigsten Griinde fiir eine Ubernachtung in einem Hotel.

Hierzu eine von Hedda Adlon verfasste Anekdote, die sich zwischen Lorenz Adlon und Kaiser Wilhelm
II. zugetragen haben soll. Letzterer fragte ersteren, was er fiir das Wichtigste an einem Hotel hielt.
Lorenz Adlon antwortete knapp: ,,Das Bett und das Friihstiick.*

»Wie“, sagte der Kaiser, ,,nur Bett und Friihstiick?*

»Jawohl, Majestit. Das Bett mul} so gebaut und aufgestellt sein, da3 der Gast eine vollendete Nachtruhe
hat. Kein Laut darf diese Ruhe storen. Deshalb gibt es in meinem Haus auch keine Klingel, sondern
nur Lichtsignale. Und auf allen Fluren dicke Liufer. Dazu muf3 in jedem Zimmer die Mdglichkeit der
volligen Verdunkelung bestehen. Das Bett selbst mit allen Decken und allen Kissen muf} [sic!] schon
beim bloBen Anblick ein Gefiihl des Wohlbehagens auslosen. Das Ganze soll den Gast zwingen, die
Vorstellung zu haben, sich in einem Nest zu bergen, in das die feindlichen Einfliisse der Umwelt nicht
eindringen konnen.

»Ausgezeichnet”, sagte Majestét. “Und das Friihstiick?*

Lorenz Adlon erklidrte nun, dass schon der Duft des Friihstiicks wichtig sei. Der Kaffee oder der Tee
missten nicht nur gut schmecken, sondern bereits durch ihr Aroma den Gast anregen und beleben.

Friihstiicke ein Gast, wie es meist im Adlon geschehe, auf dem Zimmer, dann miisse er so zufrieden

gestellt werden, dass er das Zimmer am liebsten nicht mehr verlassen wolle.

I

Der Kaiser nickte nachdenklich.

-
L

~ Abb Hotel Adlon




Das Hotelzimmer ist ein multifunktionaler Raum, der auf kleinstem Raum Wohnraum, Arbeitsbereich,
Ruheraum, Erholungsraum und Schlafbereich bieten soll. Die Wohnvorgénge sind komplex und nachvollziehbar
zugleich, denn die meisten Géste wollen ihren Korper reinigen und pflegen, Kosmetik und Make-up auftragen,
sich an- und auskleiden, schlafen, lieben, sich ausruhen, trdumen, lesen, Musik horen, fernsehen, telefonieren,
nachdenken, essen, trinken, schreiben und vieles mehr. All diese Vorginge muss ein Raumkonzept fiir ein
Hotelzimmer miteinbeziehen, um einen addquaten Raum zu schaffen.”

Die RaumgrdBe ergibt sich meist aus der geforderten Multifunktionalitdt der Nutzung, sowie der Ausstattung,
Moblierung und der angestrebten Raumqualitét. Die gesetzlichen Mindestzimmergréf3en sind 8 Quadratmeter
fiir Einbettzimmern und 12 Quadratmeter fiir Zweibettzimmer. Das Verhéltnis zwischen Doppel und
Einbettzimmern muss je nach Klientel festgelegt werden. Stadt- und Businesshotels haben meist eine
grofere Zahl an Einbettzimmern, Resorts hingegen sehr wenige. Die Grofle der Zimmerflache steigt mit der
Hotelkategorie wie in der Abbildung zu sehen.®

Die Zimmergrundrisse fallen aus Griinden der Wirtschaftlichkeit besonders in Mittelklassehotels sehr &hnlich

aus. Im Folgenden wird ein standardmiBiges Hotelzimmer dargestellt.

e
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Abb Standardhotelzimmer Grundriss
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1 Budget inn doubledouble:Motelzimmer mit twei Doppelbetten
2 Typical double-double: US-Standarddoppelzimmer

3 & 4 King studio (Holiday Inn):Standardlayout mit King bed
5 & 6 Parlor (Holiday Inn):Wohnbereich mit ausklappbarem Sofa
7 & 8 King room: iiberbreiter Wohnschlafraum,gerdumiger
Eingangsbereich, WC dem Bad nachgeschaltet

9 Reversed Layout: seltene, umgedrehte Anordnung, Bett
mit dem Kopthaupt zum Fenster

10 Luxury king room: iiberdimensionales Zimmer, king size
bed, Wanne und Dusche im Bad.

11 Economy queen room (20,5m?) mit platzsparendem
Waschtisch auferhalb des Bads

12 Midprice king studio (30 m?) mit ausgegliedertem
Waschtisch

13 Firstclass double-double room (34 m?) mit klassischer

Raumaufteilung Abb Zimmertypen




EINGANGSBEREICH/GARDEROBE

Wer ein Hotelzimmer betritt, sieht zuerst den Eingangsbereich, der meist durch eine Tiir mit Elektronikschloss
betreten wird. Der Eingangsbereich hat meist eine um 30 Zentimeter abgehidngte Decke, um dort das
Klimagerit unterzubringen. An der Unterseite befindet sich eine Ansaugdffnung, stirnseitig zum Zimmer ist
die Ausblasoffnung angeordnet. Fiir anfallende Wartungen werden héufig flexible, reversible Deckensysteme
wie Paneeldecken verwendet. Um modernem Design gerecht zu werden, werden hiufig auch Lochbleche oder
Lochholzplatten verwendet. Kleine Eingangsbereiche haben eher Deckenleuchten, grofere eher Wandleuchten,
dies wird aber vom Einrichtungsplaner entscheiden. In den meisten Féllen wird in diesem Eingangsbereich eine
Garderobe und moglichst viel Stauraum geschaffen. Die Schranktiefe betrdgt hier hiufig nur 40 Zentimeter,
um Platz zu sparen. In diesem Fall konnen Kleider und Hemden quer auf eine senkrecht zur Wand befestigte

Stange gehdngt werden.®!

HAUPTRAUM

Der Schlaf- und Wohnbereich ist vom Eingangsbereich meist nicht durch eine Tiire getrennt. Unabhingig von
Standards wiinschen sich Giéste héufig liberraschende Raumerlebnisse mit entsprechender Originalitit. Da
komplexe Raumformen sehr kostenintensiv sind, soll dieses Raumerlebnis haufig durch die Inneneinrichtung
erreicht werden. Als Bodenbelag sind Holz und Laminatbdden sehr beliebt, aber auch der traditionelle
Teppichboden wird héufig verwendet. Aus Griinden der Reinigung und Akustik werden meist Velours-
Teppichbdoden verwendet. Die Wéande werden bis in den Viersternebereich hdufig nur mit Dispersionsfarbe
gestrichen. Anspruchsvollere Hotels verwenden hingegen hiufig Vinyl-Muster-Tapeten oder hochwertige

Anstrichtechniken.??

Die besonders wichtige personliche Note ist jedoch nicht immer von der Hochwertigkeit der Materialien,

sondern vorrangig von einer guten Planung abhingig.

Bei der Einrichtung und Méblierung geht es nicht um moglichst reprasentative Wirkung und Darstellung exklusiver
Materialien, sondern es ist eine Raumausstattung zu konzipieren, bei der Funktion und Form, Nutzung und
Gestaltung unter dem Gesichtspunkt der groBten Annehmlichkeit fiir den Gast zu sehen sind.*

81. Vgl. Ronstedt (2014) 122 83. Knirsch (2001) 115
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Diese Bediirfnisse hingen auch stark von regionalen Gewohnheiten und Sitten ab. Im Gegensatz zu
Europédern, die einen eher klaren Stil bevorzugen, wiinschen sich Personen aus dem Nahen Osten
beispielsweise eine eher prunkvolle Ausstattung, die so mancher Mitteleuropéder als iiberladen
empfinden wiirde. Wichtig ist es, auch den regionalen Charakter der Region aufzunehmen, denn
fiir viele Reisende soll der Urlaub das Entdecken fremder Kulturen beinhalten. Sicherlich sollte die
Einrichtung aber das Hotelniveau repriasentieren und den Gast mit moglichst vielen Annehmlichkeiten
verwOhnen.

Heute gilt hdufig die These, dass weniger mehr und ein klarer, strukturierter Stil zu bevorzugen ist.
Allerdings sollte gerade beim Stauraum nicht gespart und auf die tempordren Bewohner eingegangen
werden, indem z.B. der Garderobenschrank an die Bediirfnisse der Giste angepasst wird. AuBBerdem
finden viele Giste einen Abstellplatz fiir die Koffer sowie Schrankficher, Wischeablage, Schuhfach,
Kleiderbiigel und Haken fiir Kleider und Méntel unentbehrlich. Die folgende Abbildung zeigt die

wichtigsten Einrichtungsgegenstinde des Zimmers.
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CHECKLISTE ZIMMEEINRICHTUNG ADD Grafik 07

Bodenbelag

Parkettboden o ) .

- hygienisch - pflegeleicht - komfortabel zeitlos

Textilbelag T ) )

- individuell gestaltbar, schallabsorbierend beha(%zhch

- Vorschriftenr zum Brandverhalten nach DIN 4102, B 1 /schwer entflammbar

- Velours getuftet oder gewebt o . . .

- Qualitdtsangaben zur Beanspruchung beachten Textilbeldge wirken sich giinstig auf den Schallschutz
aus

- hygienische Reinigung nach Herstellerempfehlung

Steinbelag . . . . . . .

- Naturstein, Kunststein, Keramikbelag einsetzbar im Wohnbereich von Apartements und Suiten

- in warmen Klimazonen o . .

- I}i]yglem,sch pﬂe%%elelcht, unempfindlich, nicht brennbar, individuell gestaltbar

- achteil: Halleffekt

Wiinde : . . , : L .

- Fein abgeriebener Putz mit Farbanstrich Glasgewebetapeten, strapazierfahig, reinigungsfahig

- Textiltapeten

- Holztafelung, Holzpaneele

Betten .

- 100x200 cm, 200x200 cm, 150x200 cm (Grand lit ) )

- bei DO{)pelmmmern lassen sich auch bewegliche Betten zusammen oder auseinander schieben

- verstellbarer Lattenrost und feste Federkernmatratze, bei Doppelbetten Matratze dicht gestoen

- Kopfkissen, Kuschelrolle, Tagesdecke,

Bettablagen .

- Abmessung pro Bett ca. 60x40 cm mit Schubfidchern

- Einbauradio, Uhrenradio

Garderobenschrank

Garderoben- und Wéaschefacher, Abmessungen auch fiir Abendgarderobe

evtl. Schrankinnenbeleuchtung - ) i

Kle1derstanﬁe mit nicht entwendbaren Spezialkleiderbiigeln

Hutboden, Hutablage

Haken fiir Mantel, Kleidersack )

Wandsafe fiir Wertsachen, Sicherheitsfach

Schuhfach, Schirmablage, Papierkorb

Koffer- und Taschenablage

Einbau einer Minibar moglich

- . Tiiren: bevorzugt Schiebetiiren

Garderobenspiegel . )

Grofer Wandspiegel im Bereich Bad /Garderobe

Kofferablage = ca. 80x50 cm/ 100x50 cm ) . o o

- 1s(e;parateNII("obffeI:rablage im Hotelzimmer (wandhéngend mdglich) Zur besseren Reinigung und Pflege
onnen Mdobe

(Ablagen, Schreibtisch etc.) wandhdngend montiert werden.

Schreibtisch
- Schreibsekretir evtl. kombinierbar auch als Frisiertisch mit Schubfach oder offenem Fach
- mit Spiegel und Beleuchtung bei Frisiertisch
- evtl. kombiniert mit Minibar - Kiihlschrank
- i Abmessungen ca. 80x60 (50) cm /100x60 (50) cm
Beistelltisch B . )
- Fiir Zeitschriften, Obstschale, Blumenvase etc.
Minibar ) o o
. evtl. integriert in Schreibtisch oder Garderobenschrank
Stiihle und Sessel ) ) )
Sof je 1 Stiick pro Gast (mit strapazierfahiger Polsterung)
ofa
- in Appartement und Suite
Papierkorb ) . .
- aus moglichst nicht brennbarem Material
Zimmerschmuck ) )
- . Bilder (Rahmen fest montiert), Spiegel
Accessoires -
- Blumenvasen, Aschenbecher, Glaser
Beleuchtung

Stehleuchten, Wandleuchten, Tischleuchten

- evtl. Sockelbeleuchtung

- helle Bettleuchte o

- allgemeine Raumbeleuchtung als indirekte Beleuchtung
Steckdosen bzw. Stromanschluss ) )

- . fiir Staubsauger, Radio, Fernsehgerét, Video, Telefon
Vorhinge . . .. . .

- Lichtdichte Vorhiange, Ubergardinen moglichst schwer
. entflammbar

Gardinen, Stores - moglichst schwer entflammbar_

- zwel- oder drellauﬁ%e Vorhangschienen

- . evtl. mit automatischer Fernbedienung vom Bett aus

Zimmertiiren .

= schalldimmend_

- optimal: Innentiir im Garderobenflur . ..

- SchlieBsystem elektronisch programmiert, System mit Codekarten auf dem Markt,Uberwachungssystem
Anspruchsvolle AOusfstattulgg fur Komfortzimmer, Luxussuiten (je nach Konzeption): Sofa, Sitzgruppen, Anrichtemo6bel
= ener Kamin




BADEZIMMER

Besonders in hochwertigen Hotels sollen Bdder nicht nur die Funktion der komfortablen
Korperpflegeeinrichtung erfiillen, sondern auch Wellness und Luxus bieten. Es wird heute eine recht
hohe Qualitdt an Bddern gefordert, die den Gast mit einer einladenden Atmosphére verwohnen konnen.

Besonders die GroBe des Bades strahlt in besseren Hotels einen gewissen Luxus aus.

Der Planungsaufwand fiir solch ausgekliigelte Biader ist nicht zu unterschitzen. Sie sind eine aufwéndige
Komposition von Spiegeln, Lichtbdndern und unterschiedlichen Oberflichen. Meist werden auch
hier die Béder aller Standardzimmer nach demselben Typ geplant, um Kosten und Planungsaufwand
zu sparen. In groBeren Hotels ist es gut, die Bédder Riicken an Riicken anzuordnen, um denselben
Schacht fiir mehrere Bidder nutzen zu konnen. Griinde gegen eine solche Anordnung kénnen der
Brandschutz oder die Fluchtwegldnge sein. Unter Beriicksichtigung des Achsmalles und der Breite
des Eingangsbereichs mit Schrank wird die Breite des Bades definiert. In besonders hochpreisigen
Hotels werden die Bdder mit Tageslicht belichtet. In den meisten Fillen liegen sie wie bei dem zuvor
dargestellten Standardzimmer an der Flur-Wand. In Zweisternehotels werden standardmifBig nur
Duschen und keine Badewannen verbaut, da diese platzsparender sind, Mittelklassehotels bieten eines
von beidem und in Luxushotels sind oft sowohl Dusche als auch Badewanne zu finden. Die Bider in
der Mittelklasse sind meist 3,8 bis 5,5 Quadratmeter grof3, in der Luxuskategorie hingegen sind die
Grenzen nach oben offen. Ein weiteres wichtiges Element ist ein Waschtisch mit Ablage in etwa 88 bis
90 Zentimetern Hohe. Dieser kann aus Naturstein wie Granit und Marmor, Holz, Glas oder kiinstlichen
Werkstoffen wie harz- oder acrylgebundenem Mineral bestehen.®

In Bezug auf das Material hat Naturstein immer noch einen sehr hohen Stellenwert. Materialien wie
Marmor und Granit wurden schon immer fiir Luxusbidder verwendet und gehoren daher auch heute noch
zum Standard in der Luxuskategorie. Besonders Granit zeichnet sich durch seine Langlebigkeit aus.
Dabei sollte darauf geachtet werden, dass die Kanten abgerundet werden, um Schiden zu vermeiden.
Natiirlich sind u.a. laminatbeschichtete Platten etwas giinstiger, jedoch nicht unbedingt preiswerter
als billiger Naturstein. Auch in ihrer Anmutung wirken sie oft minderwertig. Eine gute und giinstige
Alternative ist beschichtetes Glas, da es — obwohl pflegeleicht — einen hochwertigen Eindruck vermittelt.
Auch andere Blickwinkel, wie zum Beispiel aus der Badewanne, sollten beriicksichtigt werden und
keine Verarbeitungs- und Planungsméngel offenbaren. In allen Hotelklassen ist das wandhidngende WC

mit Einbauspiilkasten die Regel.*

84. Vgl. Ronstedt (2014) 142-146



Abb Grafik 08

CHECKLISTE BADEINRICHTUNG

Dusche 390/90) - bevorzugt
oder Badewanne (1%70_/75) i . .

Dusche als Duschkabine mit Glastiir (kein Vorhang)

Dusch- und Wannenbatterie mit Thermostat als .
Einhandmischer hohenverstellbare Handbrause, Handgriffe,
Seifenschale )

rutschsicherer Boden (FuBbodenheizung)

raumhoher Wandbelag (Keramik/Marmor)

Bodeneinlauf mit Geruchyerschluss )

wandhédngendes WC als Tiefspiilklosett mit Spartaste

Wandbidet bei ausreichender Raumgrofie

gerduschgedampfte Installation und Armaturen .

%lte Luftungsmoglichkeit ?mechamsche Be- und Entliiftung nach DIN)

Jaschtisch, Waschbecken (mind. 60 cm breit) mit . . )
Einhandmischbatterie moglichst groe Ablageflichen im Bereich des Waschtisches
§roBer beleuchteter Spiegel (auch zur Raumvergroflerung)

chmink- und RamersPleﬁel evtl. ausklappbar
Handtuchhalter, Handtuchstangen (Handtuchwirmer)

Fon-, Rasiersteckdose ]
Kleiderhaken (Bademantel), Papierhalter, Abfallbehilter,
Ablageflachen Deckenstrahler

Anspruchsvolle Ausstattung fiir das Luxusbad zusétzliche Extras und Accessoires nach Konzeption

%etrennter WC-Raum \&?Vﬂ. Verbindung mit Baderaum) .
oppelwaschtisch (2 Waschbecken) bel Doppelmmmer, Suite, AII)partement
rofle Badewanne (evtl. mit Whirlpoolfunktion), vorgewarmt, beleuchtet
ullbodenheizung

Fon, Handtuchwarmer

Fernsehgerit, Radio, Telefon

. gestaltete Keramik- oder Marmorwénde und Bodenbelag
exklusiv gestaltete Sanitargegenstinde und Armaturen

Alb Hotel Bathroom

Abb Large Bathroom




BELICHTUNG

Fiir die Raumwirkung ist die Gestaltung und Lage von Verglasungen von groBler Bedeutung. Die
Fenster sorgen fiir natiirliche Belichtung und Beliiftung; ihre Grofe sollte im Regelfall mindestens ein
Zehntel der Raumgrundfliche betragen. Durch die unterschiedliche Wirkung aufgrund der Anordnung,
Positionierung und Detaillierung spielen diese eine entscheidende Rolle fiir die Raumqualitit. Aber auch
fir das duBBere Erscheinungsbild des Hotels sind diese priagend, weil hdufig von der Fassadengestaltung
auf das Layout der Zimmer geschlossen werden kann. Der Lichteinfall ist dabei abhingig von der
Orientierung, wird aber auch durch Bdume und Gebédude beeinflusst. Auch Balkone werden von Gésten
sehr geschitzt. All dies hingt aber malBgeblich von der Lage ab. Die Fassade eines Stadthotels ist meist
grofiflichig mit Fixverglasungen ausgestattet und &hnelt der eines Biirogebdudes, in Ferienhotels wird
mehr Wert auf Balkone gelegt. Entscheidend ist es aber auch, alle Klimaeinfliisse zu regulieren. So
konnen auch Wiarmeverluste durch kalte AuBenverhiltnisse passieren, aber in erster Linie geht es dabei
um Sonnenschutz. Dieser kann in Form von Markisen, auskragenden Balkonflichen, Sonnenblenden,
Holzgittern oder speziellen Sonnenschutzverglasungen geschehen. Fest steht, dass jedes dieser Elemente

das Aussehen und die Raumwirkung beeinflusst.®

Die andere bedeutende Facette ist die Beleuchtung durch Kunstlicht. Heute sorgen intelligente
Steuersysteme und eine genau abgestimmte Palette an kiinstlichen Lichtquellen fiir eine akribisch geplante
Rauminszenierung. Sowohl zu wenig als auch zu viel Licht kann die Wirkung zerstéren. Genauer wird

darauf im Kapitel {iber Beleuchtung eingegangen.?¢

R SR B —r——

Abb Sonnenschutzvorhang Abb Sonnenschutzverglasung
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Abb Ceiling Lighting

Abb Hotel Lamps
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7.3 HOTELHALLE (FOH)
REPRASENTATIONSBEREICH UND TREFFPUNKT

Es dauert nach dem Betreten nur wenige Sekunden bis der Gast sich einen ersten Eindruck vom
Hotel gemacht hat und fiir diesen Eindruck gibt es keine zweite Chance. Daher ist die Eingangshalle
entscheidend fiir das Image eines Hotels. Einerseits muss der bauliche Rahmen stimmen, andererseits
sollte besonderes Augenmerk auf die Innenarchitektur gelegt werden. Wichtig ist auch, was das Hotel

vermitteln will. GroBziigigkeit, Intimitdt oder Luxus konnen erwiinschte Raumerlebnisse sein.

Dieser Bereich kann auch als Haus im Haus gesehen werden und dient als Foyer, Lobby, Salon oder
auch Piazza. Hier bildet sich eine eigene, nach aullen hin abgeschirmte Welt mit einem hohen Anspruch
an Rauminszenierung und Flair. Die Hotelhalle ist aber auch die 6ffentlichste und reprédsentativste
Zone des Hotels und liegt getrennt vom Zimmertrakt. Alle anderen Bereiche des Hotels sind funktional
und optisch auf diesen Bereich bezogen und daher besitzt die Hotelhalle im Gesamtkonzept einen
besonderen Stellenwert. Zusitzlich zur reprisentativen Funktion dient sie als Uberblicksorientierung
fiir Géste und Personal. Hier ist das Zentrum der Betriebsorganisation und die gesamte Abwicklung der
Betreuung der Giste bzw. Koordination des Beherbergungsmanagements findet hier statt. Aufgrund
der Multifunktionalitit als Dreh- und Treffpunkt sowie Informationsstelle muss der Raum eine Vielzahl
an Nutzungen bieten. Die Hotelhalle soll sich also durch grofe Attraktivitdt auszeichnen, sowohl was

Raum- als auch Leistungsangebot angeht.?’

Die Hotelhalle ist ein besonders lebhafter Ort. Neben einem stindigen Kommen und Gehen von Gésten
findet hier ein GroBteil der Betreuung statt. Bei manchen Hotels ist dieser Bereich aber mehr als
das. Man tritt iiber die Schwelle und ist in einer anderen Welt, in der Funktionalitit und Asthetik
dicht beisammen liegen. Haufig wird die Hotelhalle auch als 6ffentlicher Treffpunkt gesehen, da sie
oft zu den Restaurants fiihrt, welche auch hotelexternen Besuchern offenstehen. Daher sollte dieser
Bereich auch fiir nicht nichtigende Besucher etwas bieten. Die Gestaltung soll die Besucher weder
durch Niichternheit langweilen noch durch Uberladung verstdren. Ein sogfiltig ausgewihltes MaB an
Dekoration je nach Konzept ist dabei das Ziel. Tageslicht ist in diesem Bereich von Vorteil, aber in

jedem Fall ist eine gute Ausleuchtung notwendig.
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Innerhalb des Hotelkomplexes eignet sich die Hotelhalle am besten als Ort der Selbstdarstellung. Sie bildet
den Auftakt fiir die Restaurants, Bars und Séle des Hotels. Mehrgeschossige Hallen bieten sich zur Trennung
unterschiedlicher Funktionen an, denn gerade bei GroBBhotels kann dieser Bereich in Verbindung mit Restaurants
und Geschéften zur halboffentlichen Piazza werden. Die Idee der Hotelhalle als ein riesiges, emporstrebendes
Atrium stammt urspriinglich von John Portman. Sie kann sich als Ensemble von Brunnen und Wasserfillen,
Baumplantagen, Konzertfliigeln und Sitzgruppen zeigen. Trotz ihrer Introvertiertheit muss sich die Hotelhalle
dennoch nach auflen reprisentieren und artikulieren, daher ist besonders die Anordnung des Eingangs und die
Art des Betretens genau zu planen. Wichtig ist zusitzlich das Spiel mit natiirlichem und kiinstlichem Licht
und einer grof3en Palette an Materialien, wodurch die Hotelhalle ihre Einzigartigkeit erfahrt. Auch als Salon

konnen sich Hotelhallen inszenieren und ein Treffpunkt zum Genuss von Tee oder Kaffee sein.®®
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FUNKTIONEN UND VERBINDUNGEN

Wie bereits angesprochen soll die Hotelhalle eine Verbindung zu allen anderen Funktionen schaffen.
Im Folgenden werden mogliche Raumprogramme, Arbeitsabldufe und Raum Elemente wie inhaltlich

in Knirsch (S128-129) dargestellt.
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Abb Diagramm Hotelhalle und Erschliefung

MATERIALIEN

Beziiglich Materialien wird in diesem Bereich des Hotels am meisten Geld in die Hand genommen. Gewebte
Teppiche mit sorgfiltig gewdhlten Mustern, Stoffe, Parkett, Edelhdlzer, Marmor, Messing, Chrom, Leder
und Spiegel geben dem Raum seinen individuellen Charakter. Gestaltungselemente wie Sdulen, Brunnen ,
Zeitungsstinden oder Biicherregale sind haufig zu finden. Als FuBbodenbelag ist in hochklassigen Hotels zum
Beispiel Granit zu empfehlen. Dieser zeichnet sich durch eine hohe Widerstandsfahigkeit aus, wohingegen
weichere Natursteine schnell Abniitzungserscheinungen zeigen. Auch die Reinigung ist bei Granit einfach, wird
eine Natursteinoptik angestrebt. Obwohl in der Oberkalsse beliebt, sind Materialien wie Marmor, aufgrund der
mangelnden Hirte und der Empfindlichkeit gegeniiber Sduren, im Bodenbereich nicht zu empfehlen. Schon
Reinigungsmittel oder verschiitten von Orangensaft konnte empfindliche Steinboden angreifen. Wenn erwiinscht,
kénnen solch empfindlichen Steinbdden beschichtet werden, um diese zu schiitzen. Auch Versiegelungen sind
moglich, jedoch miissen diese in regelmiBigen Abstinden erneuert werden, was Kosten und Aufwand mit sich
bringt. Eine Alternative zu Naturstein ist unter anderem geschliffenes Feinsteinzeug mit natiirlichem Aussehen.
Dieses bietet gute Anpassungsmoglichkeiten, da es in vielen verschiedenen Strukturen und Farbtonen erhéltlich ist

und weniger Abweichungen und UnregelméBigkeit als Naturstein aufweist.*

89. Vgl. Ronstedt (2014) 176



CHECKLISTE EMPFANGSHALLE

Vorfahrt

Windfang (behindertengerechter Zugang)
Entree

Rezeption, Empfangsbiiro, Gisteinformation, Reservierung
Portierloge

Postverteilun,

Telefonzentrale, Fernschreiber, Telefax etc.
Pagendienst

Hausdieneroffice

Kasse mit Buchung

Garderoben

Toiletten

Telefonzellen

Gepédckraum

Kiosk, evtl. Zeitungsstand, fiir Tabakwaren
Boutiquen

Lift

Treppe zum Géste-Wohn- und Schlaftrakt

Abb Grafik 09

Zugangsbereich zum Friihstiicksraum, Restaurant, Konferenzraum Terrasse, Hotelgarten, Wintergarten

Lounge - Aufenthaltszone

Sitzgruppen

Bibliothek

Schreibecke

nach Bedarf:
VIP-Lounge
Kinderspielecke Bar
Piano

ADb City of Dreams Lobby von Zaha Hadid




7.4 BARS UND RESTAURANTS (FOH)

Zu einem guten Hotel gehdren gute Bars und Restaurants. Diese sollen nicht nur den Gésten den
Aufenthalt verschonern, sondern auch die Offentlichkeit in das Hotel locken. Viele Luxushotels setzen
darauf, mehrere kleine Restaurants und Bars in das Hotel zu integrieren, um mehr Abwechslung zu
schaffen. Das richtige Ambiente im Restaurant muss gewéhrleistet werden, damit sich die Géste wohl
fiihlen. Wer das Restaurant auch fiir Nichthotelgéste attraktiv machen will, sollte besonders auf eine
einladende Eingangssituation achten. Eine Hotelhalle kann eine Hemmschwelle fiir externe Géste sein.
Dem kann iiber die Materialwahl oder iiber direkte Zuginge zum Restaurant entgegengewirkt werden.
Wichtig ist auch, Bereiche wie Terrassen mitzuplanen, da sich diese groBer Beliebtheit erfreuen.
Das Hotelrestaurant muss nicht zwangsweise als eigenstidndiger, abgetrennter Raum geplant werden.
Es kann eine an die Hotelhalle angrenzende und in sie iibergehende Fliache sein. Die Abtrennung
kann durchaus erst durch die Innenarchitektur erfolgen. Damit ist das Restaurant auch leichter an
sich dndernde Gastronomie- und Design-Vorstellungen anpassbar. Oft werden Kombinationen von
Bistro-Restaurants und Fine-Dining-Restaurants verwendet, die morgens auch beide fiir Friihstiick

genutzt werden konnen. Die bendétigte Sitzplatzkapazitit liegt etwa bei 0,7 Sitzpldtzen pro Zimmer.

Fiir Friihstiicksbiiffets werden etwa ein laufender Meter Lange pro zehn Géiste benotigt.”

Abb Seione Hard RockHotel
90. Vgl. Ronstedt (2014) 179-181



Abb Golden City Hotel Istanbul Restaurant

Modeerscheinungen wie Show Kitchens, die dem Gast im Restaurant einen direkten Blick auf die Zubereitung
der Gerichte ermdglichen, kommen und gehen immer wieder. Die Umsetzung ist jedoch anspruchsvoll, da
sowohl die Anforderungen an einen professionellen Kiichenarbeitsplatz als auch eine moglichst angenehme
Restaurantatmosphére gewihrleistet werden sollen. Ebenso sind die erhdhten Anforderungen an Liiftung und
Technik zu beriicksichtigen. In jedem Fall kann eine gewisse Experimentierfreudigkeit diesem Bereich das
gewisse Etwas verleihen.

Hiufig sind nahe des Restaurants auch Bars zu finden. Dabei unterscheiden wir beziiglich Funktionalitat drei

unterschiedliche Typen von Bars (laut Ronstedt 2014):

Angehingte Bars sind funktional von anderen Bereichen des Hotels abhingig. Diese sorgen, an die Rezeption
oder Eingangshalle angehéngt, fiir die Mindestversorgung. Hiufig werden solche Bars in der unteren Mittelklasse

geplant, um Kosten zu sparen.

Die Bar als eigenstdndiger Raum ist bereits in etwas gehobenen Hotels zu finden. Zwar ist die Bar hier ein
eigenstidndiger Bereich, hingt aber funktional mit dem Restaurant zusammen. Sie kann zum Beispiel der

Getriankeversorgung im Restaurant dienen, was wiederum Personal einspart.

SchlieBlich gibt es noch vollig eigenstidndige Bars, die teilweise sogar einen separaten Eingang und eine eigene

Kiiche besitzen.

Welche der drei Betriebstypen gewidhlt wird, hdngt vom betrieblichen Konzept und dem Budget des Hotels ab.
Was die Innenarchitektur angeht, sollte die Bar mdglichst flexibel sein, da sich Trends héufig andern. Auch ob

es sich um eine Bar, Kaffeebar oder ein Bistro handelt, ist von der Hotelorganisation und Planung abhingig.”!

91. Vgl. Ronstedt (2014) 194



7.5 KUCHEN UND NEBENRAUME (BOH)

Die Planung von Grof3kiichen erfolgt meist durch Spezialisten. Bei der Planung ist es wichtig, groBziigige
Fldchen fiir die Be- und Entliiftung sowie fiir die Entwésserung und Technik vorzusehen. Tendenziell
sind GroBkiichen in den letzten Jahren durch verbesserte Technologien kleiner geworden. Die Aufgabe

des Architekten ist es, Platzbedarf und eine grobe Vordimensionierung zu beriicksichtigen.

Abb Kiiche JW Marriott Marquis Hotel — Dubai

Die Fliache fiir Kiiche, Spiilkiiche, Tageskiihlhaus, Kiichenleiterbiiro und Ausgabepass mit Buffet liegt
heute je nach Konzeption bei etwa 50 bis 80 Prozent der Gastraumflache zuziiglich der Flichen fiir Lager,
Kiihlraume und Toiletten. Aulerdem muss eine gute Anlieferung durch Lastenaufziige ermoglicht werden.
Wegen der hohen FuBBbodenbelastung durch starke Reinigungsmittel werden bevorzugt widerstandsfahige
Fliesenbelege und fugenlose Kunstharzabdichtungen verwendet. Zusitzlich sollte der Kiichenraum mit

einem Gefille samt Entwisserung ausgestattet sein.”
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7.6 KONFERENZRAUME (FOH)

Besonders bei Businesshotels sind Seminarrdume sehr wichtig. Dabei ist einerseits eine ausreichende Grofe,
aber auch Schallschutz wesentlich. In unmittelbarer Umgebung der Seminarrdume sollten sich Pausen-
und Aufenthaltsriume befinden, um unnétige Gehwege zu vermeiden. Eine gute Beleuchtung ist bei der
Planung ebenso zu beriicksichtigen. Diese sollte hell, aber nicht blendend sein. Daher sollte besonders bei
Tageslichtnutzung ein Blendschutz und eine Verdunkelungsmoglichkeit fiir Prasentationen vorgesehen werden.
Die Decke solcher Rdume muss eine Vielzahl von Funktionen erfiillen. Sie sollte eine blendfreie
Seminarbeleuchtung, Strahler, eventuell eine Stromschiene fiir verschiebbare Spots, Lautsprecher,

Deckenbauleinwédnde, Beamer, Notbeleuchtung, Zu- und Abluftoffnungen, Brandmelder, Sprinkler und

Revisionsoffnungen beinhalten. Schlieflich soll alles zusammen noch ein regelmifiges Bild ergeben. Das

(\

Raster handelsiiblicher Akustikdecken betragt 62,5 x 62,5 Zentimeter.”

Abb Meeting Room

Abb Capigi Hotel Conference Room
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7.7 VERWALTUNG (BOH)
BUROS

Jedes Hotel bendtigt je nach Organisationskonzept eine gewisse Anzahl an Biirordumlichkeiten,
die zur Verfligung stehen miissen. Grofle Hotelketten haben hiufig eine zentrale Organisation fiir
mehrere Hotels, wodurch in den Hotels selbst Personal und Flichen eingespart werden konnen. Je
nachdem, ob die Buchhaltung und der Einkauf vor Ort stattfinden, sind Fldchen einzuplanen. Die
Biirordumlichkeiten werden oft an den fiir Besucher uninteressanten Bereichen des Hotels angeordnet.
Dies konnen die Erdgeschosse der Zimmertrakte sein oder auch Kellerrdumlichkeiten mit eher schlechten
Lichtverhéltnissen. Die Nettobiiroraumfliche pro Arbeitsplatz soll bei etwa zwolf Quadratmetern
liegen, wobei zusétzlich ein Technikraum fiir Server und Kopierer benotigt wird. Funktional sollen die
Biirordumlichkeiten moglichst einen direkten Anschluss zur Rezeption haben. Wichtig ist aber auch,
dass die Biiros nicht unbedingt die Reprédsentation storen. Die Géste wollen diese Funktionen nach
auflen hin nicht wahrnehmen. Bei einer ungiinstigen Platzierung konnen andere Funktionen besonders
in ihrer Raumqualitdt negativ beeinflusst werden. Auch wenn lieber in Géstebereiche investiert wird
und Hotelbetreiber meist wenig Wert auf schone Biirordumlichkeiten mit bester Ausstattung legen,
ist ausreichend Licht wichtig. Die Biiroeinrichtung muss von einem Einrichtungsplaner mitbedacht

werden. Dieser Mehrwert muss nicht zwangsweise mit hoheren Kosten verbunden sein, vereinfacht

aber die Tatigkeit der Mitarbeiter.*

T

Abb Hotel Office
94. Vgl. Ronstedt (2014) 196



HAUSMEISTER UND HOUSEKEEPING

Abb Housekeeping
Der Bereich des Haustechnikers beinhaltet die Haustechniksteuerung, Werkstatt und Geratelager,
Ersatzteil- und Verbrauchsmateriallager, Dekorationslager, Gerdteraum fiir AuBBenanlagen. Da heute
alles computergesteuert ist, ist der Platzbedarf fiir diese Funktionen eher gering. Das Housekeeping
benotigt eine Wascherei mit Waschelager, Lager fiir die Ausstattung der Zimmer, Gértnerei, Gerite- und
Reinigungsmittellager. Der groflte Bereich ist derjenige fiir die Wésche. Da sowohl Bettzeug als auch
Handtiicher stéindig gewechselt werden, kommt es téglich zu grolen Mengen an Schmutzwésche. Ebenso
sind Fldchen fiir die Anlieferung und die Miillentsorgung vorzusehen. Dieser Bereich soll vom Géstebereich
separiert sein und ausreichend Platz zum Wenden der Fahrzeuge bieten. Er kann durchaus offen sein, jedoch
wire eine Uberdachung vor allem bei Schlechtwetter von Vorteil. Der Miillraum muss vollig abgeschlossen
sein, um Geruchsbeldstigung zu verhindern. Auch kleine Hotels sollten einen Personaleingang besitzen,
zu dem die Mitarbeiter auf eine vorher festgelegte Art und Weise Zugang erhalten. Hiufig wird dieser
Eingang mit dem Lieferanteneingang zusammengelegt. Die Umkleiderdume und Sanitirbereiche fiir die
Mitarbeiter unterliegen genauen gesetzlichen Bestimmungen. Die Anzahl der Spinde wird nach jener
aller Beschiftigten bemessen, die Sanitdrrdume aber nur nach der Schicht mit den meisten Mitarbeitern.
Ein versetzter Schichtwechsel kann hier Sanitdrflichen sparen. Bei Luxushotels sollte auch eine
Uniformenausgabe eingeplant werden. Die Aufenthaltsriumlichkeiten fiir das Personal sollten sowohl zur
Lobby als auch zur Kiiche einen guten Zugang besitzen. Als Aufenthaltsrtiume miissen diese Bereiche ein
gewisses Mindestmall an Aufenthaltsqualitdt besitzen. Ebenso sollten zumindest Getrdnkeautomaten oder
ein Kiihlschrank vorhanden sein. FlichenmaBig kann mit etwa 1,1 Quadratmetern pro Mitarbeiter gerechnet

werden.”
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7.8 AUSSENANLAGEN
VORFAHRT UND PARKPLATZE

Wichtig fiir die AuBlenbereiche sind besonders die Verkehrswege und PKW-Abstellpldtze. In den
meisten Fillen hat das Hotel eine repriasentative Vorfahrt, aber auch nicht sichtbare PK W-Abstellplitze
zum Beispiel in Form einer Tiefgarage. Meist wird groen Wert darauf gelegt, dass der Haupteingang
optisch ansprechend und reprisentativ ist. Dieser ist meist als groBziigige Schleuse mit Windfang
ausformuliert. In dieser Schleuse befindet sich hdufig ein Sauberlaufteppich. Da dieser Vorbereich fiir
die Hotelhalle bereits den Eindruck vom Hotel prégt, ist eine sorgfiltige Materialwahl empfehlenswert.
Gerne wird zum Beispiel Granit verwendet. Dort befindet sich -zumindest bei gehobenen Héausern-

Personal, das einen begriiit und den Eindruck der Wichtigkeit vermittelt.

Der Eingang iiber die Tiefgarage ist oft ein strittiger Punkt, da dieser meist weniger reprdsentativ
ist. Da aber auch die Tiefgarage und dieser Eingang zum ersten Eindruck des Hotels beitragen, ist
es wichtig, auch dort auf ein gewisses MaBl an Raumwirkung zu schaffen. Bei Luxushotels sind die
Parkplitze meist etwas grofler als gesetzlich vorgegeben bzw. miissen die Parkflichen nicht wie ein
Kellerloch wirken. Dazu trigt in erster Linie Beleuchtung und ein annehmbarer Eingang in die Lobby
bei. Andere Hotels setzen darauf, dass ein Mitarbeiter das Auto ab der Vorfahrt iibernimmt, es parkt
und es dem Gast wieder zuriickbringt, wenn dieser es bendtigt. Dies kann heute in Automatikgaragen
auch schon auf eine technisierte Art und Weise geschehen.

Eine Schrankenanlage ist unbedingt notig, auch wenn in der Gegend kein Geld mit Parkplédtzen zu
holen ist. Aber es ist den Gésten wichtig, ithr Auto in Sicherheit zu wissen. Auch Videotliberwachung
ist empfehlenswert, um Autoaufbruch vorzubeugen. Die Ausleuchtung sollte auch bei Nacht gut sein,
nicht nur zum Schutz der Wertgegenstdnde, sondern auch fiir das Sicherheitsgefiihl der Besucher.
Grundsitzlich ist ein klar erkennbares ErschlieBungssystem zu schaffen und besser ein Durch- oder
Umfahren der Parkfliche zu gewihrleisten als eine Sackgasse. Je nach Lage hat ein Hotel einen
mehr oder weniger grolen Anteil an Gésten, die mit dem Auto anreisen. Eine genaue Abschédtzung
sollte daher weniger nach den Bauvorschriften sondern eher laut Hotelier und Statistiken erfolgen.
Zusitzliche Parkplétze sollten auch fiir hausinterne Restaurants und Bars angedacht werden. Ebenfalls
sollte an Abstellplétze fiir Rdder gedacht werden. Bei Luxushotels kann auch mit sehr geringen Kosten

ein Hubschrauberlandeplatz geschaffen werden.”

96. Vgl. Ronstedt (2014) 203,216,217
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GARTENANLAGEN

Auch im Gartenbereich muss das Hotelkonzept vermittelt und der Besucher durch schone Auflenanlagen
iiberzeugt werden. Gerade bei Ferienhotels sind die AuBlenanlagen sehr wichtig, da die Besucher grof3e Teile
ihres Urlaubs dort verbringen. Bedeutsame Elemente sind dabei Pools, Liegeflichen, Wege und Bepflanzung
aber auch Grillplitze, Sporteinrichtungen, Tagungsplitze und Open-Air-Auditorien. Fiir Géste sind Hotelgéirten
Orte der Begegnung und Entspannung. Weitrdumige Rasenflichen, Biotope mit beruhigenden Brunnen oder
Sitzbénken laden zur Erholung ein. Es gibt akribisch geplante, kiinstliche AuBBenanlagen oder naturbelassene
Varianten. Die passende Gestaltung ergibt sich aus der Klientel des Hotels und dem Klima der Region. Planer
sollten Anlagen konzipieren, die moglichst das ganze Jahr {iber genutzt werden konnen und pflegeleicht sind.
Die Bewisserung sollte automatisch geschehen. Von Gartenplanern kann man auch Pflegekonzepte erstellen

lassen und so die geeignete Auswahl an Bepflanzung und Wasserflachen festlegen.”’

Abb Aullenanlage Twinpalms Phuke_t-
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7.9 WELLNESSBEREICH

Wellnessbereiche sind fiir viele Géste sehr wichtig und tragen oft erheblich zu ihrem Wohlbefinden
bei. In giinstigeren Hotels sind keine Wellnessbereiche zu planen. Bei Hotels mit zwei Sternen ist
zwar kein ausgebauter Wellnessbereich erforderlich, aber es kann kleine Fitnessbereiche mit ein paar
Geriten geben. Bei Dreisternehotels sind Wellnessbereiche mit 0,2 bis 0,5 Quadratmetern je Zimmer
iiblich und die Fitnessgerdte konnen durch eine Sauna oder einen Whirlpool ergénzt werden. Bei vier
Sternen ist mit 0,4 bis 0,9 Quadratmetern je Zimmer zu rechnen und ab fiinf Sternen mit mindestens

0,8 Quadratmeter pro Zimmer. In dieser Kategorie sollte es moglichst auch ein Schwimmbad geben.”®

ADbb Chile‘s Tierra Patagonia Hotel & Spa

Wenn die Moglichkeit besteht, dass externe Besucher die Einrichtung nutzen, sollte ein zusitzlicher
Eingang angedacht werden. In diesem Fall sollten die Radumlichkeiten fiir mehr Besucher ausgelegt werden,
d.h. die oben vorgeschlagenen Zahlen je Zimmer sind hinféllig. Gerade bei Ferien- und Tagungshotels
werden Wellnessbereiche gerne genutzt und koénnen daher etwas grofler ausfallen. Was die Anordnung
im Gebdude angeht, konnen diese Funktionen durchaus in fensterlosen Bereichen, zum Beispiel im
Untergeschoss, geplant werden, wenn dies aus Platzgriinden sinnvoll ist. Natiirlich sind Tageslicht und
Panoramafenster in vielen Féllen ein Merkmal fiir hohere Qualitidt. Von Vorteil ist es ebenso, wenn die
Géste auf dem Weg zu den Wellnessbereichen keine 6ffentlichen Zonen durchqueren miissen. Der Gang
durch eine Bar oder die Lobby kann Gésten im Bademantel oder in Sportkleidung unangenehm sein.
Auch in diesen Bereichen ist auf Toiletten und Duschen nicht zu vergessen. Bei Saunen muss es eine
deutliche Trennung zum Nacktbereich geben. Ob es getrennte Bereiche fiir Damen und Herren gibt, hingt
von der HotelgroBe, aber auch von der Hotelorganisation ab. Haufig werden aus Kostengriinden sehr
kleine Fitnessbereiche mit unter 40 Quadratmetern und kleine, eher giinstige Massagebereiche geplant.

Auf eine gut angepasste Raumtemperatur ist jedenfalls in allen Bereichen zu achten.”

98. Vgl. Ronstedt (2014) 204
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8. CASE STUDIES
HOTEL IL SAN PIETRO POSITANO, ITALIEN

Der Umgang mit Geldnde und Kultur wird im Hotelbau dieser Region besonders gut gezeigt. Insbesondere
bei dieser Hotelanlage wurde klassische Tradition der Umgebung beriicksichtigt. Das Hotel stammt aus dem
Jahr 1961 und wirkt durch seine Positionierung auf den Klippen wie monolithisch. Es erzeugt eine natiirliche
Harmonie mit der Umgebung und schafft keine Stérung in der einzigartigen Landschaft der steilen Kiiste.
Das Hotel besitzt 62 Zimmer und bietet einen atemberaubenden Blick auf das Meer. Zahlreiche Terrassen
und kleine Einschnitte erzeugen eine groBe Qualitdt im AuBenraum. Die Rdume sind groBflachig verglast
und erzeugen so lichtdurchflutete Zimmer. Zahlreiche Treppen fithren hinab zu einem kleinen Privatstrand,
der durch die verwinkelten Strukturen zwischen den Felsen sehr intim wirkt. Zusétzlich zu den Treppen
gibt es auch einen Aufzug, der innerhalb des Felsens nach unten fiihrt. Auerdem gibt es ein ausgeprégtes
Sport- und Wellnessangebot mit Entspannungsbereich, Spa und Fitnesscenter. In Strandnéhe ist auch ein
Tennisplatz situiert. Das Hotel wurde um sechs neue Suiten erweitert, die vom italienischen Architekten
Fausta Gaetani von RG Design Studio geplant wurden. Diese Suiten des Fiinfsternehotels bieten den
Gisten grofftmoglichen Luxus und behalten doch die traditionelle Anmutung der Gegend bei. Es ist eine
moderne Interpretation des mediterranen Stils mit einer Farbpalette, die von hellem Weil} iiber das vom
Meer inspirierte Tiirkis bis hin zu einem priachtigen Gold reicht. Alle Suiten haben einen eigenen Balkon
und beinhalten neue Mdbel von Gaetani kombiniert mit traditionellen und antiken Stiicken. Emaillierte
Cooto-Fliesen geben den Rdumen einen zusitzlichen mediterranen Touch, der abgerundet wird durch die
handgefertigten Lampenscirme von Tullio Senzacqua. Zusitzlich kommen speziell ausgewéhlte Tapeten

zum Einsatz und das Interieur wird durch Einzelstiicken aus Keramik von bekannten Kiinstlern vollendet.!'®
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GRACE SANTORINI HOTEL, GRIECHENLAND

Geplant von Mplusm Architects wurde das Projekt 2010 fertiggestellt. Das Hotel ist mit seinen nur 20
Zimmern relativ klein, dafiir in einer sehr exklusiven Lage in einer Felswand 300 Meter iiber Santorins
Vulkankrater gebaut. Das zuriickhaltende Design stellt die auBergewdhnliche Landschaft in den Mittelpunkt
und bietet eine moderne Interpretation der traditionellen Architektur, die sich durch das typisch weifle
Erscheinungsbild und klare Formen ausdriickt. Wie in Santorins hohlenartigen Wohnungen gibt es auch
hier abgerundete Wiande und Kuppeln, die in den Felsen gegraben sind. Die meisten Mdbel stehen dort
nicht frei, sondern sind direkt in der Form des Raumes eingebaut. Auch die Inneneinrichtung ist weif}
und in Kombination mit dem hellen, gebiirsteten Betonboden entsteht eine sehr moderne und freundliche
Interpretation der traditionellen Architektur. Als visuelles Highlight im AuBlenbereich ist der Infinity-Pool
zu nennen, der gut in die Form des Geldndes integriert ist. Alle Hotelzimmer sind auf der Vorderseite
und bieten eine perfekte Aussicht auf die Kiistenlinie, allerdings hétten die vorbeigehenden Personen so
Einblick in die Zimmer, was durch gezielt positionierte Wéande aus Vulkangestein verhindert wird. Durch
diese Winde dringt noch Licht und Luft durch, was auch zu spannenden Raumqualitéten fiihrt. Das gesamte
Hotel ist auf Luxus und Individualitit ausgelegt. Zusétzlich zu den 20 Zimmern gibt es auch noch eine
separate, 400 Quadratmeter groBe Villa, die fiir 2400 Euro pro Nacht die teuerste Ubernachtungsméglichkeit

der Gegend ist. Sie bietet dafiir einen eigenen Wellnessbereich und individuellen Service.l

—

Abb Pline Grace Santorini Hotel
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PARKROYAL SINGAPUR

Das am Hong-Lim-Park gelegene Luxushotel und Biirogebdude zeigt, wie in einem dichten, mit Hochhdusern
bebauten Stadtzentrum die Vegetation nicht nur erhalten, sondern sogar vermehrt werden kann. Es wurde von
WOHA geplant und 2013 fertiggestellt. Die Geschossfliche betrdgt 29.811 Quadratmeter und das Hotel hat 367
Zimmer. Das Gebdude nimmt in den unteren Geschossen die Stralenfluchten auf. In den oberen Geschossen wird
durch die geschwungenen Balkone und die Begriinung eine natiirliche Gesteinsformation nachgeahmt, wodurch das
Gebaude selbst zur Landschaft wird. Die geschwungenen Konturen bestehen aus Betonfertigteilen, die durch ihre
unterschiedliche Anordnung zu den skulpturalen Formen fiihren. In den unteren Ebenen schaffen diese Konturen
spektakuldre Plitze und Gérten, die nahtlos in die Innenrdume tibergehen. Fiir das Auge erstreckt sich das Griin in
Form von Télern, Schluchten und Wasserfallen bis in das Gebaude hinein. Wie im Schnitt zu sehen ist, befinden
sich im oberen Teil des Gebdudes zehn Zimmergeschosse, die mit zahlreichen Terrassen und Gérten verbunden
sind. Darunter befinden sich Lobby und Hotelhalle, Zufahrt, Seminarrdume und Verwaltung. Auf den Terrassen
tiber dem Sockel, die in jedem vierten Stockwerk situiert sind, befinden sich die Freizeiteinrichtungen, welche

einen atemberaubenden Ausblick auf die Stadt bieten. Sie bringen das Griin direkt in die Zimmer des Hotels und

ziehen die duBere Begriinung iiber die gesamte Gebdudehiille. Zusétzlich wird

durch die Anordnung der Tiirme im Zwischenraum eine Hofsituation geschaffen,

die interessante Ausblicke bietet und auch zur Belichtung der darunter liegenden

Ebenen beitrigt. Die Griinfliche bei diesem Projekt betragt 15.000 Quadratmeter

und damit 200% der Grundfldche. Durch die Lage des Gebadudes gegeniiber dem

Hong-Lim-Park ist das gesamte Gebdude eine Erweiterung der offentlichen

Grinflache und bietet zahlreichen Tieren und Insekten ein neues Zuhause. Die

Landschaften am Gebéude sind selbstversorgend, weder zusétzliche Nahrstoffe

noch Wasser miissen zugefiihrt werden. Das in den oberen Etagen aufgefangene

Wasser wird durch Leitungen auf untere Etagen verteilt oder gespeichert. Im

Schnitt sind die Aussparungen fiir die Intensivbegriinung gut ersichtlich. Da

auch grof3e Palmen gepflanzt wurden, sind diese mindestens einen Meter tief. Es

gibt eine grofle Drop-Oft-Zone fiir Hotelgéste, welche als Bindeglied zwischen

zwel markanten Bereichen der Stadt dient: Chinatown, den Wohnblocks im

Stiden, dem Hong-Lim-Park und dem Geschéftsviertel im Norden. WOHA

versuchen, dass die gesamte Entwicklung einen menschlichen Mafistab behilt

und die Zimmergeschosse eine interessante, aber natiirliche Anmutung haben, .

die besonders durch die Begriinung geschaffen wird.'®
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FIRA HOTEL BARCELONA, SPANIEN

Dieses von Jean Nouvel und Ribas & Ribas entworfene Businesshotel in Barcelona ist 110 Meter hoch. Es befindet sich
zwischen Flughafen und Stadtzentrum in einer gut erreichbaren Lage nahe des Messegeldndes. Es zeigt anschaulich,
dass ein Hotel auch als Stadt in der Stadt gesehen werden kann. Auf eine vertikale Weise werden alle benétigten
Funktionen geboten. Wie auch bei vielen Prunkbauten ist bei diesem Hotel das wichtigste Element der Garten, der sich
in mitten des U-formigen Grundrisses befindet. Dieser Garten zieht sich iiber alle 26 Stockwerke in Form eines Atriums
nach oben. Durch das Atrium windet sich eine Treppe nach oben, deren Lage sich in jeder Ebene dndert. Natiirlich gibt
es auch Aufziige, um die oberen Etagen zu erreichen. Uber 100 Blumenkésten sorgen fiir die Begriinung des Raumes
mit {iber zehn verschiedenen Palmenarten und weiteren exotischen Pflanzen. Die Zimmergeschosse erlangen dadurch
auch eine Aufenthaltsqualitit und dienen auch als Wéarmespeicher. Nur die Nordfassade ist schwarz gestaltet um die
solaren Gewinne durch die Sonneneinstrahlung zu minimieren. Hinter der Glasfassade gibt es noch eine Isolierung und
eine Betonstruktur, was zur Energieeffizienz des Gebaudes beitriagt. Auf der Glasfassade findet sich das Motiv der Palme
wieder, das mit Siebdruckverfahren angebracht wurde. Im 14. Stock befinden sich ein Panoramarestaurant und eine
Galerie sowie eine Terrasse mit einem 21 Meter langen Schwimmbecken auf dem Dach. Das Gebdude ist so konzipiert,
dass moglichst viel natiirliches Licht verwendet und der Bedarf an Kunstlicht minimiert wird. Das Hotel hat 357
Zimmer, die alle in schlichtem Weil3 gehalten sind. Auch die Fenster der Innenraume haben die Form von Palmbléttern,
was zu interessanten Lichtstimmungen in den Innenriumen fiihrt. Die Form der Offnungen wird durch die schwarzen

Schnittkanten noch verstirkt. Im Innenraum findet man auch in den Restaurants und Gemeinschaftsbereichen immer

wieder abrundende Begriinung, die dem Besucher eine ruhige und entspannte Atmosphére bietet.'®
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RESIDENCE PIERRE ET VACANCES COSTA PLANA,
FRANKREICH

Das im modernen, expressionistischen Stil errichtete Gebdude wurde 1991 fertiggestellt. Geplant von
Jean Nouvel liegt es nur fiinf Kilometer von Monaco entfernt in Hanglage.

Die Ferienanlage verfiigt iber 174 Apartments, die entweder auf vier bis fiinf oder sechs bis sieben
Personen ausgelegt sind. Die kleinere Kategorie hat 28 Quadratmeter, die groBBere 36 und alle Apartments
bieten einen guten Ausblick auf die Kiiste. Sie sind mit Béddern und einer Kiiche ausgestattet. Das nicht
besonders spannende Innenraumdesign wird durch die Schonheit des AuBBenraumes kompensiert. Die
Zielgruppe sind Familien und Jugendliche, die eine kostenglinstige Unterkunft in guter Lage suchen.
Das Hotel ist mit einer Tiefgarage ausgestattet und besitzt auBerdem einen Infinity-Pool. Es ist in sehr
felsigem und steilem Gelédnde gebaut und liegt in der Ndhe eines alten Steinbruchs. Nouvel plante das
Hotel daher als Erweiterung der Klippen und nahm deren Form in die Architektur auf. Das Material der
AuBenfassade ist polierter Stein, der farblich mit den Klippen harmoniert. Der mehrschichtige Ansatz des

Entwurfs ist ebenso wichtig.!*
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PAVILIONS LES COLS, SPANIEN

Dieses ungewohnliche, von den spanischen RCR Architects entworfene Projekt soll den speziellen Umgang
mit dem Material illustrieren. Es befindet sich in Girona, einer vulkanischen Region in Katalanien, die grof3en
Einfluss auf die Architektur des Projekts hat.

Zwar ist das Zentrum des Entwurfs ein Restaurant, doch die Erholung bietenden Ubernachtungsméglichkeiten
waren ebenso wichtig. Der Ort an sich ist durch das groBe Anwesen isoliert von der Bebauung der Umgebung
und schafft so eine Oase in der Stadt. Fiinf Sterne konnten der Herberge nicht verlichen werden, da es weder
Fernsehen, Internet noch andere Technik gibt. Die Umgebung und der Geschmack des guten Essens sollen
bewusst und ohne Ablenkung wahrgenommen werden. Ein Raum fiir Unterhaltungen ersetzt Massenmedien.
Dabei sind die Pavillons nicht im Geringsten altertiimlich, kann man doch die Temperierung und Jalousien iiber
unscheinbare Bedienfelder steuern. Die Duschen sind mit Stein aus Fliissen der Umgebung gepflastert und die
dezenten Waschbecken mit Bewegungssensoren ausgestattet, um die Klarheit des Raumes zu bewahren. Die
Glasstruktur wird von einer Stahlkonstruktion getragen, die sich in einem Garten befindet. Statt einer Aussicht
genieft der Gast grofitmogliche Privatsphire. Hunderte Stahlrdhren bilden die Wegefiihrung in den Réumen.
Ansonsten sind die Formen moglichst klar gehalten und Einrichtungsgegenstinde auf ein Minimum — das Bett —
reduziert. Die vorherrschende Verwendung von Glas und dessen Reflexionen verandern die Raume je nach den
Lichtverhaltnissen. Feine Folien auf den Glasscheiben verstiarken die Wirkung. Durch die Semitransparenz besteht
eine anspruchsvolle Beziehung zwischen den einzelnen Rdumen. Die Raumorganisation ist nach Langsachse mit

Essbereichen und Béadern und Querachse mit Haupteingang und Restaurant gegliedert.'?

Abb Pavilons Les Cols Schnitte
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LONE HOTEL, KROATIEN

Das Designhotel wurde von 3LHD geplant und 2011 fertiggestellt. Neben der Gesamtarchitektur wurden auch die
Innenrdume und Mdbel speziell fiir dieses Projekt entworfen, um eine deutlich erkennbare Identitédt zu schaffen.
Das Hotel besitzt 236 Zimmer und zwolf Suiten. Alle Zimmer sollen einer mdglichst breiten Zielgruppe gefallen.
Das Hotel beinhaltet auch drei Restaurants, zwei Bars, einen Jazzclub und einen Miniclub. Das Gebaude bietet
auBerdem ein Konferenzzentrum mit vier Konferenzsilen, mehreren Tagungsraumen und einer VIP-Lounge. Fiir
das Wohlbefinden der Giste bietet das Hotel auch einen mediterran anmutenden Wellnessbereich sowie einen
grof3en Pool, ein Fitnesscenter, Massagerdume und eine Entspannungszone mit Saunen und Hydromassagebénken.
Die Agentur Bruketa & Zinié OM konzipiert und iiberwacht die visuelle Identitit des Hotels. Das AuBere des
Gebdudes wird durch die geschwungene Form definiert. Die Fassade ist weill und durch dominante horizontale
Linien gegliedert. Diese Optik imitiert eine moderne Jacht mit abgestuften Bootsdecks. Durch die dynamische
Verflechtung der 6ffentlichen Bereiche mit den Zimmern auf allen Ebenen entsteht ein rationales und funktionales
Organisationsschema. Die offentlichen Bereiche sowie die Zimmer sind um eine zentrale Lobby und Hotelhalle
gruppiert. Diese Lobby verbindet Gemeinschaftsraume auf allen Ebenen und schafft einen beeindruckenden
Innenraum, der sich iiber alle Ebenen nach oben zieht und so GroBziigigkeit ausstrahlt. Sie ist mit weillem Stein
ausgekleidet und besitzt Akzente aus goldenem Gewebe. Das Aussehen der Innenrdume wird besonders durch
die Einrichtung definiert. Die Wénde der Zimmer sind mit spiegelnden Materialien bedeckt, die das Licht der
Umgebung und die mediterrane Vegetation reflektieren. Das Spielen mit Spiegelungen war im gesamten Projekt
ein wichtiger Aspekt. Farblich ist die Atmosphidre der Zimmer etwas gedampft und zuriickhaltend. Die Farben
sind eher dunkel warm. Sterilitit sollte vermieden werden, daher wurden Textilien mit reichen Texturen und

rustikales Holz verwendet, um ein harmonisches und zeitgeméaBes Design zu schaffen.!%

Abb Lone Hotel Ansicht
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HOTEL ZURICHBERG, SCHWEIZ

Die Erweiterung des bestehenden Hotels wurde von Burkhalter Sumi Architekten geplant. Neben das
bestehende alte Hotel des Ziircher Frauenvereins wurde ein autonomer Baukorper mit elliptischem Grundriss
und der von aullen wie eine iibergrole Spanschachtel wirkenden Form gestellt. Mit diesem selbstindigen
Baukorper gelingt es, die Autonomie des Altbaus zu wahren, der vor dem Umbau allein in der abfallenden
Wiese vor dem Waldrand stand. Die eigenstindige Form des Neubaus, der relative Abstand und die unterirdische
Eingangssituation lassen eine Konkurrenz gar nicht erst aufkommen. Hier spielt ebenso die Fassade, die mit
diinnen Brettern aus Redwood bespannt ist, eine Rolle. Die dullerste Schicht, die iiber die Loggien hinweg mit
Klapplidden dichtgemacht werden kann, ist jedoch fiir die gefiihlsmédfBige Wahrnehmung von gro3er Bedeutung.
Denn sie wirkt trotz der Spannung im Material weich wie ein Schleier. Sie verdeckt und ldsst durchscheinen
und kann an strategisch wichtigen Stellen génzlich weggefaltet werden. Diese materielle und konstruktive
Verbindlichkeit bildet die Grundlage fiir das verséhnliche Verhiltnis von Neu- und Altbau. Das Innere ist
entlang einer aufsteigenden Spirale organisiert. Um den ebenfalls elliptischen Lichthof verlduft eine sanft
ansteigende, spiralformige Rampe, durch welche die Zimmertiiren erreicht werden. Dort, wo das Gebdude in das
Erdreich abtaucht, werden die Hotelzimmer durch Autoabstellplétze ersetzt, die sich entlang der Rampe in den
Untergrund schrauben. Dieses notwendige Zusammenpassen von oberirdischer und unterirdischer Organisation
bildet das Kernelement im Entwurfsverlauf. Hier liegt vielleicht eine Erklarung flir die unpratentiose Wirkung

des Gebdudes, das trotz ungewohnter Form eine gewisse Selbstverstidndlichkeit aufweist.'"
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9. STANDORTANALYSE

Dieses Kapitel soll einen Einblick in die Geschichte und Architektursprache der Gebiete um den

Bauplatz bieten und geht dabei besonders auf Monaco ein.

9.1 GESCHICHTE VON MONACO

Die Geschichte von Monaco geht Hand in Hand mit jener der Grimaldis. Die Familie Grimaldi stammte
urspriinglich aus Genua, wo diese in eine kriegerische Auseinandersetzung gerieten und daher aus Genua flichen
mussten. Francesco Grimaldi, der Stammvater Monacos, eroberte 1297 laut Erzédhlungen die neapolitanische
Festung, die sich auf dem Felsen von Monaco befand. Er soll sich dazu als Monch verkleidet Zutritt verschaftt
haben. Der ins Meer hinein ragende Fels war ein strategisch wichtiger Punkt, um die Schiffahrt im Mittelmeer
zu kontrollieren. Die Grimaldis schlugen aus dieser guten Lage Kapital und besteuerten Schiffe, die an Monaco
vorbei in Richtung Genua fuhren. Im Jahre 1301 verloren die Grimaldis die Herrschaft {iber Monaco und
den Felsen, erst 1331 wurde das Gebiet von Charles . zuriickerobert. Dieser erwarb spiter auch Gebiete um
Monaco. Die eifersiichtigen Genuesen besiegten die Grimaldis durch einen Uberraschungsangriff mit 4000
Mann. Kurz vor der letzten Schlacht starb Charles 1., wodurch sein Sohn Rainier II. eine Vereinbarung mit
den Genuesen treffen konnte. Er behielt die Schldsser und Besitztiimer seines Vaters, dafiir gab er Monaco fiir
20 000 Florinen an Genua ab. Dies fiihrte dazu, dass bis zum Vertrag von 1962 Zweifel {iber das Eigentum
der Dynastie herrschten. 1489 erkannten der franzdsische Konig Charles VII. und der Graf von Savoyen
die Souverénitdt Monacos an. Der Friede hielt jedoch nicht lange, denn kurz darauf musste Lucien 1. die
Genuesen nach einer mehr als hundert Tage andauernden Belagerung vertreiben. Im Jahre 1512 wird Monaco
erneut als souverdner Staat von Ludwig XII. anerkannt. Seit 1525 steht Monaco unter spanischem Schutz
von Charles-Quint, da zu dieser Zeit Augustin I. mit Frankreich im Unfrieden stand. Im Jahre 1612 nimmt
Honoré¢ II. die Titel Prinz und Seigneur vom spanischen Konig an, die seinen Nachfolgern vererbt werden.
Am 14. September 1641 wurde eines der wichtigsten Abkommen nach zehntdgiger Verhandlung mit der
Unterstiitzung vom Richelieu von Honor¢ II. unterzeichnet, in dem Monaco alle souverdnen Rechte verlichen
werden und auflerdem allen Nachkommen die gleiche Stellung in der franzdsischen Adelsklasse zuerkannt

wird. AuBlerdem erhielt Monaco ein Schutzrecht des franzosischen Konigs.!%®
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Wihrend der Franzdsischen Revolution ab 1789 wurden die Grimaldis enteignet und das Fiirstentum
als Teil Frankreichs betrachtet. Am 30. Mai 1814 wurde Monaco durch den ersten Vertrag von Paris an
die Prinzen von Monaco zuriickgegeben. Daraufhin erkldrten die Stidte Menton und Roquebrune am
20. Mérz 1848, ihre Unabhéngigkeit. Dadurch halbierte sich das Fiirstentum zwar, erlangte aber die
ersehnte Souverdnitit.

Das wirtschaftlich wichtigste Jahr war wohl 1863, als Francois Blanc, Bauherr und Griinder des
Casinos von Bad Homburg (Taunus) fiir die Société des Bains de Mer eine fiinfzigjdhrige Casinolizenz
erhielt, was der Stadt zusétzliche Einnahmen zu jenen durch den Schiffszoll bescherte. Die Société des
Bains de Mer ist noch heute das wirtschaftlich wichtigste Instrument Monacos, in deren Besitz sich
sich prachtvolle Bauten wie das Hoétel de Paris, das Hotel Hermitage und das Casino befinden. Auf die
Gebdude selbst wird im Kapitel iiber die Architektur in Monaco néher eingegangen.

1866 wurde das neue Zentrum Monte Carlo getauft, das zur bliihenden Hauptstadt des Fiirstentums
avanciert. Wegen der vielen Einnahmen wurde 1869 die direkte Besteuerung abgeschafft, weshalb
Monaco bis heute als Steueroase gilt. In den darauffolgenden Jahren wurden 19 Hotels und 20 Villen
errichtet. Die Anzahl der Hotels in Monaco war um 1900 grofer als heute. Auch die Berufe der
Menschen dnderten sich durch den Aufschwung rasch, aus Fischern, Handwerkern und Bauern wurden

Hotelbedienstete oder Verkdufer. 1879 wurde die Oper von Monaco erdffnet. Diese wurde im Jahre

2005 renoviert und gilt mit seiner Salle Garnier als eine der prachtigsten Bauten des Fiirstentums.'®
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1889 bestieg AlbertI. den Thron, dessen Passion fiir die Wissenschaft das weltberiihmte Ozeanographische
Museum von Monaco zu verdanken ist. Albert I. war es auch, der 1911 eine Verfassung erlie3, die Monaco
zur konstitutionellen Monarchie machte. In diesem Jahr wurde auch die erste Rallye Monte-Carlo
veranstaltet. In einem Vertrag von 1918 ist festgelegt, dass Monaco seine Souverdnitit verliert, sollte
der regierende Grimaldi-Fiirst sterben, ohne einen Thronfolger hinterlassen zu haben. Im Jahre 1922
bestieg Louis II. den Thron, dessen 1923 geborener Enkel Rainier III. ihm am 9. Mai 1949 nachfolgte.
Da im Jahr 1933 auch in Frankreich und Italien das Gliicksspiel erlaubt wurde und der Konkurrenzdruck
somit stieg, hielt Louis II. es fiir kliiger, nicht alles auf das Casino zu setzen. Davor waren jegliche
Casino-Einnahmen an die Bewohner gegangen, wovon nun fiinf Prozent an das 6ffentliche Finanzwesen
abgefiihrt wurden. Der Tourismus wurde immer mehr als Einnahmequelle begriffen. 1929 fand der erste

Grand Prix von Monaco statt und ist seither aus dem Fiirstentum nicht mehr wegzudenken. Rund 100

000 Zuschauer sehen sich das gefihrliche und kurvenreiche Rennen an.!'°
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Fiirst Rainier heiratete am 18. April 1956 die amerikanische Schauspielerin Grace Kelly und half
so, das internationale Interesse und den Wohlstand beizubehalten. Ab dieser Zeit galt Monaco als
Urlaubsort fiir eine betuchte Klientel. Unsummen von Geld wurden in einen neuen Summer Sporting
Club, in Luxussuiten, ein Panoramarestaurant mit aufklappbarem Dach im legenddren Hotel de Paris
und eine generelle Modernisierung fiir die Mirchenhochzeit investiert. Rainier trieb den Wohnungsbau
im neuen Viertel Larvotto voran.'"
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Dierosa-und ockerfarbigen Villenund auch dieitalienisch anmutenden, meist zwei bis dreigeschossigen,
Paldste verschwanden. Auch ganze Avenuen von exotischen Pflanzen und historischen Plédtzen
fielen dem Erneuerungsboom zum Opfer. Besonders der Bauboom der 1960er Jahre war es, der das
Erscheinungsbild der Stadt von nun an prégte.

1962 wurde eine neue Verfassung und 1963 das Zoll- und Steuerabkommen zwischen Monaco
und Frankreich erlassen. Am 20. Mai 1993 wurde Monaco Mitglied der Vereinten Nationen. Das
Erbfolgegesetz wurde 2002 gedndert, wodurch indirekte und direkte Abkommen der Familie sowie
Frauen — falls es keinen ménnlichen Thronfolger geben sollte —den Thron besteigen konnen. Im Lauf
seiner Historie musste das Fiirstentum aus finanziellen Griinden Teile seines Territoriums abtreten. Daher
hat es heute eine Grof3e von nur knapp zwei Quadratkilometern. Damit ist es nach dem Vatikanstaat der
zweitkleinste Staat der Welt. Heute leben etwas mehr als 30.000 Einwohner im Fiirstentum, wovon nur
gut 7000 gebiirtige Monegassen sind. Offiziell kann die Staatsbiirgerschaft nur durch Verdienste fiir
das Fiirstentum erlangt werden. Aber auch alle im Land lebenden Auslédnder genieB3en die Privilegien
des monegassischen Staates und zahlen damit keine Einkommenssteuer. Daher haben viele Reiche
und Beriihmte den Stadtstaat zu ihrer Heimat auserkoren. Das Vermogen wird von 170 Finanz- und

Bankinstituten auf iiber 300 000 Konten verwaltet. Schitzungsweise sind das iiber 50 Milliarden

112

Euro.

Abb Grac;
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9.2 LIFESTYLE UND MENSCHEN

,,Denn jetzt kommt das Monaco zum Zuge, das die Weltoffentlichkeit kennt: das Monaco der Gala-Abende, der
Reichsten der Reichen, des Feinsten vom Feinsten, des jungen und alternden Jetsets. Es ist eine geschlossene,
millionenschwere Gesellschaft, die sich auf das Vergniigen bestens versteht. Die schonsten Frauen, die bekanntesten
Stars und Sternchen sowie Minner, die vor allem finanziell oft weltweiten Einfluss haben.*!!?
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Heute glanzt die Stadt mit null Prozent Arbeitslosigkeit, einer kaum vorhandenen Kriminalititsrate und der

hochsten Lebenserwartung weltweit. Diese beruht besonders auf der guten Gesundheitsversorgung der begliterten
Einwohner. Die Hilfte aller Einwohner gilt als Millionére. ,,Richtige™ Monegassen stellen nur etwa ein Viertel der
Wohnbevolkerung, also etwa 7000, und der Zustrom an betuchten Auslidndern setzt sich unauthorlich fort. Monaco
hat die weltweit geringste Kriminalititsrate, mit 517 Polizisten aber auch die hochste Pro-Kopf-Polizeiprasenz.
So kommt es auch, dass alles seine zivilisierte Ordnung hat und weder Diebstdhle noch Attentate oder nackte
Oberkorper den schonen Schein triiben. Jedes der Viertel dieser scheinbar makellosen Stadt besitzt sein eigenes
Flair. Das Viertel Monaco-Ville, das auf dem Felsen gelegen ist, beherbergt das ehemalige Bollwerk der Grimaldis,
das in einen Konigspalast umgewandelt wurde. Dieses Viertel ist das kleinste und durch die vielen Biisten und
Bilder jenes mit der hochsten Dichte an Grace Kelly-Nostalgie. Im Gegensatz zum kdniglichen Monaco-Ville wirkt
das am Fufle des Felsens gelgene La Condamine etwas bodenstidndiger. Dort trifft man auch einige Monegassen
morgens an den Stinden des kleinen Marktes auf der Place d’Armes. Hier findet man am ehesten provenzalische
Spezialititen und Monegassen, die ohne Stress in Cafés durch die Morgenzeitung bléttern. Sie trinken den ersten

Kaffee, und essen ,,fougasse monégasque®, siile Nusskekse, die man in allen Béackereien um den Platz findet.!*
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Das Herz Monacos und das bekannteste Viertel ist Monte Carlo. Am Palace de Casino steht ein teurer
Sportwagen neben dem anderen. Wer bereit ist acht Euro fiir ein Glas Cola zu bezahlen, kann vom Platz aus
all die Bertihmtheiten beobachten, die die Treppen zum Casino und zum Hotel de Paris hinaufschreiten. Das
Casino ist Monacos wahre Kathedrale und spielt seit seiner Erdffnung Unsummen von Geld in die Staatskasse.
Aber auch Partys gehoren zum Leben in Monaco. Besonders auf den Jachten wird exzessiv und in akribischer

Medieninszenierung gefeiert. Der Lifestyle der Reichen spiegelt sich auch in der Architektur wieder.!"

Abb Monte Carlo Street

Luxussportwagen gehdren zu Monaco wie Sand zum Meer. Die Ara des Motorsports begann mit der Griindung
des Automobile Club de France 1895. Ab dem Jahr 1894 wurden Autorennen in den H&userschluchten
gefahren. Im Jahr 1950 wurde erstmals ein Formel-1-Rennen in Monaco ausgetragen. Die Streckenlénge
betrdgt 3,337 km und mit einer Durchschnittsgeschwindigkeit von etwa 150km/h ist der Stadtkurs aktuell der
langsamste im Rennkalender. Stehplitze auf den Balkons der Hochhduser konnen 1700 Euro kosten, dafiir

versucht man tunlichst, das logistische Chaos vor der zahlenden Kundschaft zu verstecken.!'
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9.3 LAGE

Monaco liegt an der Cote d°Azur und ist landseitig komplett von Frankreich umgeben. Seeseitig grenzt
Monaco an das Ligurische Meer. Die vier Bezirke des Fiirstentums Fontvielle, La Condamine, Monte Carlo
und Monaco-Ville liegen dicht aneinander. Die franzdsischen Nachbargemeinden sind Cap-d’Ail, La Turbie,
Beausoleil und Roquebrune-Cap-Martin. Im Umland ist die hochste Erhebung der 1148 Meter hohe Mont
Agel. Die hochste Erhebung im Staatsgebiet liegt auf etwa 164,4 Metern im Stadtteil Jardin Exotique. In La

Turbie direkt hinter der Grenze befindet sich der Bauplatz des in dieser Arbeit vorgestellten Projekts.!”
LAGE DES BAUPLATZES

Einen Kilometer hinter den Gérten des Casinos in Monte Carlo fiihrt eine Stra8e auf den Hiigel hinauf. Schon
auf den ersten Metern der Serpentinenstra3e kann man die ganze Schonheit der Landschaft von oben betrachten.
Man durchféhrt eine Siedlung von verschiedenen kleinen Villen und gelangt durch eine Abzweigung in einer
Kurve zum Bauplatz. Wiirde man nicht abbiegen, kime man nach La Turbie. Das kleine Stadtchen am Gipfel
des Hiigels erinnert an die alte Herrlichkeit der Gegend. Dies schafft einen gro3en Kontrast zur modernen,
extrovertierten Aufmachung Monacos. Der Charme des Bauplatzes wird durch den Kontrast der beiden Orte
beeinflusst. Auch wenn Monaco niher liegt und die Kiiste vielleicht einen Tick mehr Einfluss hat, bildet die

hiigelige Landschaft dahinter eine wichtige Basis des Projekts.

Abb Ausblick von La Turbie

117. Vgl. Homepage Geografie
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9.4 KLIMA

Monaco liegt in mediterranem Gebiet, d.h. es gibt milde, feuchte Winter und heif3e, trockene Sommer. Die
Néhe zum Mittelmeer gleicht grole Temperaturunterschiede aus. Zudem schiitzen die Alpenausldufer das
Land vor den regionalen Fallwinden.

Die durchschnittliche minimale Temperatur der kalten Monate Janner und Februar betrdgt 8 °C, die
durchschnittliche Hochsttemperatur zwischen 24 und 26 °C wird im Juli oder August erreicht. Hiufig werden
April, Mai, September oder Oktober als Reisemonate bevorzugt, da es in den engen Gassen sehr heill werden
kann. Aber im Grunde kommen das ganze Jahr {iber Touristen in die Stadt. Die jahrliche Niederschlagsmenge

liegt bei circa 750 mm.'*®

Auf den folgenden Seiten wird das Klima mit Hilfe von Diagrammen, welche mit dem Autodesk Weather Tool

erstellt wurden, beschrieben.

2009 2010 2011 . 2012 2013

B vaxima Minima
. i n \cipality .
L - 20
80 --nnmeemmmee e noeeneeneee e - 15
&0 10
30 ]
0 T T T T 0

Janv. Fév. Mars = Aw.  Mai = Juin  Juil. Aot  Sept. Oct. = Nov. = Déc.

118. Vgl. monaco statistics pocket 2014



o ——

ABBOLUTE HUMIBITY

17y AR

" HOLAR=—







9.5 ARCHITEKTUR IN MONACO
CASINO DE MONTE-CARLO

Die Idee zur Eroffnung eines Spielcasinos in Monaco resultierte aus budgetiren Problemen, denn infolge
threr Unabhéngigkeit weigerten die Stddte Menton und Rouquebrune sich, Steuern auf Obst und Olivendl
abzufiihren. So erlaubte Charles II1. 1856 die Eroffnung einer Spielbank. Jedoch blieben die Einnahmen aus,
was besonders auf die wenig zentrale Lage zurlickzufiihren war. Daraufhin wurde ein Neubau angedacht, der
schlieBlich vom Pariser Architekten Godineau de la Bretonnerie geplant wurde. Der Bau begann am 13. Mai
1858 und wurde im Jahr 1863 fertiggestellt. Im Jahr 1863 {ibernahm Frangois Blanc das Casino inklusive
einer flinfzigjdhrigen Spiellizenz. Von ihm wurde auch die noch heute bestehende Société des Bains de Mer et
du Cercle des Etrangers a Monaco gegriindet. Um den Profit zu steigern, wurde das ganze Viertel umgebaut
und neue Hotels errichtet. 1866 wurde es Monte Carlo (der italienische Carlo entspricht dem franzdsischen
Charles) getauft. In den Jahren 1878 und 1879 wurde das Casino von Jules Butrou und Charles Garnier neu
geplant und erweitert. Die duflere Gestalt des Casinos hat sich von da an bis heute nur wenig veridndert. Eine
neue Konzerthalle mit Meerblick wurde angebaut und die Spielséle vergroBert. 1880 wurde das Casino um das
Trente-Quarante Spielzimmer erweitert. Im Laufe der Zeit wurden mehrere kleine Anderungen vorgenommen,

aber die Grundstruktur und der Stil sind bis heute gleich geblieben.

Ab Ca _u MoenteCarto [
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Abb Casino Monte Carlo Grundrlss

Das Gebdude wurde im Beaux-Arts-Stil errichtet und ist auch groBtenteils so erhalten. Die europaweit
verbreitete Beaux-Arts-Architektur steht fiir Raffinessen, Perfektion und gelungene Konstruktion und
fand bis hin zur Moderne Anklang bei Auftraggebern. Er ist eine Richtung des Historismus und wurde
von den Absolventen der Ecole des BeauxArts in der franzésischen Belle Epoque geprigt. Besonders

offentliche Gebdude — wie eben das Casino — zeichnen sich durch diesen prachtigen Stil aus.!'?°

Abb Ansicht Ost 1880 - Trente Quarante gaming room
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HOTEL DE PARIS

Der Bau des Hotel de Paris fand in der Regierungszeit von Prinz Charles I1I. statt. Das Hotel befindet sich
auf dem Hiigel ,,Spélugues®, der einst ein Hochland mit Orangen-, Zitronen- und Olivenbdumen war. Die
Auftraggeber waren die franzosischen Milliarddre Marie und Frangois Blanc, die bereits viel Geld mit dem
Casino in Bad Homburg verdient hatten. Das Hotel ist eines der bekanntesten Beispiele der Belle Epoque
und wurde vom franzdsischen Architekten Godinean de la Bretonnerie geplant. Er6ffnet wurde das Hotel
kurz nach dem Casino von Monte Carlo im Jahr 1864. Es lockte viele bedeutende Personlichkeiten an,
darunter Konige, Prasidenten, Vertreter des Adels, Geschéftsleute und bekannte Kiinstler. Es wurde zum
Zentrum von glamourdsen Veranstaltungen, zu denen Géste aus aller Welt kamen. Auch Filme wie zum
Beispiel James Bond wurden dort gedreht. Die Ausstattung des Hotels iibertrifft den &uBBeren Prunk beinah.
Das Hotel verfiigt iiber 182 Zimmer, 74 Suiten und eine Prdsidentensuite. In dem Gebédude befinden sich
drei Restaurants, von welchen zwei mit Sternen des Guide Michelin ausgezeichnet wurden. Auflerdem
gibt es noch einen groflen Festsaal im Haus, der als Schauplatz vieler wichtiger Veranstaltungen dient.
Auch eine Vielzahl an Luxusboutiquen befindet sich im Hotel. Zusétzlich gibt es acht Tagungsrdume fiir

Meetings und eine Bar mitsamt gut ausgestattetem Weinkeller. Die 6600 Quadratmeter groBBe Therme

Marins Monte-Carlo gilt als eines der besten Spas in ganz Europa.'?!

i

d— 2
Abb Ansicht Hotel deg Patis=
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YACHT CLUB DE MONACO

Der von Foster + Partners geplante Yacht Club zdhlt zu den exklusivsten Locations in Monaco. Das
Gebédude wurde 2014 fertiggestellt und hat eine Geschossfliche von 26.550 Quadratmetern. Fiir Monacos
umgebaute Hafenfront bildet das Gebdude ein symbolisches Wahrzeichen, denn das Design ist deutlich
am Schiffsbau und dem Erbe der Seefahrernation orientiert. Es erzeugt eine Vielzahl von Terrassen mit
Liegeflichen, von denen man sowohl Aussicht auf den Hafen als auch auf die Strecke des Formel-1-
Grand-Prix hat. Das Gebiude, das auch Ubernachtungsmoglichkeiten bietet, wurde auf einer Fliche
von neu gewonnenem, aufgeschiittetem Land errichtet. Der Club ist groBflichig verglast und besitzt
ein einladendes Atrium. In der ersten Etage befinden sich der Clubraum, die Bar und das Restaurant,
dariiber die Personalrdume und Hotelzimmer. In der obersten Etage befinden sich Veranstaltungsrdume.
Die Aussichtsplattformen werden durch versenkbare, von einem Mast unterstiitzte Stoffsegel beschattet.
Zum Zwecke der Nachhaltigkeit verwendet das Gebdude verwendet Photovoltaikzellen, thermische
Sonnenkollektoren und ein Meerwasserkiihlsystem, das vor Uberhitzung schiitzt. Um das Hafenviertel

zu beleben, beherbergen die untersten Ebenen einen Ruderclub und eine Segelschule.'*
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Abb Yacht Club Pline
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UBERSICHT UBER DIE JUNGSTEN BAUPROJEKTE

In Monaco wird stdndig und hauptsdchlich vertikal gebaut. Schon in den 1970er Jahren wurde aus
Platzmangel der neue Stadtteil Fontvieille im Meer angeschiittet. Bis 2024 soll ein weiteres Stadtviertel
mit einer Fliche von sechs Hektar aus Meeresfliche gewonnen werden. Im Hafen La Condamine wurde
Anfang des Jahrhunderts ein 352 Meter langer und 28 Meter breiter schwimmender Pier aus Beton
errichtet. Dieser Pier dient einerseits als Wellenbrecher fiir den Hafen, andererseits als Anlegesteg fiir
grofBe Kreuzfahrtschiffe. Im Inneren bietet er 360 PKW-Parkplétze sowie 25.000 Kubikmeter Lagerrdume.
Da die Landesfldche so begrenzt ist, muss entweder moglichst effizient gebaut oder nicht-monegassisches
Gebiet genutzt werden. Verbesserungen wie die Verlegung der Eisenbahnstrecke unter die Erde schaffen
neuen Platz fiir Hochhduser. Die Immobilienpreise Monacos gehoren zu den hochsten der Welt. Der
Quadratmeterpreis in Zentrumsndhe betrdgt aktuell rund 46.000 Euro und fiir eine Einzimmerwohnung
mit 30 Quadratmetern kann mit rund 1,5 Millionen Euro gerechnet werden. Besonders Penthduser in
Monte Carlo gehoren mit 100.000 Euro pro Quadratmeter zu den teuersten der Welt.'*

Die Quadratmeterpreise am Bauplatz dieses Projekts liegen bei den meisten untersuchten Objekten bei

etwa 8000 Euro, also deutlich unter den Preisen im Zentrum Monacos.
MONTE-CARLO PAVILLONS

Als Teil des groBen Stadtentwicklungsprojekts sollten durch die Société des Bains de Mer an der Place du
Casino mehrere, wie Pavillons anmutende Gebdude im Herzen Monacos errichtet werden. Im Zuge dessen wird
auch das Hotel de Paris restauriert und das Art-Déco-Sporting dHiver ersetzt. Die fiinf neuen Gebédude bieten
eine Kombination von Einkaufsmdglichkeiten, gehobenen Wohnungen, Biiros und Rdumen fiir Freizeit und
Kultur. Der Entwurf stammt vom Architekturbiiro Affine Design und nimmt 2700 Quadratmeter ein. Der Ersatz
des Sporting d’Hiver soll dabei die geschichtliche Gestalt des Ortes nicht zerstoren und auf dessen soziale und
kulturelle Entwicklung eingehen. Gerade weil der Stil der Pavillons sich vollig von jenem der geschichtstrachtigen
Bauten unterscheidet, konkurrieren die Gebdude nicht. Das Projekt legt groBen Wert auf Nachhaltigkeit und die
Erhaltung der Kulturpflanzenwelt der Gegend. Der Architekt Richard Martinet hat fiinf Pavillons entwickelt, die
Platz fiir zwanzig Boutiquen bieten und ein Ensemble zwischen der Avenue de la Costa und der Place du Casino
bilden. Die filinf Pavillons sind zwischen 220 und 600 Quadratmeter grof3 und erreichen eine Maximalhohe von
10 Metern. Die organischen Formen sind in facettierte Hiillen aus wei3en Aluminiumplatten gehiillt. Durch die

modulare Bauweise konnten viele der Biume in der Umgebung erhalten werden.'**
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9.6 ARCHITEKTURSTILE UND BAUELEMENTE
AN DER COTE D’AZUR

Niemand wiirde der Cote d’Azur ihre Einzigartigkeit absprechen, denn sei es durch das besondere Licht
oder das Geschick der Planer, jedenfalls herrscht — auch architektonisch — eine interessante Atmosphaére.
Uber ihre gesamte Geschichte hinweg sind dort zahlreiche auBerordentliche Bauwerke entstanden..
Bei einem Spaziergang durch die Gassen der iiber der Kiiste thronenden Bergdorfer findet man stindig

interessante Bauten aller wichtigen architektonischen Stilrichtungen.
ANTIKE

Sowohl an der Kiiste als auch in der Provence bauten die Romer zwar viel, jedoch haben die folgenden
Generationen Baumaterial daraus bezogen und nur unvollstindige Spuren der einstigen Architektur
hinterlassen. In der Gegend von Fayence, Fréjus und St-Raphaél werden auch heute noch rémische
Wasserleitungen genutzt, wihrend auf dem Hiigel Cimiez iiber Nizza die Ausgrabungen der Romerzeit
ein Besuchermagnet sind. In Fréjus kann man heute noch die Reste antiker Hafenanlagen bestaunen. Das
Siegesdenkmal von La Turbie, welches zu Ehren des Augustus gebaut wurde, ist eines der wenigen noch

existenten romischen Monumente.'?¢

Abb Siegesdenkmal
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ROMANIK

Auch aus merowingischer und karolingischer Zeit sind Bauten wie das Baptisterium in Fréjus, die Kapelle
Notre-Dame-de-Pépiole und die Dreifaltigkeitskapelle auf St-Honorat erhalten. Im 12. Jahrhundert
initiierte die provenzalische Glaubenserneuerung nicht nur Ordensgriindungen, sondern auch viele neue
kirchliche Bauten. Viele Stilelemente der provenzalische Romanik wurden erhalten, ohne augenscheinliche
Erneuerungen hervorzubringen. AuBBergewoOhnliche Einzelstiicke wie z. B. in Burgund wurden hier
nicht errichtet, sondern schlichte Kirchen mit Mauern aus behauenem, hdufig quadratischen Naturstein.
Die hédufig schmucklosen und eintonigen Flichen der Fassaden werden von massiven Streberpfeilern
unterbrochen. Viereckturm und Chorhaupt sind oft mit norditalienisch anmutenden Rundbogenfriesen

und Lisenen verziert.'?’

Abb Baptisterium in Fréjus
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DIE PROVENZALISCHE GOTIK

Die Gotik war in dieser Gegend lediglich ein Ubergangsstil, der sich nur gering von der romanischen
Tradition absetzen konnte. Dies stellen die Gewdlbe mit Bandrippen in Fréjus oder Teile der Stadt

Grasse deutlich zur Schau. Daher wurden in der Region nur wenige Bauten in diesem Stil errichtet.!*
BERGDORFER

Aufgrund der zahlreichen Uberfille der Germanen, der Mauren und der marodierenden Soldaten, wurden
die Villages perchés zu ihrem eigenen Schutz in atemberaubender Hohe oder auch in steiler Hanglage
gebaut. Heute werden diese Orte als malerisch bezeichnet, auch weil sich hier viele Kunsthandwerker
niedergelassen haben. Da die Hiduschen aus dem Stein der Umgebung errichtet wurden, bilden sie kaum
einen Kontrast zur dieser. Dies ergibt ein Wirrwarr von kieselgepflasterten Gassen, steilen Treppen,
Passagen, Bogen und Arkaden, die sowohl vor Sonne als auch vor Regen schiitzen. Um die Kirchen oder
unterhalb von Burgen dringen sich schmale und hohe Hauser, welche hidufig mit Klosterziegelddchern
ausgestattet sind, auf engstem Raum. Erst ab dem 19. Jahrhundert gab man die isolierte Lage auf und lief3

sich bevorzugt in Télern nieder, da das Leben sicherer und die Wege besser passierbar geworden waren.'*
ZWISCHEN BAROCK UND KLASSIZISMUS

Besonders die Sakralbauten in der Gegend um Nizza sind von rdomischen, piemontesischen und
genuesischen Vorbildern geprdagt. Was die Kirchenbauten ausmacht, ist ihre duBlerlich schlichte
Anmutung. Das Innere ist hdufig mit Altar, Wandverkleidungen und Baldachin ausgestattet und wirkt auf
den ersten Blick iippig und verschwenderisch. So demonstriert in Nizza beispielsweise die Fassade des
Palais Lascaris, eines ehemaligen Senatsgebdudes aus dem 17. Jahrhundert, mit ihrer Kolossalordnung
(Anordnung von Séulen und Pilastern {iber mehrere Geschosse) die Macht der Bewohner. Die spétere
Ausdehnung der Stadt hingegen wird nach Turiner Vorbild von der strengen Anordnung der Sdulengénge

um den Place Garibaldi vorgegeben.'?°
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EKLEKTIZISMUS

In Cannes hielt mit dem Bau des Chateau Eléonore aus dem Jahr 1835 die Mode des Eklektizismus, welche
sich durch den Riickgriff auf historische Kunststile auszeichnet, Einzug. Noch durch romantische Vorbilder
beeinflusst, entwarfen die Planer Villen mit Fayencekacheln, hufeisenférmigen Bogen und Minarette.
Unterschiedliche Stile wurden kombiniert wie zum Beispiel die Villa des Colonel Robert Smith um 1855
in Nizza zeigt, die auch Chateau de 1’Anglais (Schloss des Engldnders) genannt wird. Das Verschleiern der
Steinfassaden durch Anstriche war von piemontesischen Maurern inspiriert und in den 1850 bis 1920er Jahren
populér. Viel Dekor wurde nicht angebracht. Lediglich Farbabstufungen des Anstrichs oder Gemélde von
Architektur und Landschaft erweckten die Fassaden zum Leben. Auch Elemente des Jugendstils, wie mit

Schablonen aufgemalte Ranken, sind héufig zu finden."!
STADTEBAU UND BADETOURISMUS (1920-1935)

Im Art Déco werden Ornamente wie Mosaike, Glasfenster, schmiedeeiserne Gitter oder Steinfliesen den
architektonischen Linien, welche eine strenge geometrische Ordnung avancieren, untergeordnet. Jedoch sind
es die Stahlbetonbauten der 1920er- und 1930er-Jahre, welche fiir Aufsehen sorgten, wie z.B. die von Jacques
Droz errichtete Kirche Sainte-Jeanne-d’ Arc zeigt. Auch das in den 1930ern von Georges-Henri Pingusson am
Ortsrand von St-Tropez errichtete Hotel Latitude 43 ist ein Meisterwerk jener Zeit, ebenso wie das zeitgleich
entstandene mehrstdckige Wohnhaus Gloria, welches sich in Nizza befindet und durch sein dynamisches
Treppenhaus bekannt wurde. Diese durch Le Corbusier geprigte Architektur wird auch in zahlreichen Villen

umgesetzt.'*?
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ZEITGENOSSISCHE ARCHITEKTUR

Markante Neubauten wie jene von Jean de Mailly prigen heute das Landschaftsbild in Stidfrankreich. Die Suche
nach Transparenz und die sanfte Verschmelzung mit der Landschaft gewinnen zunehmend an Bedeutung. Auch
die Immobilienspekulation hat ihre Spuren hinterlassen, wie der Hafen von Monte Carlo zeigt. Im Gegensatz
dazu zeugen das IBM-Forschungszentrum in La Gaude von Marcel Breuer, der Appartementkomplex
Marina-Baie-des-Anges von André Minagoy in Villeneuve-Loubet und die Wohnanlage in Cogolin sehr
wohl von einer ernsthaften Auseinandersetzung mit der Umgebung und Landschaft rund um die Gebiude.
José Luis Sert errichtete 1963 die Fondation Maeght in St-Paul-de-Vence, dessen bunte Verglasungen durch
mediterranes Licht wirkungsvoll in Szene gesetzt werden, ebenso wie das Musée Chagall bei Nizza von
André Hermant unter Beriicksichtigung der ortsspezifischen Lichtverhéltnisse konzipiert wurde. Die Bauten
der 1980er-Jahre strahlen Monumentalitét aus, wie dies der Palais du Festival et des Congrés in Cannes
demonstriert. Baumaterialien wie Beton, Stahl und Glas werden kombiniert und neu interpretiert, was den
Konzeptionen der Architekten Leichtigkeit und Raffinesse verleiht. Bei heutigen Planungen wird besonders
auf Raumordnungsprojekte, welche 6kologischen und funktionalen Anspriichen geniigen sollen, eingegangen.
Im Zuge des StraBenbahnneubaus werden grof3e Teile von Nizza neu liberdacht und Fullgéngerzonen, Radwege
und Griinflachen integriert. Durch eine neu konzipierte Verkehrsfiihrung werden Teile der Stadt aufgewertet
und geschichtlich wichtige Punkte in Szene gesetzt. Der im Siiden gelegene, ehemalige Bahnhof, der sich
besonders durch sein Glasdach auszeichnet, soll umgenutzt werden. Aulerdem wurde der 2004 restaurierte

Palais de la Méditerranée mit seiner Art-Déco-Fassade vor dem Verfall gerettet und mit einem Casino belebt.'*

Abb Palais du Festival

133. Vgl. Homepage Michelin



10 ZIELGRUPPENANALYSE

10.1 GASTEPROFILE

In der Hotelindustrie gibt es unterschiedliche Zielgruppen, z.B. Touristen oder Geschéftsreisende, Paare oder Familien,
Jiingere oder Altere, Wohlhabendere oderweniger Betuchte, Individual-oder Pauschalreisende. Durchdie unterschiedlichen
Profile ergeben sich natiirlich auch unterschiedliche Geschmécker, Zahlungsbereitschaften und Komfortverstandnisse.
Neben der Unterscheidung nach den genannten Merkmalen spielt auch die Aufenthaltsdauer eine wichtige Rolle. Da bei
den Hoteltypen bereits die Hauptzielgruppen fiir die jeweiligen Hotels genannt wurden, wird nun in aller Kiirze auf die

Gisteprofile eingegangen.'**

TOURISTEN & FREIZEITREISENDE

Zu dieser Gruppe zihlen Reisegruppenmitglieder oder individualreisende Familien und andere Erholungsreisende. Es
gibt Personengruppen, die auf der Durchreise sind und nur eine Nacht bleiben, Dauergiste, die mehrere Monate im
Jahr im Hotel verbringen und die klassischen 14-Tage-Urlauber. Freizeitreisende bevorzugen héufig Themenhotels mit
groflem Entspannungs- und Unterhaltungsangebot. Der Preis und die Néhe zu Touristenattraktionen sind dabei sehr
wichtig. Generell sehnen sich viele Touristen immer noch nach Sonne, Strand und Meer. Bei der Zimmereinrichtung
wird auf Gemiitlichkeit und Komfort groflen Wert gelegt. Touristen schlafen selten alleine, sondern reisen mit der Familie

und bevorzugen Doppelzimmer.'**

GESCHAFTSREISENDE

Fiir diese Gruppe ist der Preis weniger bedeutend, da es oft um fixe Termine geht und weniger um das giinstigste Angebot.
Die Sparte der Geschéftsreisenden ist ein sehr solider Marktsektor, da die Anzahl der Reisenden nicht stark schwankt.
Geschiftsreisende iibernachten meist in Einzelzimmern. Die Rdume werden auch als Biiros genutzt, weshalb ein

Arbeitsbereich und die ausreichende Ausstattung mit Technik und z.B. Kaffeemaschinen erforderlich ist.!*¢

VERMITTLER UND KAUFE

Eine weitere Sparte stellen Kunden dar, die nicht selbst im Hotel tibernachten. Dies sind meist Organisationen oder
Firmen, die Hotelzimmer dauerhaft und zu einem giinstigeren Preis anmieten. Hotels genie8en so groBere Auslastung

und Planungssicherheit und Vermittler konnen die Kosten und Miihen der Geschéftsreisen minimieren. Es besteht auch

die Moglichkeit, dass Zimmer in Hotels dauerhaft verkauft werden."*’

134. Vgl. The Modern Hotel Industry 44 136. Vgl. Ebda. 45
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10.2 STATISTISCHE ANALYSE

Diese Graphik zeigt die Anzahl der jihrlichen Ubernachtungen in Monaco. Diese schwankt 850.000
und 950.000 Ubernachtungen. Im Jahr 2013 waren es 910.226.Die wenigsten Giste iibernachten in den

Wintermonaten. GroBveranstaltungen wie der Formel 1 beeinflussen die Zahl enorm.

Die Zimmerauslastung bzw. Belegung zeigt das Verhiltnis von Angebot und Nachfrage sowie das
Florieren der lokalen Hotellerie. Die Auslastung der Hotels schwankt je nach Monat zwischen 40 und 80

Prozent. Dieser Wert ist bei einer Auslastung von 64,5 Prozent im Jahresschnitt keineswegs niedrig, da

z.B. der europaweite bei 68,8 Prozent liegt.

Folgend ist noch eine Statistik der Geschiftsbereiche der Dienstreisenden zu sehen, die mit 160.791

einen wichtigen Teil der gesamten Ubernachtungen ausmachen. Diese Diagramme wurden im Monaco

Statistics Pocket 2014 veroffentlicht.
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10.3 BESTEHENDE HOTELANLAGEN

Im Folgenden schauen wir uns an, welche Hotels in Monaco und Umgebung bereits bestehen. Direkt in

Monaco gibt es 14 Hotels.

HOTELS IN MONACO

Fiinfsternehotels: Hotel de Paris Monaco, Hotel Hermitage Monaco,
Hotel Metropole Monte Carlo, Monte-Carlo Beach Hotel

Viersternehotels: Monte-Carlo Bay Hotel & Resort, Hotel Fairmont Monte Carlo,
Hotel Port Palace Monaco, Hotel Méridien Monaco

Dreisternehotels: Hotel Miramar Monaco, Hotel Novotel Monaco, Hotel Columbus Monaco,
Hotel Ambassador Monaco

Zweisternehotels: ~ Hotel Versailles Monaco, Hotel de France Monaco

Die meisten Hotels im Staatsgebiet sind also im Luxussegment angesiedelt. Selbst die im Zentrum
gelegenen Zweisternehotels sind nicht besonders preiswert. Unter 100 Euro pro Nacht findet sich kaum
eine Ubernachtungsmdglichkeit. Im Jahr 2010 gab es etwa 265.000 Ubernachtungen in den 14 Hotels
mit ihren 4.642 Betten in 2.508 Zimmern. In einem 15-Kilometer-Radius rund um Monaco gibt es jedoch
16 Zweisternehotels, 21 Dreisternchotels, sieben Viersternehotels und sechs Fiinfsternehotels. Die
Umgebung Monacos bietet also auch giinstigere Hotels.'?’

16 Kilometer oder 30 Autominuten entfernt befindet sich Nizza. Viele Touristen, die Monaco besuchen,
iibernachten dort, da die Preise dort im Vergleich niedriger sind. Laut booking.com gibt es dort aktuell
(24.04.2016) 723 Unterkiinfte in jedem Preissegment.

In La Turbie gibt es derzeit neun Hotels. Die meisten sind jedoch Dreisternehotels ohne Bezug zu Monaco
im Gegensatz zu diesem Projekt. Sie befinden sich weiter oben auf dem Berg und kosten zwischen 80 und

130 Euro pro Nacht.

137. Vgl. Monaco statistics pocket 2014
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11. BESCHREIBUNG DER UMGEBUNG IN BILDERN

Alle Bilder dieses Kapitels wurden bei der Ortsbeswhtlgung vom Verfasser aufgenommen.
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12. DAS PROJEKT

12.1 ENTWICKLUNGSPOTENTIALE

Wie wir bereits erwéhnt, sind so gut wie alle Monegassen frei von Geldsorgen und auch viele Reisende,
die direkt in Monaco iibernachten wollen, gehoren der wohlhabenderen Gesellschaft an. Das Baugebiet,
das hier untersucht wird, befindet sich allerdings in dem Ring direkt auBBerhalb der Staatsgrenze, also noch
in Frankreich. Diese Lage ist von Vorteil, da dort Grundstiicke noch zu verniinftigen Preisen erworben
werden konnen. Das Besondere an diesem Ort ist aber die Freiheit, die er ausstrahlt. Er verkorpert auch
eine gewisse Leichtigkeit, die im Entwurf aufgegriffen werden soll. AuBBerdem kann in dieser Lage etwas
geboten werden, was innerstiddtische Hotels meist nicht bieten, ndmlich Freiflichen mit auflenliegenden
Poolanlagen. Einerseits funktionieren Luxushotels in dieser Gegend gut und sind hédufig gut belegt,
andererseits gibt es auch eine steigende Nachfrage fiir Sport- und Businesshotels. In jedem Fall sollte die
Entfernung zum Stadtzentrum bedacht werden. Dieses liegt zwar in Reichweite, zu Ful3 braucht man fiir
die Strecke aber an die 20 Minuten. E-bikes wiéren eine gute Losung, die Strecke schnell und entspannt
zurlick zu legen.

Das Hotel sollmoglichst viele Personen ansprechen. Es soll Wellness-Bereiche, Pools und ein Fitnessstudio,
aber auch Seminarrdume fiir Geschiftsreisende geben. Die Funktionen sollen so angeordnet werden, dass
sie sich gegenseitig nicht storen und alle Géste ihren individuellen Bediirfnissen nachgehen konnen.
Zusitzlich sollen auch Einheimische durch das 6ffentliche Restaurant und die phinomenale Aussicht

angelockt werden.



12.2 MANIFESTO

,,Einfachheit 1st die hochste Form der Raffinesse.*

Leonardo da Vinci

Uber Monacos engen Gassen, seinem geschiftigen Treiben und seinen brummenden Sportwagen liegt
in der Idylle der Hiigel ein Hotel. Keineswegs will es mit dem Prunk der alteingesessenen Herbergen in
Monaco konkurrieren, noch will es um jeden Preis auffallen im Kampf der Eitelkeiten des Fiirstentums.
Vielmehr thront es iiber der Stadt, als wire es schon immer da gewesen. Die Linien der Kubatur sind
stark und klar und die Auskragung mag manchen Gast zum Staunen bringen. Die harte Form der Hiille
birgt im Inneren sanfte Linien und edles Material. Die Schlichtheit machen die Klarheit der Formen und
die ausgekliigelte Lichtgestaltung wett. Wie auch Le Corbusier schrieb, ist Architektur: ,,das kunstvolle,

korrekte und groBartige Spiel der unter dem Licht versammelten Baukorper.*!*®

Es braucht jedoch auch Funktion und Effizienz, um so viele Géste beherbergen zu konnen. Denn die
schonste Aussicht kann eine schlechte Planung nicht kompensieren. So sind die Zimmergeschosse und
der Funktionstrakt mdglichst effektiv genutzt und flexibel gestaltet, um in Zukunft anpassbar zu bleiben.
Doch das soll die Géste nicht bekiimmern. Nicht zuletzt ist es die atemberaubende Aussicht, die aus
der Stadt auf den Hiigel lockt. Wer an der stilvollen Bar sitzt, kann sich getrost dem Ausblick hingeben
und bei einem ausgezeichneten Cocktail verweilen. Hotelgéiste und Restaurantbesucher sollen diesen
speziellen Ort schitzen und genieBen konnen. SchlieBlich ist es nicht die Funktionalitdt, die Besucher

anzieht, sondern das Lebensgefiihl, das zum Wiederkommen und Wiedererleben einladt.

138. Le Corbusier (1926)
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12.4 FORMGEBUNG UND HAUPTFUNKTIONEN

Entlang der urspriinglichen Strafle gliedert sich ein Vorbereich, hinter dem sich die Hotelhalle und die
Funktionsbereiche befinden. Dieses Gebdudevolumen ist in den Hang hinein geschnitten und daher
teilweise unsichtbar. Auf ihm thront ein weit auskragendes, ringformiges Volumen, in dem sich das
Restaurant und die Bar befinden. Auf der anderen Seite befindet sich ein ldngliches Volumen, in welchem
sich Zimmertrakt, Wellness- und Sportbereiche befinden. Die Anordnung der Bauvolumina ist in erster
Linie durch die Aussicht und Belichtung bedingt, um in der hiigeligen Landschaft ein optimales Ergebnis
zu erzielen. Die Gestaltung des Restaurants wirkt dennoch kompromisslos und der Umgebung trotzend,

denn fiir das Konzept sind die klaren, ikonischen Formen essentiell und identitétsstiftend.



LLOBBY UND
SEMINARRAUME

FUNKTIONSRAUME
(OFFICE UND LAGER)

RESTAURANT UND
BAR

WELLNESSBEREICH
UND
ZIMMERTRAKT



FUNKTIONSUBERSICHT

-~
>

~

FUNKTIONSUBERSICHT



1. Hotelhalle

2. Funktionstrakt

3. Restaurant und Bar

4. Kiiche

5. Wellness und Zimmertrakt
6. Poolbereich

7. Vorfahrt



LASTEN
- AUFZUG

SANITAR
254 m®
I
I
bl I}
PARKGARAGE BACKOFFICE
— 50,1 m? — 754 m#
PARKPLATZE INNEN 24
PARKPLATZE ALISSEN 15
—

TECHMIK
20 m2

E_BIKE STATION

EG M1.200 Ao Hihenfpurikt 241m G.A, = £0,00m

WN* 43" 447 28
o 247 IaE



WASCHELAGER
38,5 m?

KOHLRALK
37,5 m?

HAUPTLAGER
1252 md

1.0G M1.200



2.0G M1.200

E—
vy

OFFICE
16,1 m#

ooooono
OO0o0o0a
Oo0ooon
[ ) o o o o [ | HH
Oooooaoonom +~~PAUSENBEREICH
O0000000o0o0 -
CESTRGEST *m‘. '%hw

| [

SEMINARRALIM
1074 m?

ooao
m|m|m|m]
oood

e

3,7 mE

-

v |

MITARBEITERBEREICH ¥

- — — —

O

(HUCHE UMD UK KLI’:IL.'II:N] )
_EE.2 ma

[T

)18 |;

]

0




HOTEL OVER THE EDGE S175




ESSENSAUSGABE
3.2 md

OFFICE

S [

SAMNITAR
212m?

airalizlizlizi =

RESTAURANT LMD BAR
424 m?

FIWISCHEN,
V| LAGER |
'ld2md




480 m

INDOOR-WELLNESSBEREICH

P

3.0G M1.200




INDCOR-WELLNESSBEREICH




FITHESS
81,5m?

WELLNESS M1.200
,.-_ o :




b/

)
»

/

REGELGESCHOSS
ZIMMERTRAKT

/ f/ ]]‘ 7 //z -

ZIMMER M1.50 SUITE M1.50
27m2 55m2



SECTION

A\

SECTION

ZIMMERTRAKT M1.200



SCHNITTE







12.6 BRANDSCHUTZNACHWEIS

Laut DIN muss eine maximale Fluchtweglidnge von 40 Metern eingehalten werden. Diese Linge wird in allen
Berechen auler dem Restaurant erfiillt. Im Restaurant wird durch einen Rauchabzug der direkt ins Freie geht
und die Moglichkeit in zwei Richtungen zu fliichten die maximale Fluchtweglinge auf 50 Meter erhoht. Die
Stiegenhéuser sind als eigene Brandabschnitte geplant und erfiillen die Bestimmungen zur Fluchtwegbreite -1,2
Metern- und Anforderungen an das Brandverhalten der Materialien.
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12.7 STATIKNACHWEIS
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Der markierte Punkt ist der geflihrdetste Punkt des Tragwerks. Dort treten die groften Krifte auf. Daher wurde unter
vereinfachten Annahmen die Tragfdhigkeit und Bemessung der Stiitzde an dieser Stelle berechnet. Dazu wurden
die Schwerpunkte und Lasten auf beiden Seiten der Stiitze getrennt errechnet. Die Seilkraft wurde anhand der
Zugtihigkeit eines 4 cm Stahlseil angenommen. Die Nutzlast wurde nach DIN der Klasse C2 fiir Aufenthaltsraume
mit 3kN/m? berechnet und 1kN/als maximale Verkehrslast angenommen.

Der Bodenautbau der unteren Decke ergab 1,63kN/m? bei einem Aufbau mit Stahlunterkonstruktion , Dammung,
Estrich, Bodenbelag und Plattenverkleidung. Die obere Decke, ein Titanzinkdach mit Stahlkonstruktion und
Dammung ergab einen Wert von 1,02 kN/m?. Das Glas wiegt 518 kg pro Rahmen. Diese Werte wurden mit den
zuvor berechneten Schwerpunkten in folgende Formel eingesetzt:

M= (MgesL * g * XL - MgesR * g * XR - S * sin *x) /2

Dadurch bekommt man eine Gesamtkraft von 7344771 Nm

Laut der Belastbarkeit von hochfestem, legiertem Stahl konnte diese Kraft von einer Stiitze mit einem Querschnitt
von 20/40cm getragen werden. Der Bereich an dem das Seil befestigt ist wird stirker belastet und ist daher im
Querschnitt verstarkt.



CHE IM DETAIL

Wer die iiber Monaco gewundene Strafle hinauffdhrt, kommt an anderen Hotels und Apartments vorbei
und gelangt schlieBlich in ein Villenviertel. Dort befindet sich in guter Lage der Bauplatz. Die Zufahrt
biegt quer von der bestehenden Strafle ab und bildet dort einen Vorbereich, der den imposanten Auftritt
des Hotels unterstiitzt. In der Mitte des Bereichs ist ein Brunnen angeordnet, um den sich Parkplitze fiir
die Fahrzeuge der Géste befinden. Das Hotel wird durch eine Glasschiebetiire mit Windfang betreten, die
sich zentral im monolithischen Gebédudesockel befindet.

Zusitzlich gibt es eine Tiefgarage fiir die Ubernachtungsgiste. Durch diese erfolgt auch die Anlieferung.
Waren konnen direkt mit einem Lastenaufzug in die dariiber liegenden Geschosse gebracht werden.
Neben dem Eingang der Tiefgarage befindet sich auch eine e-Bike-Station, die das Auto zum Besuch des
Stadtzentrums tliberfliissig machen soll. Immerhin liegt Monaco nur einen Kilometer vom Hotel entfernt
und leidet unter akutem Parkplatzmangel. Daher wird ein Bereich fiir e-Bikes fix eingeplant, denn die
Uberwindung der Hohendifferenz mit einem herkdmmlichen Fahrrad diirfte nur fiir die sportlicheren

Giste in Frage kommen.






HOTELHALLE

Die Hotelhalle ist ein hoher, linglicher Raum, dessen
Proportionen eine beinah sakrale Anmutung haben.
Als einziger Besucherbereich stellt sie nicht die
Aussicht zur Schau, sondern bleibt introvertiert und
in sich geschlossen. Die Belichtung erfolgt von oben
iiber ein Sheddach. Dieses sorgt fiir eine angenehme
Belichtung. Akzentuierungen werden durch dezente
Beleuchtungselemente  gesetzt, wodurch  eine
angenehme Atmosphire entsteht. Das auffilligste
Designelement der Lobby sind die gekriimmten
Lamellen, welche die beiden Seitenwinde bedecken.
Durch die Aneinanderreihung dieser zweidimensional
gekrimmten Elemente wird eine ausdrucksstarke,
dreidimensionale Oberfliche geschaffen. Sie werden
durch Halterungen aus Metall direkt an der Wand
befestigt. Der Raum zwischen Lamellen und Wénden
kann fiir Leitungen und Elektrik genutzt werden. Die
Materialisierung und Farbgebung der Hotelhalle ist
schlicht und soll die starken Formen unterstreichen.
Wihrend das Sheddach durch seine Glaselemente
Licht in den Raum lasst, sind dic Wandelemente in
unauffilligem Weill gehalten. Fiir eine wohnliche
Atmosphére sorgen neben der gemiitlichen Moblierung
auch Pflanzen, die in Ausbuchtungen der Wandlamellen
wachsen konnen. Der Boden besteht aus gefarbtem
und poliertem Beton, der den Raum widerspiegelt und

diesen dadurch optisch erweitert.




Funktional sieht man gleich beim Betreten der Halle
die Rezeption, welche einen tropfenformigen Grundriss
hat. Von dort aus kdnnen die Géste entweder an einer
der zahlreichen Sitzmdglichkeiten verweilen, oder tiber
einen Aufzug, der sich fiir Hereinkommende rechts
hinten befindet, das Zimmergeschoss erreichen. Der
Lift, der zum Restaurant fiihrt, befindet sich gleich rechts
beim Eingang zur Hotelhalle. So dient die Hotelhalle

als Verteiler fiir die unterschiedlichen Bereiche.

Das Wichtigste ist aber der Eindruck der Giste, die
Emotion, die sie verspiiren, wenn sie sich im ihnen neuen
Raumerlebnis befinden. Die dsthetische Qualitit des
Ortes ist ein integraler Aspekt seiner ZweckmaBigkeit.
Die Dynamik des Raumes soll beeindrucken und

dennoch Geborgenheit ausstrahlen.
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ANGESTELLTENBEREICH - OFFICE

Der Office-Bereich soll auch die Mitarbeiter zum Wohlfiihlen einladen. Er setzt sich aus den hangseitig
angeordneten Umkleiden und Sanitdranlagen, einem mittig positionierten Aufenthaltsraum mit Teekiiche und
den Arbeitsraumen zusammen.

Die Umkleiden sind fiir Damen und Herren getrennt und jeder Mitarbeiter bekommt dort einen eigenen Spind fiir
Kleidung und personliche Gegenstiande. Neben Toiletten sind auch Duschen vorhanden.

Der Aufenthaltsbereich ist grofziigig gestaltet und besitzt einen direkten Zugang zu einer Terrasse. In der
Teekiiche konnen Getranke und kleine Mahlzeiten zubereitet werden. Der Bereich 14dt zur Kommunikation ein,
indem er beispielsweise vor Schichtbeginn ein Zusammenkommen der Mitarbeiter fiir ein Friihstiick ermdglicht.
Sowohl die Aufenthaltsbereiche als auch die Biiros sind durch grof3ziigige Verglasungen gut belichtet und schaffen
dennoch Privatsphére. Zusitzlich sorgen helle Oberflichen und Pflanzen fiir Wohlbefinden. Die Einrichtung ist

schlicht und soll den Arbeitsprozess bestmoglich unterstiitzen.












SEMINARRAUME




Die Seminarrdume und die zwei angehingten Biiros befinden sich im dritten Stockwerk und sind teilweise in
das hohe Volumen der Lobby eingeschnitten. Dort schmiegen sich die Lamellen an die Form der Volumina an,
wodurch ein komplexes Raumgefiige entsteht. Der grofle Seminarraum kann einerseits fiir eine Konferenz genutzt
werden und dabei mehr als 50 Gésten gleichzeitig Platz bieten. Andererseits kann er durch Raumtrennelemente
in Abschnitte unterteilt werden, die individuell genutzt werden konnen. Die Raumlichkeiten bieten Licht und
Aussicht zur Hotelhalle hin. Der GroBteil der Belichtung geschieht durch schrige Glaselemente in der Decke,
welche fiir Prasentationen abgedunkelt werden konnen. Sowohl die technische Ausstattung als auch das Ambiente

sorgen fiir groftmogliche Flexibilitdt in der Nutzung.
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RESTAURANT UND BAR

Das Restaurant besteht aus zwei Teilen. Einerseits gibt es einen Barbereich, anderseits den eigentlichen
Restaurantraum. Diese sind physisch nicht voneinander getrennt und iiberschneiden sich auch funktional.

Beim Friihstiick, welches an einem Buffet gleich neben der Kiiche angeboten wird, konnen die Géste den
gesamten Bereich nutzen und sich im vielféltigen Raum den gewiinschten Platz aussuchen. Am Abend 6ffnet
auch die groBBe Bar an der ausgezeichnete Cocktails bei traumhaftem Ausblick genossen werden konnen. Ein
Platz fiir Livemusik bzw. ein Klavier sind ebenso in den Raum integriert wie eine langgezogene Theke mit
Barhockern. Das Restaurant a la carte des Hotels soll anspruchsvolle Kunden aus der Stadt und der Umgebung

auf den charmanten Hiigel locken.



Architektonisch ist es in erster Linie die tolle Aussicht, welche die Géste in das Restaurant einladen soll. Der weit
auskragende Ring des Restaurants ist auf allen Seiten verglast, um einen atemberaubenden Blick auf Monaco
und die Kiiste zu gewéhrleisten. Die Einrichtungsgegenstinde sind farblich schlicht in Grau und Weil} gehalten.
Thre Materialitét ist variiert zwischen Textil und Leder. Auch die Tragwerksstruktur verleiht dem Raum ein
niichternes Ambiente, aber das stort nicht, denn letztlich sind es die Mitarbeiter und Giéste, die das Restaurant

beleben. Fiir die Belichtung sorgen eine Lichtdecke aus Acrylglas und gezielt angeordnete Stehlampen.
















WELLNESSBEREICH

Gerade in der kalten Jahreszeit ist ein Indoor-Wellnessbereich wichtig fiir die meisten Hotelgédste. Daher ist im
Erdgeschoss des Zimmertraktes ein grofer Sport- und Erholungsbereich geplant. Dieser gliedert sich in den
Poolbereich, einen mittigen Sanitér- und Saunabereich sowie einen Cardio- und Fitnessbereich.

Der Poolbereich befindet sich auf zwei unterschiedlichen Hohenniveaus, welche durch eine Briicke miteinander
verbunden sind. An dieser Hohenkante bildet der Pool einen kleinen Wasserfall. Die organische Form der
Pools orientiert sich am Auflenraum. Durch seine Windungen wird Privatsphére geschaffen, welche durch die
Anordnung von Pflanzen verstirkt wird. Der Raum bietet zahlreiche Liegeflachen und ausgepolsterte Sitze an der
Riickwand des Raumes, die zum Lesen und Spielen einladen.

Das Material ist hauptsidchlich Naturstein mit dezenter Marmorierung. Die Decke des Raumes ist aus Holz,
was das Wohlbefinden, aber auch die Akustik verbessert. Zusétzlich strahlen die beleuchteten Holzelemente
Natiirlichkeit und Entspannung aus. Zum Outdoor-Poolbereich ist die Front gro3flichig verglast, was den Gast
auch hier die Aussicht auf die Anlage und das Meer wahrnehmen ldsst. Dies sorgt fiir Offenheit und natiirliches
Licht.

Die Fitnessbereiche sind eher funktional gestaltet. Sie beinhalten sowohl Gerite fiir Ausdauer- als auch Kraftsport.
Die Bodenbelige hier sind aus Kunststoff, um Ubungen am Boden und das Abstellen von Hanteln zu erleichtern.

Auflerdem wird so die Rutschgefahr minimiert.


















POOLBEREICH

Der Poolbereich und die Gartenanlage soll das Lebensgefiihl der Cote d’Azur reflektieren. Durch die ikonische
Gestaltung der Poolbar und die langgezogenen Pools soll ein Hollywood Flair a la Grace Kelly entstehen. Nachts
kann die Poolbar, welche aus transluzentem Kunststoff besteht, von innen beleuchtet werden.

Die Form der Pools und der Terrassierung ist durch die natiirliche Geldndeform inspiriert. Sie nimmt die
Hoéhenlinien der Umgebung auf und zieht diese an einer Stelle nach vorne. Dadurch entsteht einerseits eine grof3e
Dynamik, andererseits kann durch diese Erhohung die Aussicht auf die Stadt verbessert werden. Die Baume
vor dem Hotelgeldnde kdnnen so iiberblickt werden und man hat je nach Standpunkt eine Blickbeziehung zu
verschiedenen Orten in Monaco.

Die Pools sind als Infinity-Pools konzipiert. Das oberste Becken hat einen Uberlauf, welcher in Form eines
Wasserfalls in den darunterliegenden Pool {ibergeht. Fiir Schwimmer bietet der oberste Pool auch eine geradlinige,
50 Meter lange Strecke. Je weiter man auf den Terrassen nach unten wandert, desto natiirlicher wird das Umfeld.
Hier werden auch natiirliche Pflanzen und Steine des Bauplatzes verwendet und durch Bepflanzung bewusst eine
Barriere zur Strae geschaffen.

Zwei Treppen verbinden die Terrassen. Eine verlduft entlang der Hotelhalle, die andere am gegentiberliegenden
Ende des Grundstiicks. Im AuBenbereich werden sowohl groBformatige Steinfliesen als auch Holzbeldge

verwendet und zahlreiche Palmenarten und tropische Gewéchse zur Begriinung eingesetzt.


















ZIMMER

Viele Bereiche des Hotels wirken sehr extrovertiert. Das Zimmer tritt in seiner Form hingegen sehr schlicht auf.
Dies ist einerseits dem Effizienzgedanken geschuldet. Durch das relativ enge Zimmerraster werden 100 Einheiten
geschaffen. Aber auch der Gedanke, das Zimmer als Rahmen fiir die groBartige Aussicht zu sehen, war Grund fiir
die reduzierte Gestaltung.

Funktional gibt es ein Bad mit zwei Waschbecken, einer sehr groen Dusche und einem davon abgetrennten WC.
Das Zimmer besitzt als Staurdume einen groflen Kleiderschrank direkt hinter der Tiir, eine daran anschlieBende
Kofferablage und eine Minibar. Den Abschluss dieser Funktionszeile bildet der Schreibtisch. Diese moglichst
ikonische und klare Form macht den Raum sehr ruhig. Dafiir werden sehr hochwertige Materialien eingesetzt.
Das Bad, welches eine zum Raum hin verglaste Dusche besitzt ist aus mit griinlich-grauem Marmor verkleidet.

Der Bodenbelag im Raum ist aus Holz mit einem Teppich im Bereich des Bettes.



Die Riickwand hinter dem Bett ist mit blauem Stoff bezogen. Der Fernseher versteckt sich hinter dem mittig
geteilten, grolformatigen Bild auf der gegeniiberliegenden Wand. Dies unterstreicht den Gedanken der Klarheit.
Die gesamte Front ist verglast und kann zum kleinen Balkon hin gedffnet werden.

Die Beleuchtung erfolgt liber langsseitig in die Decke integrierte LED-Leisten, welche die Wénde akzentuieren
und den Raum hoher wirken lassen. Zusétzlich gibt es auch Nachttischlampen und eine grofe Standleuchte als

Designelement.




























SUITE

Die Suiten sind dazu gedacht, betuchtere und anspruchsvollere Géste zufriedenzustellen. Sie sollen dennoch
nicht mit den Luxushotels Monacos konkurrieren. Diese sind zwar prunkvoll und luxurios, lassen durch ihre
alten Gemaiuer jedoch jegliche Transparenz und Aussicht vermissen. Die Ecklage der Suite sorgt fiir eine
beeindruckende Aussicht von allen Perspektiven aus. Der Raum gliedert sich in einen Empfangsbereich mit Sofa
und Tisch und einen Privatbereich mit Bett und offenem Bad. Das Trennelement ist eine grof3e, translozierte
Milchglasscheibe, die das offene Raumgefiihl unterstiitzt. Da man auch keine Blicke aus der Umgebung fiirchten
muss, gibt sich die Suite sehr extrovertiert und offen. Das offene Bad und die davor im Schlafbereich stehende
Badewanne strahlen Luxus und Entspannung aus. Die dazugehorige, grofle Terrasse kann als Ersatz flir den
allgemeinen Erholungsbereich gesehen werden. So ladt der Raum auch zu ldngeren Aufenthalten wihrend der

Tageszeit ein.



Die Materialwahl ist auch hier sehr hochwertig. Im Bad wird Marmor und Edelstahl verwendet. Der Bodenbelag
ist Holz und zahlreiche Textilien sorgen fiir die ndtige Aufenthaltsqualitit. Die Lichtsetzung erfolgt iiber
zahlreiche Spots, die vorprogrammiert sind und viele Lichtstimmungen erzeugen kdnnen. Als Blickfang dient
der Luster, der mit seinen Kristallelementen ein wenig Prunk in den Raum bringt, ohne dabei unzeitgemil3 zu
wirken. Letztendlich stellen aber die Grofe und die Offenheit des Raumes den Mehrwert fiir den Gast dar. Fiir

dieses einmalige Erleben der Umwelt und der Hiigel Monacos lohnt sich ein Aufenthalt in einer der finf Suiten.
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Abb Zimmeranordnung Turm: TU Wien, Planung Temp.Wohnen/ Hotelplanung 2012, Institut fiir Architektur und Entwerfen S9-10 (iiberarbeitet)
(15.04.16)

Abb Gang Ondertussen Hotel: http://taanker.com/wp-content/uploads/2013/02/HotelGang.jpg (15.04.16)

ADbD Ritz Carlton Shanghai: http://www.joutrip.com/i/t/the-ritz-carlton-shanghai-pudong-bund-view-suite.jpg (15.04.16)

Abb Hotelzimmer JOI Design: https://hottelling.files.wordpress.com/2012/07/joi-hotelroom1.jpg (15.04.16)

ADbD InterContinental Bangkok: http://www.themoderngentleman.de/wp-content/uploads/2014/10/grand-deluxe-zimmer-bedroom.jpg (15.04.16)
Abb Hotel room Architecturel: http://www.wagner-moebel.de/media/produkte/modern/schlafzimmer/modernes_schlafzimmer8 i98tn1725x453 4 52.
jpg (15.04.16)

Abb Hotelzimmer ideastodecor: http://ideastodecor.com/wp-content/uploads/2013/09/best-hotel-room-interior-design.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Adlon: http://www.adlon-holding.de/uploads/pics/Hotelrestaurant um 1910 28x48cm_02.JPG (15.04.16)

Abb Standardhotelzimmer Grundriss: eigene Grafik, inhaltlich laut TU Wien, Planung Temp. Wohnen/ Hotelplanung 2012, Institut fiir Architektur und Entwerfen S9-10
(15.04.16)

Abb Zimmerabmessungen und Fléchen: eigene Grafik, inhaltlich laut TU Wien, Planung Temp.Wohnen/ Hotelplanung 2012, Institut fiir Architektur und Entwerfen S9-10
(15.04.16)

Abb Zimmertypen: eigene Grafik, inhaltlich laut TU Wien, Planung Temp.Wohnen/ Hotelplanung 2012, Institut fiir Architektur und Entwerfen S9-10
(15.04.16)

Abb Axonometrie Hotelzimmer: TU Wien, Planung Temp.Wohnen/ Hotelplanung 2012, Institut fiir Architektur und Entwerfen S9-10/ eigene
Uberarbeitung (15.04.16)

Abb Six Senses Hideaway Yao Noi: http://checkin.trivago.de/wp-content/uploads/sites/8/2012/05/Six-Senses-Hideaway-Yao-Noi-Room.jpeg
(15.04.16)

Abb Checkliste Zimmereinrichtung: Eigene Grafik, inhaltlich laut Knirsch S115

Abb Checkliste Badeinrichtung: Eigene Grafik, inhaltlich laut Knirsch

Abb Hotel Bathroom: http://scapewallpaper.com/bathroom-style/ (15.04.16)

Abb Large Bathroom: http://cdn.home-designing.com/wp-content/uploads/2010/12/MINIMALIST-MARBLE-BATHROOM.jpg (15.04.16)

Abb Sonnenschutzvorhang: http://www.mayr-raum.at/typo3temp/pics/ab66dd689d.jpg (15.04.16)

Abb Sonnenschutzverglasung: http://www.baunetzwissen.de/imgs/3/8/7/5/3/9bf75%acadf2684d.jpg (15.04.16)

Abb LED Strip light: http://www.ledsmile.com/userfile/10001/images/2013627182937179638.jpg (15.04.16)

Abb Ceiling Lighting https://www.decosee.com/picture/modern-living-room-ceiling-lighting-idea.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Lamps: http://1zf.luziferlampssl.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2014/05/1zf-wood-lamps-orbit-contract-hotel 1 .jpg (15.04.16)
Abb Ice Hotel Lightning: http://www.captivatist.com/2014/01/06/ice-hotel-gets-paris-rooftop-themed-room-8.jpg (15.04.16)

Abb Circular Hotel Lobby: http://www.myhomebest.info/wp-content/uploads/2014/05/Circular-hotel-lobby-interior-design-ideas.jpg (15.04.16)
Abb Diagramm Hotelhalle und ErschlieBung: Eigene Grafik, inhaltlich laut Knirsch S128

Abb City of Dreams Lobby von Zaha Hadid: http://images.adsttc.com/media/images/5335/f5¢1/c07a/80cb/6b00/0273/large_jpg/04. Lobby Atri-
um_01.jpg?1396045219 (15.04.16)

Abb Semione Hard Rock Hotel: http://cdn.shopify.com/s/files/1/0156/2288/products/HRD3 Cleo Design 1024x1024.jpg?v=1338307902 (15.04.16)
Abb Golden City Hotel Istanbul Restaurant: http://www.gchotelistanbul.com/wp-content/uploads/2014/02/Teras-Gece-1170x578.jpg (15.04.16)
Abb Kiiche JW Marriott Marquis Hotel — Dubai: http://www.italiakitchen.com/wp-content/uploads/2012/12/Staff-Kitchen-4.jpg (15.04.16)

Abb Kiichendiagramm: Eigene Grafik, inhaltlich laut Knirsch

Abb Meeting Room: http://themaisonette.net/wp-content/uploads/2012/11/In-interior-office-design-incredible-interior-office-meeting-room.jpg (15.04.16)
Abb Capigi Hotel Conference Room: http://capigi.eu/Portals/9/Images/Accommodation/CASA400 meeting room_capigi.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Office: http://c-parity.com/wp-content/uploads/2012/01/hudson-yards-nyc-10-hudson-yards-open-office-view-south-dv-022012.jpg (15.04.16)
Abb Housekeeping: http://images.wisegeek.com/hotel-maid-making-white-bed.jpg (15.04.16)

Abb Vorfahrt Armani Hotel Dubai: http://www.sampedrano.de/armani-hashi-armani-hotel-dubai (15.04.16)

Abb Eingang Armani Hotel Dubai: http://www.dubaichronicle.com/wp-content/uploads/2010/05/Armani-Hotel-Dubai-Entrance.jpg (15.04.16)
Abb Fingang St. Regis Hotel Bangkok: http://www.thepinnaclelist.com/wp-content/uploads/2013/10/108-St-Regis-Bangkok-Thailand-Entrance.jpg (15.04.16)
Abb Tiefgarage: http://www.mbs-erlangen.de/sites/default/files/images/2013/12_web.jpg (15.04.16)



Abb Poolbereich Twinpalms Phuket: http://i.ytimg.com/vi/A7DMm{f287Ck/maxresdefault.jpg(15.04.16)

Abb Auflenanlage Twinpalms Phuket: http://static.paradizo.com/albums/large/twinpalms-phuket/resort-photo-gallery/swimming-pool-of-twin-
palms-phuket-resort-in-thailand-0.jpg (15.04.16)

ADbb Chile‘s Tierra Patagonia Hotel & Spa: http://4.bp.blogspot.com/-avigUOKLFaY/UCFAPIaG6QI/AAAAAAAABLY/OmLMvPJtbeE/s1600/
item3.size.uma-spa-at-tierra-patagonia-chile-4.jpg (15.04.16)

Abb Schnitte Hotel Il San Pietro: http://www.dirsmithgroup.com/hotel il _san_pietro_positano/ (15.04.16)

Abb Ansicht Hotel 11 San Pietro: http://lookinhotels.ru/data/public/2860/35701/il-san-pietro.jpg (15.04.16)

Abb Friihstiicksbereich Hotel 11 San Pietro: http://photos.cntraveler.com/2014/07/31/53dabaaedcd5888e145¢891¢ _il-san-pietro-di-po-
sitano-positano-italy-106499-3.jpg (15.04.16)

Abb Pline Grace Santorini Hotel: http://c1038.r38.cf3.rackcdn.com/group1/building2999/media/Grace%20Santorini_016_2nd%20floor%20plan.jpg
(15.04.16)

Abb Ansicht Grace Santorini Hotel: http://cdn.caandesign.com/wp-content/uploads/2015/04/Grace-Santorini-Hotel-00-1.jpg (15.04.16)

ADDb Aussicht Grace Santorini Hotel: https://d3e7bfgOh5jt4g.cloudfront.net/images/hotel listing_desktop/779437-santorini-grace-hotel-santorini-greece.jpg
(15.04.16)

Abb Zimmer Grace Santorini Hotel: http:/truegreece.unitedonlinesa.netdna-cdn.com/images/hotels/santorini-hotels/santorini_grace/bn/02-grace-bn.jpg?1423492770
(15.04.16)

ADD Schnitt Parkroyal Singapur: http://3.bp.blogspot.com/-MsNWIeQTUvc/UXbMLnUK-KI/AAAAAAAAEAU/MD1qFs67gKY/s1600/parkroyal+6.png
(15.04.16)

Abb Ansichten Parkroyal Singapur: eigene Fotos

Abb Grundriss Parkroyal Singapur: http://1.bp.blogspot.com/-G2wsL._sFh8§A/UXbMIkhiYUI/AAAAAAAAD 8/oLamUu3dst8/s1600/parkroyal+4.png
(15.04.16)

Abb Ansicht Fira Hotel Barcelona: http://www.azuremagazine.com/wp-content/uploads/2014/04/Azure-Destination-Barcelonas-Renaissance-Fira-Hotel-03.jpg
(15.04.16)

ADbb Pléne Fira Hotel Barcelona: http://i2.wp.com/aasarchitecture.com/wp-content/uploads/2014/02/Vertical-garden-of-Renaissance-Barcelona-Fi-
ra-Hotel-by-Jean-Nouvel-18.jpg (15.04.16)

Abb Zimmer Fira Hotel Barcelona: http://aasarchitecture.com/wp-content/uploads/2014/02/Vertical-garden-of-Renaissance-Barcelona-Fira-Ho-
tel-by-Jean-Nouvel-10.jpg (15.04.16)

Abb Innenraum Fira Hotel Barcelona: http://ribas-arquitectos.com/images/projects/hcatalonia/Hotel Renaissance 11.jpg (15.04.16)

Abb Aunsicht Residence Pierre et Vacances: http://www.pierreetvacances.com/fr-fr/fp CPL_location-costa-plana (15.04.16)

Abb AuBlenanlage Residence Pierre et Vacances: http://www.pierreetvacances.com/fr-fr/fp CPL_location-costa-plana (15.04.16)

Abb Poolbereich Residence Pierre et Vacances: http://194.1.207.229/giata_der/800 jpgs/a_e/cat015270 169 _04.jpg (15.04.16)

Abb Pavilons Les Cols Schnitt: http://en.wikiarquitectura.com/images/c/c2/Pabellones_de les cols Planos 3.jpg (15.04.16)

Abb Pavilons Les Cols Bad: http://www.voldecoloms.cat/wp-content/uploads/pavellonslescols3.jpg (15.04.16)

ADDb Pavilons Les Cols Zimmer: http://40.media.tumblr.com/816058e0c1351b03f16ffcdf882b0d7c/tumblr mn33d5QOMulr2doe0o4 1280.jpg (15.04.16)
ADbb Pavilons Les Cols Konzept: http://en.wikiarquitectura.com/images/c/c2/Pabellones_de les cols Planos 3.jpg (15.04.16)

Abb Lone Hotel Ansicht: http://c1038.r38.cf3.rackedn.com/group5/building44327/media/buqz_3lhd 142 hotel lone photo by cat vinton 465.jpg (15.04.16)
Abb Lone Hotel Restaurant: http://img.inspiredluxuryescapes.com/assets/Uploads/18.jpg (15.04.16)

Abb Lone Hotel Hotelhalle: https://karmatrendz.files.wordpress.com/2011/08/lone_hotel 13.jpg (15.04.16)

Abb Lone Hotel Grundriss: http://www10.aeccafe.com/blogs/arch-showcase/files/2011/08/3LHD 142 Hotel Lone drawings floor plan -1-JPG.jpg (15.04.16)
ADbb Hotel Ziirichberg Grundriss: http://attention.enterpriselab.ch/archi/web-archiv-ALLES/images/plaene_mini/ml 4 17 4.gif (15.04.16)

Abb Hotel Ziirichberg ErschlieBung: http://www.burkhalter-sumi.ch/_data/images/large/20120224-141809-z828.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Ziirichberg Ansicht: http://www.burkhalter-sumi.ch/_data/images/large/20120224-141905-2649.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Ziirichberg Schnitt: http://attention.enterpriselab.ch/archi/web-archiv-ALLES/images/plaene_mini/ml 4 17 2.gif (15.04.16)

Abb Monaco Strand um 1800: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8a/The Library of Congress - (Waterfront, Monte Car-
lo, Monaco_(Riviera)) (LOC).jpg (15.04.16)

Abb Monaco F1: http://images.fineartamerica.com/images-medium-large-5/monaco-f1-grand-prix-vintage-poster-collage-nomad-art-and-design.jpg (15.04.16)
Abb Grace: https://thenypost.files.wordpress.com/2014/05/grace.jpg (15.04.16)

Abb Monaco Ville: http://www.ten80events.com/uploads/cms/monaco.jpg (15.04.16)

Monte Carlo Street: http://www.goodwp.com/images/201104/goodwp.com_17581.jpg (15.04.16)

Abb Ausblick von La Turbie: https://eugene-kaspersky-wpengine.netdna-ssl.com/files/2014/11/monaco-monte-carlo-1.jpg (15.04.16)

Abb Lage: Eigene Grafik

Abb Casino Monte Carlo Front: eigene Aufnahme

Abb Casino Monte Carlo Grundriss: http://doksongfineart.com/wp-content/uploads/2013/09/montecarlocasinogeneralplan-croquisd-architec-
ture-bonillop.jpg (15.04.16)

Abb Ansicht Ost 1880 - Trente Quarante gaming room: https://en.wikipedia.org/wiki/Monte Carlo_Casino (15.04.16)

Abb Casino Monte Carlo Innen: http://www.revistajocurilordenoroc.ro/dev/sites/default/files/interior%20cazino.bmp (15.04.16)

Abb Casino Monte Carlo Eingang: http://www.fredmiranda.com/forum/ufiles/22/669322.jpg (15.04.16)

Abb Casino Monte Carlo Atrium: http://2.bp.blogspot.com/-IP5a9p6ill1g/VDdiVFjQIVI/AAAAAAAASME/4b31IEwqy YNE/s1600/Ca-
sin0%2B%2B(1%2Bof%2B1).jpg (15.04.16)

Abb Ansicht Hotel de Paris: eigene Aufnahme



Abb Balkon Hétel de Paris: http://www.cinnamoncircle.com/blog/wp-content/uploads/2012/07/HP509G.jpg (15.04.16)

Abb Lobby Hotel de Paris: http:/static.palaces.monaco-hotel.com/images/hotels/hotel-de-paris-monte-carlo/hotel-de-paris-monte-carlo-02-hall.bann.jpg (15.04.16)
Abb Speisesaal Hotel de Paris: http://static.monaco-hotel.com/images/photos/monaco/hotel-de-paris-monaco/presentation/3-louis X V-hotel-de-paris-monaco.jpg (15.04.16)
Abb Yacht Club Pléne: http://www.archdaily.com/521040/yacht-club-de-monaco-foster-partners (15.04.16)

Abb Yachtclub Ansicht Westen: http://www.fosterandpartners.com/media/1437417/Img0.jpg (15.04.16)

Abb Yachtclub Ansicht Norden: http://www.edil.ro/blog/media/9679038 4.jpg (15.04.16)

Abb Yachtclub Ansicht Deck: http://www.fosterandpartners.com/media/1706437/img3.jpg (15.04.16)

Abb Monte-Carlo Pavillons Grundriss: http://www.designboom.com/wp-content/uploads/2014/11/richard-martinet-affine-design-the-pavi-
lions-monte-carlo-monaco-designboom-09.jpg (15.04.16)

Abb Monte-Carlo Pavillons Ansicht: eigene Aufnahme

Abb Monte-Carlo Pavillons vom Casino: eigene Aufnahme

Abb Monte-Carlo Pavillons Detail: eigene Aufnahme

Abb Siegesdenkmal: https://i.ytimg.com/vi/zmkLnAcFVps/maxresdefault.jpg (15.04.16)

Abb Baptisterium in Fréjus: https://throughthefourthdimensionsite.files.wordpress.com/2015/10/aix_baptisterium.jpg (15.04.16)

Abb Hotel Latitude 43: http://www.pixelcreation.fr/fileadmin/img/sas_image/galerie/design/archi-bd-04/36-PINGUSSON . jpg (15.04.16)

Abb Palais du Festival: http:/static.panoramio.com/photos/large/64689750.jpg (15.04.16)

Abb Fairmont Hotel Monaco: http://static.monaco-hotel.com/images/photos/monaco/hotel-fairmont-montecarlo/presentation/hotel-fairmont-mon-
tecarlo-aerien.jpg (15.04.16)

Abb Grafik 01: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 02: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 03: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 04: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 05: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 06: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 07: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 08: Vom Verfasser laut Knirsch 2001 erstellt

Abb Grafik 09: Vom Verfasser erstellt

Abb Grafik 10: Vom Verfasser erstellt



