
gebracht w haben. Wir haben eine sehr 
klare Kapira \111arktposition ierung als 
defensiver Dividendenwert. Wir stehen 
für Stabilität, wi r stehen vor allem fc1r 
ei n attraktives Dividendenversprechen. 
Dieses Wertversprechen Stabi lität und 
attraktive Dividende ist Ausgangspunkt 
für unsere Unterneh111ensführung mit 
de111 Fokus auf der Generieru ng eines 
stabilen Cash Flows. 

Was sind Ihre Eifolgsrezep!e i111 Ma11age· 
11/el//? 

In se ine111 Manage111entbuch „Good 
to Great" stellte Jim Colli ns fest, dass 
die Leiter sehr erfolgreicher Unter· 
neh111 en das Prinz.ip „First who, then 
what" anwenden. Das bedeutet, dass es 
das Wichtigste ist, die richtigen Leute 
an den Start zu bringen und diese z. u111 
Tea m zusa111 menzuschweißen. Erst 
dann geht es daru111, diesen Personen, 
die Energie in das Syste111 eintragen 
müssen, die richtigen l111pu lse für ihre 
Aufgaben mitz.ugeben. U111gekehrt 
bedeutet dies, dass mit den falschen 
Leuten auch die besten Konzepte nicht 
rea lisie rbar sind. 

Habe11 Sie persönliche Fiihm11gsgr1111dsät
ze? 

Ich denke, dass offene Kom111unika
tion und ei n partizipativer, tea1110· 
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rient ierter Führungssti l wesentliche 
Grundpfeiler meiner Führung sind. 

Werden i11 Jbre111 U11temeh 111e11 Wirt· 
schaftsi11ge11ie11re ei11geset;:,t? 

Ja. z.we i von vier Vorstandsm itgliedern 
sind Wirtschaftsingenieure und von 
Investor Relation s bis in die Logistik 
sind Wirtschaftsingenieure in unsere111 
Unterneh111 en erfolgreich tätig. Gerade 
für ein Unterneh111en wie die Post, das 
sehr techn isch-logist ische Abläufe und 
Produkte hat, br ingt der Wirtschafts· 
ingenieur ei n exzellentes Ausbi ldungs· 
profil mit und kann wi rkungsvo lle Bei
träge liefern. 

Welche Erwart1111ge11 bat Ihr U11temeb111e11 
a11 die p111ge11 akade111iscbe11 ßemfsei11slei· 
ger? 

Als U nterneh 111en sind wir gefordert 
uns schnell und radika l zu verändern, 
weil sich unser Markt massiv verändert. 
Diese Veränderung kann nicht nur von 
oben kommen, sondern 111uss in der 
Breite des Unternehmens erfolgen. Je· 
der Mitarbeiter ist gefordert, l111pulse 
zur Weiterentwicklung zu liefern . 

Wir suchen deshalb auch junge Akadc-
111iker. die 111it Energie die Dinge se lb
stä ndig und ve rantwortu ngsbewusst 
vora ntreiben und nicht nur auf die Vor· 
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Beschrei bung 

Für die Ausgabe 03/2017 laden wir 
Autoren herzlich ein, ihren Beitrag 
zum Themenschwerpu nkt "Erfolgs
faktor Agilität" einzureichen. 

Von Interesse sind Artikel zu Pro
jekten und Forschungstätigkeiten, 
die Strategien zur Steigerung von 
Agi lität beschreiben bzw. sich mit der 
operativen Umsetzung der Agi lität in 
1 ndustrieunterneh men beschäftigen. 
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Es können zwei unte rschied liche Bei
tragsarten übermi tte lt werden: 
• Die Verfassu ng eines Textes als Be

richt aus der Praxis. 
• Die Einreichung eines wissen

schaftlichen Beitrages in Form 
eines wissenschaftlichen Papers 
(WINGPaper 111 it Reviewverfah
ren; die Ergebnisse des Reviewver· 
Fahrens erhalten Sie 4-8 Wochen 
nach der Einreichfrist). 

Hinweise für Autori nnen: 

LEUTE/KÖPFE ® 
gaben von oben warten und die auch 
ihre Kompetenz durch Fortbildung 
ständig weite rentwickeln . 

Wie ji11de11 Sie E11tspa11111111g uo11 Ihrem 
Bemf? 

Wenn inan etwas gerne 1nachr, n1uss 
man nicht jeden Tag am Abend ab
schalten und aktiv in den Entspan
nungsmodus. Aber ich habe eine Fa
mi lie mit drei größeren Kindern, die 
mir hilft zu entspan nen, ich habe ei n 
Portfolio von sport lichen Aktivitäten 
wie laufen und Rennrad Fahren und 
ich bin Hobbygiirmer, der sich a111 Wo
chenende ganz ge rne erdet, inde111 er 
mit Erde arbeitet. 

Dip/.-!11g Walter Ob/111, Wirtschaftsi11ge· 
111e11r, 47 

1988 - 1993 Studium Wirtschaftsingeni
eurwesen-Maschinenbau TU GraL 
1993- 1994 MBA-Studium in den USA 
1994- 2008 Unternehmensberater und 
Partn er bei McKinsey & Co111pa ny. 
Wien 
2008- 2009 Kau fmii nn ischer Vorstand 
So rTech AG, Deutschland 
2009 - heute Österreichische Post AG 
2009 Bereichsleirei· Strategie und Kon
ze rnentw ick lung 
2012 Fi11<1n zvorsta nd (CFO) 

Vorlagen zur Erstel lung eines W ING
Papers und konkrete Layout-Richt
lin ien sind als Download unter 
http://www.w i ng-on 1 i ne.at/de/wi ng· 
bu si ness/med ien folder-anzeigen
preise/ oder unter der 
e-111ai l office@wing-online.at 
verfügbar. 

Bitte senden Sie Ihre Beiträge als PDI' 
an office@wing-online.at. 
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