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Die Österreichische Post ist der landesweit führende Logistik- und Postdienstleister für die Beförd erung von Briefen, 
Werbesendungen. Printmedi en und Paketen. Das Unternehmen beschäfti gt knapp 22.000 Mitarbeitende und ist in elf 
we iteren euro päischen Ländern mit Brie f- und Paketnetzen täti g. 

Herr Dipl.-!11g. Obli11. Sie siml seit 2012 
Fi1w11;;1 ,orsta11d der biirse111wtiertc11 Ös­
terre1ch1~<che Post AC. Wie ka111('// Sie als 
Wirtschajisi11genirnr ~II dieser r1111kl1rm< 

Da, Wirt1chafoingenieurstud ium ist 
eine exLel lente Vorbereitung für Ma-
1uge111er.taufgabcn. weil man eine 
solide 11 irtschaftliche Grundausb il­
dung bekornmt und die technische 
Ausbildung fund ierte Kenntnisse und 
ein sehr analytisches Denkvermögen 
schafft. \\ lein peNrnlicher Wcrdeg,rng 
war nach dem Studium eine \\IBA-Aus­
bildung in den USA. danach ve rbrachte 
ich l.J J.1hre in der Unternehrnensbe­
ratung bei \\h:Kime). amch ließend 
11 ar ich Kaufrnannl'cher \'or;tand bei 
einem )tart-Up in Dcut,chland. bm 
d.rnn .1\, Leiter 'itr,negie !Ur O,terrei­
d1i..,che11 Po"il AG und\\ urdc 2(::12 1:um 
lin.1111w>rst.1nd bC\tellt. 

Sprahe11 ll'tr /'(III/ U11temeli111e11: A1110-
11111/1'-'tllto11 und /)1~J!,tl11'1+;icn11u.!, prc1p,c11 du' 
\\'tr1.1(hafi _;,•/1r st11rk i\'1e 1·er<111dcrte std' 
d,11 \fa1k.t11111/i·ld fitr Ihr U11/emcfn11e11? 

f)il Po-,t i')t wie k.Hlll1 ein ~1111..lere.., Un­

ternehmen durch die D11,;1tall'1trung 
gl'fordu-r. \'('ir h.1hu11\\t'I \kg~ttn:nd), 

dt<...: Ull\ ht.:Wt..'gtn. 1)1e\ l\l ClilL'r\t•Jt\ 
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d ie c-subsr itu tion. die Subs ti tution des 
phys ischen Briefes du rch di e digira le 
Kom muni btion. und ande rerse irs der 
e-commerce. der uns im PaketgeschäfL 
große Chancen eröffn et. 

Afil welcher Strategie a11twortcl die Ös/er­
reidn~'che Post t11~f diese Vt!randl'rungell? 

Wi r ha ben 4 straregische Sroßr ich­
tungen defi niert . Ersres Element ist die 
Ycrteid igu ng der\\ larktfo h rerschaft im 
K~rngeschäfr. dem hei111i,d1cn Brief: 
und Pakergeschäft. Zwe iLens verfo lgen 
wi r zur Ko111 pe11>at ion der rC1ck läufigen 
Briefmengen den Ausb.1u des Paketge­
schäftes in Au,\.111dsnürkccn '011 ie die 
Weiterenrwick lung von elektronischen 
Diensrle isrungen. dri ttes 1 lemcrn i'r 
die pern1ancnte Effi1 ic111qeigerung 
und Verbcs1crung der KO\ren,trukrur. 
'ienc1 Element isr die Kundcnorienne­
rung und die Innovation in1 Lei\tung"l­
por~ lolio. um das Service fü1· die KC:-n­
den 'lt~indig 1u crhöht.:n. 

/)1csc /J11w1 ·11/wJJ uJJd !JJfl'rlltllw11t7h'1e­

rung cz-fiJrdern aher a11d1 qgn~/ikiwte ln-
1·cstit1ol!c11 .. 

Ja. die Po'r 111\csrien 1edo j.1hr 111.1"" 
.1n ihre 7ukunfr. Das 1.1hrl1c.hc lnn:>mi-

onsvolumen berrägt crwa 100 Millionen 
Euro . Es umfassr vo r a ll em Aurom ati­
sieru ng und Ausbau in unseren Vcrteil ­
zent ren. Erneuerungen im Fuh rpa rk . 
wo wir der größre ElektroAorrenbet rei­
ber des l,andcs sind . Erweirerun gen 
und Innovat ion in de r IT - kein B1~i e f. 
kein Pake t machr sei nen Weg ohne IT 
- sow ie lnvest irionen im Filialnerz und 
be i den digitalen Lösungen. 

\X'drhe t\ lodemisien111.~sprojekte haben 
Sie i11 Ihrem Bereich t'ora11getrieben? 

Mein Fu nk tionsbe reich bei nhalter die 
gesamten hnanzfunktionen. den Ein­
k.1uf. rI. lmrnobilien und Recht. In al· 
Jen ßereid1t.:n i ... t die Digitalisierung der 
Proze;,e irn Vorde rgru nd. um das Ziel 
lU erfüllen. die 1 eisrungen schnel ler. 
1nno\at1rcr und effi7icnrer LU erbrin­
gen. 

Die Öslerretl-h1sche Post AG gehört l:ll rll'll 
/1ede11tmtlm \X'l'r!c111111 ril'r Wima Börse. 
\Fe/ehe Atlrak/11·1/11/ lnelm Sie lhre11 /11-
L1cston·n? 

Die ö,rerreich ische Posr isr sro \1 d.i­
rauf: ihren lmesroren seit eiern Borse­
g.111g \Or knJp)' 11 .f.1hren einen fota\ 
Return ro ~h.ireholcler von C1ber 1-5 °" 
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gebracht w haben. Wir haben eine sehr 
klare Kapira \111arktposition ierung als 
defensiver Dividendenwert. Wir stehen 
für Stabilität, wi r stehen vor allem fc1r 
ei n attraktives Dividendenversprechen. 
Dieses Wertversprechen Stabi lität und 
attraktive Dividende ist Ausgangspunkt 
für unsere Unterneh111ensführung mit 
de111 Fokus auf der Generieru ng eines 
stabilen Cash Flows. 

Was sind Ihre Eifolgsrezep!e i111 Ma11age· 
11/el//? 

In se ine111 Manage111entbuch „Good 
to Great" stellte Jim Colli ns fest, dass 
die Leiter sehr erfolgreicher Unter· 
neh111 en das Prinz.ip „First who, then 
what" anwenden. Das bedeutet, dass es 
das Wichtigste ist, die richtigen Leute 
an den Start zu bringen und diese z. u111 
Tea m zusa111 menzuschweißen. Erst 
dann geht es daru111, diesen Personen, 
die Energie in das Syste111 eintragen 
müssen, die richtigen l111pu lse für ihre 
Aufgaben mitz.ugeben. U111gekehrt 
bedeutet dies, dass mit den falschen 
Leuten auch die besten Konzepte nicht 
rea lisie rbar sind. 

Habe11 Sie persönliche Fiihm11gsgr1111dsät­
ze? 

Ich denke, dass offene Kom111unika­
tion und ei n partizipativer, tea1110· 

Call for Papers 

rient ierter Führungssti l wesentliche 
Grundpfeiler meiner Führung sind. 

Werden i11 Jbre111 U11temeh 111e11 Wirt· 
schaftsi11ge11ie11re ei11geset;:,t? 

Ja. z.we i von vier Vorstandsm itgliedern 
sind Wirtschaftsingenieure und von 
Investor Relation s bis in die Logistik 
sind Wirtschaftsingenieure in unsere111 
Unterneh111 en erfolgreich tätig. Gerade 
für ein Unterneh111en wie die Post, das 
sehr techn isch-logist ische Abläufe und 
Produkte hat, br ingt der Wirtschafts· 
ingenieur ei n exzellentes Ausbi ldungs· 
profil mit und kann wi rkungsvo lle Bei­
träge liefern. 

Welche Erwart1111ge11 bat Ihr U11temeb111e11 
a11 die p111ge11 akade111iscbe11 ßemfsei11slei· 
ger? 

Als U nterneh 111en sind wir gefordert 
uns schnell und radika l zu verändern, 
weil sich unser Markt massiv verändert. 
Diese Veränderung kann nicht nur von 
oben kommen, sondern 111uss in der 
Breite des Unternehmens erfolgen. Je· 
der Mitarbeiter ist gefordert, l111pulse 
zur Weiterentwicklung zu liefern . 

Wir suchen deshalb auch junge Akadc-
111iker. die 111it Energie die Dinge se lb­
stä ndig und ve rantwortu ngsbewusst 
vora ntreiben und nicht nur auf die Vor· 

Themenschwerpunkt: Erfolgsfaktor Agilität 

in WINGbusiness 03/ 2017 

Beschrei bung 

Für die Ausgabe 03/2017 laden wir 
Autoren herzlich ein, ihren Beitrag 
zum Themenschwerpu nkt "Erfolgs­
faktor Agilität" einzureichen. 

Von Interesse sind Artikel zu Pro­
jekten und Forschungstätigkeiten, 
die Strategien zur Steigerung von 
Agi lität beschreiben bzw. sich mit der 
operativen Umsetzung der Agi lität in 
1 ndustrieunterneh men beschäftigen. 

WINGbusiness l / 2017 

Es können zwei unte rschied liche Bei­
tragsarten übermi tte lt werden: 
• Die Verfassu ng eines Textes als Be­

richt aus der Praxis. 
• Die Einreichung eines wissen­

schaftlichen Beitrages in Form 
eines wissenschaftlichen Papers 
(WINGPaper 111 it Reviewverfah­
ren; die Ergebnisse des Reviewver· 
Fahrens erhalten Sie 4-8 Wochen 
nach der Einreichfrist). 

Hinweise für Autori nnen: 
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gaben von oben warten und die auch 
ihre Kompetenz durch Fortbildung 
ständig weite rentwickeln . 

Wie ji11de11 Sie E11tspa11111111g uo11 Ihrem 
Bemf? 

Wenn inan etwas gerne 1nachr, n1uss 
man nicht jeden Tag am Abend ab­
schalten und aktiv in den Entspan­
nungsmodus. Aber ich habe eine Fa­
mi lie mit drei größeren Kindern, die 
mir hilft zu entspan nen, ich habe ei n 
Portfolio von sport lichen Aktivitäten 
wie laufen und Rennrad Fahren und 
ich bin Hobbygiirmer, der sich a111 Wo­
chenende ganz ge rne erdet, inde111 er 
mit Erde arbeitet. 

Dip/.-!11g Walter Ob/111, Wirtschaftsi11ge· 
111e11r, 47 

1988 - 1993 Studium Wirtschaftsingeni­
eurwesen-Maschinenbau TU GraL 
1993- 1994 MBA-Studium in den USA 
1994- 2008 Unternehmensberater und 
Partn er bei McKinsey & Co111pa ny. 
Wien 
2008- 2009 Kau fmii nn ischer Vorstand 
So rTech AG, Deutschland 
2009 - heute Österreichische Post AG 
2009 Bereichsleirei· Strategie und Kon­
ze rnentw ick lung 
2012 Fi11<1n zvorsta nd (CFO) 

Vorlagen zur Erstel lung eines W ING­
Papers und konkrete Layout-Richt­
lin ien sind als Download unter 
http://www.w i ng-on 1 i ne.at/de/wi ng· 
bu si ness/med ien folder-anzeigen­
preise/ oder unter der 
e-111ai l office@wing-online.at 
verfügbar. 

Bitte senden Sie Ihre Beiträge als PDI' 
an office@wing-online.at. 

Annahmeschluss: r9.06.2017 

ll 


