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Einleitung

Die Reintegration von Brachflachen und
ungenutzten Arealen in die bestehen-
de stadtische Struktur gewinnt an Be-
deutung. Ressourcenknappheit, demo-
grafischer Wandel und die Folgen der
Deindustrialisierung verlangen neue
Lésungen flir den Umgang mit beste-
henden Gebduden und nicht genutzten
innerstadtischen Flachen. Die Transfor-
mation und Reaktivierung leerstehen-
der Gebaude wird ein zunehmend wich-
tigerer Schwerpunkt in der Architektur.
Besonderes Augenmerk gilt dabei leer-
stehende Fabriken und Industrieare-
die durch

chen Dimensionen und Bauweisen die

alen, ihre auBergewdhnli-
Stadtbilder ehemaliger Industriestadte
Diese Arbeit
behandelt eine Ikone des Fabrikbaus in

charakteristisch pragen.

der Automobilgeschichte; die erste ih-
rer Art; die Packard Motor Plant.

Bevor Sie mit dem Lesen der Arbeit
beginnen, mdchte ich Sie bitten lber
einige Fragen nachzudenken, die auch
mir am Anfang meiner Recherche und
Entwurfsarbeit so einiges Kopfzerbre-
chen bereitet haben. Welchen Wert, sei
er monetdrer oder emotionaler Natur,
haben die Bestandsgebdude der Fab-
rik und deren Geschichte flr eine Stadt
und ihre Bewohner? Welche dieser Wer-
te sind charakteristisch fir eine urbane
Umgebung und miussen erhalten wer-

den? Welche Ziele sollten bei einem Re-
aktivierungsprozess einer stadtischen
Brache, die in gewisser Weise Allge-
meingut ist, verfolgt werden?

Wahrend dem Schreiben der Arbeit
hat sich ein weiterer Aspekt herauskri-
sallisiert, den zu thematisieren flr die
Entwicklung des Projektes zunehmend
unumganglich wurde. Die Rolle des
Architekten scheint hier in ihrer her-
kémmlichen Bestimmung Uberholt. Sie
muss Uberdacht werden. Herkdmmli-
che Planungswerkezeuge und Herange-
hensweisen decken die Anspriiche des
Projektes nur bedingt ab. Doch welche
Rolle nimmt der Architekt ein? Ist er
Planer, Coach, oder Kommunikator?

Auf jeden Fall muss er eine Balanceakt
zwischen formalen Vorgaben und infor-
meller Nutzung schaffen. Das Projekt
muss den geschichtlichen Mehrwert
und die Erinnerung des Ortes hervor-
kehren, sich jedoch mit Riesenschritten
in Richtung Zukunft bewegen. Es muss
Rickblick und Fortschritt vereinen und
eine Symbiose aus Alt und Neu bilden.
Es braucht ein Konzept das eine neue
Identitat schafft, die alte jedoch nicht
Uberschreibt, sondern mit dieser zu et-
was Neuem verschmilzt.

Und der Architekt, der muss wohl ler-
nen loszulassen.
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Abstract

The Packard area consists of more than
15 factory buildings on a site area of
16 ha. More than 300.000 m2 of indoor
space in up to five storey buildings in
the middel of a huge carpet out of sing-
le family homes. The site is quite close
to Downtown Detroit but on the other
hand also very detached. The residen-
tal area has a very low density and an
even lower population figure. But still,
the remaining people and the structure
of the city are strongly linked to this
building and its history. Thousands of
workers came to Detroit to achive their
dreams of stable work and homeow-
nership. In their and their descendants
minds and hearts is still the memory of
a better time and live in Detroit as well
as the heartbreak of the last few de-
cades of decline. The factories, even if
only ruins, today are an important part
of Detroit's and its people's identity.

The unbelievalbe dimension of the area
in combination with those contradicting,
emotional memories and the complica-
ted historical context, made a detailed
examination, before the actuall project
could be started, absolutly necessary.
The first two parts of the thesis consist

of facts and information about the city,
its history and possible reasons for its
rapid decline as well as of a few the-
oretical and practical approaches and
reference projects to dealing with the
problem of ,Shrinking Cities™ and the
following vacany. The third part is about
a strategical processes in urban planing
that are suppoused to help develop a
grand area in collaboration with the
users over a uncertain period of time.
This is the indispendsable groundwork
for the following project, that tries to
apply those strategies on the Packard
Motor Plant. Based on the research on
open-source-urbanism, goals are set
and a modifialbe timeline shows the first
steps and actions that are supposed to
lead to a successful development.

One division in this network of neces-
sary steps/points is of course an ar-
chitectural proposal/suggestion for the
factory site. A gerneral concept is map-
ped out for the whole area while a more
detailed redevelopment plan is laid-out
for a central part of it.

Finally a small resumee will shed light
on my findings and final perception of
the project and of course of the time
working on it.



Kurzfassung

Auf dem 16 ha groBen Packard Areal
befinden sich mehr als 15 Fabrikgebau-
de die gemeinsam etwa 300.000 m=2
an Geschossflache bieten. Umringt von
den Einfamilienhdusern der ehemaligen
Arbeiter, liegt das Gelande in unmittel-
barer Néhe zur Innenstadt und wirkt
dennoch abgeschieden. Das Wohnge-
biet weist eine vergleichsweise sehr
niedrige Dichte und eine noch niedri-
gere Bevdlkerungsdichte auf. Doch die
Erinnerungen der noch verbliebenen
Bewohner sind tief verwurzelt in der
Automobilgeschichte und so sind die
heute verlassenen Industriegiganten
ein wichtiger Teil der Identitat der Stadt
und ihrer Bewohner. Die gewaltigen
Dimensionen der Fabrikhallen, die am-
bivalenten Emotionen und der histori-
sche Kontext des Areals, aber auch der
Stadt, machten eine ausflhrliche Ausei-
nandersetzung mit den Hintergrinden
erforderlich bevor mit der Entwurfsar-
beit begonnen werden konnte. Folglich
wird in den ersten beiden Teilen der
Arbeit auf ebendiese Recherchen einge-
gangen. Der auBergewo6hnlich faszinie-
rende Kontext und die Geschichte des
Aufstiegs und Falls von Detroits wer-

den analysiert und im darauf folgen-

den Kapitel dargestellt. Darauf folgen
Referenzprojekte und Wettbewerbsab-
gaben, die einen Uberblick iber die Er-
gebnisse des ,Shrinking Cities™ Wett-
bewerbs bieten. Sie zeigen besonders
betroffenen Deindustrialisierungsgebie-
ten und mogliche Lésungsansatze. Aus-
gewahlte Referenzprojekte zeigen Ab-
laufe, Prozesse und MaBnahmen die flr
eine erfolgreiche Umsetzung von Vorteil
sind. Der dritte Teil schlieBlich befasst
sich mit strategischen Planungsprozes-
sen die es ermdglichen, eine derart gro-
Be Flache ohne unnétiges finanzielles
Risiko und mit Hilfe der Bewohner Uber
einen langfristigen Zeitraum zu einem
stabilen Stadtviertel zu entwickeln. Auf
diesen Recherchen zu Open-Source-
Stadtebau basierend wird ein Leitbild -
der Quellcode - mit Zielen definiert und
auf einem Zeitplan aufgeschlisselt, der
grobe Entwicklungsschritte festlegt. Auf
diesem Konzept baut der vierte Teil auf,
der als Teilgebiet des interdisziplindren
Netzwerks aus AktivierungsmaBnah-
men die architektonischen Eingriffe be-
handelt.AbschlieBend unternehme ich
den Versuch ein schlissiges Resimee
aus den teils widersprichlichen Aspek-
tender Arbeit zu ziehen.
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Abb.01: Campus
Martius, Downtown
Detroit 1922



1.1 |Metropolregion

»In diesem riesen Bau zitterte alles, und man wurde selbst von Kopf bis FuB von
dem Zittern ergriffen; aus dem FuBboden, den Fensterscheiben und dem Eisen-
werk drangen die Erschiitterungen, die sich nach oben fortpflanzten. Man wurde
mit seinem ganzen bebenden Fleisch selber zur Maschine in dem Toben dieses
ungeheuern Larms, der einem im Kopf drohnte und weiter unten in den Eingewei-
den wiihlte und mit hastigem, unermudlichen, niemals endenden Klopfen in die
Augen emporstieg. [...] Und die tausend Radchen und die Hdmmer fallen niemals
gleichzeitig nieder, und die Gerausche Ubertduben sich gegenseitig, und manche
sind so laut, daB sie etwas wie Stille auslésen und einem wohltun."?
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3| www.census.gov,
2013.

4| Handelsabkommen
zwischen Kanada und
den USA, dass Zélle
auf Autos und Auto-
teile abschafft

5| detroitmi.gov,
numbers 2014.

Abb.02: Geografische
Lage Detroits

S.5

Abb.03: Satelliten-
foto Metropolregion
Detroit-Windsor

Metropolregion Detroit

Bevolkerung Metropolregion 4.292.000

Flache Metropolregion 3.350,7 km?2

Die Metroppolregion Detroit setzt sich
aus den Bezirken Wayne, Oakland und
ist die 11
gréBte Metropolregion der Vereinigten

Macomb zusammen und

Staaten.? Die Lage in Mitten der Great
Lakes, das Verkehrsnetz, das sowohl
Wasserwege bis zum Atlantik wie auch
zahlreiche Autobahnen und Flughafen
zu bieten hat, sowie die Verfligbarkeit
von Rohstoffen, haben Detroit zu einem
wichtigen Knotenpunkt flir die Indust-
rie und das Transportwesen in den USA
gemacht. Auch die unmittelbare Nahe
zu Kanada birgt immense Standortvor-
teile. Die Metropolregion Detroit-Wind-
sor wird weder von kanadischen noch
von us-amerikanischen Stellen offiziell
anerkannt, doch bildete sie mit einer
Bevolkerungszahl von 5.700.000 das
groBte grenziibergreifende Ballungs-
zentrum Nordamerikas.

Die beiden Gemeinden sind geschicht-
liche und wirtschaftliche miteinander
verwoben, so spielt Detroit zum Bei-
spiel eine entscheidende Rolle im Un-

tergrundnetzwerk fiir die Flucht von
Sklaven vor und wahrend dem Amerika-
nischen Burgerkrieg. Grenzregelungen
und Handelsabkommen, wie der Auto
Pact (1960er)*, erleichtern sowohl den
Import und Export als auch das Pendeln
zur Arbeit in den anderen Staat. Det-
roit-Windsor schafft 25.700 Arbeitsplat-
ze. Mehr als 5.000 Kanadier arbeiten im
Gesundeheitswesen in der Region um
Detroit. Weitere Berlihrungspunkte sind
geopolitische Belange, wie zum Beispiel
die Ressourcen und Transportwege auf
dem Detroit River. Beide Stadte teilen
den Besitz einiger grenzibergreifender
Verkehrsverbindungen.?®
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7| Vgl. eklima.de,
2014.

8| Vgl.wikipedia, Lake
Effect 2014.

S.7

Abb.04:
durchschnittliche
Temperaturen und
Niederschlagswerte

Abb.05:
monatliche Durch-
schnittswerte

Klimadaten

Die Koordinaten Detroits entsprechen
der geografischen Breite Roms oder
Barcelonas. Die klimatischen Bedingun-
gen in Michigan hingegen sind eher ver-
gleichbar mit den Klimaregionen in den
noérdlichen Staaten Europas.

Detroit liegt in der kaltgemaBigten Kli-
mazone, die groBe Teile der ndérdlichen
USA und den sudlichen Rand Kanadas
(Klimaklassifikation
Koppen Dfa)e.

umspannt nach
Die Jahreszeiten sind
kontinentaltypisch stark ausgepragt
mit warmen, feuchten Sommern und
kalten, schneereichen Wintern.

Die Wintermonate Dezember, Januar
und Februar sind am kaltesten; strenge
Froste bis unter -15 °C sind in dieser
Jahreszeit keine Seltenheit. Am warms-
ten sind die Monate Juni bis August mit
Durchschnittswerten bis zu 28,5 °C. Die
Niederschlage verteilen sich Uber das
ganze Jahr, im Sommer als Regen und
in den Wintermonaten als Schnee. Die
geringsten Niederschlage sind im Janu-

ar und Februar zu verzeichnen.”

Trotz der zentralen Lage in Mitten der
nordamerikanischen Landmasse kann
es aufgrund der groBen Wassermas-

sen in den Seen zu kistenartigen Wet-
terphdnomenen kommen - der Lake
Effekt. Die Speichermasse des Wassers
verhindert auch im Hochwinter das vol-
lige Zufrieren der Seen. Die hier ent-
stehende warmere, feuchte Luftmasse
wird durch die Westwinde aufgenom-
men und Uber die kalten Bbéden des
Festlandes geblasen,
zu den starken Schneestliirmen in die-
ser Region flhrt. Die Seen lindern die
saisonell bedingten Temperaturen, in

was wiederum

dem sie im Sommer Hitze absorbieren
und die Luft kiihlen und im Herbst die
aufgenommene Hitze abstrahlen. Diese
Temperaturspeicher ermdéglichen das
Entstehen von Fruit Belts, fruchtbare
Gebiete die sich aufgrund der héheren
Temparatur zum Weinanbau eignen.
Die Detroit nachstgelegenen groBen
Gewadsser liegen weiter ostlich und da-
mit auf der Leeseite der Hauptwind-
richtung, was die Auswirkung des Lake
Effekts abschwacht. Allerdings kann es
im Sommer vorkommen, dass Luftmas-
sen auf der Rickseite eines Tiefdruck-
gebiets Uber dem Lake St. Clair viel
Feuchtigkeit aufnehmen, die dann Uber
der Stadt mit kraftigen Niederschlagen
abregnen.®
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9|Vgl. wikipedia,
Great Lakes System
2014.

10|Vgl.epa.gov, grea-

tlakes, 2014.

S.9
Abb.06:
Great Lakes System

Great Lakes System

Die groBen Seen bilden das grofite
SuBwasserreservoir der Erde. Mit einer
Kistenlange von 16.900 km und ei-
ner Wasseroberflache von 244.100km?2
(~Flache GroBbritanniens) beherber-
gen die Seen 21% des SiBwassers mit
Ausnahme der Eiskappen der Welt.

Das Wasser im Seen-System flieBt vom
westlichsten Lake Superior in den Lake
Huron, von dort in den Lake Michigan,
Uber den Detroit River in den stdlich ge-
legenen Lake Erie und schlieBlich wie-
der in noérdliche Richtung in den Lake
Ontario. Uber den Great Lakes Water-
way und den Saint Lawrence Seaway
werden die Seen auch mit dem Atlantik
verbunden. Kandle die den Illinois River
mit dem Mississippi verbinden, ermdég-
lichen schlieBlich sogar einen Wasser-
weg bis zum Golf von Mexiko. Im Win-
ter frieren groBe Teile der Seen zu und
ermdglichen keine Schiffsverkehr. Das
Einzugsgebiet der Seen ist riesig und
umfasst zahlreiche Flisse und neben
den groBen auch tausende kleine Seen.
Mehr als 35.000 Inseln sind in den Seen
und ihren Flissen vermerkt, eine da-
von, die Belle Isle, im Detroit River.

Da aus den Seen weniger als 1% der

Wassermenge im Jahr abflieBt, sind
sie besonders anfallig fir Verschmut-
zungen jeglicher Art - Gift und Pflan-
zenstoffe, Abfall, Reststoffe von in der
Landwirtschaft eingesetzten Chemi-
kalien, Abfliisse der Industrie. Auch
das Um- oder Uberleiten von Wasser
in andere Wassereinzugsgebiete oder
der Eigenverbrauch von Wasser zur Er-
zeugung von Energie und zum Kuihlen
von Kraftwerken (bt groBen Einfluss
auf das System aus. 1987 wurde das
Great Lakes Water Quality Agreement
unterzeichnet, um dem durch Wasser-
verschmutzung entstehendem Okopro-

blem Herr zu werden.

Der Lake St.Clair, norddstlich von De-
troit, wird auf Grund seiner gerin-
gen GroBe oftmals nicht als einer der
GroBen Seen angegeben, ist aber mit
dem Detroit River ein wichtiges Ver-
bindungsstiick zwischen Lake Michigan
und Lake Erie. Der Detroit River ist ein
51.499 km langer internationaler Ka-
nal dessen Einzugsgebiet 1.813 km?2
betragt. In der Vergangenheit wurden
einige Beieintrachtigungen des Wassers
festgestellt, an denen jedoch gearbeitet
wird.%10



Lake Huron

Lake Erie
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Abb.07:
Standortqualitaten:
Great Lakes Region
Rust Belt Stadte

und Freeway System

Rust Belt

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wer-
den Milwauke und Chicago zum Zent-
rum der Lebensmittelindustrie; Detroit
die Hauptstadt der Automobilindustrie;
Pittsburgh der Mittelpunkt der Stahlin-
dustrie; die Region wachst und wachst.
Detroit liegt mitten in diesem bedeuten-
den Gurtel an wichtigen Standorten der
Schwerindustrie des 20. Jahrhunderts.
Die Nahe zu den GroBen Seen und die
dadurch mdglichen Verbindungen Uber
WasserstraBen und Kanale, die groBe
Anzahl an gut ausgebauten StraBen
und Eisenbahnlinien, sowie die nahege-
legenen Rohstoffvorkommen, machten
die Regionim zu einem perfekten Pro-
duktionsstandort.

Vormals als Manufacturing-, Facto-
ry- oder auch Steel-Belt bezeichnet,
anderte sich mit der Deindustriallisie-
rung und dem Rlckgang der Industrie
in den 1970er Jahren auch der Begriff
der vormals blihenden Region zu Rust
Belt. Dieser erstreckt sich im Nordosten
der Vereinigten Staaten Uber Chicago,
Detroit, Cleveland und Pittsburgh bis zu
den Auslaufern in New York und Boston.
Das Netzwerk der Schwerindustrie, das
sich bereits 1765 mit der ErschlieBung
der Eisenerzvorkommen am Ohio Ri-

ver und der Steinkohle- und Erzreviere
1893 in den Appalachen zu entwickeln
begann, war bis Ende der 1970er Jahre
die mit Abstand groBte Industrieregion
der USA und eine der groBten der gan-
zen Welt.

Die betroffenen Bundesstaaten sind po-
litische von groBem Interesse (Swing-
States), weshalb Uber die Jahre immer
wieder Programme zur Belebung der
Stadte entwickelt wurden. Beliebte An-
satzpunkte hierflir sind, wie am Beispiel
Detroit zusehen, Entertainment und
Kunst und Kleingewerbe. Eine Schicht
aus vorwiegend jungen Unternehmern
und Kunstlern soll mit viel Eigeninitia-
tive und kreativem Potential die Stadt
neu entdecken und beleben.

Doch auch die Rickkehr der Industrie
scheint ein moglicher Ansatz zu sein.
Das Ansiedeln weniger traditioneller
Industrien beziehungsweise neuer For-
men davon verspricht eine Neuorientie-
rung und Spezialisierung. Im Gegensatz
zur altbekannten Industrie, bendétigen
diese Formen der Produktion, aufgrund
eines hohen Automatisierungsgrades,
jedoch weniger, aber besser ausgebil-
dete Arbeitskrafte.!!
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14|Vgl. wikipedia
2014, Detroit-
Windsor.

15|Vgl.ambassador-
bridge.com 2014.

16|Vgl. wikipedia

2014, New-Internatio-

nal-Trade-Crossing

17|Vgl. dwtunnel.com
2014.

18|Vgl. wikipedia
2014, Michigan Cen-
tral Railway Bridge

Verkehrsknotenpunkt

Nicht nur die Lage in mitten der Great
Lakes Region mit den Kanalverbindun-
gen an den Atlantik und den Golf von
Mexiko machen Detroit zu einem gu-
ten Standort fur Industrie und ande-
re Exportgeschafte. Auch die Nahe zu
Kanada und das gut ausgebaute Stra-
Bennetz, sowie gleich vier Flughafen
machen Detroit zu einem zentralen Ver-
kehrsknotenpunkt.

Die Auswirkungen des enormen Aus-
baues des StraBennetzes Mitte des 20.
Jahrhunderts sind in Bezug auf das
stadtebauliche Geflige besonders kri-
tisch zu betrachten, doch steht auBer
Frage, dass das hervorragende Netz
aus SchnellstraBen und Fernverkehr-
anbindungen eine wichtige Rolle fir
den Aufstieg Detroits gespielt hat. Die
Grenzibergange zu Kanada schlieBen
direkt an das Freewaynetz in Detroit
an und Uber eine der vier Autobahnen
(Interstates) die Detroit umgeben, ist
man sofort auf bestem Weg durch die
gesamten Vereinigten Staaten.*?

Zwei der vier Flughdfen von Metro-
Detroit, der Detroit Metropolion Wayne
County Airport und der Bishop Inter-

national Airport, werden kommerziell
genutzt. Der Coleman A. Young Inter-
national Airport sowie der Willow Run
Airport werden nur mehr als Frachtflug-
hafen verwendet.

Der offentliche Nahverkehr in Detroit
besteht aus Buslinien die in der Stadt
verkehren, aber auch Anschliisse in
die Vororte und die Metropolregion so-
wie Uber die kanadische Grenze nach
Windsor bieten. Seit 1987 ist auch eine
Hochbahn - der People Mover - in Be-
trieb, der eine 4,7 km lange Schleife
durch Teile der Innenstadt zieht. Die
Eisenbahngesellschaft Amtrak bietet
eine Verbindung via Hochgeschwindig-
keitszlige mit den Stadten Chicago und
Pontiac an. Kinftig soll das offentliche
Netz mittels folgender Projekte effizien-
ter werden: Eine S-Bahn die den People
Mover Gber Ann Arbor mit dem Flugha-
fen Detroit Metropolion Wayne Coun-
ty verbindet, sowie die M-1 Rail Linie,
auch Woodward-Avenue-StraBenbahn,
die 2016 in Betrieb genommen werden
soll.13 Besonders bemerkenswert: Det-
roit besaB bereits ein gut ausgebautes
StraBenbahnsystem, verkaufte dieses
jedoch in den 50er Jahren.



Grenzverbindungen

Die Verkehrsberbindungen in die kana-
dische Nachbargemeinde Windsor sind
auf Grund der zahlreichen Pendler be-
sonders wichtig flr die Region und be-
finden sich zum GrofBteil in Besitz der
beiden Stadte, mit Ausnahme der Am-
bassador Bridge. Vier Grenzlibergange,
sowie Transportwerge auf dem Detroit
River verbinden die beiden Lander Uber
oder unter dem Detroit River.1*

Die Ambassador Bridge wurde 1931,
nach zwei-jahriger Bauzeit fertigge-
stellt und ist die neueste Verkehrsver-
bindung zwischen den beiden Staaten.
25% aller Handelsglter werden uber
die Bricke ein- und ausgefiihrt, was
die 564m lange, vier-spurige Hange-
bricke zum umtriebigsten Grenzlber-
gang macht. Ein kritischer Aspekt der
vielbefahrenen Mautbriicke ist, dass sie
sich in Privatbesitz von Manuel Moruon
befindet, der durch die hohe Beliebtheit
der StraBe einer gewisse Monopolstel-
lung innehat.®”

Um dieser Monopolstellung etwas ent-
gegenzuwirken wurde 2012 eine neu-
es Brlickenbauprojekt genehmigt, das
bis 2020 fertiggestellt werden soll und

im Besitz der beiden Stadte sein wird -
New International Trade Crossing. Eine
besonderheit des Projektes: Den Kos-
tenanteil Detroits Gbernimmt Kanada.!®
Der zweispurige Detroit-Windsor-Tun-
nel wurde 1930 fertiggestellt und ist
der zweit-hdufigst genutzte Grenziber-
gang. 13.000 Fahrzeuge durchqueren
den Tunnel pro Tag. Nachdem Detroit
2013 in Konkurs ging bot die Regie-
rung der Stadt Windsor an die Anteile
Detroits am Tunnel zu kaufen, der sich
derzeit ebenso im Besitz beider Stadte
befindet.?”

1910 wurde mit dem Bau des Eisen-
bahntunnels - Michigan Central Railway
Tunnel - zwischen den beiden Stadten
begonnen. Davor Uberquerten Zige
den Fluss Uber eine Eisenbahnbrlicke
,die heute jedoch nicht mehr flir den

Zugverkehr genutzt wird.!®
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Abb.08:

Flughafen und wich-
tige Verkehrsrouten
rund um Detroit.
Grafik Shrinking Cities
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Abb.09:

Woodward Avenue,
Downtown Detroit
1934



t Stadt

1.2|Detro

,The car made Detroit and the car unmade Detroit." chariie LeDufr®
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Abb.10:
Lage Detroits in Nord-
amerika

S.19

Abb.11: Die kleine
»dichte™ Insel
Downtown Detroit

ist umgeben von
einem Meer aus kaum
bebauten Fléchen;
©Alex Mac Lean

Geografische Lage: 42°20' N, 83°3' W

Flache: 370 km?

Einwohner: 680.250
Einwohnerdichte:1,985/km?

Daten?

Die Hauptstadt Michigans ist die elft
groBte Stadt in den USA und liegt im
Sliden des Bundesstaates direkt am
Detroit River der den Lake St. Clair mit
Lake Erie verbindet. In mitten des Great
Lake System und unmittelbar an der
kanadischen Grenze gelegen, vereint
die Lage Detroits einige wichtige Ver-
kehrsknotenpunkte sowie den Zugang
zu wichtigen Rohstoffen. Das Gelande
der Stadt ist eine flache Ebene welche
von nordwest nach sitdost gleichmaBig,
leicht abfallt und vorwiegend aus Ton,
von ehemaligen Gletschermoranen und
aus den Seen, besteht. Die Innenstadt
liegt auf einer Hohe von 177 m Uber
dem Meeresspiegel und steigt im Nord-
westen bis auf 207 m an. Einzige Auf-
falligkeit der ansonsten flachen Ebene
ist die Erhéhung der Randbereiche an
beiden Seiten des Flusses. Die Erdmo-
rane der St.Clair-Gletscherzunge wurde
vom Detroit River hier zerteilt und wirft

links und rechts deshalb Erhéhungen
auf. Diese topographische Besonderheit
mag einst ein Mitgrund fir die Wahl des
Siedlungsstandortes gewesen sein.?!

Die duBersts turbulente Geschichte von
Detroit, mit ihren Hoéhen und Tiefen
bildet eine wichtige Grundlage bei den
Recherchen von mdglichen Ursachen
fur die rapide Schrumpfung der Stadt-
bevélkerung die mit den oben genann-
ten Problemfaktoren einher ging. Einst
die finft groBte Stadt der Vereinigten
Staaten hat Detroit seit 1950 60% sei-
ner Bevoélkerung verloren. Derzeit ver-
figt es mit 23,1% Uber die hochste
Arbeitslosenrate der 50 groBten Stad-
te in den USA. 36,4% leben unter der
Armutsgrenze.?? Verfallene Hauser und
Konzerthallen die zu Parkplatzen um-
funktioniert wurden, zeugen noch vom
vergangenem Glanz.

Der 6konomische Abschwung flhrt in
direkter Folge dazu, dass der Stadt
Lohnsteuern, Vermégenssteuern und
mit die
Konsumentennachfrage verloren ge-

der Bevdlkerungsabnahme
hen und sie folglich zu wenig Einktnfte
erwirtschaftet, um die gesamte stadti-
sche Infrastruktur aufrecht zu erhalten.
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Abb.12: Augustus
Woodward's Stadtplan
nach dem Feuer von
1805

Historische Entwicklung des Stadtplans von Detroit

Nachdem ein Feuer die erste Siedlung
bis auf ihre Grundmauern nieder ge-
brannt hatte, wurde am 30.Juni 1805
das Gebiet Michigan zu einem sepa-
raten Staat erklart,
Hauptstadt.
verantwortlichen erlassen ein Gesetzt,
welches die Wiedererrichtung der Stadt
auf der vormahligen Flache Detroits,
inklusive zusatzlicher 40 km?2, welche
als Kompensation fiir die abgebrannten
Hauser dienen sollten, ermdglichte.??

mit Detroit als
Die neuen Regierungs-

Der von Augustus B. Woodward er-
dachte Stadtplan orientierte sich stark
an dem von Pierre Charles L'Enfant's
Entwurf fiir Washington D.C. Ahnlich ei-
nem Speichenrad, fihren monumenta-
le PrachtstraBen und RingstraBen vom
Herzen der Stadt, dem Theaterbezirk
Grand Cirus Park, aus in die Randge-
biete. Von den stadtebaulichen Ideen
Woodwards ist in der heutigen Stadt-
struktur jedoch nur noch wenig zu
erkennen. Schon bei der Umsetzung
haben sich damals die Verantwortli-
chen innerhalb kirzester Zeit auf eine
konventionellere Planung geeinigt. Ge-
meinsam mit einem kleinen innerstadti-
schen Teil erinnern im Bereich Campus

Mauritius Park noch einige radial ver-
laufende StraBen an die urspriingliche
Planung.?* Der enorme Bevdlkerungs-
zuwachs in den folgenden Jahrzehnten
in Kombination mit der rapiden Ausdeh-
nung der Stadt haben zur Folge, dass
das Stadtbild von Detroit eine kontrol-
lierte Stadtplanung missen lasst.

In Folge des wirtschaftlichen Auf-
schwungs, ausgel6st durch den Boom
der Automobilindustrie, wuchs in De-
lebhafte Gesellschaft und
zahlreiche architektonisch, sowie ge-
schichtlich wertvolle Kirchen und Ka-

troit eine

thedralen wurden gebaut. Es wurden
hochpreisige Wohngegenden errichtet,
Hochhauser, die auch heute noch die
Skyline Detroits pragen, sowie zahlrei-
che Hotels, Einkaufshduser und extra-
vagante Filmtheater konstruiert. Auch
groBe Projekte offentlicher Hand, wie
die Detroit Public Library und das In-
situte of Arts, wurden im Rahmen der
City Beautiful Bewegung?> entwickelt.?®
Mit dem Projekt International River
Front, den drei Casinos und dem Sta-
dien Ford Field haben die innerstadti-
schen Bauprojekt im 21. Jahrhundert
wieder deutlich zugenommen.
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Stadtlayout

Die Verwaltungsgrenzen, Polizeidistrik-
te und Schulbezirke von Detroit, Uber-
lagern sich, greifen ineinander tUber und
wurden in Folge demographischen Wan-
dels bereits mehrmals verandert. In der
offtenlichen Wahrnehmung sind jedoch
der innerstadtische Bereich, direkt am
Detroit River, sowie die von Downtown
aus in nordwestlicher Richtung verlau-
fende Woodward Avenue, am prasen-
testen. An der Woodward Avenue sind
die Stadtteile Downtown, Midtown, New
Center und North End aufgefadelt. Nach
einer Unterbrechunng durch die Enkla-
ven Hamtrack und Highland Park folgt
der Stadtteil Palmer Park. Southwest
und der Jefferson Korridor bilden zwei
weitere erwahnenswerte Stadtteile. Der
Rest von Detroit wird gespalten durch
die Woodward Avenue in West Side und
East Side aufgeteilt, in denen die zu-
sammenhangenden Wohngebiete durch
informelle Grenzen in Neighborhoods
unterteilt werden.

Highland Park und Hamtrack wurden
zwar vom urbanen Geflige der Stadt
umschwemmt, als sich dies ausdehnte,
weigerten sich jedoch, verwaltungs-

technisch eingegliedert zu werden und

sind heute nach wie vor autonom und
unabhangig.

Die Ausdehnung der Stadt hat ein
enormes AusmaB erreicht. 40-60 km
vom Stadtzentrum aus erstrecken sich
die Siedlungen die zu einem GroBteil
nach dem 2. Weltkrieg angelegt wur-
den. Wahrend Downtown und einige
dichtbesiedelte, zentrumsnahe Viertel
durchaus den Charakter einer nord-
amerikanischen Stadt aufweisen, ist
der Rest der Stadt dinn besiedelt und
von kleinteiliger Struktur. Arbeitersied-
lungen die rund um die ehemaligen Fa-
briken angeordnet sind, stehen heute
meist ebenso leer wie die Fabriken, die
die Arbeiter angelockt hatten, selbst.

Unterschiedlichste Stadtentwicklungs-
projekte haben Uber die Jahre hinweg
einige Stadtteile neu belebt. Die Detroit
International Riverfront ist eines davon.
Eine bisher fiinf Kilometer lange Prome-
nade entlang des Detroit Rivers, die aus
einer Kombination aus Parks, Wohnge-
bieten und Einkaufszonen besteht und
in den nachsten Jahren, um drei Kilo-
meter, bis zur Ambassory Bridge, er-
weitert werden soll.?”



Leerstand und infrastruktureller

Verfall

Die derzeitige Situation Detroits ist auf
unterschiedliche Faktoren zuriickzufiih-
ren, die im Laufe der geschichtlichen
Stadtstruktur
derartig schwierige Lage erst mdglich

Entwicklung der eine
gemacht haben. Das enorm schnelle
Wachstum der Bevdlkerung Anfang des
20. Jahrhunderts, brachte eine flachen-
deckende Bebauung niedriger Dichte
mit sich, die sich beinahe unkontrolliert
ausbreitete. Nach dem Fall der Auto-
mobilindustrie und zahlreicher anderer
auftretender Probleme war die Stadt
auf die enorme Bewohnerflucht nicht
vorbereitet. Zurlick bleibt eine Geis-
terstadt mit wenigen verbleibenden
Seelen, deren Grundbedirfnisse nach
Sicherheit und Bildung auf Grund der
groBen Zersiedelung kaum mehr abge-
deckt werden kdnnen. Zunehmend ver-
fallender Leerstand und die Aufrecht-
erhaltung der stadtischen Infrastruktur
werden zum Problem.

Eine Zahlung aus dem Jahr 2009 be-
legt, dass ein Viertel aller Grundsticke
in Detroit nicht erschlossen oder unbe-
baut ist. 10% aller Hauser sind verlas-
sen. Die Studie besagt allerdings auch,
dass 86% der bewohnten Bauten in ei-

nem guten Zustand sind. Es stehen je-
doch nicht nur Wohngebaude leer. Die
Stadtflucht der Bewohner hat auch die
Infrastrukturbauten
riickgelassen. Sportstatten, Kulturbau-
ten, Kirchen stehen leer und roten vor

verwahrlost zu-

sich hin. Was sich auf die verbliebenen
Bewohner noch drastischer auswirkt,
ist, dass auch die Dienststellen wichti-
ger Institutionen die flr die Sicherheit
der Birger Verantwortung tragen, Po-
lizei und Feuerwehr, sowie Schulen in
diesen Gegenden aufgelassen wurden.

Eine derartig hohe Zahl an verwahrlos-
ten Objekten birgt hohes kriminelles
Potential oder zumindest den Anschein
davon. Die verlassenen Gebaude erzeu-
gen Unsicherheit bei der verbliebenen
Bevolkerung. Die Reaktion der Stadtre-
gierung auf dieses Problem ist, so viele
dieser Hauser wie moglich und leistbar
abzureiBen. Allein im Jahr 2010 wurden
3.000 der 10.000 obsoleten Bauten ab-
gerissen. Eine Folge des Abtragens ist
jedoch das die dadurch entstehende
noch niedrigere Dichte die Infrastruk-
tur der Stadt verstarkt belastet und der
urbane Raum zunehmend renaturiert

wird.?8
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Abb.14:

ehemaliges Baseball-
stadion der Detroit
Tigers

Abb.15: Die Jane
Cooper Elemantary
School

S.27

Abb.16: obsolete
Infrastrukturgebaude
in Highland Park -
Polizei, Feuerwehr,
Rathaus

Abb.17: National
Theater
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Abb.18: Das Record
Label Motown Records
zieht zahlreiche Stars
nach Detroit.

Abb.19: 1989 l&sst
Juan Atkins die Musik-
stadt Detroit wieder
aufleben.

Musik

Todd Rhodes, Paul Williams, Jackie Wil-
son, Hank Ballard, Smoky Robinson,
Diana Ross, The Supremes, Steve Won-
der, Juan Atkins, Kevin Saunderson,
Derrick May... Viele groBe Namen aus
den unterschiedlichsten Genres und
Epochen der Musikgeschichte pragen
die Geschichte Detroits und wurden im
Gegenzug von ihr gepragt.

Als Berry Gordy 1959 das legendare
Label Motown Records grindet, blickt
Detroit bereits auf eine bewegte Musik-
geschichte zuriick. Anfang der 1920er
Jahre war Detroit neben den Musiksze-
nen von New York und Chicago noch un-
bedeutend, doch schon Ende der 20er
flllten groBartige Musiker die zahlrei-
chen Tanz- und Ballrdume der Stadt.
Big Band Jazz wurde abgeldst von Blues
und R&B. Vor der Griindung von Mot-
won Records war es trotz der regen
Musikszene, aufgrund des Fehlens von
groBen,
die Musiker in Detroit kaum maoglich zu

namhaften Plattenlabels fir

nationaler Berihmtheit aufzusteigen.
Heute verbinden wir den Sound von
Klinstlern wie Diana Ross, The Supre-
mes und Stevie Wonder bewusst oder
unbewusst immer noch mit Motown.

Mit dem Untergang der Autoindustrie
wird es auch um die Musikindustrie in
Detroit ruhig. Bis in den 1980er Jahren
der Detroit Techno geboren wird. Juan
Atkins grindet 1985 das Technolabel
metroplex records. Gemeinsam mit
Eddie Fowlkes, Kevin Saunderson und
Derrik May gilt er als Begriunder des
musikalischen Meilensteines: Techno.
Der Sound dieser Musiker bildet die
Grundlage fir den GroBteil der elektro-

nischen Musik die wir heute horen.

Der Film ,High Tech Soul - The Creation
of Techno Musik' erzahlt die Geschichte
der Entstehung dieser Musikszene und
erklart warum als Geburtsort flir Techno
nur Detroit in Frage kam. Dunkle stad-
tische Lofts, leerstehende Fabriken und
Lagerhallen - das sind die Orte an de-
nen der Techno seinen Anfang fand und
sie gehodren zu den Griinden warum.
Spatestens seit Eminem 1999 die
Charts stirmte, hat auch der Hip Hop
in Detroit seine Heimat gefunden.?®

Das seit dem Jahr 2000 veranstaltete
jahrliche Elektronikmusikfestival lockte
2012 mehr als 100.000 Besucher nach
Detroit.



.e..aber einen groBen Eindruck hatte ihm die Musik gemacht, mit der sie ver-
suchen, sich ein wenig von der Last des Alltages zu befreien und die Qual, daB

[!] man alle Tage dasselbe tun muB [!], zu vergessen. Solange die Musik spielt
schaukeln sie sich im Takt Uber das sinnlose Leben weg."°

NETROPLZ>X

MOTOWN®




Seite 30/31

S.30
31|Vgl.wikipedia,
Sports in Detroit.

32|Vgl. detroitlions.
com.

33|Vgl.nba.com,
Pistons.

34|Vgl.detroit.tigers.
mlb.com.

35|Vgl.redwings.nhl.
com

S.31
von oben nach unten

Abb.20: Detroit Lions,

Logo

Abb.21: Detroit Pis-
tons, Logo

Abb.22: Detroit
Tigers, Logo

Abb.23: Detroit Red
Wings, Logo

Sport

Die Stadt und ihre Bewohner werden
seit Jahrzehnten von ihren Sportteams
gepragt. Detroit ist berlchtigt fir sei-
ne begeisterten Eishockeyfans, was der
Stadt auch den Spitznamen Hockeyto-
wn einbrachte. Doch neben Hockey sind
auch Basketball, Football und Baseball
Profiteams in Detroit beheimatet. Da-
mit ist die Stadt eine von zwdlIf in Nord-
amerika, die ein Team in jeder der vier
bedeutendsten nordamerikanischen
Sportarten besitzt.

Die Spielstatten der Teams befinden
sich, mit Ausnahme der Basektballhalle
der Detroit Pistons, alle in der Innen-
stadt Detroits. Die Pistons tragen ihre
Wettkampfe etwas auBerhalb in Auburn
Hills aus. In den vergangenen Jahren
wurden in Detroit mehrere bedeuten-
de sportliche Highlightes ausgetragen,
was flr eine erhdhte positive Medien-
prasenz der Stadt sorgte.

2005 das 2005
Major League Baseball All-Star Game

So wurde am 12.1uli

im Stadion in Detroit ausgetragen und
2006 war das Stadion Frod Field Gast-
geber fir den 2006 Super Bowl XL.
2013 wurden einige Events der NHL
Winter Classics in Sportstatten in Det-
roit und Umgebung veranstaltet.3!

Detroit Lions=
Liga|Sport: NFL|Football
Grindung: 1930
Spielstatte: Ford Field
Sitzplatze: 65.000

Detroit Pistons=

Liga|Sport: NBA|Basketball
Grindung: 1941

Spielstatte: The Palace of Auburn Hills
Sitzplatze: 22.076

Detroit Tigers*
Liga|Sport: MLB|Baseball
Grundung: 1894
Spielstatte: Comercia Park
Sitzplatze: 41.782

Detroit Red Wings=
Liga|Sport: NHL|Eishockey
Grindung: 1926
Spielstatte: Joe Louis Arena
Sitzplatze: 20.066
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36|“"Wir hoffen auf
Besseres, Sie wird aus
der Asche auferste-
hen." Inschrift auf
dem Wappen Detroits

Abb.24:
historisches Detroit
Michigan Central
Station, 1925



1.3 | Geschichte

,Speramus meliora; resurget cineribus"3®
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Geschichtlicher Abriss

Detroit ist die gréBte Stadt im Bundes-
staat Michigan und entwickelte sich von
einem kleinen Posten von ,Neu Frank-
reich™ der sich mit Pelzhandel Gber Was-
ser hielt, zur millionenschweren Indus-
triestadt. Mitte des 20. Jahrhunderts
erreichte sie, mit einem Einwohnerhoch
von 1.849.568%, Platz vier auf der Liste
der groBten US-amerikanischen Stadte.

Wahrend des 19. Jahrhunderts entwi-
ckelte sich Detroit immer mehr zu ei-
nem Zentrum fir Handel und Industrie.
Als sich zu Beginn des 20. Jahrhunderts
auch noch die Automobilindustrie dort
ansiedelt,
aus allen Teilen Amerikas (und auch
Europas) anzieht, wachst die Stadt und
ihre umliegenden Siedlungen zu einer
der groBten Metropolen der Vereinigten

welche unzahlige Arbeiter

Staaten heran. Detroit wird mit seinen
zahlreichen Arbeitsplatzen zum Sinn-
bild flir den Amerikanischen Traum.

Steigende Konkurrenz auf dem globa-
len Markt, die darauf folgende De-In-
dustrialisierung und Unzufriedenheit in
der Bevodlkerung flihren dazu, dass die
Bewohner der Stadt so bald es ihnen
maglich ist in einen der Vororte ziehen.

Die
Steuereinnahmen der Stadt gehen zu-

Detroit beginnt zu schrumpfen.

rick. Die Kosten flir die Aufrecherhal-
tung der Infrastruktur steigen. Unzdh-
lige Leerstehende Hauser erhdhen die
Kriminalitat in den StraBen der Stadt.

Am 28. Marz 2013 meldet der nur we-
nige Wochen davor eingesetzte Krisen-
manager Detroits, Kevyn Orr, ein Kon-
kursverfahren flr die Stadt Detroit an.
Es ist das groBte Konkursverfahren in
der Geschichte der Vereinigten Staaten.

Donnerstag, der 24. September 2014:
Der Stadtrat Detroits, stimmt einstim-
mig fur die Auflésung des Notstandes
und die Wiederaufnahme der Regie-
rungstatigkeiten durch die Stadtregie-
rung. Ende des Jahres sollten sich alle
Amter der Stadt, wieder unter der Kon-
trolle der gewahlten Amtsinhaber befin-
den. Vielleicht wird der Machtwechsel
den Bewohnern nicht unmittelbar auf-
fallen, er ist jedoch von groBer Bedeu-
tung.3®



Griindung

Vil-
le d'Etroit, leitet sich von le détroit du

Der Name der ersten Siedlung,

Lac Erie (franz. Detroit River) ab und
bezieht sich auf den Stltzpunkt den
der franzoésische Offizier Sieur de Ca-
dillac dort 1701 errichtet. 1765 leben
800 Menschen auf dem Stitzpunkt De-
troit, deren Haupteinnahmequelle der
Tauschhandel mit den Einheimischen
ist. Das Versprechen von Landbesitz
lockt zahlreiche weitere Siedler.

1760 ergibt sich der letzte franzdsische
Kommandant, den Briten, welche den
Namen der Siedlung auf Detroit verkdir-
zen. Anfangs gibt es Aufstande der Ur-
einwohner, die ihre Unabhangigkeit de-
monstrieren wollen. Im Amerikanischen
Unabhangigkeitskrieg sind die Eingebo-
renen jedoch wichtige Verblindete der
Briten. Dieses Blindnis und logistische
Probleme auf der Seite der Nordameri-
kaner verhindern, dass jemals Truppen
bis nach Detroit vorricken kénnen. Im
Treaty of Paris 1783, treten die Briten
Territorium ab, unteranderem auch De-
troit. GroBbritannien fahrt jedoch damit
fort mit den Einheimischen zu handeln
und sie mit Waffen zu versorgen. Nach-
dem die Briten formal die Kontrolle des
Territoriums bereits abgetreten haben,

ziehen sie sich nach dem in Kraft treten
des Jay Treaty 1796 tatsachlich zurick.
1805 zerstort ein Brand den GroBteil
der Siedlung, lediglich eine Lagerhalle
am Fluss und die geziegelten Kamine
der Wohnhauser beiben stehen. Das
auf der Flagge von Detroit abgedruckte
Motiv und die Inschrift, erinnern heute
noch an dieses Ereignis.

Im Britisch-Amerikanischen Krieg ka-
pitulieren die Amerikaner 1812. Doch
schon 1813 erobern sie ihr Territorium
zuriick und Ubergeben die Kontrolle am
24. Oktober 1815 an die dort ansassi-
ge Bevdlkerung mit der Wahl eines funf
Personen Ausschusses und den Erlass
eines Freibriefes flir die Stadt Detroit.
In den kommenden Jahrzehnten wird
mit der Erweiterung der Stadt von
sechs Bezirken auf dreizehn auch der
Stadtrat angemessen vergréBert.

Vor und wahrend des Sezessionskriegs
war Detroit aufgrund seiner Néhe zur
kanadischen Grenze eine Schlisselstel-
le im geheimen Untergrundnetzwerk
far fliehende Sklaven. Das Denkmal am
Campus Martius Park Michigan Soldiers
and Sailors erinnert heute noch an die
Rolle des Staates Michigan im Amerika-
nischen Blirgerkrieg.3®
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Der Aufstieg*

Nachdem Wiederaufbau der Stadt An-
fang des 19. Jahrhunderts, entsteht
eine wachsende, lebhafte Gesellschaft,
sodass zu Zeiten des Sezessionskrie-
ges bereits 45.000 Menschen in Det-
roit leben. Sie siedeln sich vorwiegend
entlang der Jefferson Avenue Richtung
Osten und der Fort Street Richtung
Westen an. Umbau- und Erneuerungs-
arbeiten 16sen in den kommenden 150
Jahren die urspriingliche Bebauung
dieses Gebietes, mit Ausnahme einiger
weniger vorblrgerkriegszeitlicher Ge-
baude, fast vollstandig ab.

Die Aussicht auf Homeownership, sowie
gut bezahlte, sichere Arbeit flir Jeder-
mann, machen Detroit zur Anlaufstelle
flr Arbeitssuchende und zur Schmied-
statte flur den Amerikan Dream.

Mit zunehmender GroBe steigt auch
die Bedeutung der Stadt im Transport-
wesen. Sie bildet einen Kontenpunkt
zwischen den Schifffahrtswege der
GroBen Seen mit dem Erie Kanal und
den Eisenbahnverbindungen, sowie zu
einem spateren Zeitpunnkt auch noch
hervorragende Freeway-Verbindungen.

Pharmazeutische Firmen etablieren ihre

Firmenzentren in Detroit und Globe Ta-
bacco errichtete 1888 eine Produkti-
onsfirma in der Ndéhe der Innenstadt.
Der Aufstieg der Produktion flihrt zum
Entstehen einer neuen Gesellschafts-
schicht - den wohlhabenden Industriel-
len, Unternehmern und Facharbeitern.
Diese ,Neureichen" beginnen sich in ei-
genen Vierteln anzusiedeln.

Seit ihren Anfangen ist Detroit eine
Stadt der Einwanderer. Nach den Fran-
zosen und Engléandern, die sie im 18.
Jahrhundert aufbauen, wandern im
Laufe des 19. Jahrhunderts, groBten-
teils zwischen 1860-1890, Iren, Polen
und Deutsche ein. Die zunehmende
Zahl an Arbeitern, die die Produktion
lock, hat eine Ausbreitung der Stadt
in Richtung Norden zur Folge. Die Bur-
ger errichten ihre Hauser entlang der
Woodward StraBe welche damals ein
ruhiges Wohnviertel ist. Ende des 19.
Jahrhunderts, wurde das Wohnen in
Apartments gesellschaftlich akzeptabel,
auch fur reiche Mittelklasse-Familien.
Trotz der steigenden Akzeptanz der
Apartmenthduser leben Anfang des 20.
Jahrhunderts fast neun von zehn Ein-

wohnern (87%) in Einfamilienhausern.



Die unterschiedlichen ethnischen Grup-
pen spezialisiern sich in bestimmten
Arbeits- oder Wirtschaftsbereichen und
dominieren diese vortan. Die religiésen
Bauten Detroits verweisen auf die unter-
schiedlichen Herkunftslander der vielen
Einwanderer, welche ihre Gemeinden
meist um religidse Zentren aufbauen.
Beim Bau ihrer Hauser verlieBen sich
die Arbeiter fast auBschlieBlich auf ihre
Landsleute. Sie errichteten sie in ihren
eigenen Vierteln, mit Hilfe ,ihrer" Leu-
te. Reichte das Geld nicht aus, um sich
ein Eigenheim zu bauen, lebten sie vor-
ribergehend bei ihren Landsmannern.
So entstand ein Immobilienmarkt, der
informell, ortsbezogen und ethnisch
kontrolliert war. Diese ,natlrliche® Se-
gregation wird flr Detroit spater noch
zum Problem. Zudem unterschied sich
dieser Wohnungsmarkt deutlich vom
profesionell organisierten.

Dieser selbstorganisierte Markt in Kom-
bination mit sicheren Arbeitsplatzen
und hohen Léhnen ermdglich im 19.
Jahrhundert den Bestiz eines Hauses
nicht nur der besser verdienenden Mit-
telklasse sondern auch der Arbeiter-
schicht. Ein Traum vieler riickt in greif-
bare Nahe.

Anfang des 20. Jahrhunderts sollte sich
mit der rapiden Entwicklung der Autoin-
dustrie die Zahl der Zuwanderer in De-
troit noch weiter steigern. Die bereits
existierenden Produktionsanlagen von
Werkzeugmaschinen und Karosserien
gaben Detroit einen zusatzlichen Vorteil
bei der Entwicklung des Standortes zur
Automobilhauptstadt. Die 1905 errich-
tete Packard Automobile Plant ist der
technische und konzeptionelle Vorrei-
ter fur die 1910 erbaute Highland Park
Ford Plant und ein Meilenstein der Pro-
duktionsgeschichte. Dieses neue ,Fab-
rikssystem™ von Architekt Albert Kahn
sollte die Automobilproduktion revolu-
tionieren und bildet den Grundstein fur
die von Ford perfektionierte FlieBband-
arbeit und somit der Massenproduktion.
Den Firmen Packard und Ford folgen
andere namhafte Autohersteller - Ca-
dillac, General Motors - was der Stadt
zu ihrer enormen Anziehungskraft auf
Arbeiter und dem noch heute nachhal-
lenden Ruhm als Automobilhauptstadt
verhilft. Die Industrie beherrscht bald
ganz Detroit und zu den angesiedelten
Fabriken werden die passenden Fir-
mensitze in der Stadt errichtet.

1910 begann Ford einen Mindestlohn
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von $5 pro Tag zu bezahlen was in etwa
dem doppelten der ublichen Lohnhdhe
entsprach. Dadurch gelang es nicht nur
die weltbesten Arbeiter nach Detroit zu
holen, es half auch die Fluktuationsrate
zu senken und die Produktion zu stei-
gern. Es senkte die Gesamtarbeitskos-
ten und verhalft dem Model T von Ford
zur Dominanz am Absatzmarkt. In den
20er Jahren l6ste General Motors mit
ihren Modellen die sich durch hochprei-
sige Qualitat und Vielfalt hervorhoben,
als Spitzenreiter auf dem Markt ab.
Zusatzlich bot General Motors einen Fi-
nanzierungsplan flr potentielle Kaufer.

Die rapide Entwicklung der Industrie
erhdhte stetig den Bedarf an Arbeits-
kraften. Anfangs wird dieser Hunger
durch enorme Zuwandererzahlen aus
Zwischen 1900 und
1930 schnellt die Bevdlkerungszahl von
265.000 auf Uber 1.5 Millionen und die
Stadtgrenzen werden aus ihrem Rah-

Europa gestillt.

men gesprengt. GroBangelegte Projek-
te sollten die Infrastruktur und Trans-
portwege auf unterschiedliche Ebenen
verteilen, um den Anforderungen einer
derart schnell wachsenden Stadtstruk-
tur gerecht zu werden.

Mit der immer weiter gesteigerten Pro-
duktionsleistung, steigt auch der Be-
darf an Arbeitsleistung immer weiter.
Am Beginn kommen diese zusatzlichen
Arbeitskrafte zum Uberwiegenden Teil
aus Europa und Kanada, aber es kom-
men auch immer mehr Arbeiter aus
den Sudstaaten. Ford und Pullman sind
unter den wenigen Arbeitgebern die
auch Afroamerikaner als Arbeitskrafte
einstellen. In der ersten Halfte des 20.
Jahrhunderts steigt die Bevdlkerungs-
zahl um mehr als das Sechsfache an.
Die Stadt dehnte ihre Grenzen expo-
nentiell aus und verschluckt umliegen-
de Dorfer einfach. Ausnahmen sind die
Gemeinden Dearborn und Hamtramck,
die sich nicht eingliedern lassen und
auch heute noch kleine stadtische En-
klaven bilden, welche gesetzlich unab-
hangig sind.**

Wahrend des 2. Weltkriegs kam es zu
einer weiteren Einwanderunswelle -
diesesmal Uberwiegt die Zahl der Ein-
wanderer aus den Vereinigten Staaten
- WeiBe aus Appalachia und Schwarze
aus dem landlichen Siden. Der Eintritt
der Vereinigten Staaten in den 2. Welt-
krieg bringt einige Veranderungen in



die Stadt. Sie wird zum Arsenal of De-
mocracy. In den Jahren 1942-1945 wird
die Produktion von Autos komplett ein-
gestellt und an ihrer Stelle werden M5
Panzer, Jeeps und B-24 Bomber fur die
Alliierten produziert. Die Fabriken wer-
den ausgebaut, um eine mdglichst hohe
Produktionsleistung zu erreichen.*?

Der B-24 Liberator, das meist produ-
zierte Kampfflugzeug der Geschichte,
wurde fur groBflachige Bombardierun-
gen Deutschlands eingesetzt. Vor dem
Krieg, konnte die Flugzeugindustrie un-
ter optimalen Bedingungen einen dieser
Bomber pro Tag und Fabrik herstellen.
Im Jahr 1943 konnte in Fords Fabriken
ein Bomber in einer Stunde hergestellt
werden, bei einer maximalen Produkti-
onszahl von 600 im Monat und bei 24
Stunden Schichten. Viele Piloten schlie-
fen auf Aufklapp-Betten und warteten
auf den Start, wahrend ihre Flugzeuge
vom FlieBband rollten.
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Erste Anzeichen des Verfalls

Die Fassade immerwahrenden Wachs-
tums begann zu brdkeln noch lange
bevor die Bevdlkerungszahl Detroits
ihren Hohepunkt erreicht hatte. Ende
der 1920er Jahre als die groBe Wirt-
schaftskrise Uber die Stadt herein-
brach, zeigten sich schon die Probleme
die auftreten wirden, wenn der Bedarf
an Arbeitskraften sinken sollte.

24. Oktober 1929 - Die Weltwirtschafts-
krise ist ein verherrender Schlag flr
Detroit. Die Verkaufszahlen flir Autos
stirzen in den Keller und unzahlige Ar-
beiter mussen von den Industrieunter-
nehmern gekindigt werden. Der am-
tierende Blrgermeister, Frank Murphy
(1930-33), besteht darauf, dass keiner
seiner Blrger hungrig bleiben soll und
grindete das Mayor's Unemployment
Committee, welches Suppenktchen
und Potato Gardens organisierte. Als
Frank Couzens 1933, das Amt des Blr-
germeisters Ubernimmt, befindet sich
die Stadt in einer finanziellen Krise.
Durch die hohe Arbeitslosenrate blei-
ben die Steuereinnahmen aus, daflr
schieBen die Ausgaben flr Sozialhilfen
in den Himmel. Die Stadt gerat mit ih-
ren Zahlungsgarantien in Verzug und

muss Lehrer, Polizisten und Feuerwehr-

manner mit Schuldscheinen bezahlen.
Couzens gelingt es mit Hilfe staatlicher
Unterstlizung die Schulden zu verin-
gern, den Finanzhaushalt zu entlasten
und so die finanzielle Glaubwirdigkeit
der Stadt wieder herzustellen.

Wahrend dem 2. Weltkrieg hdaufen sich
die Spannungen zwischen den diver-
sen Ethnien, die in der Nachkriegszeit
ihren vorlaufigen Hohepunkt erreichen
sollten. Trotz eines massiven Unteran-
gebots am Wohnungsmarkt, stromten
immer mehr Familien in die Stadt, auf
der Jagd nach einem der gutbezahl-
ten Fabrikjobs. Die unterschiedlichen
Ethnien fluhlen sich von den Anderen,
den Neuen, bedroht. Sie flirchten um
ihre Jobs, Hauser, Gemeinden und Kir-
chen. Der vorhersehbare Tumult bricht
schlieBlich im Juni 1943 aus, als WeiBe
gegen Schwarze die Rassenspannungen
ausfechten. Die StraBenschlacht dauert
drei Tage. Sie kostet 25 Schwarzen und
25 WeiBen das Leben. 433 Menschen
werden verwundet und es wird Eigen-
tum im Wert von zwei Millionen US$
zerstort. SchlieBlich marschiert die US
Army ein, um die Aufstande unter Kon-
trolle zu bringen.*3



Der Fall einer Millionenstadt

31.000 leerstehende Hauser, 90.000
unbesetzte Grundsticke, 70.000 her-
renlose Gebaude. Weite, nahezu leer-
stehende Ebenen, die friiher mal Stadt
waren. Detroit ist zur Geisterstadt ge-
worden, berlchtigt fur Brandstiftungen
Drogen und Vandalismus.**

In den 1920er Jahren bluhte die Stadt.
Hand in Hand mit der Automobilindu-
strie im immerwahrenden Aufschwung.
Es gab Arbeit, hohe Léhne und die
Aussicht auf ein Eigenheim. Doch als
die Bevodlkerungszahl in Detroit mit
1.850.000 Einwohnern in den 50er Jah-
ren ihren Hohepunkt erreicht, zeigen
sich schon die ersten Risse in der Fas-
sade. Der Amerikan Dream beginnt zu
brékeln. In den folgenden Jahrzehnten
sollte er endglltig zerfallen. Technolo-
gische Veranderungen und verstarkte
Automatisierung senken den Bedarf an
Arbeitskraften dramatisch. Die Anfor-
derungen an die Raumlichkeiten einer
Fabrik verandern sich ebenso wie die
Lohnpolitik, was die Unternehmer ver-
anlasst ihre Fabriken andernorts an-
zusiedeln. Arbeitsplatze werden rar;
die Stadt leerer; die Einnahmen durch
Steuern weniger.

Was der derzeitge Stand dieses kontinu-
ierlichen Verfalls ist wissen wir. 23,4%
der Bewohner Detroits sind arbeitslos.
36% leben unterhalb der Armutsgren-
ze. Von den vormals stolzen 1.850.000
Bewohnern sind noch 701.000 ubrig.
Von ihnen sind 17,6% arbeitslos.** Die
Stadt kampft mit Kriminalitat, Korrupti-
on, Armut, Abwanderung.

Zu den bereits angefuhrten Problemen
kamen in den 1970er und 80er Jahren
noch andere zu denen der Autoindust-
rie hinzu. Durch die Grindung der OPEC
stiegen die Kosten filr die Kraftstoffe.
AuBerdem meldete sich auf dem inter-
nationalen Markt mit Toyota aus Japan
und der VW-Gruppe aus Deutschland
erstmals ernstafte Konkurrenz, die den
Druck, preislich und technisch, erhéh-
ten.

Es fallt schwer konkrete Griinde fir die-
se dramatische Entwicklung anzufiih-
ren, doch gibt es einige Faktoren die
diese offensichtlich beeinflusst haben.
Ein Teufelskreis der sich aus Deindus-
trialisierung, Dezentralisierung, Segre-
gation und Kriminalitat aufschauckelt
zu einem fluchtartigen Exodus, aller die
es sich leisten kénnen, aus der Stadt.



Timeline|Bevodlkerungsentwicklung

088T

048T

6000000

5000000

4000000

Seite 42/43

3000000

2000000

1000000

110439@ Np Uies3ieydjuod
H04 ua)sods|apueyuagny UaYdISQZURL) USp 393YDILI3 J.(|IpeD) 3yjoweT ap aujojuy

f |
&
.Wgn
Pco
oW 3G
grdn
i=) c
°c2s5¢2
SGT o
L9 x
.o £ o
ncSEgc
NGO < 3
NS5 0m 3
=
o3 02 =2
< Noc E2



region

metro

city

0£0Z

0z0Z
““““““““ VSN 13p S3UpI359 Jap Ul |[ej300yUeq Uslggib Wz piim 3103350 - £107
Ino4 [euld YYON Sisoy A3 ayL 6002

0102

[Mmogladns uap Iny Jagabisen 3s| 3104323 - 900¢

““““ >Hed eopawo) Je awes teyS-)y s |[egaseg snbesT Jofely a4y s3soy 304320 = S00¢
JB[jUOd UBGINGNS Ul SIBDA /7 J93je 310439Q Uumojumop 03 bujuanial ‘piaild piod
Je-3y3-jo-93e3s ‘Mmau ay3 ul bulAeid uebaq wea)y ||egl004 SUOIT 310439 dYL Z00Z

000¢ *ZT6T ul pauado ydiym ‘wnipels
19611 dIsse[d ay3 ul aweb |jegaseq |euly J19y) paAeld siabi] 310439Q YL 666T

S SS9z0.d UM I\ Wi [I9MN - /6T deniged /¢
0L6T J93s1owaabing paim Bunop uewsa|o) - /6T

Wwiopaal4 03 Yydley 1eals - €961
096T uonjesausb e Jo syuesy
ay3 bulinded juaie) [edisnw 3104333 YIM VSN 3|[IASHH Swedsq 310132d S0961

““““““““““““““““““““““ ule galilag uap jja1s auljuyequagel]s 91z719[ 3Ip - 9961
uebIydIW ‘pIRYYIN0S

AgJeau ul pauado (4a3ua) puejymoN) |jew buiddoys 3s.1y s,uoneu ay +S6T

0S6T Wwa)sAs Aemaady s3I buidnuisuod uebaq 310.38Q

uol||iW G8'T MaMuazydS duld JYdIaLI9 S310432Q |YeZIauyomulg - 0S6T

Ul AJISI9AIUN 9IR)S SUARA\ POLIRUSL puR PaWLI0) SeM ANSISAIUN SUARM vE6T
pauado |auuny JOSpuIp-}10439Q 3y L Pundayoyneqgsny”

3SLIY{SYRYISHIMIBM - 6Z6T 49900 "+

0ceT

0T6T



Seite 44/45

S.45
46| Coleman Young
zum 12th Street Riot



1.4| Verfallsfaktoren

,Das groBte Opfer jedoch war die Stadt selbst. Die Wunden Detroits gingen tie-
fer als die unmittelbaren Verluste der Todesopfer und Verletzten. Der Aufstandt
brachte die Stadt auf den direkten Weg zur 6konmoischen Verwistung. Er beraub-
te die Stadt und machte sich mit unschatzbar wertvollen Arbeitsplatzen, Steuern,
Hypotheken, Zinsen, um es kurz zu sagen mit dem ganzen verdammten Geld, aus
dem Staub."coleman Young®
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Faktor|Dezentrailisierung Stadt* ¢

Detroit ist eine schrumpfende Stadt
aber eine wachsende Region. 1940 lebt
etwa ein Drittel der Bevdlkerung Michi-
gans in der Stadt Detroit; heute wohnt
die Halfte der Einwohner des Bundes-
staates in der Metropolregion. Bei der
Volkszahlung im Jahr 2010 betragt die
Einwohnerzahl der Stadt 713.777, wah-
rend sich die Bevdélkerungszahl in der
(Statistikzone) Metropolitan Detroit
auf 5.218.852 belauft. Der Ausbau des
Autobahnnetzes in den 50er und 60er
Jahren machte das Gebiet rund um De-
troit zu einer wichtigen Metropolregion.
Das StraBennetz, das in den folgenden
Jahrzehnten noch weiter ausgebaut
wurde, erleichterte das Wohnen in Vor-
orten und Pendeln zu Arbeitsplatzen in
der Stadt, um ein Vielfaches.

Bevor die Autoindustrie Detroit als Pro-
duktionsstandort auserkohr, war die
Stadt klein, kompakt und fiir den regi-
onalen Raum ein Produktionszentrum.
Anfang des 19. Jahrhunderts leben
lediglich 285.000 Einwohner in Det-
roit. Nachdem Aufschwung und dem
enormen Angebot sind es 1.850.000.
Das Erscheinungsbild der Stadt erin-

nerte mehr an L.A als an eine Stadt an

der Ostkliste. New York brachte seine
Menschenmassen in Apartmentblocks
in dicht bebauten

Reihenhadusern. Detroit hingegen war

unter; Philadelpia
ein gigantischer Teppich an Einfamilien-
hausern (manchmal Doppelhduser) ge-
worden, welche sich entlang von Stra-
Ben auffadelten auf denen die jeweilige
Bus- oder StraBenbahnlinie verkehrte
die zur richtigen Fabrik fuhr.

Mit den Fertigungshallen kommt auch
eine neue Gesellschaftsschicht beste-
hend aus Anwadlten, Unternehmern,
Managern und Angestellten, die hohes
Einkommen beziehen und sich so als
erste ihren Traum vom Eigenheim erfil-
len kénnen. Sie wahlen jedoch nicht die
Stadt als optimalen Wohnort, sondern
ziehen sich an die Stadtgrenzen und in
die Vororte zuriick. Moglichst weit ent-
fernt von den Fabriksstandorten, mit ih-
rer verpesteten Luft und den zugehori-
gen Nachbarschaften der gewdhnlichen
Arbeiter.

Zu Beginn dieser Entwicklung, in den
1920er Jahren, erflllt sich dieser Traum
vorwiegend flr die weiBe Bevdlkerung,
da Nachbarschaften von Afro-Amerika-
nern als fisikoreicher eingestuft werden
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und ihnen so der Zugang zu Krediten
verwehrt werden kann. Hinzu kommt,
dass sich Immobilienmakler oftmals
weigern Schwarzen Eigentum in einem
WeiBen Viertel zu Verkaufen, da diese
flrchten ihr Besitz kdnnte an Wert ver-
lieren. Erwarben sie denoch ein Haus in
einem besagten Viertel waren die Re-
aktion oft feindseelig und gewalttatig.
Die Kombination aus fortschreitender
Autoindustrialisierung und der Dezent-
ralisierung, die das Pendeln notwendig
macht, fihrt dazu das bei der Wahrung
offentlicher Interessen vorwiegend jene
der Autofahrer bericksichtigt werden.
Der Ausbau des StraBensystems er-
scheint weit wichtiger als die Instand-
haltung der StraBenbahnlinie und des
restlichen o6ffentlichen Verkehrs.

Obwohl Detroit Uber ein StraBenbahn-
netz verfligt, ist es nach dem Krieg
weder bei den Politikern noch bei der
Bevolkerung besonders beliebt. Die
Bevolkerung fordert Autos, um zu ih-
ren gemiutlichen, weitldufigen Einfami-
lienhdusern zu pendeln, anstatt sich
in enge StraBenbahnwagons zu quet-
schen, um in dunklen, kleinen Aparte-
ments zu verschwinden.

Wahrend dem Krieg werden drei neue
Autobahnen erbaut, um die Industrie
bei der schnellen Produktion so gut wie
madglich zu unterstitzen.

In den Jahren 1945-47 bremsen die
Inflation, Knappheit am Rohstoff Stahl
und Schwierigkeiten in bereits bebau-
ten Gebieten zu bauen, den Fortschritt
beim StraBenausbau etwas ein. Doch
schon Anfang der 50er Jahre gibt es
zahlreiche Pléne, die Detroit zu einem
zentralen Schllisselpunkt des Interstate
Highway Systems machen sollen. Der
Neubau der StraBen hat einen wesent-
lichen Finanzierungsvorteil gegentber
dem offentlichen Nahverkehr, denn es
kénnen sowohl Fordergelder des Staa-
tes, als auch offentliche Gelder des
Bundes, lukriert werden.

Fur die Errichtung dieses auBerst ef-
SchnellstraBen,
mussten jedoch ganze Viertel abge-

fektiven Netzes an
rissen werden, um den notwendigen
Platz zu schaffen. Meist handelt es sich
um Uberwiegend von Schwarzen be-
wohnten Viertel, die durch den Bau der
SchnellstraBe eine groben Einschnitt in
ihren Lebensraum verkraften miussen.
SchnellstraBen haben eine starke tren-



nende Wirkung. Sie schneiden einen
Teil des Viertels vom anderen ab. Sie
grenzen aus und scheinen uniberwind-
bar. Die davor oftmals lebhaften, gern
bewohnten Viertel beginnen zu verfal-
len.

In den 1950er Jahren werden 2.800
Gebaude abgerissen, um den Bau des
Edsel
chen. Somit beginstigt der Ausbau des
StraBennetzes und die Errichtung neu-
er SchnellstraBen nicht nur die weite-

Ford Expressways zu ermogli-

re Dezentralisierung, sondern auch die
wachsende Segregation.

Im Jahr 1930 existieren in Detroit 30
StraBenbahnlinien auf einem 860 km
1941 fahrt die
StraBenbahnlinie auf der Woodward
Avenue im 60 Sekundentakt. Restrikti-
onen wahrend des Krieges die den Ver-

langen Schienennetz.

brauch von wesentlichen Rohstoffen,
wie Gummi und Benzin, regeln, sorgen
fir eine besonders hohe Nutzung der
StraBenbahnen in den 40er Jahren.

Nachdem Krieg werden jedoch nach
und nach alle StraBenbahnlinien still-
gelegt; im Jahr 1949 ist bereits bei 20
Linien der Betrieb eingestellt worden;
1951 bei flunf weiteren und wieder an-

dere werden einfach auf Buslinien um-
gestellt. Weitere SchlieBungen folgen
im Jahr 1955 als der damalige Blrger-
meister, ein vehementer Vertreter der
Zukunft der AutostraBen, den Stadtrat
davon uberzeugt, die neuerworbenen
Wagons fir die StraBenbahnlinien an
Mexico City zu verkaufen. Obwohl ein
nicht unbedenklicher Teil der Bevdlke-
rung gegen die Umstellung auf Busse
ist, fahrt am 8. April 1956 die letzte
StraBenbahn die Woodward Avenue
entlang. Nach nicht einmal 10 jahriger
Betriebszeit wurden Detroits Straf3en-
bahnen auf Eisenbahnwagons verladen
und nach Mexiko City versandt, wo sie
noch weitere 30 Jahre in Betrieb waren.
Das Kaufhaus ,Hudson" erkannte als
eines der ersten, dass der zunehmen-
de Bedarf an Parkplatzen, auf Grund
der Innenstadtlage, zu einem massiven
Problem werden wirde. Die Lésung flr
das Problem wird 1954 mit der Eroff-
nung des Northland Centers prasentiert,
dass etwas auBerhalb der Stadtgrenze
liegt. Zu dieser Zeit ist es das groBte
vorstadtische Shoppingcenter der Welt
und es wird bald zum Haupteinkaufs-
ziel fur Bewohner aus dem Westen und
Norden Detroits. Bereits 1961 kann das
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Innerstadtisch gelegene Kaufhaus nur
mehr die Halfte des Umsatzes auf sich
verbuchen; 1986 wird es geschlossen.

Die Vorschlage vom liberal gesinnten
Walter Reuther,
fur stadtisch Neuentwicklungen werden

Gewerkschaftsflhrer,

von der groBteils weiBen Mehrheit der
Gewerkschaftsmitglieder abgelehnt. Sie
setzten ihre Hoffnungen auf konserva-
tive Vertreter der Gewerkschaft welche
die Nachbarschaften der WeiBen schiit-
zen wollen und eine Vermischung mit
schwarzen Nachbarschaften ablehnen.
Der Besitz eines Einfamilienhauses bie-
tet nicht nur finanzielle Sicherheit, fiur
viele Arbeiter, die sich nur noch zu Gut
and die Zwangsvollstreckungen wah-
rend der groBen Wirtschaftskrise erin-

nern, ist er auch identitatsstiftend. Vie-
le Eigenheimbesitzer beflirchten, dass
durch die Integration von Afroamerika-
nern in ihre Nachbarschaft, ihre kost-
baren Investitionen an Wert verlieren.

Nicht nur die Parkflachen reichten nicht
mehr. 1945 mangelt es Detroit schlieB-
lich an ausreichend Flache um noch
mehr Fabriken zu bauen, dicht bebaute
Nachbarschaften aus Einfamilienhdu-
sern, wehren sich gegen den Vorschlag
Eigenheime abzureiBen, um noch mehr
Fabriken zu errichten. Es gibt jedoch
noch ausreichend Platz in den Vororten
und genau dort lassen sich die neuen
Nicht nur die Stadt-
stuktur ist von einem Dezentralisie-

Fabriken nieder.

rungsprozess betroffen, auch die Auto-
industrie befindet sich im Wandel.



Faktor|Dezentralisierung Automobilindustrie #°:>°

Von 1945-1957 lassen allein die Big
Three (Chrysler, General Motors, Ford)
25 neue Fabriksgebdude errichten.
Kleine  Produktionsfabriken  werden
aufgekauft oder vom Markt verdrangt.
Samtliche Gebdude werden in der Me-
tropolregion errichtet; kein einziges in
der Innenstadt.

Die Grinde daftir sind zum Einen feh-
lende Flachen im innerstadtischen Ge-
biet. Zum Anderen haben die Aufstande
der Arbeitergewerkschaft die Unterneh-
mer vorsichtig gestimmt.

Ford, zum Beispiel, macht sich groBe
Sorgen, dass ein Streik in der Rouge
River Plant (immerhin 90.000 Arbei-
ter) die gesamte Produktion lahmlegen
kdnnte und begann unterschiedliche
Abteilungen und Produktionsglter aus
der groBen Fabrik auszulagern. Er lie
sogar teilweise ,parallel-Fabriken™ er-
richten, die dasselbe Produkt erzeug-
ten, um so Produktionsdefiziten durch
Streiks vorzubeugen.

Um die Macht der Gewerkschaft zu
bremsen, werden also weitere Fabriken
in die Vororte, oder auf andere Markte
verlegt. Was die Zersiedelung der Stadt
zusatzlich anfacht, da sich die Arbeiter
rings um ihren Arbeitsplatz ansiedelten.

Von globaler Konkurenz unter Druck
gesetzt, lagern die Unternehmen ihre
Fabriken schlieBlich in Lander aus, in
denen die Standortkosten geringer
sind und sie die Arbeiter zu geringeren
Mindestléhnen beschaftigen kénnen -
Slidstaaten der USA, Mexiko, Kanada.
Die groBen Fabriken schlieBen und die
ehemaligen Fabriksarbeiter bleiben als
Arbeitslose zurick. Der unmittelbar Zu-
sammenhang des Verfalls der Stadt und
des Abzugs der Industrie ist deutlich
zu erkennen. Die verlassensten Vier-
tel, mit den wenigsten Geschéaften und
meisten obsoleten Gebauden, gruppie-
ren sich um die ebenso verlassenen
und heruntergekommenen ehemaligen
Arbeitgeber - die Fabriken. Die Stadt,
die mit der Industrie gro3 geworden ist,
hat diesem Verfall nicht untatig zugese-
hen, sondern versuchte Uber die Jahre
immerwieder verzweifelt die Automobi-
liindustrie in der Stadt zu neuem Leben
zu erwecken.

In den 80er Jahren ermdglichte die
Stadtregierung (unter Coleman Young)
der Firma Cadillac in Mitten der Stadt
eine neue Fabrik (1.600 Arbeitsplatze)
zu errichten, in dem sie groBe Teile des
Viertels Poletown enteignet und dem
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Erdboden gleich macht, um ausrei-
chend Platz zu schaffen.

Ein weiteres Fabriksprojekt, dass die
Stadt subventioniert, wird 1990 von
Chrysler (4.600 Arbeitsplatze) errich-
tet. Chrysler geht 2009 bankrott; Ge-
neral Motors ebenso. Die Stadt Detroit
folgt dem Trend nur wenige Jahre spa-

ter.

Die Deindustrialisierung fluhrt dazu,
dass die Arbeitsplatze die davor die
enorme Masse an Bevélkerung in die
Stadt gelockt haben, nicht mehr exis-
tieren und lasst die Arbeiter mehr oder
weniger alternativlos zuriick.

Ein kritischer Aspekt der Verlagerung
der Fabriken ist, dass viele von ihnen
stillgelegt worden sind bevor es Re-
gulierungen im Bereich Umweltver-

traglichkeit gab und dementsprechend

waren sie auch behandelt worden. Es
bleiben Brownfields zurilick, die durch
jahrzehntelange  Industriellenutzung,
teils so verunreinigt sind, dass sie flr
potentielle Nachnutzer uninteressant
sind. Sie stehen leer und rotten vor sich
hin. Industrieruinen die an eine vergan-
gen Zeit erinnern und die schreckliche
aktuelle Lage verbildlichen.

Ein weiterer Grund fir den Abbau an
Arbeitsstellen in der Autoindustrie war
neben der Dezentralisierung der Indus-
trie, die zunehmende Automatisierung
der Produktionsvorgange. Es sind ein-
fach nicht mehr so viele Arbeitskrafte
notwendig wie zu Beginn der FlieBband-
arbeit. Arbeiten 1930 noch 90.000 Ar-
beiter in der Rouge River Plant, so wa-
ren es 1960 nur noch 30.000 und 1990
beschaftigte die Fabrik lediglich 6.000
Arbeiter.



Faktor|Segregation®!>2

WeiBe Blrger genieBen hohe Léhne und
ein Leben in den Vororten. 4% der Ar-
beitskrafte sind im Jahr 1942 Schwar-
ze, zum Kriegsende machen sie bereits
15% der Arbeiter. Sie fangen mit Jobs
an die keine Vorbildung verlangen, was
sie besonders anfallig flr Kindigun-
gen macht, als die Automatisierung
zunimmt. Die madchtige Gewerkschaft
~Union Auto Workers" verfechtet zwar
amerikanische Blirgerrechte, es ist ih-
nen jedoch kein Anliegen Schwarze in
ihren Reihen aufsteigen zu lassen. Allen
Widerstanden zum Trotz, bildete sich
eine gut verdienende afro-amerikani-
sche Gemeinde, welche, wie ihre wei-
Ben Kollegen, ein Eigenheim besitzen
wollen, um Respekt kampfen und die
Kriminalitat der Slums so schnell wie
madglich hinter sich lassen wollen.

1970 waren 55% der Bevdlkerung De-
troits weiB; 1980 nur noch 34%. Die-
ser Rlickgang erscheint noch drasti-
scher wenn man bedenkt, dass 1950,
als Detroit die héchste Einwohnerzahl
aller Zeiten hatte, noch 83% der Be-
vOlkerung weiB waren. Die Stadtflucht
der WeiBen
mit einer Stadt zurlick, die unter zu

lasst die Afroamerikaner

wenigen Arbeitsplatzen, unzureichen-
den Steuereinahmen und enormen So-
zialausgaben leidet. Unter den groBen
amerikanischen Stadten zahlt Detroit in
den 80er Jahren zu den Spitzenreitern
in punkto Arbeitslosigkeitsrate, Armut
pro Kopf und Kindersterblichkeit.

1966 startete das Program City Mo-
del in 150 amerikanischen Stadten. In
diesen Stadten wurden Uber finf Jahre
verschiedene Strategien flr alternati-
ve Formen der Stadtregierung getes-
tet und Programme eingefiihrt die die
Armut bekampfen und ihr vorbeugen
sollten. Das ergeizige staatliche Stadt-
Hilfs-Program brachte eine neue Gene-
ration an groBtenteils afro-amerikani-
schen stadtischen Anfiihrern hervor.

Detroit gehoért zu den groBten dieser
Model Cities und erhalt auf Grund sei-
ner Fihrungsrolle im Programm groB-
zugigen Beifall. Fordergelder in einer
H6he von 490 Millionen US$ sollen dazu
beitragen ein 23 km2 groBes Areal der
Stadt, das von immerhin 134.000 Men-
schen bewohnt wird, in eine Modelstadt
umzuwandeln. Die flihrende politische
und geschaftliche Schicht der Stadt,
sowie die Stadtplaner und die schwarze
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Abb.26:

Riesige Parkflachen
und mehrspurige
StraBen, die heute
niemand mehr
braucht, zerstéren
die Stadtstruktur
und erhohen die
Weitldufigkeit; ©Alex
Mac Lean

Abb.27:

Weite Teile der Stadt

wurden in den letzten
Jahren von der Natiir
zurlickerobert; ©Alex
Mac Lean

S.55

Abb.28:

Die Reste einer
Wohnsiedlung, ©Alex
Mac Lean

Abb.29: Schrumpfung
Detroits
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Mittelklasse, versuchen mit den staat-
lichen Hilfsgeldern den wirtschaftlichen
Aufschwung der Stadt zu férdern. Sie
bemihen sich darum den Immobilien-
wert des innerstadtischen Geschafts-
bezirkes vor dem Wertverlust durch
naheliegende Armenviertel zu schit-
zen und neue einkommenswirksame
Strukturen aufzubauen. Organisatoren
Ortlicher Gemeinden und Blrgerrechtler
sammeln hinter sich jedoch eine Scharr
armer Bewohner die gegen diese Plane
sind. Sie vertreten die Meinung, dass
die staatlichen Fordergelder fir die Er-
neuerung heruntergekommener Wohn-
siedlungen eingesetzt werden sollte. Sei
es nun durch neue Sozialwohnungen
oder durch kostenglinstige Wohnungen
von privaten Investoren. Das Model
City Project wurde 1974 in Detroit und
in den restlichen amerikanischen Stad-
ten abgebrochen, nachdem es in den
meisten der ausgewahlten Stadte zu
Rassenunruhen gekommen war. Auch
in Detroit war ein massiver Anstieg an
Konflikten zwischen weiBen Polizisten
und der jungen schwarzen Bevdlkerung
der Innenstadt zu beobachten, welche
schlieBlich im Juli 1967 im 12th Street
Aufstand gipfelte.

Rechtsexperte John Mogk sieht den
Hauptgrund fir die massive Stadtflucht
nicht in den Aufstanden, sondern in der
Entscheidung im Milliken vs. Bradley
Prozess. Am 18. August 1970 bringt die
Organisation National Advancement of
Colored People eine Klage gegen die
Staatsbeamten von Michigan und den
Gouverneur William Millikan ein, deren
Berufung sich der Oberste Gerichts-
Die
NAACP wirft der Regierung vor, dass

hof im Februar 1974 annimmt.

obwohl Schulen nicht offiziell Zutritts-
beschrankt sind, die Stadt Detroit und
umliegende Gemeinden eine Politik for-
dern, die die Rassentrennung an Schu-
len unterstitze. Zudem vermuteten sie
eine Verbindung zwischen der Rassen-
trennung an Schulen und unlauteren
Methoden bei der Wohnungsvergabe.

Das Gericht stimmt der Klage zu, indem
es samtliche Ebenen der Regierung flr
die Segregation verantwortlich macht,
enthalt sich jedoch eines Urteils betref-
fend des Zusammenhanges von Bil-
dungs- und Wohnungspolitik. Die Vor-
orte wurden durch die Verleugnung der
Situation am Wohnungsmarkt, durch
das Urteil der Gerichtshofe vor der Auf-
hebung der Rassentrennung geschiitzt.



Faktor|Kriminalitdt und Gewalt

Die Folgen des Niedergangs zeigen sich
in einer ausgesprochen hohen Gewalta-
tigkeit. Wahrend Cole Youngs Amtszeit
wird Detroit mehrmals die zweifelhafte
Ehre zuteil den Titel der Arsencapital zu
tragen und zur Stadt mit der hdchsten
Mordrate gekihrt zu werden. Das FBI
fihrt Detroit mehrmals als die gefahr-
lichste Stadt der Vereinigten Staaten.
70% ungeldste Mordfalle; 65-70% der
Totungsdelikte in Verbindung mit Dro-
gen.

Doch Kriminalitat ist in Detroit nicht
erst seit der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts ein massives Problem,
auch davor kam es schon wiederholt zu
Ausbrtchen roher Gewalt unter den Be-
wohnern der Stadt. Bis dato> ist Detroit
die einzige US amerikanische Stadt in
der bereits drei mal die Nationalgarde
einmarschierte um Aufstanden, meist
rassistischer Natur, Herr zu werden.

Am 6. Marz 1863, wahrend des ameri-
kanischen Blrgerkrieges, bricht in Det-
roit der Detroit Race Riot aus, welcher
einer von drei blutigen Aufstédnden in
der Geschichte Detroits werden soll-
te. Irische und deutsche Katholiken,

welche sich den allgemeinen Einbe-
rufunggesetzen widersetzen sind der
Ausléser fir den, damals ,blutigsten
Tag der jemals Uber Detroit kam™.
Die Opferzahlen berichten von mindes-
tens zwei Toten und vielen Verletzten,
Uberwiegend Afro-Amerikaner, von 35
niedergebrannten Gebauden und einer
Anzahl an anderen vom Feuer bescha-
digten Gebduden. Der Aufstand hatte
die Einfihrung einer Vollzeit-Polizei zur
Folge.>

Der zweite Rassenaufstand beginnt am
20. Juni 1943 auf der Belle Island und
dauert drei Tage bevor Truppen der Ar-
mee ihn beenden. Er fordert 34 Todes-
opfer, 433 Verwundete und es werden
Besitztimer im Wert von 2 Millionen
US$ zerstort.>s

Detroit war eine Hochburg des Ku-
Kux-Klans und viele Afro-Amerikaner,
die kamen und auf ein besseres Le-
ben hofften, wurden schwer enttauscht
als sie auch hier auf eine feindlich ge-
stimmte weiBe Bevdlkerung treffen, die
sich von den neuen Arbeitern bedroht
fahlt. Feinlichkeiten und Misstrauen, die
sich Uber Jahre hinweg aufgebaut hat-
ten, fihrten schlieBlich dazu, dass eine
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Lappalie eine StraBenschlacht auslés-
te. Kurz davor, im Juni 1943, befordert
die Packard Motor Car Company drei
Afro-Amerikaner die von nun an neben
ihren weiBen Kollegen am FlieBband
arbeiten sollten. Mit der Folge, dass
25.000 WeiBe ihre Arbeitsplatze verlas-
sen, was die Kriegsproduktion drastisch
verlangsamt. Somit war klar, dass die
WeiBen, obwohl sie in der selben Fabrik
beschaftigt sind, niemals Seite an Seite
mit ihren schwarzen Kollegen arbeiten
wurden.

Eine Prigelei, ausgeldst durch die Be-
leidigung der Freundin eines weiBen
Matrosen durch eine Afro-Amerikaner,
brachte schlieBlich das Fass zum Uber-
laufen und was als Streit began, brei-
tete sich aus. Angefacht durch diver-
se Gerlichte, die besagten, dass eine
Gruppe WeiBer eine afro-amerikanische
Mutter und ihr Kind in den Fluss ge-
worfen hatten, beziehungsweise, dass
Schwarze eine weile Frau vergewaltigt
und getdtet hatten, brachten weiteren
Zindstoff fir die Menge.

Die Schaden die bei diesem Aufstand

zu verzeichnen waren, werden vom

12th Street Riot 1967, jedoch weit
Ubertroffen. Eine Polizeirazzia in einer
illegalen After-Work-Bar und die dar-
auf folgenden Auseinandersetzungen
mit den Stammgasten und Beobach-
tern wachsen zu einem der todlichsten
und zerstorerischsten Aufstande in der
Geschichte der Vereinigten Staaten he-
ran. Vor dem Aufstand haben die afro-
amerikanischen Bewohner Detroits die
héchste Quote an Eigenheimbesitzern
in den USA. Weniger als 3,4% waren
Arbeitslos. Es war also nicht Unzufrie-
denheit die den Aufstanden zugrunde
lag. Viel mehr waren es die ersten deut-
lichen Anzeichen des Niedergangs von
Detroit.

Der Gouverneur George W. Romney
bestellt die National Garde Michigans
nach Detroit und Prasident Johnson
entsendet Truppen der U.S. Army, um
den Aufstand zu stoppen. Die blutige
Bilanz zahlt 43 Todesopfer, 467 Verletz-
te, Uber 7.200 Verhaftungen und mehr
als 2.000 zerstorte Gebdaude. Tausende
kleine Unternehmen schlieBen fir im-
mer oder ziehen in sicherere Nachbar-
schaften. Der betroffene Bezirk liegt fir
Jahrzehnte in Trimmern.>®



In den 80er Jahren begibt sich die Ju-
gend von Detroit an Halloween auf ei-
nen feurigen Amoklauf, genannt Devil's
night. Was in den 30er Jahren als Tra-
dition der kleinen, lustigen Streiche be-
ginnt, wachst in Detroit in den 80ern
zur Vision from hell. Die Brandstiftun-
gen beschranken sich meistens auf in-
nerstadtische Gebiete, doch werden hin
und wieder auch Vororte heimgesucht.
Die zerstorerische Gewalt nimmt immer
mehr zu. Im Jahr 1984 werden zu Hal-
loween Uber 800 Feuer gelegt, was eine
vollig Uberforderte Feuerwehr zur Folge
hat.
gehen in Flammen auf. Obwohl auch

Hunderte leerstehende Gebaude

in den folgenden Jahren immer wieder
Brande gelegt werden, kann die Anzahl
der Feuer durch den Abbruch von va-
kanten Gebduden drastisch reduziert
werden. Allein im Zeitraum 1989-90
werden 5.000 Gebdude abgerissen.
Heute ruft die Stadt jedes Jahr die
Angel's Night aus und mobilisiert so
tausende von Freiwilligen, die in den
StraBen der Stadt patrouillieren.

In den 70er und 80er Jahren Uberneh-
men duzende gewalttatige, kriminelle
Banden die Kontrolle Gber den wach-
senden Drogenmarkt in Detroit. Man-

che von ihnen, zum Beipsiel die Young

Boys, sind besonders innovativ und

eroffnen Filialen in anderen Stadte,
werben fir besondere Marken und ver-
treiben rivalisierende Banden mit un-
geheuerer Brutalitat. Nach der Heroin
Epedemie der 70er bricht in den 80er
und anfang der 90er Jahre eine Kokain-

Welle Gber die Stadt herein.

Den Hohepunkt der Gewalt erreicht die
Stadt 1991, als mehr als 2.700 Gewalt-
delikte je 100.000 Einwohner verzeich-
net werden. Auch nach Youngs Amtszeit
ging die Kriminalitat in Detroit weiter.
Statistiken zufolge gibt es 2003 mehr
als sechs mal soviele Brandstiftungs-
delikte in Detroit wie im Rest der USA;
die Mordrate ist 5,1 mal so hoch. Zur
ohnehin bereits extrem hohen Krimina-
litatsrate kommt noch hinzu, dass mitt-
lerweile auch viele schwarze Bewohner
die Stadt verlassen haben und unzah-
lige abbruchreife Hauser zurlick blei-
ben, welche ein Hort fir Drogenhandel,
Brandstiftung und anderen Verbrechen
sind.%’
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Abb.29: Das Fisher
Building (1928-1929)
mit seiner aufwendi-
gen, im Art-Deco Stil
gestalteten Fassade
ist eines der be-
kanntesten Beispiele
fir die Vielseitigkeit
Kahns.



1.5|Schlusselfiguren

“Architecture is 90% business and 10% art.”amert kahn
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Hazen Pingree

Pingree war Geschaftsmann und einer
der einflussreichsten amerikanischen
Blrgermeister der 1890er Jahre. Nach
seiner Wahl war eines seiner ersten
Projekte die Pflasterung der StraBen.
Der gute Zustand der Stra8en war einer
der Faktoren warum Detroit zum opti-
malen Standort fir die Industrie wur-
de. Pingree fuhrte einen landesweiten
Kreuzzug gegen Detroits StraBenbahn-,
Gas-, Strom- und Telefonunternehmen.
Er gewann groBe Beliebtheit durch die
Errichtung einer Stromfabrik die den
Stadtbewohnern gehorte. Er wurde zum
nationalen Wortfliihrer fur stadtisches
Eigentum und der genauen Regulation
von Einrichtungen wie Energiedienst-
leistern und StraBenbahnbetrieben.
Als 1893 die Nation in eine wirtschaft-
liche Depression rutscht, 6ffnet er lee-
re, brachliegende Grundstlicke fir die
Offentlichkeit,
Nahrungsmitteln - Pingree's Potato Pat-

zum Eigenanbau von

ches.>8

Henry Ford

Die Ikone der Automobilindustrie griin-
det, nach seiner Ausbildung zum Ma-
schinisten, 1903 mit elf weiteren In-
vestoren und 28.000%$ die Ford Motor
Company. Ford, der in Dearborn auf-
gewachst, lasst 1910 die Fabriksanlage
Highland Park Ford Plant errichten. Er
perfektioniert die Fertigungstechniken
in seinen Fabriken und begriindet durch
Verfeinerungen und Managementme-
thoden die FlieBbandarbeit.

1910 beginnt er einen Mindestlohn
von 5% pro Tag zu bezahlen und fihrt
den acht Stunden Tag ein. Es ist nicht
Nachstenliebe, sondern eiskaltes Kal-
kll, das ihn dazu bewegt. Zusatzliche
Freizeit und die finanziellen Mittel ma-
chen die eigenen Arbeiter zur zu poten-
tiellen Kunden. Fords Ldsung ist eine
Art Sozial-Kapitalismus: Hohe Loéhne in
Verbindung mit zusatzlichen Vorteilen,
wie Urlaubszeiten und Pensionen, re-
duzieren die Fluktuation und sprechen
besonders Familienvater an.

Als die Arbeiter im weiteren Verlauf der
Entwicklung jedoch mehr Rechte for-
dern, wiedersetzte sich Ford jahrelang
(bis 1941) mit groBem Erfolg.>®
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Reinhold Niebuhr

Der deutsch-amerikanische, protestan-
tische Pastor, wurde durch seine Attaken
gegen den Ku-Klux-Klan, der unter den
weiBen Protestanten Detroits verbreitet
war, Berihmtheit. Niebuhr kritisiert die
schlechten Arbeitsbedingungen ebenso
wie die sprunghafte Beschaftigungspra-
xis in den Ford'schen Fabriken. In sei-
nen Augen ist der Industrialsimus ver-
antwortlich fir die Verrohung und die
Demoralisierung der Arbeiter.

Er wird zu einem der groBten Kritker
Fords und erlaubt Gewerkschaftsmitar-
beitern von seiner Kanzel ihre Botschaf-
ten zu verbreiten. Historiker vermuten
jedoch, dass Niebuhr nie personlich
mit den Arbeitern sprach, sondern ih-
nen dieses von ihm beschriebene Ge-
flhlsleben andichtete. Befragungen von
Soziologen haben ergeben, dass die
Arbeiter, auch wenn sie ihre Arbeit als
abstumpfend empfanden, unterschied-
liche Griinde fanden sich zu motivieren.
Viele waren stolz auf ihren Job und ver-
suchten ihre S6hne auch in der Fabrik
unterzubringen. Wichtiger als Kontrolle
in der Arbeitsumgebung, war den Ar-
beitern die Kontrolle in ihrem Privatle-
ben und in ihrem eigenen Heim.%®

Coleman Young

Als 1974 Coleman Young zum ers-
ten schwarzen Burgermeister gewahlt
wird?, kommt eine Generation von
schwarzen Anflihrern an die Macht,
welche die neue ethnische Mehrheit der
Stadt reprasentierten. Young aus der
politisch linken Ecke kommend, positi-
oniert sich nach der Wahl jedoch rechts
und ruft zum ideologischen Waffenstill-
stand auf. Er kann die wirtschaftliche
Elite Detroits flir sich gewinnen und
schreitet tatkraftig voran, lasst die Joe
Luis Arena errichten sowie die mittel-
losen offentlichen Verkehrsbetriebe sa-
nieren. Umstritten ist sein Vorgehen bei
der Errichtung einer General Motors Ca-
dillac Fabrik, fir deren Bau er ein Vier-
tel (3.500 Bewohner Uberwiegend pol-
nischer Herkunft) enteignen lasst und
es dem Erdboden gleich macht.

Als ausgesprochener Beflirworter staat-
licher Forderungen flir Bauvorhaben in
Detroit lasst er wahrend seiner Amts-
zeit das Renaissance Center, den De-
troit People Mover und viele weitere
Sehenswiirdigkeiten der Stadt fertig-
stellen. In seinen letzten beiden Amts-
perioden hat er zunehmend mit wu-
tendem Widerstand von Aktivisten und
Nachbarschaftspolitikern zu kampfen.s!



Arbeiter Gewerkschaft

Mit den Fabriken entstanden in den
30er Jahren auch einflussreiche Arbei-
tergewerkschaften wie zum Beispiel
die United Auto Workers. Der Arbeiter-
Aktivisums und die zahlreichen Ausei-
nandersetzunge die in diesen Jahren
mit den Herstellern gefihrt werden,
verhelfen so manchem Gewerkschafts-
fihrer zu groBem Einfluss. Die starkste
Resonanz kommt von den flihrenden
Facharbeitern, vor allem im Bereich der
Formen- und Werkzeugmacher mit bri-
tischem oder irischem Hintergrund. Wa-
ren sich diese Fachkrafte in den 1920er
Jahren ihrer Postition noch sicher und
dementsprechend selbstgefallig, so ag-
gressiv reagieren sie auf die Not und
das Elend der Wirtschaftskrise.

Nach einem sehr erfolgreichen Sitz-
streik in der General Motors Fabrik,
folgen 1937 auch andere, nicht ge-
werkschaftlich organisierte, Arbeiter in
anderen Fabriken diesem Beispiel. Sie
werden unterstiitzt von der pro-ge-
werkschaftlichen Einstellung der Stadt,
dem durch die wirtschaftlichen und so-
zialen Reformen des New Deal tolerant
gestimmten politischen Klima, und der
arbeiterfreundlichen Einstellung des
Gouverneurs.%?

Frauen im 20. Jahrhundert

Bevor 1900 die High Schools ausgebaut
werden, verlassen die meisten Mad-
chen die Schule mit 15. Die Arbeit, die
die Frauen im 20. Jahrhundert wahlen,
lasst oft Schltsse auf ihre Herkunft zu.
Afro-amerikanische Mdutter bevorzugen
oft Dienststellen als Hausmadchen, we-
gen der Flexibiltitat die ihnen diese Ar-
beit biete wahrend die meisten Mitter
die eine Pension erhalten weiB sind und
Arbeit nur im Notfall annehmen. Die
Professionalisierung der Krankenpflege
offnet ein neues Berufsfeld flir junge
Frauen mit sozialbedurftiger Herkunft.
Die im Detroit Harper Hospital ausgebil-
deten Krankenschwestern sind sowohl
im Krankenhaus, als auch im offentli-
chen und privaten Dienst tatig und die-
nen wahrend der beiden Weltkriege in
zahlreichen Freiwilligen-Einsatzen.
Anfang des 20. Jahrhunderts griinden
die Frauen der Mittelklasse die Detroit
Federation of Women's Club's. Sie tre-
ten fir Aufgeschlossenheit innerhalb
der bestehenden Geschlechterrollen
ein. Die Vereinigung der Frauen drangt
die Politik adequate Bildungsmdglich-
keiten, sowie sanitare Einrichtungen,
hygienische Lebensmittelverarbeitung
und Verkehrssicherheit einzufiihren.®3
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Albert Kahn

Albert Kahn ist fir die Betrachtung der
Bausubstanz in Detroit von besonderer
Relevanz. Er ist nicht nur fur die Errich-
tung bekannter Automobilfabriken, al-
len voran der Packard Motor Company
und dem Ford Highland Park, verant-
wortlich. Gemeinsam mit seinem Part-
ner Ernst Wilby, konnte er auch zahlrei-
che offentliche Gebaude und unzahlige
Einfamiliehdauser umsetzen. Die meis-
ten dieser Projekte lassen jedoch eine
eindeutige Handschrift des Architekten
missen.

Kahn war der Uberzeugung, dass der
Architekt ein Diener des Bauherren
sei, welcher lediglich dessen Wiinsche
ausfuhren solle. Diese Einstellung hat
eine enorme Auswirkung auf seine Ar-
chitektur, denn viele Klienten haben
bekanntlich viele Geschmacke. Albert
Kahn entwarf offentliche Gebaude und
Wohnstadtten, die sich an hochangese-
henen wissenschaftlichen Traditionen
orientierten, aber er entwickelte auch
Industriegebdude, die dazu gebaut
wurden ihren Zweck zu erfullen.5

Von Beginn an war Albert Kahns Kar-
rier eng mit der Automobilindustrie

verwoben, welche die ersten Fabriken
in Detroit Anfang des 20. Jahrhundters
errichteten lieB. Der Druchbruch gelang
schlieBlich mit der Beauftragung durch
Henry B. Joy, dem Vorsitzenden der
Packard Motor Car Company, fir die Er-
richtung einer neuen Fabrik in Detroit.
Die rasche Ausbreitung des industriel-
len Sektors erforderte eine Analyse flr
neue Loésungen flr Produktionsraume.
Traditionelle Fabriken stellten sich als
nur bedingt geeignet heraus, um die
notwendige Flexibilitdét und Sicherheit
fir das neue Management of Labor zu
garantieren. Die neuen Ldsungsansat-
ze experimentierten mit Entwicklungen
in Konstruktionstechniken und struktu-
rellen Konzepten. Bei der Erforschung
dieses Gebiets zahlte Kahn auf die un-
verzichtbare Hilfe seines jlingeren Bru-
ders Julius Kahn, einen Ingenieur der
an Forschungen mit armiertem Beton
beteiligt war und dessen konstruktive
Erkenntnisse beim Bau der Packard Fa-
brik Anwendung fanden.

Julius Kahn entwickelt ein Bewehrungs-
system bei dem es sich um ein Stahl-
sekelett handelt, dass mittels verloteter
Seitenarme, die nach oben gewinkelt



sind, gestltzt wird. Diese abgewinkel-
ten Seitenarme bieten den Vorteil, dass
sie aufgrund ihrer Orientierung in Rich-
tung der anfallenden Druckkrafte, die
Konstruktion vereinfachen und gleich-
zeitig mehr Widerstand bieten.

Die Anforderungen der Produktion im
Blick, erahnt Albert Kahn die typologi-
schen Charakteristika der modernen
Fabrik. Das Packard Building No. 10
nimmt die Entwicklungen der Fabrik
Highland Park (1909) Ford Motor Com-
pany vorweg, welche sich vom, von Ge-
schoss zu Geschoss funktionierenden,
vertikalen Produktionsfluss hin zum be-
rihmten FlieBband entwickeln sollten.®
Die Zusammenarbeit der Kahn-Brider
macht die Packard Motor Plant sowohl
zum architektonisch-konzeptuellen als
auch zum technisch-konstruktiven Mei-
lenstein in der Geschichte der industri-
ellen Architektur.

“Architecture is 90% business and 10%
art,”®% dieser von Albert Kahn oft beton-
te Satz macht die Herangehensweise in
Kahns Blros deutlich, in denen Fabriken
wie am FlieBband fabriziert werden.

Henry-Russell Hitchcock beschreibt den

Ablauf in den Blros folgendermafBen:

“Albert Kahn Gbernahm um 1905 eine
fihrende Rolle in der Entwicklung einer
Arbeitsweise, in der der Ablauf und die
Aufteilung der Arbeit, dem der neuen
Methoden der FlieBbandarbeit glich, de-
ren Entwicklung er mit den Fabriken die
er baute, forderte."®”

Nachdem Kahn Anfang des 20. Jahr-
hunderts zahlreiche Fabriken fiur die
Automobilindustrie errichtet hat, plant
er zwischen 1929 und 1932 mit seinem
Moskauer Buro 521 Fabriken in der da-
maligen Sowjetunion.

1917 entwirft Kahn den Ford River
Rouge Complex in Dearborn, welcher,
mit bis zu 120.000 Arbeitern, zur gréB-
ten Fertigungstechnikanlage in den USA
wird.

Wdahrend des 2. Weltkrieges spielt
Kahns Bilro, das damals 600 Mitarbei-
ter beschaftigt eine groBe Rolle im Wer-
degang Detroits zu America's Arsenal
of Democracy. Albert Kahn Associated,
Inc. Architects and Engineers plant rund
200 Industriegebdude und Mitlitarba-
sen in der Zeit des 2. Weltkrieges.®®
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Abb.31: Die Packard
Motor Car Company,
1903-1910

S.69
Abb.32: Kahns Biro-
eine Fabriken Fabrik

Abb.33: Das Kahn-
Bewehrungssystem

Ein Vergleich von Kahns Fabrikbau-
ten mit Gebauden der europaischen
Moderne, zeigt einige Parallelen auf.
Fensterbander, flexible, offene Grund-
risse, Flachdacher - alles Merkmale Le
Corbusiers fir ein Haus der Moderne.
Kahn sieht diese Gemeinsamkeiten
kritisch. Sieht er doch einen enormen
Unterschied zwischen industriellen und
offentlichen, sowie privaten Bauaufga-

ben.

Der Planer von formfollendeten Arbeits-
maschinen, weigert sich dieselben fir
den Bau von Behausungen einzusetzen.
Er lehnt es ab, Hauser so aussehen zu
lassen als waren sie Fabriken.®®

Albert Kahn stirbt am 8. Dezember
1942, doch auch heute noch ist das von
ihm gegrindete Blro aktiv.”®
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Abb.34: Packard
Motor Plant



1.6 | Packard Motor
Plant

~The state of ruin is essentially a temporary situation that happens at some point,
the volatile result of a change of era and the fall of empires. Ruins are a fantastic
land where one no longer knows whether reality slips into dream or whether, on
the contrary, dream makes a brutal return into the most violent of realities. There-
fore they appear to be a natural and sublime demonstration of our humand des-
tinies and of their paradoxes, a dramatisation of our creative and self-destructive
vanities. A decisive moment in which one could suddenly catch a glimpse of his
condition past, present and future.

In Motor City, ruins are no longer an isolated and anecdotal element, but become

a logical part, a natural component of the landscape."yves Marchand
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Abb.35:
Ausgabe Juni 1910
»The Packard"

Die Packard Motor Plant

Packard Cars ist eine amerikanische Lu-
xusautomarke die zum GroBteil in Det-
roit produziert wurde. Ihre Anfange fin-
det sie in Warren, Ohio, wo die Brider,
James Ward Packard und William Doud
Packard, gemeinsam mit ihrem Partner
Georg Lewis Weiss das Untenehmen
grinden. Schon bald Ubersiedelt das
Unternehmen nach Detroit und nach
einem Fuhrungswechsel
20. Jahrhunderts beauftragt der neue

Anfang des

Vorstand des Luxusautoherstellers den
Architekten Albert Kahn mit der Errich-
tung eines neuen Fabrikgebaudes am
East Grand Boulevard.”

1903 beginnt der Bau des 9.290 m?2
groBen Werks, welches Uber die Jahre
hinweg immer wieder vergdBert wer-
den wird. 1906 erreicht die Fabrik be-
reits mehr als das Dreifache ihrer ur-
sprunglichen Flache - 30.193 m2. Zur
BlUtezeit der Autoproduktion umfasst

':_ die Geschossflache auf dem 16ha gro-

Ben Areal rund 330.000 m2. Das Pro-

~ duktionswerk ist zur damaligen Zeit,

das modernste der Welt. Der erstmalige
Einsatz von Stahlbeton im Industriebau

# in den USA erfllt nicht nur ausgezeich-

net die Brandschutzanforderungen,

sondern ermdglicht es Albert Kahn gro-
Be, weit Uberspannte freie Grundrisse
und Raume zu schaffen, welche fir die
FlieBbandfertigung von enormen Vorteil
sind. Die Fabrik ist also sowohl techni-
scher als auch konzeptioneller Vorrei-
ter in der Geschichte des Fabrikbaues.
40.000 Arbeiter in Gber 80 Berufen fin-
den hier eine Beschaftigung.

Die
schichten,

unterschiedlichen Gesellschafts-
ethnische Gruppierungen
und politischen Orientierungen der Ar-
beiter machen ganz Detroit zu einem
Schlaraffenland flir Zeitungsmacher.
Von 1830, bis in die 1950er Jahre als
sich das Fernsehen etabliert, ist die
Zeitung das

tel schlechthin.

eine besonders hohe Anzahl an unter-

Hauptinformationsmit-
Detroit verfligt Uber

schiedlichen Tageszeitungen, da es gilt
moglichst viele politische Interessen
und Themen in mdglichst vielen Spra-
chen abzudecken. Neben den allge-
meinen Zeitungen, geben Arbeitgeber
betriebsinterne Zeitungen heraus. So
auch die Firma Packard, die das Maga-
zin The Packard fur ihre Arbeiter dru-
cken lasst.

1958 wird die Fabrik, die bis dahin



ununterbrochen in Betrieb ist, ge-
schlossen und in einen Gewerbepark
umgewandelt. Es finden sich einige
Nachmieter: Ein Kaufhaus, eine Paint-
ballanlage und die US Army. Doch
Ende der 1990er Jahre beginnen auch
diese sich vom Gelande zurlckzuzie-
hen. 2010 verbleibt ein letzter Mieter,
Chemical Processing, welcher nach 52
Jahren verkiindet, ebenfalls ausziehen
zu wollen. Chemical Processing nutzte
einen Flachenanteil von weniger als 1%

der Anlage.

Seit der Auflassung der Fabrik und des
Gewerbeparks ist das Gelande ein Para-
dies flur Graffiti-Kinstler, Urban Explo-
rers, Paintballers und Plinderer, welche
sich bei den Verkabelungen und Stahl-
Durch
Pliinderer oder Feuer stark beschadigt

tragern der Anlage bedienen.

oder ganz zerstort, sind in den Hofen
eingebauten Sheds aus Stahl heute
kaum noch vorhanden. Der Rest der
Anlage ist trotz der jahrelangen Ver-
nachlassigung und der mutwilligen Zer-
stdérung in erstaunlich gutem Zustand.
Die tragende Struktur ist groBteils in-
takt und tragfahig. An manchen Stel-

len sind Teile der Decken eingebrochen

und die Parkgarage weist Locher in der
Tragstruktur auf, doch die Rampen kén-
nen immer noch befahren werden.

Im September 2013 sollte das aus 43
Parzellen bestehende Grundstiick, we-
gen Steuerschulden, mit einem Start-
gebot von $975.000 versteigert wer-
den. Als niemand ein Gebot abgiebt,
wird im Oktober 2013 noch ein Versuch
gestartet; diesesmal mit einem Start-
gebot von $21.000 (entspricht $500 pro
Parzelle). Die beiden Hochstbieter in
dieser Runde verabsdaumen es jedoch,
die Zahlungen rechtzeitig zu tatigen
und so wird das Geldande am 12. De-
zember 2013 an den spanischen Inves-
tor, Fernando Palazuelo, um $405.000,
verkauft. Palazuelo plant in den néachs-
ten 10-15 Jahren die Anlage mit bis zu
sechs verschiedenen Nutzungen wie-
derzubeleben - Wohnen, Einzelhandel,
Biros, Leichtindustrie, Erholung, Kunst.
Drei Hersteller von Autoteilen sollen
durch anfanglichen Mieterlass am Ge-
lande angesiedelt werden.

Die Abriss- und Sanierungsarbeiten be-
ginnen im Oktober 2014.72
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Abb.36: Ansichten des
Building No. 10, 1905

Abb.37: Carriage
chassis drafting room;
The Packard Vol.16

S.75

Abb.38:

Albert Kahns Plane
zum statischen Sys-
tem der Fabrikshallen

Abb.39: Body Tailor,
The Packard, Vol.1
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Fig. 6g—Floor Plan and Beam Detailsin Packard Factory. (See p. 193]
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Abb.40: Frame
erecting room; The
Packard, Vol. 8

Abb.41: New Machine
Shops, The Packard
Vol.8

S.77

Abb.42: Steering
wheel assembly, The
Packard, Vol.3

Abb.43: Waiting to
get the Packard Maga-
zin, The Packard Vol.9
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DISKURS

~The significant problems we face, can not be solved at the same level of thin-
king we were at when we created them®“aiert Einstein
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Die Stadt schrumpft - was nun?

Das Problem der schrumpfenden Stad-
te wird in den vergangenen Jahren
viel diskutiert und bei internationalen
Wettbewerben behandelt. Ansatze und
Ideen wie die Schrumpfung gestoppt
oder von vornherein verhindert wer-
den konnte kommen fir viele Stadte
um Jahrzehnte zu spat. In manchen
Stadten und Regionen macht es Sinn
Schrumpfungsstrategien zu entwickeln,
die auf den kontinuierlichen Rickgang
der Bevélkerung reagieren und die aus
bekannten Beipspielen, wie Detroit,
lernen. Doch in vielen Shrinking Cities
ist dieser Schrumpfungsprozess schon
so weit fortgeschritten, dass klassische
Methoden des
Sinn zu machen scheinen. Es gilt Stra-

tegien zu entwickeln, die einen Neu-

Gegensteuerns wenig

start fir die verbliebenen Bewohner
ermdglichen mit dem Ziel: Mehr Le-
bensqualitat. Einen Neustart in punkto
Arbeitsplatz, Gesundheitssystem, Inf-
rastrutkur in der Stadt, Sicherheit. Es
missen Strategien entwickelt werden,
die lehren mit der Geschichte des Auf-
stiegs und Falls und den noch greifba-
ren, baulichen Erinnerungen an diese
soviel besser erscheinende Zeit, umzu-
gehen.

In den vergangenen Jahren haben sich
unterschiedliche Wettbewerbe mit von
starkem Bevdlkerungsrickgang be-
troffenen Stadten auseinandergesetzt
und unterschiedlichste Losungsansatze
entwickelt. Diese Vorschlage mit der
Situation nach massiver Deindustriali-
seriung, umzugehen, sind oft weniger
baulicher Natur,
lungsstrategien, um den Stadtraum neu
zu beleben und die Bevdlkerung nicht
nur als Nutzer sonder als aktives stadt-
produzierendes Mitglied in den Erneue-

als vielmehr Hand-

rungsprozess einzubinden.

Im Kapitel Diskurs werden in drei Tei-
len theoretische Beitrdage,
Projekte und Stadtentwicklungsstrate-

konkrete

gien vorgestellt. Die vielen mdglichen
Herangehensweisen und Gedanken der
Initiatoren sollen das breite Spektrum
an Madglichkeiten zeigen, dass bereits
erdacht worden ist und dazu inspirieren
diese Ideen weiter zu spinnen und aus-
zuprobieren.

Das folgende Kapitel befasst sicht mit
Beitragen zum Shrinking Cities Wettbe-
werb und stellt jeweils ein Projekt der
drei definierten Kategorien - Szenario,
Akteursmodell, Mapping - im Detail vor.
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Abb.42: Weltkarte
Shrinking Cities



2.1|Shrinking Cities

WORLD MAP OF SHRINKING CITIES

1950-2000

Cities with more than 100.000 inhabitants

POPULATION LOSSES
O 0%

O 4050%

O s0-40%

O 20-30%

o 10-20%
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Der Wettbewerb Shrinking Cities - Rein-
venting Urbanism wurde im Janner
2004 vom Projekt Schrumpfende Stad-
te gemeinsam mit der Zeitschrift ar-
chplus ausgelobt. Mit dem Ziel, Teams
aus aller Welt dazu zu animieren, sich
neue Strategien und Handlungsansatze
zur Problematik zu tberlegen und einen
neuen Impuls in der urbanistischen De-
batte zu starten. Fir die teilnehmenden
interdiziplindren Teams standen vier
mogliche Standorte zur Verfligung:

Leipzig | Deutschland
Detroit | USA

Ivanova | Russland
Manchester | GroBbritannien

Bei allen Vier handelt es sich um Ex-
trembeispiele von Deindustrialisierung
und in weiterer Folge Schrumpfung,
betroffenen Stadten. Mit ahnlichen -
wenn auch in anderen GréBenordnung
- Problemen, haben Stadte auf dem ge-
samten Globus zu kdmpfen. (Shrinking
Cities, S.122)

Die von der Jury pramierten Projekt rie-
fen unterschiedlichste Reaktionen her-
vor, handelt es sich doch Uberwiegend
um kiunstlerische, kritische und theo-



retische Ansatz und nicht um konkre-
te stadtebauliche Planungsvorschlage.
Doch die Begriindung, dass herkémm-
liche Strategien, die auf dem kapitalis-
tischen Wachstumsprinzip basieren, in
einer 6konomoischen Welt in der das
Wachstum stagniert, nicht zielfihrend
sein kdnnen, sondern neue Strategien
entwickelt werden miuissen, um Stadt
neu zu denken, entbehrt nicht einer ge-
wissen Logik.

Die Projekte der Preistrager und An-
erkennungen wurden in drei Katego-
rien eingeordnet, die im Weiteren mit
je einer ausgewahlten Einreichung, als
Beispiel, angeflihrt werden. Diese Ka-
tegorien beschreiben unterschiedliche
Herangehensweisen: Szenarien, Akteu-
re und Mappings.

Beim Lesen der Wettbewerbsbeitrage
und der zum Thema verfassten Artikel
wird sehr schnell klar, dass es bei der
Problematik Shrinking Cities um weit
mehr als um ein stadtebauliches Prob-
lem geht. Politische und wirtschaftliche
Aspekte nehmen in urbanen Planungs-
tatigkeiten eine prominente Rolle ein,
die nicht ignoriert werden kann. Ver-

waltungstechnische Vorgaben, ein ka-
pitalistisches Gesellschaftssystem und
finanzielle Hirden sind Hindernisse, die
das Umsetzen und Denken neuer Ide-
en und Konzepte bedeutend erschwert.
Die groBter Herausforderung ist jedoch,
das Neu-Denken selbst. Wir sind fest-
gefahren in unseren standardisierten
Denkmustern und missen uns zu aller
erst davon befreien.

Beim studieren der Arbeiten, sollte man
den Leitspruch des Wettbewerbs immer
im Hinterkopf behalten: Die Stadt neu
denken!

Viele der Arbeiten haben diese Leitidee
in auBerordentlich origineller Form um-
gesetzt und verdienen allein durch ihr
Ausbrechen aus konventionellen Denk-
modellen besondere Anerkennung. In
manchen Situationen missen wir ein-
fach hinnehmen, dass unser System-
stadtebaulich, in diesem Zusammen-
hang auch wirtschaftlich und politisch,
versagt hat und das die Probleme nicht
mit den bekannten Strategien geldst
werden konnen, da diese fir eben-
dieses System entwickelt wurden. Wir
mussen neue Losungen flir neue Prob-
leme finden.”?
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,Bei dem [angesichts von Schrumpfung] erforderlichen Leitbildwandel wird tra-
ditionelles Planerdenken ebenso klaglich versagen wie avanciertestes Kinstler-
tum - wenn es nicht zu einer verstarkten Rickbesinnung auf etwas heute hdchst
Unmodisches kommt: auf soziale Kompetenz. Die Auseinandersetzung mit ,ver-
gehenden' Stadten ist ein Vorhabe von allerhéchster Verbindlichkeit. Es setzt die
Bereitschaft voraus, nicht nur Einstiegsdiagnosen oder vage Spielszenarien abzu-
liefern, sondern ganz direkt und persdnlich Teilnehmer eines langen und muihseli-
gen Prozesses zu werden. Die Aufgabe heiBt nicht Begliicken, sondern Begleiten."

Wolfgang Kil



Szenarien

Der Ruckbau einer Stadt muss eben-
so geplant werden wie der Aufbau. Es
muss ein planerischer Verlauf festge-
legt werden, welche Gebiete entdichtet
werden und welche das Potential auf-
weisen, durch Umsiedlungen wieder
dichter zu werden.

Der Begriff Szenario meint per Definiti-
on ,ein Modell einer Abfolge von maog-
lichen Ereignissen oder hypotetischen
Durchfiihrung einer Sache".”*

Die die
nen Szenarien arbeiten, sind jene die

Projekte mit verschiede-
dem herkémmlichen Planungsbegriff
am nachsten kommen. Verschiede-
ne Rulckbauszenarien werden eben-
so behandelt, wie die Frage welche
Moglichkeiten es gibt, wenn das Geld
fir ebendiesen Rickbau fehlt. Sie
entwickeln Konzepte flir die Umnut-
zung der leerstehenden Gebdude oder
die voribergehende ,Ruhigstel-
lung* (Sleeping Beauty)’> ebenjener.

Sie stellen Fragen:

flr

Wie kann dem zerpflickten Stadtteil
eine neue Identitat mit neuen Nutzern
gegeben werden? AuBerdem, wie be-
einflusst die Globalisierung und der Ka-
pitalismus die Schrumpfug der Stadte?

Exterritories”® befasst sich mit Sonder-

wirtschaftszonen, deren Entstehung
und Hintergrinde. Eine Enklave in De-
troit die von Sidafrika verwaltet wird.
Eine von China verwaltete Wirtschafts-
zone in Deutschland. Exterritoriale Ge-
meinschaften sind keine Seltenheit,
doch sie fragmentieren die Stadte und
verstarken, durch Abgrenzung, oftmals
soziale Konflikte.Der Charakter und die
Dynamik des Globalisierungsprozes-
ses um die Jahrtausendwende haben
die Entstehung beglinstigt. Ressourcen
und Kapital sind plétzlich weniger orts-

gebunden als bisher.

Dennoch waren laut den Verfassern des
Beitrags, im Kontext der unschuldigen
Jahre der Globalisierung mit ihrer anti-
staatlichen Grundstrémung kein echtes
Exterritorium entstanden. Ausléser fur
das Wiederaufleben des Prinzips Staat,
als Garant flr Sicherheit, war die Zer-
stérung des World Trade Centers 2001.
Entstehen Exterritorien also durch ex-
ethnische Konflikte
oder sind sie logische Folge der Glo-

terne Dominanz,

balisierung? In welchem MaB hat sich
das Prinzip des Staates im Globalisize-
rungsprozeB3 verandert?
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Wettbewerbsstandort:

Leipzig

Projektteam:
Gesine Jensen
Susanne Lux
Ingo Pussi
Christian Rappel
Markus Stmpl

S.88
77| Vgl. Jensen u.a.,
24-25,

Abb.45: Diagramme
Szenarios Minus und
Null

S.89

Abb.46: Darstellung
der Konservierungs-
stadien einer Stadt

Sleeping Beauty - Dornréschen”’

Ist der Prozess des Schrumpfens flr
die nachfolgende Generation im Stadt-
bild noch erkennbar? BlBt die Stadt auf
diese Weise ihren Charakter ein? Wird
dadurch ein Teil der Kulturgeschichte
eliminiert? Was kann abgerissen wer-
den? Das Unbrauchbare, das Hassliche,
das Verwitterte?

Diese Fragen versuchen die Verfas-
ser des Beitrages Sleeping Beauty
zu behandeln. Sie versuchen mit der
schrumpfenden Stadt in Dialog zu tre-
ten, anstatt sie teilweise zu amputieren.
Die Handlungsstrategie dieser Arbeit
sieht vor, die Gebaude nicht abzurei-
Ben, sondern sie, bis zu dem Zeitpunkt
an dem sie wieder gebraucht werden in
ein Koma zu versetzen.

Grundvoraussetzung flir das Konzept
ist der Erlass eines Baugesetzes, das
Neubauten ebenso wie den Abriss be-
stehender Bauten verbietet. Das Stadt-
volumen soll gleich bleiben. Verlassene
Gebaude werden als solche im Stadt-
geflige kenntlich gemacht und in ein
kinstliches Koma versetzt. Neue Pro-
jekte werden nicht auf der griinen Wie-
se gebaut sondern in das bestehende
Stadtvolumen integriert.

Szenario MINUS KiMA

GLSTARD

EINWOHNER
UHBAL
NEUEAL

Szenario ZERO
¢ KOMA
BESTAND

FINWNHNER
UMBAL

NETIRAL

MINUS <




Stadtquartiere und Gebdude werden
ins Koma versetzt, andere wieder da-
raus erweckt. Die unterschiedlichen
ausgearbeiteten Szenarien beschreiben

deren mogliche Zustande:

Szenario minus - Die schrumpfende
Stadt, in der immer mehr Gebdude in
ein Koma versetzt werden missen.

Szenario zero - Die bestehende Situa-
tion bleibt gleich.

Szenario plus - Steht flir Wachstum,
also die Wiedererweckung der Gebaude
und wurde folgedessen nicht ausgear-
beitet.

Dieses sogenannte Koma der Gebdude
wird durch die Begriinung der Fassade
ausgeldst. Das Volumen wird immer
noch als Stadtbauteil wahrgenommen
tritt aber
durch seine grine Verwilderung in der

und definiert AuBenraum,

Wahrnehmung der Menschen zuriick.
Es wird Teil der Landschaft. Verwilde-
rung statt Gestaltung; ahnliches gilt fir
Freiflachen.

Der Renaturierungsprozess wird zusatz-
lich angestoBen durch das Aufbrechen
von StraBen und versiegelten Flachen.

Komatdse und intakte Gebaude neben-
einander stellen ein langfristiges, nach-
vollziehbares Abbild des Zeitgesche-
hens dar. Die Leere in der Stadt wird
nicht tot geschwiegen, sondern akzep-
tiert, inszeniert und benutzt.

In einem Kreislauf beginnen Architektur
und Natur zu konvergieren: Die Latente
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Akteursmodelle

Ein Akteur ist ein Handelnder, ein an ei-
nem bestimmten Geschehen aktiv Be-
teiligter.”® In den entsprechenden Bei-
tréagen wird kein theoretisches Szenario
entworfen, es werden reale Interven-
tionen in realen Raumen generiert. Es
andert sich nicht die gebaute Form der
Stadt, sondern zuerst die Verhaltens-
weisen und der Blickwinkel der Men-
schen, die dort leben.

Die direkte Aufforderung zum Handeln
in den Akteursmodellen ist der entschei-
dende Unterschied zu den Szenarios.
Hier geben sich die Planer nicht mit der
bestehenden Situation zufrieden, son-
dern wollen aktiv, mit den Bewohnern,
etwas aus den frei gewordenen Brachen
machen. Nicht hinnehmen, sonder An-
eignen lautet die Devise.

Der  Wettbewerbsbeitrag  Claiming
Land’ befasst sich mit der Wahrneh-
mung von freien Flachen und leeren
Raumen. Die Verfasser liefern einen
Losungsansatz, der das Umdenken for-
dert, einen neuen Blickwinkel auf altbe-
kannte Orte ermdglicht und eine positi-
ve Stimmung des Aufbruches erzeugt.

(siehe S.142-143)

Auch das Projekt However Unspectacu-
lar®t fordert gezielt zum Anders-Denken
auf: Detroit wird nicht als schrumpfen-
de Stadt betrachtet, sondern als wach-
sende Region. Als eigentliches Problem
wird nicht die Schrumpung betrachtet
sondern extrem ungleicher Wachstum,
charakteristisch durch Rassensegrega-
tion und dem Ungelichgewicht zwischen
der Stadt und den Vororten.

Vom Projektteam werden zwei Ansatze
verfolgt, die aus diesem Problem eine
Chance machen sollen. Die erste Idee
sieht einen Bewusstseinswandel durch
die Thematisierung regionaler Proble-
me mittels Workshops in Schulen vor.
Der zweite Ansatzpunkt basiert auf
dem Unterstitzen von Initiativen die
vom Eigennutzen und Unternehmer-
geist individueller Akteure getrage wer-
den. Brachflache werden zu wertvollen
Gultern. Das Schrumpfen wird taktisch
zu ihren Gunsten genutzt. Die aktive
Handlung der Akteure ist das Erstellen
von Informationsmaterial und das Ab-
halten von Workshops in Schulen, um
bei den jlingsten Mitgliedern der Gesell-
schaft damit anzufangen ein neues Bild
der Stadt und ihrer Aufgaben zu malen.
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Wettbewerbsstandort:
Detroit

Projektteam:

Stefanie Bremer

Dirk E. Haas

Paivi Kataikko
Andreas SchulzeBéding
Boris Sieverts
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80|Vgl. Bremer, Haas
u.a. 2005, 40-43.

81|Bremer, Haas u.a.
2005, 42.

82|Ebda.,43.
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Abb.47: ,Land for

Sale"

Abb.48: Neuverrmes-
sung der ,Claims"

Akteursmodell | Claiming Land®®

,Es ist die Angst des Planers und Politi-
kers vor Zonen, die sie weder bestim-
men noch beherrschen und die ihnen
im Kontext einer ,richtigen' Stadt auch
keinen Sinn machen. Und es ist die
Angst der Anwohner, der ,guten Nach-
barn' solcher Flecken: Sie empfinden
Brachen als Horte der Unsicherheit und
Bedrohung, als Inkubatoren des ékono-
mischen und kulturellen Verfalls."8!

Das Projekt Claiming Land fordert eine
pionierhaften Besiedlungen jener Rau-
me, die im Kontext einer traditionel-
len Stadt, ihres Bildrepertoires und ih-
rer Verwertungspraktiken keinen Sinn
mehr ergeben. New Found Land - die
leeren Flachen der alten Stadt, die
neue Vorstellungen des Stadtischen
produzieren konnen, miussen befreit
werden vom ideologischen, rechtlichen
und o©konmoischen Zugriff der alten
Stadt - und damit von der Aufgabe, sie
zu reanimieren. Es muss Uberdies be-
freit werden vom Stigma des Verfalls,
der Wertlosigkeit, der Angst. Es ist ein
Land das - nach einem Initiationsritual -
neu vergeben, nicht einfach genommen
wird. Ein Land, fir das letztlich alter-
native Formen von Eigentumsrecht ge-

braucht werden. Es fordert notwendige
Anpassungen im Rechtssystem, bezie-
hungsweise das Erproben eigentums-
ahnlicher Nutzungsrechte jenseits des
blrgerlichen Eigentumsbegriffes. Freie
Flachen werden kostenlos vergeben mit
der Bedingung einer im weitesten Sinne
unternehmerischen, aber nicht zwangs-
ldufig 6konomischen Téatigkeit. Diese
als Claims bezeichneten Flachen wer-

den vor der Vergabe neu vermessen:

,Das Ritual des Vermessens vertreibt
den Geschmack von Verfall und Reste-
verwertung, es symbolisiert Aufbruch
und Inwertsetzung. Mit den Grenzzie-
hungen entwickeln sich bereits neue
raumliche [...] Konfigurationen. Durch
die neuen Grenzen wird jeder Claim
einzigartig - zur kleinen territorialen
Anomalien, die die radikal individua-
listischen Bedlrfnisse der Pioniere und
die Vielfalt ihrer Distinktionsstrategien
bereits von Anfang an verrdumlicht."82

Ein Wachstumskorridor als offizielle und
ernstzunehmende politische Einladung
an Pioniere mit Uberschissiger Risiko-
bereitschaft und Neuankdmmlinge mit
fremden Ideen.
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83|Fitz 2005, 63.
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84|Vgl. Hebert/
Weber/Utech 2005,
64-67.

85|Ebda., 64.

86|Vgl. Grubbauer/
Grubbauer/Meuwissen
2005, 72-75.

87|Vgl. Grubbauer/
Grubbauer/Meuwissen
2005, 72-75.

LArchitektur konstituiert immer ein Terrain, auf dem sich Handlungen aus ver-
schiedenen gesellschaftlichen Feldern verschrénken.

Eine zusétzliche Erweiterung um kiinstlerische Verfahrensweisen scheint daher
auf den ersten Blick nicht die dringlichste Aufgabe zu sein. Aber die Kombinati-
on architektonischer und stadtplanerischer Strategien mit kinstlerischen Takti-
ken kann durchaus produktiv werden. Nutzt man die Mdglichkeiten dieser neuen
Schnittstellen, so kann etwas passieren, das es in funktional differenzierten Ge-
sellschaften eigentlich gar nicht geben diirfte: Systemgrenze kénnen (berschrit-
ten und spielerisch erweitert werden. In der politischen Theorie wird diese Art der
Performanz von Handlungsfeldern als ,transversal' bezeichntet. Transversal soll
heiBen: Quer zur funktionalen Differenziertheit unserer Gesellschaft verlaufend.
Das Politische von transversalen Interventionen besteht darin, Blihnen flir Kon-
flikte zu schaffen." angelika Fitzs



Mappings

Mappings sind die grafische Uberset-
zung, des diesem Beitrag vorangestell-
ten Zitats von Angelika Fitz. Die grafi-
sche Darstellung von Verknipfungen
unterschiedlichster Informationen und
die dadurch deutlich werdenden Zu-
sammenhange auch in interdisziplina-
ren - transversalen - Fachgebieten und
Problemstellungen.

Die Mappings-Beitrage befassen sich
Uberwiegend mit der Subjektivitat un-
terschiedlicher Wahrnehmungsper-
spektiven:  Subjektive
medien-beeinflusste Images,

Erinnerung,
relative
Statistiken. Sie geben in erster Linie ei-
nen wichtigen AnstoB, bilden eine Ins-
pirationsquelle zum Andersdenken. Sie
animieren dazu einen anderen Blick-
winkel einzunehmen und mit Entwurfs-
konzepten noch vor der eigentlichen
Bauaufgabe anzusetzen.

Das Projekt Subjektive Landschaften®
befasst sich mit der menschlichen
Raumwahrnehmung und der Interpre-
tation der gebauten Umwelt.

,Durch Uberlagerung der vermeintli-
chen ,Realitat' mit einer Folie aus pri-
vaten und kollektiven Erinnerungen,

alltaglichen Erlebnissen und geheimen

Winschen entsteht flir jeden einzelnen
Menschen ein einzigartiges und veran-
derliches Bild vom gemeinsam genutz-
ten stadtischen Raum."8>

Im Beitrag Resize®® wird darauf hin-
gewiesen, dass nicht nur die Wahr-
nehmung der Menschen subjektiv ist
und wie in DE-tro-IT (siehe S.107) be-
schrieben beeinflussbar, sondern dass
auch Statistiken relativ sind. Leipzig
schrumpft - die Welt wachst. Statistiken
sind von den definierten Parametern
abhangig und &ndern sich bei Veran-
derung dieser. Jede Feststellung einer
Dichte beinhaltet eine institutionelle,
politische oder moralische Praferenz.
Die Initilierung eines Nationalmuse-
ums flr Statistik soll den Blrgern eine
Sammlung von Daten und Fakten zur
Verfligung stellen - auf deren Basis Ent-
scheidungen getroffen werden kdnnen
und die Selbstorganisation von Burger-
initiativen erleichtert wird. Das prak-
tizierte Selbst-Monitoring der Blrger
fihrt moglichrweise zu einer Anderung
eigener Verhaltensweisen, um die Sta-
tistiken positiv zu beeinflussen, indem
sich die selbst errechneten Dichtewerte
erhdhen.®”
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Wettbewerbsstandort:
Detroit

Projektteam:
Ursula Faix
Kathrine Nyhus
Anders Melson

Ethan Zuckerman
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88|Vgl. Faix/Nyhus/
Melsom 2004, 68-71.
Zusammenfassung
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89|Faix/Nyhus/Mel-
som 2004, 70.

90|Jerry Heron, zit.
n. Faix/Nyhus/Melsom
2004, 71.
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91|Vgl. Faix/Nyhus/
Melsom 2004, 68.

S.142

Abb.49: DE-tro-IT
Schrumpfende Stadte,
Band 2

Mapping | DE-tro-IT®®

Die Stadt Detroit hat sich physisch
entleert, ihre Relevanz wurde dadurch
jedoch nicht geschmalert, sondern ins
immaterielle verlagert. ,Die physischen
Brachen werden medial besetzt."#

Der Beitrag DE-tro-IT von den Mitglie-
dern von bad-architekts.network setzt
sich mit der immateriellen Landschaft
Detroits und deren medialer Kompen-
sation auseinander. Musik, Filme und
eine Uberpriasenz in den Medien wéh-
rend der Devil's Nights in den 80er
Jahren machten Detroit zum Host des
Informationszeitalters. Nicht die Sache
per se ist entscheidend, sondern die
Aufmerksamkeit die ihr geschenkt wird.

,Fragen Sie sich selbst, vor allem, wenn
Sie Amerikaner sind, in welcher Stadt
Sie nicht leben wollen. In Detroit nattr-
lich. Und woher wissen Sie so genau,
daB Sie dort nicht leben wollen? Wahr-
scheinlich nicht aus erster Hand. Eher
ist es moglich, daB Ihr EntschluB auf
einem virtuellen Besuch im Multiplex

basiert."?°

Musikvideos diverser Genres und Filme,
die in und Uber Detroit gedreht wurden,
zeichenen ein Bild von einer gewaltge-

plagten, kriminellen Stadt. Manche die-
ser Filme wurden nicht einmal in Detroit
gedreht. Sie nutzen und transportieren
nur das Image der Stadt. Ein Beispiel
hierflr ist der Film Robocop. Der erste
Teil wurde in Detroit gedreht, die beiden
Nachfolger spielen zwar noch in Detroit
doch wurden sie groBteils in Texas ge-
filmt. Uberhaupt wurde Detroit erst in
den vergangenen 30 Jahren als Filmlo-
cation entdeckt, was Fragen nach den
Grinden aufwirft. Vielleicht ist es leich-
ter in einer leeren Stadt zu filmen als in
einer vollen oder das von Kriminalitat
und Segregation gezeichnete Stadtbild
bietet eine besonders greifbare Filmku-
lisse. Moglicherweise ist es aber auch
als Kompensation zum entstehenden
Vakuum zu verstehen.

Auch das Internet leistet seinen Beitrag
zur Imagebildung einer Stadt im Infor-
mationszeitalter. Mit Hilfe des Global
Attention Profile Tools (GAP) hat das
DE-tro-IT-Team die Medienprasenz der
200 groBten Agglomerationen der Welt
verglichen. Es stellte sich heraus, dass
- unabhangig von ihrer Bevélkerungs-
Stadte in den USA und Europa
am starksten in den Medien prasent

zahl -



sind. Rio de Janeiro, das immerhin die
fliinft groBte Agglomeration der Welt ist,
befindet sich zum Beipsiel im Ranking
der Medienprasenz nur im Mittelfeld.
Wahrend Detroit, das hinsichtlich der
Bevolkerungszahl auf Platz 42 liegt, im
Bereich Medienprasenz den 21. Rang
belegt. Eine weitere interessante Tatsa-
che dieser Auswertung: Relativ zu ihren
Einwohnern betrachtet sind Geister-
stadte medial am starksten reprasen-
tiert. Beispielsweise wird Pompeij trotz
marginaler Einwohnerzahlen eine enor-
me mediale Aufmerksamkeit zu teil.

Zum Abschluss des Beitrags stellen sich
die Verfasser die Fragen, ob es Mecha-
nismen wie diese sind, anhand derer

wir erkennen, dass sich die Stadt des

Informationszeitalters nicht nur Uber
demographische und sozio-6konomi-
sche Werte definiert. AuBerdem sollten
Schrumpfungsprozesse maglicherweise
immer in Zusammenhang mit immate-
riellen Prozessen gezeigt werden.*!

In der, dem Wettbewerb folgenden Aus-
stellung, versuchen die Verfasser eine
Die
6konomische Verwertung des schlech-

Definition solcher Mechanismen.

ten Images von Detroit, wie sie Eminem
zugute kommt, soll ebenso berlicksich-
tigt werden, wie die Auswirkung von er-
hoéhter Medienprasenz durch sportliche
GroBereignisse wie den Super Bowl.
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2.2 | Referenzprojekte

Die Auswahl der Refenzprojekte basiert
nicht auf Typologien, die verlichen wer-
den, sondern auf dem Vorgehen in ihrer
Projektentstehung. Gemeinwohlorien-
tierte Nutzungen, selbst aktive Blirger-
initiativen und Aktivierungsstrategien
sind ausschlaggebend flr die Wahl der

Referenzprojekte.

Nicht der Vergleich der Projekte steht
im Vordergrund sondern die unter-
schiedlichen Mdglichkeiten und Heran-
gehensweisen. Auf welcher Grundlage
und mit welchen Zielen kann Leerstand
erfolgreich reaktiviert werden und wer
profitiert in welcher Weise davon? Nicht
monetdre Aspekte stehen im Vorder-
grund, sondern menschliche. Leistba-
res Wohnen und Arbeiten, die Chance
eigene Ideen zu verwirklichen und das
Ausbrechen aus kapitalistischen Ge-
sellschaftsformen treibt die Akteure
an. Doch auch eigennltzige Interes-
sen kommen vor. Projekte die auf Profit
ausgelegt sind, bei denen Initiatoren
lediglich das Potential eines Ortes er-
kannt haben, kénnen durch die Atmo-
sphare die sie in der Stadt schaffen
und den 6ffentlichen Raum, den sie den
Bewohnern zur Verfligung stellen eben-

falls einen Mehrwert fiir alle bieten.

Die ausgewadhlten Projekte sind sehr
verschieden, was der Flachenvergleich
(siehe S.102) eindeutig darlegt. Sie un-
terscheiden sich aber nicht nur im MaB-
stab auch in ihrer Intention und Aus-
fihrung sind sie sehr unterschiedlich.

Doch sie alle haben zumindestens
eins gemeinsam: Tadellos upgedatete
Homepages prasentieren ihre Vereine,
Unternehmen und Initiativen der Web-
Offentlichkeit. Informationen Uber ak-
tuelle und kommende Events kdnnen
ebenso schnell abgerufen werden wie
das derzeitige Flachenangebote fir In-
teressierte. Das zur Verfugungstellen
von leicht abzurufender Information
und die mediale Prasenz die durch ei-
nen gut verwalteten, lebendigen Web-
auftritt entsteht, ist flir das generieren
von Interesse von besonderem Wert.

Es reicht heut zu Tage nicht mehr ein
schones Projekt zu haben, dass sau-
ber ausgefihrt ist. Es muss vermarktet
werden. Es muss aus den ganzen Uber-
schissigen Informationen die uns tag-
lich Gberfluten herausstechen.
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Abb. Quellen siehe
einzelne Referenzen

Wachterhauser, Leipzig®?

Grundsticksflache: variiert

Geschossflache: variiert

Grundstlicksbesitzer: Privat
Entwicklung: Privat| HausHalten

Finanzierung: Privat
Foderung: Stadtentwicklungsférderung

Aktivierung: Wettbewerb 2003
Vereinsgriindung 2004

Urspringliche Nutzung: unterschiedlich
Nutzung: Kreativwirtschaft
gemeinnutzige Vereine

Transformation:
Leerstandnutzung schafft Arbeitsraum
und schutzt vor Vandalismus

Typ: Pacht/Miete
Form der Intervention: Medium

Besonderheiten: Nutzer, Eigentimer
und die Stadt profitieren von der Nut-
zung der Gebaude

Geb&udenutzungen

8o/ L1 N=

Landschaftspark Duisburg-Nord®*?

Grundsticksflache: 180 ha
Anteil o6ffentlichen Raumes: freier Zur-
gang fur den Landschaftspark

Grundstiicksbesitzer: Offentlich
Entwicklungskonzept: Latz+Partner

Finanzierung: Non Profit/Profit
Féderung: -

Aktivierung: Wettbewerb 1991

Urspriingliche Nutzung: Huttenfabrik
Nutzung: Mixed-Use, Landschaftspark

Transformation: offentlicher Land-
schaftspark; kulturelle Nutzung in den
Hallen

Typ: GmbH
Form der Intervention: Intense

Besonderheiten: Landschaftspark mit
Industriegebauden, fir kulturelle oder
sportliche Nutzungen

Geb&udenutzungen

8 e N

Freibereichnutzungen

) o) (] (& B vl




NDSM Werft, Amsterdam®*

Destillery District, Toronto®

Geschossflache : 30.000 m2
Anteil o6ffentlichen Raumes: 76%

Grundstiicksbesitzer: Offentlich
Entwicklung: Privat | Kinetisch Noord

Finanzierung: Non-Profit
Féderung: Fond Broedplaats

Aktivierung: Wettbewerb 1999

Urspringliche Nutzung: Schiffswerft
Nutzung: Mixed-Use
Kreativwirtschaft

Transformation:
Nutzer werden zum Betreiber

Typ: Pacht/Miete
Form der Intervention: Medium

Besonderheiten: Alte Werft in unmittel-
barer Nahe zu den Hafeneinrichtungen
mit kleinteiliger, modularer Architektur
im Inneren.

Gebaudenutzungen

Npl

Freibereichnutzungen

ol =4

Grundstlicksflache: 5 ha
Geschossflache : 351.000 m?2
Anteil 6ffentlichen Raumes: 54%

Grundstticksbesitzer: Privat
Entwicklung: Privat

Finanzierung: Profit

Aktivierung: 2003, gezieltes Anspre-
chen von Kinstlern; Mietverglinstigung

Urspriingliche Nutzung: Destillerie
Nutzung: Mixed-Use
Kreativwirtschaft

Transformation:
klassischer Gentrifikationsprozess

Typ/Zeit: permanent|Eigentum
Form der Intervention: Intense

Besonderheiten: Komplett erhaltenes
industrielles Ensemble; historischer
Schriftzug ,,Gooderham & Worts"

Geb&udenutzungen

=8 nHe

)

Freibereichnutzungen

M @] B &)




Wachterhaus (

Seite 102/103

Destillery District L ‘

Abb.50: Vergleich

der vier Referenzbei-

spiele anhand ihrer

Schwarzplane.

Beim Landschaftspark

Duisburg-Nord wer-

den aus verstand-

lichkeitsgriinden

die Parkgrenzen
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96| Vgl. haushalten.
org, 2015.

Abb.51: Logo vom
Verein HausHalten

S.105
Abb.52: Ein Wacht-
erhaus

Wachterhduser und Ausbauhduser | Leipzig®®

Die Stadt Leipzig ist wie viele ande-
re, von einer enormen Schrumpfung
betroffen. Ein Konzept des Vereins
HausHalten zeigt einen Weg, wie Eigen-
timer, kinftige Nutzer und im weiteren
Sinne auch die Stadt von diesen freien
Raumen profitieren kénnen.

Der Verein HausHalten ist Kommunika-
tionsplatform und Berater in einem und
ist vor allem flr die Kontaktaufnahme
zwischen kinftigen Nutzern und Eigen-
timern verantwortlich. Nach der Erar-
beitung eines Handlungs- und Finanzie-
rungskonzeptes im Jahr davor, startet
der Verein im Oktober 2004 offiziel sei-
ne Tatigkeit. Im Janner 2005 fallt der
Startschuss flir das Pilotprojekt MuKo-
Block in eine denkmalgeschtitzten Ge-
baude in der LutznerstraBe. Die Ziele
des Vereins umfassen ein weites Spek-
trum: Kulturdenkmale erhalten, Eigen-
tiumer beraten, Nutzungen aquirieren,
Stadtteile beleben und Beschéftigung
fordern. Neben all diesen Anforderun-
gen stellen sich die Mitglieder bereits
am Anfang des Projekts ein weiteres
Ziel: Das Konzept soll kopierbar sein,
um es auch Uberregional bekannt und
einsetzbar zu machen.

Wachterhauser sind leerstehende Ge-

baude, deren vormalige Funktion nicht
mehr gebraucht wird und wo aku-
tell nicht die Mdoglichkeit besteht den
Standort anforderungsgerecht umzu-
Es bietet sich
an eine Zwischennutzung zu implemen-

bauen oder zu sanieren.

tieren, anstatt das Gebdude leerstehen
zu lassen. Die Eigentlimer erklaren sich
bereit eine Gestattungsvereinbarung
zu unterzeichenen, die es den Interes-
senten erlaubt, das Gebdude zu nutzen
und nach ihren Winschen, jedoch auf
eigene Kosten zu gestalten. Die Wach-
ter, genieBen den Vorteil eines groBzl-
gigen Flachenangebotes zu glnstigen
Mieten oder sogar mietfrei. Der Eigen-
timer garantiert die Instandhaltung der
Hille des Hauses sowie den Anschluss
an das Strom- Wasser und Kanalnetz.
Im Gegenzug wird sein Gebaude durch
Nutzung vor Verfall und Vandalismus
geschitzt, maoglicherweise wird durch
kreative und soziale Nutzer sogar das
Image des Gebdudes und Viertels auf-
gebessert.

Auch fiir die Stadt ergeben sich Vorteile:
So ist ein benltztes Gebdude kein Ort
an dem Vanalismus Uberhand nimmt.
AuBerdem finden hier Menschen einen
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Abb.53: System Ge-

Ort der Chance, um ihre Ideen zu ver-
wirklichen. Kleine Unternehmen entste-
hen, die die Wirtschaft und das stadti-
sche Leben ankurbeln.

In Wachterhdusern werden vorwiegend
gewerbliche Nutzungen untergebracht
- Ateliers, kleine Shops, gemeinnitzige
Vereine. Ein anderes Konzept des Ver-
eins HausHalten sind die Ausbauhauser.
Hier werden leerstehende Hauser von
den Mietern ausgebaut, die im Gegen-
zug hier langfristig zu glinstigen Mieten
wohnen kénnen. Mittlerweile wurde das
Konzept, die Marke Wé&chterhaus, auch
schon von anderen Stadten tbernom-
men, so wie zum Beispiel von Zittau an
der deutsch-tschechischen Grenze.

Die Vereinstatigkeit beschrankt sich je-
doch nicht nur auf die Vermittlung von
Flachen und das Erstellen von Vertagen.
Es werden Veranstaltungen organisiert
und Projekte unterstlitzt die das Inter-
esse an den Wachter- und Ausbauhau-
sern erhalten sollen. Wenn ein Wacht-
erhaus fertig gestellt ist, gibt es ein
offentliches Einweihungsfest, welches
auch den Nachbarn offiziel Gelegenheit

stattungsvereinbarung  Di€tet vorbeizukommen und sich umzu-

Abb.54: Stadthihner
auf Tour

sehen. Vortrage, Wanderausstellungen

und Diskussionen erhalten die media-
le Prasenz des Projekts und vernetzen
den Verein mit anderen Initiativen.

Nimm 4 - Stadthiihner auf Tour

Nimm 4 - Stadthihner auf Tour von den
Stadtpflanzern ist eines dieser Projekte.
Anhand eines mobilen Hihnerstalls, der
auf Anfrage flr vier Wochen ausgeborgt
werden kann, sollen Kindern, aber auch
Erwachsene, hautnah erleben kénnen,
wie es ist seine Lebensmittel direkt zu
beziehen. Die eigentliche Intention da-
hinter ist jedoch, dass durch dieses flr
eine Stadt ungewdhnliche Geschehen,
Interesse in der Nachbarschaft geweckt
und so Kontakte hergestellt werden und
Austausch geférdert wird, der Barierren
Uberwinden kann.

In diesem Fall sind die Stadthihner die
Akteure, welche aktiv die stadtische
Umgebung verandern. Allein dadurch,
dass sie Fehl am Platz wirken, werden
die Bewohner dazu gezwungen ihren
gewohnten Blick auf das Viertel zu re-
vidieren.
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Abb.55: Landaschafts-
park Dusiburg-Nord

Landschaftspark Duisburg-Nord®’

Das beinahe 200 ha groBe Areal des
ehemaligen Huttenwerks liegt nérdlich
von Dusseldorf und ist Ankerpunkt der
europaischen Route der Industriekultur
sowie der Route der Industriekultur im
Ruhrgebiet. Wilde Landschaft in Kom-
bination mit kulturell und eventreich
genutzten Industriegebduden und einer
beeindruckenden Lichtinstallation, bie-
tet fir Besucher einen besonderen Reiz.

1901 lasst August Thyssen in Meide-
rich ein Hochofenwerk bauen. Ganz in
der Nahe liegen Kohlefelder die er be-
reits erworben hat und so schafft er die
notwendige Verbindung von Kohle und
Eisen fur die Hochindustrie. Im Hitten-
werk in Meiderich wird zum Uberwie-
genden Teil Roheisen hergestellt, das
spater in den Thyss'schen Stahlwerken
weiterverarbeitet wird. Nach Utber 80
Jahren Betriebszeit wird das Werk 1985
stillgelegt, um Uberkapazitaten am eu-
ropdischen Stahlmarkt abzubauen. Zu-
rick bleibt eine 200 ha groBe Indust-
riebrache.

In den darauf folgenden Jahren ver-
hindert nur das Engagement der Bur-
gerinnen und Burger den Abriss der

Anlage. SchlieBlich wird das Areal des
ehemaligen Hlttenwerkes Teil des Pro-
jektes Emscher Park und fir einen in-
ternationalen  Architekturwettbewerb
ausgeschrieben, den das Landschafts-
architekturburo Latz+Partner fur sich

entscheiden kann.

Das Konzept flir die Neugestaltung des
Landschaftsparks stammt zwar von
Latz+Partner, die denkmalgeschutzten
Industriegebauden auf dem Gelande
wurden jedoch von unterschiedlichen
Architekturbliros geplant und in meh-
reren Bauphasen ausgeflihrt. Beim
Um- und Ausbau der Gebaude wurde
besonders auf den einwandfreien Erhalt
der denkmalgeschltzten Substanz ge-

achtet.

Die gestaltende Grundidee von Latz
ist den ,genius loci' herauszuarbeiten
und einen Kontrast zwischen diesem
,Geist des Ortes' und der neuen Nut-
zung aufzuspannen. Die bereits exis-
tierenden Bauten sollen erhalten blei-
ben, fir den Park genutzt und fir die
Menschen zuganglich gemacht werden.
Die industriellen Strukturen werden als
unabhangige Systeme interpretiert und
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Abb.56: Panoramafoto
des Landschaftsparks

visuell, funktional oder ideel Uber Gar-
ten, Terrassen, Treppen und markanten
Orientierungspunkte verbunden. Kunst
als Gestaltungsmittel bietet neben der
einzigartigen Vegetation des Parkes
Die Lichtin-
stallation im Kern des Areals und ein

ein besonderes Erlebnis.

Bilderfries sind besonders erwdhnens-
wert. Die 1996 vom britischen Klnstler
Jonathan Park kreierte Lichtinstallation
taucht 15 ha des Gelandes in ein Meer
aus Licht und Farbe. Seit 1999 zieren
Aufnahmen von Bernd und Hilla Becher
einige der Hallen.

2014 feierte der mit zahlreichen Aus-
zeichnungen gekiirte Landschaftsgar-
ten sein 20-jahriges bestehen. Zahlrei-
che Wander- und Radwege fiiren durch
die landschaftlichen Garten und Anla-
gen mit vielen Aussichtspunkten. Ein
besonders eindrucksvoller Aussichts-
punkt ist die 70 m Uber dem Erdboden
liegende Plattform des Hochofens 5.

Eine besondere Herausforderung auf
ist die
Wiederbelebung, das wieder Funktions-

postindustriellen Standorten

des Naturkreislaufes.

tichtigmachen,




Im Laufe der Jahre hat sich auf den
wildbelassenen, durch die industrielle
Nutzung beeinflussten Bdden des Are-
als deshalb eine ganz besondere Fauna
und Flora gebildet. In von den Land-
schaftsarchitekten gestalteten Garten
werden ganz bestimmte Themen ver-
folgt - Sintergarten, der Stadtrandgar-
ten, Bauerngarten und Felsengérten in
den Bunkern, um einige zu nennen.

Es wurde auch ein eigenes Wasser-
konzept fur den lokalen Fluss, die Alte
Esch, entwickelt, welches aus finf Tei-

besteht: Dem Klarwasserkanal,

len

dem Emschergraben, der Emscherrin-
ne, der Emscherschlucht und dem Em-
scherbach.

Obwohl die verschiedenen Gebaude von
unterschiedlichen Architekturbliros ge-
plant wurden, schaffte es das Konzpet
von Latz+Partner dem gesamten Areal
eine gemeinsame Grundgestaltung zu-
teil werden zu lassen. Die Lichtinstalla-
tion und die Themengarten bilden eine
ausreichend starke Verbindung der kul-
turellen Hotspots, um trotz der groBen
Flache des Areals, ein schliissiges Ge-
samtpaket entstehen zu lassen.
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Abb.57: Gieshalle 1
Foto: Thomas Berns

Abb.58: Kissendach
Foto: planinghaus

S.113
Abb.59: Lichtinstal-
lation
Foto: Horst Zielske

Abb.60: Gebladsehalle
Foto: Thomas Berns
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Abb.61: Logo NDSM

99|Vgl. ndsm.nl,
2015.

S.115
Abb.62: NDSM
Kunststad

NSDM-Werft, Amsterdam?®®

In den 1980er und 1990er Jahren bil-
dete sich in Amsterdam eine Hausbe-
setzerszene, vorwiegend aus Kiinstlern
und Kreativen, welche leistbare Raume
suchte und groBe leerstehende Gebau-
de in der Hafengegend besetzte. Zum
Unmut der Stadtregierung welche die
Hafengegend zu teueren Luxuswoh-
nungen umbauen wollte. Auch die ehe-
malige Werft, Nederlandsche Droogkok
en Scheepbouw Maatschappij (NDSM),
wurde in dieser Zeit stillgelegt.

1999 wurde schlieBlich ein Wettbewerb
flr dieses Areal ausgeschrieben mit ei-
nem Umbau als Ziel. Die Klinstlergrup-
pe Kinetisch Nord hatte das Areal be-
reits geraume Zeit im Auge und konnte
die Stadt schlieBlich davon Uberzeu-
gen ihren Vorschlag anzunehmen. Ihre
Idee: Die Gebaude dienen als Hdille in
welche die Nutzer eigenstandig und
mit eigenen finanziellen Mitteln einbau-
en was auch immer sie bendtigen. Die
Nutzer sind keine passiven Konsumen-
ten des Raumes, sonder gestalten in
aktiv mit. Kinetisch Nord bekommt von
der Kommune Amsterdam einen Miet-
vertrag Uber 10 Jahre und legt einen
10-Jahresplan mit drei Modulen vor:

Entwicklung, Finanzierung, Kunst-Pro-
gramm. Kinetisch Nord verwandelte mit
seinem Konzept die Werft in einen Ort
der experimentellen Kunst, Kultur und
Gesellschaft. Die ehemalige Werfthal-
le, umfasst 20.000 m2 und wird in vier
thematische Zonen geteilt: Kunststadt
7.000 m?2, Skatepark 4.000 m2 Nord-
strook (6.000 m2 Ausstellungen, Cafés,
Galerien und Wohnungen) Oostvleugel
(Theaterstudios 2.300 m2) und Dazzle-
ville (1.000 m2 Performance Oudoor).*®
Gefordert wird das Projekt von einem,
eigens fur derartige Projekte ins Leben
gerufenen Fond: Dem Broedplaats Fond
der Stadt Amsterdam. Die bunte Mi-
schung an Funktionen und die dadurch
erzeugte Vitalitat in dem Viertel zieht
das Interesse finanziell starker Investo-
ren an, welche von der kreativen Atmo-
sphare profitieren mdéchten. Die NDSM
Werft dient als ausgezeichnetes Beispiel
dafir wie bottom-up Stadtproduktion
funktioniert und welchen Mehrwert sie
flr die Stadt und ihre Bewohner gene-
rieren kann. Eine umfangreiche Websi-
te informiert Interessierte sowohl Uber
laufende Projekte, anstehende Events
und zur Verfligung stehende Flachen
und Raume.
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Abb.63: Werftgelande

S.117
Abb.64: Axonometrie

~NDSM is a 24/7 city district with a vibrant mix of features, intense and highly con-
trasting, vivid and unique. A place for living, working, education, entertainment,
food, hanging out and more. For both commerce and creativity. The old shipping
industry and its monuments are the foundations. NDSM carefully nourishes orga-
nic growth in urban space. A self made city does not just exist, it arises!"1%
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102 |www.thedistille-
rydistrict.com

Abb.65: Logo Distille-
ry District

S.119
Abb.66: Gooderham
& Worts

Distillery District, Toronto '

Die Gooderham & Worts Distillery liegt
in einem der groBten Industrieareale
Torontos. Als der wirtschaftliche Um-
bruch in den 1990er Jahren zahlreiche
Produktionsfirmen in den Ruin stlrzt,
muss auch die Destillerie schlieBen.
Das hervorragend konservierte viktori-
anische Gebdudeensamble, das 40 Ge-
bdude umfasst, bleibt verlassen zuriick.

Matthew Rosenblatt und seine Partner
entdecken den Standort und entwickeln
eine Strategie die Gentrifikation erzeu-
gen soll. Sie schaffen eine autofreie
Zone, welche sowohl als Kunst-, Kultur-
und Eventzentrum funktioniert als auch
als neues Wohngebiet der Stadt. Die al-
ten Gebdude bleiben erhalten, werden
bei Bedarf instandgesetzt und durch
neue Wohntirme erganzt.

Um Investoren fir die Neubauten zu
gewinnen, musste sich das Viertel erst-
mal ein Image in der Stadt aufbauen.
Die Partner kontaktierten gezielt Ak-
teure aus der kreativen Szene und bo-
ten ihnen Mietvertrage zu besonders
glnstigen Konstitutionen und Langzeit-
Vertrage an. Durch diese Implemen-
tierung von Kunsthandwerk wurden
weitere erganzende Funktionen ange-

zogen. Es entsteht ein Nutzungsmix
der die notwendige Aufmerksamkeit
generierte und das Areal in der Stadt
bekannt macht. Die Einzigartigkeit des
historische Gebaudeensambles wird als
Qualitatsmerkmal erkannt und ist ein
wichtiger Teil der Marketingstrategie
des Areals. Die geplanten Neubauten
werden erst in einem ndchsten Schritt,
nach der Etablierung des Gebiets, in

Angriff genommen.

Die positive Entwicklung des Destillery
Districts hat auch positive Auswirkun-
gen auf die umgebenden Industrieare-
ale. Die UmstrukturierungsmaBnahmen
die bereits in den 1990er Jahren geplant
worden waren, konnten aus wirtschaft-
lichen Grinden nie umgesetz werden.
Erst kirzlich, angespornt durch den
Aufschwung des Destrikts, konnte mit
der Umsetzung begonnen werden.

"Our vision was to combine the romance
and relaxing atmosphere of European
walking and patio districts with the hip,
cool dynamic of an area like New York
City’s SoHo or Chelsea, where creative
minds get together and you feel as if
anything could happen. "%
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Abb.67: Axonometrie
des Destillery Districts |

Abb.68: The Boiler
House

S.121

Abb.69: Ubersichts-
plan der Unternehmen § ~
(auf der Homepage .
interaktiv)

Abb.70: Belebung
eines ganzen Viertels
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2.3 | Stadtentwick-
lungsstrategien

,Bestehnde Steuerungs- u. Planungsinstrumente sind auf Maximierung der Kon-
trolle und Festlegung ausgerichtet; nutzerorientiert Projekte fordern Offenheit,

Eigendynamik und Abgabe der Kontrolle™piemme
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Handlungsmodelle

Stadtentwicklung mit Hilfe von Zwi-

schennutzungen wird hier anhand

von drei Bichern aus der deutsch-
sprachigen Fachliteratur erleutert. In
Urban Pioneers, Urban Catalyst und
Raumunternehmen stellen die Auto-
ren und Herausgeber zahlreiche Pro-
jekt vor und versuchen Einteilungen
zu treffen, die Planung von informelle
Nutzungen greifbarer macht. Der Ver-
zicht auf den groBen finalen Plan andert
die Werkzeuge des Planers. Klassische
Planungsmodelle bieten nur wenig Hil-
festellung, wenn es um Probleme wie
schrumpfende Stddte oder brachliegen-
de Industrieruinen geht.

Verschiedene Handlungsmodelle be-
schreiben in welcher Weise der Ar-
chitekt aktiv werden kann, um die
Stadtbewohner zu unterstitzen. Ver-
schiedenste Handlungen verlaufen da-
bei parallel zueinander: Neben raumli-
che und bauliche, treten 6konomische,
jurisitische, kommunikative und organi-
satorische MaBnahmen®4, Die Interdis-
ziplinaritat des Planungsteams ist so-
mit unabdingbar. Im folgenden werden
sechs Handlungsmodelle beschrieben,
die unterschiedlichste Akteurskonstel-

lationen und Intentionen zeigen.

1| Strategie: Ermdglichen?>

Aufzeigen von Nutzungsmoglichkeiten
von Leerraumen, die Vereinfachung
des Zugangs zu diesen Raumen und die
Verbesserung der Kommunikation zwi-
schen Eigentimern und Nutzern baut
die Hemmschwelle flir temporare Nut-
zungen ab. Engagement kommt von
der Kommune, dem Eigentimer oder
Agenten. Dieses Handlungsmodell ist
programmatisch unspezifisch und des-
halb offen fir die Ideen der Nutzungs-
interessenten. (Bespiel Wachterhauser,
Verein HausHalten S.140)

2| Strategie: Initiierent®
Agenten initiieren flr ein gréBeres
brachliegendes Areal einen Cluster von
Zwischennutzungen. Ein Agent kann
der Archtiekt sein oder eine Marketing
Argentur; im Prinzip jeder der Inter-
esse daran hat. Agentur Die Basis flr
die Nutzung wird durch Vereinbarun-
gen mit dem Eigentimer und Ldsung
der rechtlichen Fragen geschaffen. Die
programmatische Ausrichtung ist vom
Selbstverstandnis der Initiatoren, ihrer

Netzwerke und Motivation gepragt.



3| Strategie: Erobernt?”

Nutzer erkampfen sich umstrittene
Raume fiur ihre Aktivitaten. Die pro-
grammatische Idee steht im Wider-
spruch mit Planen des Eigentimers.
Eine offenltiche Debatte und Medien
wecken das Interesse der Offentlich-

keit. (Beispiel: Gangeviertel Hamburg)

4| Strategie: Coachent0®

Nutzer und Nutzungsinteressenten
werden unterstiitzt und miteinander
vernetzt. Gemeinsam Plattformen ver-
gréBern die offentliche Prasenz und
verleihen den Interessen der Beteilig-
ten Gewicht. Unterstiitzung kann von
Agenten oder von Seiten der Stadt
entstehen. Es muss jedoch verhindert
werden, dass ,an die Stelle von eigen-
standigen Aktivitaten [...] die klnstlich
erzeugte und kurzlebige Animation von

Orten™1% tritt.

5| Strategie: Formalisieren'°

Ist eine kritische Masse durch erfolgrei-
che Zwischennutzungen erreicht, tritt
oft das Bestreben nach Formalisierung
auf, um Potenzial langfristig zu sichern.
Lo-
sungen treten dauerhafte Strukturen

Anstelle improvisiert-informeller

wie etwa unbefristete Mietvertrage und
Genehmigungen, konsolidierte Trager-
schaften oder eine professionalisierte
Geschéftsfiihrung. Dieser Ubergang zu
geordneteren Strukturen andert das
Profil der Nutzung und scheitert auch
manchmal, wenn er nicht im Sinne der
Nutzer ist oder finanzielle Mittel fehlen.

6 | Strategie: Instrumentalisieren!
Zwischennutzungen werden gezielt von
Dritten eingesetzt, um Eigeninteressen
zu verfolgen - Aufwertung des Immobil-
lienstandortes, Etablierung eines Nut-
Kooperationen koénnen
jedoch trotzdem fiir beide Seiten von
Vorteil sein. (Beispiel: NDSM, Amster-
dam)

zungsmilieus.

Es wird kaum mdglich sein, ein Hand-
lungsmodell in seiner Reinform zu fin-
den, denn flr sich sind sie alle unvoll-
standig. Die Entwicklung des Projekts
machen das anpassen der Handlungs-
strategie notwendig. ,...es geht nicht
um millionenschwere Forderprogram-
me sonder um den intelligenten Einsatz
staatlicher Instanzen und existenter
Ressourcen sowie um die Aktivierung
bisher nicht genutzter Potenziale."!!2
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Von der Zwischennutzung zum
Raumunternehmen

Temporare Architekturldsungen bieten
sowohl fir Architekten, als auch Nut-
zer Mdoglichkeiten neue Ideen zu ver-
wirklichen und zu testen. Temporare
Installationen oder zeitlich begrenzte
Nutzungen verlangen nur nach geringer
baulicher Intervention und ermdéglichen
so ein vorribergehendes Testen einer
Funktion, das Experimentieren mit ei-
nem Material oder das kostenglnstige
erproben einer Idee mit geringem fi-
nanziellem Aufwand und minimiertem
Riskio. Zwischennutzungen die in leer-
stehenden R&umlichkeiten entstehen
sind Labore flr Projektideen. Zwischen-
nutzungen sind Ubergangslésungen.
Sie sind Ubergangslésungen, die einen
Bedarf stillen und bei erfolgreichem
Testen des Konzeptes, professionali-
siert in ein stablilers Unternehmensfor-
mat lGbergehen.

Der Begrifft Raumunternehmen'!3 be-
zeichnet ebendiese formalisierte Form
der anfanglich temporaren Interven-
tionen und Aktionen. Durch standige
Reflektion und Anpassung festigen sich
die Zwischennutzungen und werden da-
durch zu stabilen Projekten.

Die Grundvoraussetzung fur eine der-

artige Entwicklung ist das zur Ver-

figungstehen von Raum, sei es nun

Freiraum oder Leerstand und das
Nutzen dieser vorhandenen Res-
sourcen beziehungsweise das Er-
kennen ihres Nutzungspotentials.

Raumrohlinge bezeichnen einen Raum
der lediglich den notwendigsten Anfor-
derungen, die die Nutzer an ihn stellen,
genligt. Er schitzt vor mechanischen
Angriffen und Witterung; erfillt mini-
male thermische Standards. Er ist roh
und bereit nach eigenen Ideen geformt
zu werden.

Klassische Planungsmethoden verfah-
ren nach einem Top-Down-Prinzip, das
heiBt, es wird ein fertiges Projekt an-
geboten, in dem der Nutzer am Ende,
passiv, als Mieter tatig wird. Das Ge-
genstick zu diesen Methoden bildet ein
Bottom-Up-Prinzip, in dem der Nutzer
am Anfang des Projektes steht und
selbst als Ideen- und Raumproduzent
tatig wird. Schritt fir Schritt werden die
Konzepte umgesetzt, erprobt und ge-
gebenfalls optimiert. Der Nutzer, wird
aktiver Raumproduzent. Er gewinnt als
Akteur im Entwicklungsprozess an Be-
deutung.



Die Akteure

Nicht mehr der klassischer Wohlfahrst-
staat, sondern der aktivierender Staat
(oder eben die Stadt) regt die Bevdl-
kerung an selbst sozialstaatliche Auf-
gaben zu Ubernehmen. Um das zu er-
moglichen, muss er jedoch auch seine
Pflicht erkennen, die notwendigen Ge-
setze zu erlassen.

Beispielsweise ist die Neuformulierung
von Planungs-, Eigentums-, Nachbar-
schaftsrecht, rasche Genehmigungen,
befristete Bewilligungen und geringere
rechtliche Standards unabdingbar, da
ansonsten die Zwischennutzung von
leerstehenden Raumen durch zu kom-
plizierte Gesetze und umfangreiche
Auflagen unmdglich gemacht wird.!4

Architekten und Planern wird eine neue
Rolle zuteil. ,An die Stelle des zugleich
heroischen und visionaren Entwerfers
tritt der Agent, der im Auftrag anderer
handelt. Er ist nicht Bestimmer, son-
dern Ermoglicher, der die verschiede-
nen Akteure zusammenbringt. “115

Nutzer, nicht nur als Benutzer von zur
Verfigung gestellten Flachen auf Mie-
te, sondern als Produzenten des Stadt-

raums. Der Nutzer wird in die Pflicht
genommen selbst aktiv zu werden und
sich zu engagieren, im Gegenzug wer-
den Mietkirzungen und Steuervergiins-
tigungen geboten.

Mit dem Fortschreiten des Projekts bil-
den die Nutzer Netzwerke und entwi-
ckeln nicht nur eigene Ideen, sondern
versuchen gemeinsam das gesamte
Areal voranzutreiben und zu férdern.

Ein Vermittler, sei es der Architekt,ein
externer Agent oder ein Quartiersma-
nagment, das unter den verschiedenen
Akteuren und deren unterschiedlichen
Interessen vermittelt, ist von enormen
Vorteil. Er fordert und fordert die Um-
setzung von innovativen Projekten und
ist fir die organisatorischen Punkte
verantwortlich.
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Open Source

Der in der Architektur fremd klingende
Begriff Open-Source beschreibt einen
stadtebaulichen Ansatz, der Program-
mierungsmethoden, die bei der Ent-
wicklung von Betriebssystemen Gblich
sind, auf Stadtplanung anwendet. Bei
der Entwicklung von Software definie-
ren Programmierer ein Konzept, das
mit Hilfe eines noch zu schreibenden
Programms erreicht werden soll. Samt-
liche Infos Uber das Ziel, erste Losungs-
ansatze und Schwierigkeiten werder
bekannt gegeben. Die Angesproche-
nen erhalten samtliche Informationen,
die zum Loésungsversuch gefiihrt haben
und somit das Recht, die erstmalig ver-
breitete Version zu benutzen, zu testen
und weiter zu entwickeln. Sie sind je-
doch im Gegensatz dazu verpflichtet
den Quellcode und alle darauf basieren-
den Loésungen ebenfalls frei zuganglich
zu machen. So soll durch freien Ge-
dankenaustausch, kollektive Kreativitat
und offene Kooperation ein opitmiertes
Ergebnis erzielt werden.!®

Im Vergleich mit klassischen Planungs-
modellen kristallisieren sich drei Krite-
rien heraus die bei einer Open-Source-
Planung im Vordergrund stehen.

1. Dynamisierung von Planung
2. Geteilte Kontrolle
3. Sampling

1|Es werden grobe Ziele definiert -
nicht
bebaute oder bebaute Rdaume, raum-

Dichten.
zielt

mogliche Nutzungsprogramme,
liche Beziehungsgeflechte,
Open-Sorche-Urbanismus

schrittweise Verdichtung von Aktivita-
ten, Progammen und Netzen, die sich
nach und nach auch baulich manifes-

auf

tieren. ,Der Schwerpunkt liegt in der
ersten Phase auf der infomellen Aktivie-
rung eines Areals, indem nutzbare bau-
liche Ressoucen gesucht, Offentlichkeit
stimuliert und befristete Nutzungen ku-
litviert werden.

Die Planung von Gebauden und Freirdu-
men ist beim Open-Source-Stadtebau
folglich weniger zu Beginn als vielmehr
in einer spateren Phase des jeweiligen
Projektes von Belang, das heiBt an ei-
nem Punkt, wo siche eindeutige Nut-
zungslosungen herausgebildet haben
und auf lange Sicht geplant werden
kdénnen. Wahrend des Prozesses wird
die Planung mit der Realitat ruckge-
koppelt und kontinuierlich angepasst.
(Step-by-Step)t’



,Der direkte Umgang mit Raumen verschafft eine Vorstellung vom Potenzial eines

Ortes, vor allem von der Art, wie er genutzt werden kdnnte."!18

2| Der Verlust der ,Entwicklungshoheit"
wird ausgeglichen durch Win-Win Si-
tuationen und Risikominimierung (Bei-
spiel: NDSM Werft)!*°

3] Raum- und Nutzungskonzepte ent-
stehen durch Handlung. Instrumente
der Planung dienen der Sicherung dau-
erhafter Strukturen. Sie missen daher
um neue Steuerungswerkzeuge erganzt
werden. Kurz- und langfristiges Han-
Hard und
Soft-Tools bei Planungsstrategien kom-

deln muss vernetzt werden;
biniert.
Vergleichbar mit den Grundsatzen der

Soft-
ist folgende Heran-

Open-Source-Methode in der
wareentwicklung
gehensweise in der Projektenwicklung:

Auf Basis dieser Punkte wird der so-

genannte Quellcode entwickelt. Pra-

zise Standortprofile sichern intakte
Ressourcen. Der analysierte Bestand
wird als vorhanden Grundlage gese-
hen und ist somit Teil des Codes Es
werden Zugange geschaffen, beste-
hende Infrastrukturen reaktiviert und
existierende Gebdaude umgenutzt.® Ein
Teil des Quellcodes kann ein Rahmen-
werk sein, dass die Aufgaben aber auch
die Verglnstigungen der Benutzer und
der Planer definiert. Es kdnnen Nut-
zungsbedingungen und Regeln festlegt
werden, die den reibungslosen organi-
satorischen und baulichen Ablauf ga-
rantieren. Sobald der Quellcode fiir das
Projekt fertiggestellt ist kann er mit der
Aufforderung nach Veranderung und
Optimierung an die Stadtprogrammie-

rer ibergeben werden.*?°
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Image ist alles! Das lassen zumindest
einige der betrachteten Beispiele so
erscheinen. Das medienbeeinflusste
Image von Detroit, das Mitschuld ist an
der derzeitigen Lage tragt beziehungs-
weise Menschen daran davon Uberzeugt
dort nicht wohnen zu wollen. Das auf
den Hompages der Referenzprojekte
konstruierte Image, von Umtriebigkeit
und Flair, das Interessenten und Besu-
cher anlocken soll. Oder der Shrinking
Cities Beitrag Claiming Land der mei-
nen es wirde womdglich reichen das
vorhanden Image, den Blickpunkt,zu
verandern, um aus alten Verhaltens-
und Denkmustern auszubrechen und
die Menschen zu neuen Taten und Ide-
en zu inspirieren. Der Mensch ist nun
mal alles andere als objektiv. Millionen
von Eindriicke beeinflussen unsere Ent-
scheidungen und unser Urteilsvermo-
gen. Was sich in letzter Folge auch auf
eine wesentliche Entscheidungen in un-
serem Leben auswirkt: Wo und wie will
ich Leben? Was ist mir wichtig und wie
setze ich mich dafir ein?

Manche der hier angeflihrten Texte und
Projekte moégen sehr theoretischer Na-
tur sein, doch haben sie eines gemein:

Fazit

Sie regen zum anders Denken an. Sie
befassen sich nicht nur mit herkdmm-
lichen stadtebaulichen Ldésungen und
Sie
setzen viel friher an, analysieren und

architektionischen Madglichkeiten.

stellen dar welche Faktoren sich ne-
ben den gebauten Strukturen noch auf
die menschliche Wahrnehmung einer
Stadt, eines Standortes auswirken.

Der Akteur,
Ganz gleich wie er in Projekten, Wett-

Nutzer, Stadtproduzent!

bewerbsbeitragen oder Fachliteratur
bezeichnet wird, ist das was schluss-
endlich entscheidend ist flir den Erfolg
oder das Scheitern eines Reanimie-
rungsprojektes. Seine Hartnackigkeit,
Geduld und Kreativitat sind gefragt und
werden auch immer mehr gefordert.
Diese Erkenntnis fuhrte zum nachsten
Schritt in meiner Arbeit; die Recherche
und Erkundung von strategischen Pla-
nungsprozessen die vom Nutzer aus-
gehen oder diesen maximal miteinbe-
ziehen, mit dem Ziel durch tempordre
Installationen und Aktionen Stadtraum
aktiv mitzugestalten und seine Ideen
mit viel Eigenengagement und Initiati-
ve selbst umsetzen, wenn die Stadt und
der Staat, daran scheitern.
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STRATEGIE

H . . A\Y
~New ideas need old buildings  Jane jacobs
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S.134
121|Vgl Jane Jacobs

122|Oswalt/Overmey-
er/Misselwitz 2013,
376.

123|Ebda,. 221.
124|Ebda,. 375.

S.135
125|Ebda., 217.

126|Ebda.,375.

Stadt (Be-)Nutzen

Neue Ideen brauchen alte Gebdude!!?!
Weil noch nicht umgesetzte Ideen kei-
nen Gewinn bringen. Weil kein Gewinn
keine Rechnungen und Mieten bezahlt.
Weil
Gedankenspiele abstellt bevor sie zu

fehlender Verwirklichungsraum
echten Ideen werden.

Die Errichtungskosten alter Gebaude
sind bereits abgedeckt. Die Mieten kon-
nen gesenkt werden. Auch die Nach-
frage nach Flachen in diesen Objekten
ist geringer und so kann mehr Platz
zu gunstigeren Konditionen erworben
werden: Platz der innovativen Geistern
hilft den Versuch zu wagen, eigene Ide-
en umzusetzen. Alte Gebdude missen
nicht extra errichtet werden und erlau-
ben deshalb auch nur einen Versuch,
als Zwischennutzung, der einfach abge-
brochen werden kann.

Heute fehlen der Stadt die finanziellen
Moglichkeiten, um mit eigenen Projek-
ten und Investitionen Probleme direkt
zu l6sen. Sie muss daher Prozesse an-
stoBen und moderieren. Es geht darum
Partner und Netzwerke zu unterstitzen,
die mit eigenen Mitteln eine Integration
nicht genutzter Areale in die Stadt be-
wegen.

Der Stadt-Gebrauch muss wieder zum
zentralen Ausgangspunkt von Stadt-
entwicklung werden, wofilir Zwischen-
nutzungen als ,Stadtentwicklung ohne
Finanzmittel, die allein auf dem Stadt-
gebrauch basiert"!?? ein wichtiges Hilfs-
mittel darstellen.

Die sogenannte Open-Source-Metho-
de (S. 202), ausgeborgt aus der Soft-
warebranche, ermdéglicht das Bilden
eines Grundgerists, das den Nutzern
die Mdglichkeit gibt nicht als Liickenb-
ser zu dienen, der lediglich das Image
des Quartiers steigern soll, sondern die
ihn zum Partner und Katalysator einer
~Nutzungs- und prozessorientierten

Stadtentwicklung"?* machen.

~Intelligenter Wachstum versteht sich
nicht stadtbaulich
Akkumulation von Baumassen,

als strukturierte
son-
dern als sukzessive Verdichtung von
Aktivitaten, Programmen und Netzen,
die sich nach und nach auch bauliche
manifestieren.™!2* Durch gezielte Inter-
ventionen kann der Wechsel von einem
Zustand zu einem anderen angeregt,
beschleunigt oder erleichtert werden.

Uber weite Strecken findet gar kei-



ne planerische Intervention statt; die
Enticklung wird weitgehen sich selbst
Uberlassen."%>

»Nicht die Stadt-Gestalt steht im Vorder-
gund, sondern der Stadt-Gebrauch."!?¢

Genau hier beginnt das Problem. Das
Problem des Eigentimers, der Inves-
toren, des Architekten der zukilnftigen
Gestalt eines Gebaudes nicht den von
ihnen gewahlten asthetischen Stempel
aufzudriicken. Die Asthetik die Viertel
wie Gansegangl (Hamburg) und ihres-
gleichen entwickeln, weicht meist von
den elegantn geschwungenen, geo-
metrischen Meisterwerken aus edlen
Materialien in liebreizenden Farbténen
ab, mit denen wir unsere erbrachten
Leistungen, sei es nun die planerische
Tatigkeit oder die Finanzierung, krénen
mochten.

Kleinteilige, zusammengestickelte, oft
bloB provisorische Bauten entsprechen
so gar nicht der Vorstellung des ewig-
wahrenden Gesamtkunstwerks, von
dem wir Architekten so sehr traumen.
Die von den Nutzern selbst zusammen-
gestlickelten Strukturen, entheben den
Architekten

seiner Visionarsstellung

und machen, die hochste aller Kinste,
zu einer alltéglichen Sache bei der Je-
dermann mitreden kann und soll.

Doch diese Enthebung des Statuses
eroffnet ganz neue Wege flr uns Ar-
chitekten, die wir nun unser Berufs-
bild neu erfinden dlrfen. Sie schafft
die Mdoglichkeit vom Podest zur Menge
herabzusteigen und uns unter das Volk
zu mischen, um mit ihm und fur sie Ar-
chitektur und Stadt zu gestalten. Denn
schluBendlich ist Architektur genau das:
Raume fir Menschen. Haben wir erst
einmal den ersten Schock Uberwunden,
den dieses flrchterliche Chaos der feh-
lenden finalen Vision mit sich bringt,
kénnen wir damit beginnen es zu ge-
nieBen: Die phantastischen Rdume und
Strukturen, die neuen-alten Atmospha-
ren die durch das informell Gewachsene
entstehen, den Stolz der Schaffenden
dieser zusammengestickelten, recy-
celten , kleinteiligen Behausungen und
die Nahe die der Bewohner wieder zur
Stadt und
kann, die es nun endlich zulasst, ge-

ihrer Architektur aufbauen

nutzt zu werden.
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3.1|Bestandsanalyse
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Abb.71: Entfernung
des Packard Areals zu
Downtown Detroit

Distanzen und Dichten

Beim Erstellen des Leitkonzeptes fiur die
Entwicklung des Areals ist es besonders
wichtig zu erst den Bestand zu analy-
sieren. Wo liegt das betreffende Areal,
welche Flache hat es und wie verhalt es
sich zu seiner unmittelbaren Umgebung
und bedeutenden Einrichtungen im ge-
samten Stadtgefiige? Es muss analy-
siert werden wie eine mdgliche, bessere
Vernetzung aussehen kdnnte und wel-
che vorhandenen Systeme ausreichend
sind, aber auch der geschichtliche Kon-
text ist von besonderer Relevanz wes-
halb im ersten Teil dieser Arbeit Fakto-
ren des Verfalls ausgearbeitet wurden,
welche nun als Wissensbasis fur Ursa-
che und Wirkung bestimmter stadte-
baulicher MaBnahmen dient.

Die groBte Aufmerksamkeit gebihrt
dem Bestand, dessen Zustand von
hochster Prioritat ist. Die Tragstruktur
der Fabrikgebdude muss untersucht und
dokumentiert werden, damit Restau-
rierungsarbeiten vorgenommen wer-
den koénnen. Auch die Béden missen
auf kontaminiertes Material untersucht
werden, um Klarheit Gber mégliche ge-
sundheitliche Risiken zu schaffen. Sind
die sicherheitstechnischen und gesund-

heitsrelevanten Fragen geklart, kann
damit begonnen werden die raumlichen
Potentiale des Areals und seiner Umge-
bung auszukundschaften. Und davon
hat das Packard-Areal mehr als genug.
Die GroBe des Gelandes und die Viel-
falt an unterschiedlichen Gebaudety-
pologien ermdoglichen die Initiierung
unterschiedlichster Nutzungskonzepte.
Die offenen und weitldaufigen Grund-
risse der ehemaligen Fertigungshallen,
bieten zukunftigen Nutzern Spielraum
flr Projekte mit hohem Platzbedarf. Die
kleineren Gebaudeeinheiten erleichtern
durch ihre GréBe das Erzeugen eines
Dichtegefiihls und die Sonderbauten in-
spirieren zum Entwickeln und Umsetzen
von neuartigen, unkonventionellen Ide-
en. Die Freirdume die zwischen den Ge-
bauden oder durch die nicht mehr not-
wendigen StraBen entstehen, spannen
einen weiteren Madoglichkeitsraum flr
die Umsetzung von gemeinnltzigen,
offentlichen und spontanen Ideen auf.
Zu den zahlreichen unterschiedlichen
Raumen, die die Fabrik zu bieten hat,
kommt noch die besondere Asthetik
dieser monumentalen Stahlbeton-Iko-
ne hinzu, die flr sich allein schon eine
erhaltenswerte Besonderheit darstellt.
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Ford Field

Comercia Park

Downtown Detroit

Seite 140/141 Die Innenstadt bildet einen starken
Kontrast zu den umliegenden Gebie-

'» N\ ¥
: '’

ten. Hier ist auf vergleichsweise wenig
Raum vieles konzentriert was die Stadt I
an Entertainmentanlagen zu bieten hat
- Sportstadien, Casions, Theater- und

Konzertsdale. Wahrend in den anderen

Stadtteilen die kleinteilige Bebauung
durch Einfamilienhauser nur selten von
den groBeren Baukorpern der Fabriken
durchbrochen wird.

Im Vergleich mit der Dichte der Wohn-
struktur (vgl. Schwarzplan S.154)
springen die unterschiedlichen Proporti-
onen sofort ins Auge. Dieser MaBstabs-
sprung ist nur begreiflich, wenn man
sich bewusst macht, dass die Gebau-
de in Downtown Detroit fast zur Ganze
Sonderbauten sind, wahrend der Rest
der Stadt, abgesehen von Fabriken und
Schulen, sowie den notwendigen Infra-
strukturbauten, aus Einfamlilienhaus-
teppichen besteht.
Das Grundstuck befindet sich nur 5 km
vom Stadtzentrum entfernt und dehnt-
sich Uber 1 km von Nordosten nach
Sltdwesten aus. Es liegt direkt am Free-
2z way und ist von brachliegenden Freifla-

v

Abb.72: Schwarzplan  CN€N und Einfamilienhausern umgeben.
Downtown Detroit
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Abb.73: Schwarzplan
Packard Areal und
Umgebung

Packard Fabrik und Umgebung

Die jehe Unterbrechung der flachigen,
kleinteiligen Bebauungsstruktur der
Einfamilienhaussiedlungen durch die
Hallen der Fabrik, bildet einen ebenso
starken Einschnitt in das urbane Gefu-
ge wie die SchnellstraBe nordwestlich

davon.

Zum starken Gegensatz der Baukorper-
dimensionierung, sowohl in der Tiefe
als auch in der Hohe, kommt noch hin-
zu, dass das Areal der Packardfabrik in
einem jener Stadtteile liegt, die von der
Abwanderung der Bevélkerung beson-
ders stark betroffen sind. Die ohnehin
wenig dicht besiedelten Nachbarschaf-
ten sind also verstarkt ausgedunnt.

Der Park der an der westlichen Langs-
seite des Grundstiickes angrenzt, bil-
det durch seine GroBe und wenig stark
definierte Form einen nicht greifbaren
Leerraum, der weniger als Park, denn
als brachliegende Flache wahrgenom-
men wird.

Bebauungsdicht Packard: 2,06
Bebauungsdichte Umgebung:







Analyse o6ffentliche Anlagen

Seite 144/145 Rund um das Areal befinden sich in
nicht allzu groBer Entfernung einige
Schulen beziehungsweise befanden
sich hier einmal Schulen. Es konnte
im Rahmen dieser Arbeit nur bedingt
festgestellt werden, ob diese noch in
Betrieb sind oder ahnlich den meisten
Einfamilienhdausern die sidostlich der
Fabrik liegen, leer stehen.
Die hohe Leerstandsquote legt jedoch

nahe, dass einige dieser Schulen eben-
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Analyse Grenzen

Die Packard-Anlage bildet durch ihre
Dimension und die langgestreckten

Der Leerstand und die entstehenden
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Analyse offentlicher Verkehr

Seite 146/147  Die Anbindung des Packard-Areals an
den offentlichen Verkehr ist durch Bus- ¢
= 1 |
linien, die in unmittelbarer Néhe des
Gelandes verlaufen, gewahrleistet. Je- |
doch verlaufen diese Routen allesamt
einige QuerstraBen entfernt des Areals

und es entstehen trotz der Anbindung
FuBwege. Fur das Verkehrskonzept des

Projektes ist deshalb eine noch bessere
Eingliederung in das offentliche System
absolut notwendig. Busrouten, die in
einer Schleife durch das Gelande fih-
ren inklusive Haltestellen waren win-
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Analyse Individualverkehr

Der Anschluss an den motorisierten In-
dividualverkehr ist auf Grund des her-
vorragend ausgebauten StraBennetzes
kein Problem. Der nérdlich vom Gelan-
de gelegene Freeway bietet unmittel-
baren Anschluss an das Fernverkehrs-
netz und erleichtert das Erreichen des
Gelandes ungemein. In Verbindung mit
der Concord Avenue und den durch das
Gelande fuhrenden StraBen East Grand
Boulevard und Palmer Street, ist das
Areal mit dem Auto leicht zu erreichen.

Mit etwas Uberzeugungsarbeit - im-
merhin ist Detroit die Autofahrerstadt
schlechthin - wiirden die vielen Stra-
Ben des engen Netzes nicht mehr oder
nur wenig befahrener Verkehrsrouten,
sich hervorragend als Fahrradwege eig-
nen, welche die Uberschaubare Distanz
bis in die Innenstadt, ,berradlbar' ma-
chen koénnten.

Derzeit sind mehr als ausreichende
Parkmaoglichkeiten vorhanden. Fir ge-
ordnete Parkstrukturen stiinde jedoch
auch das sltdwestlich gelegene Park-
haus - nach erforderlichen Sanierungs-
maBnahmen - auf dem Areal zur Ver-
figung.



Grundriss Bestandsgebdude | Flachen

Grundsttlicksflache: 161.874 m2 1] Hohe 6,75m | Geschosse 1
Flache/Geschoss 11.635m2

Uberbaute Fliche 78.609 m?2

Geschossflache 274.483 m=2 2| Hoéhe 18,5m | Geschosse 4
Flache/Geschoss 2.680m?2

Bebauungsgrad: 0,49

Bebauungsdichte: 1,7 3] Hohe 23,5m | Geschosse 5
Flache/Geschoss 4.921m?2

Die meisten der Fabrikshallen mit

Seite 148/149 Stahlbetonstruktur sind bis auf geringe 4| Hohe 22m | Geschosse 5
Mangel gut erhalten. Die Bauhltten aus Flache/Geschoss 2.586m?2
Stahl sind jedoch fast ganzlich zerstort.
Uber die Jahre wurden sie von Scrap- 5| Hohe 21m | Geschosse 5
pern ausgebaut und zu Geld gemacht. Flache/Geschoss 2 .727,4m?2
6| Hohe 21m | Geschosse 5

Flache/Geschoss 2.679m?2

7] Hohe 17m | Geschosse 4
Flache/Geschoss 1.763m?2
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Abb.76: Grundrissplan
der Bestandsgebaude



8| Hohe 21m | Geschosse 5 15] Hohe 15m | Geschosse 3
Flache/Geschoss 5.297m?2 bebaute Flache 1.082m?2
9| Hoéhe 21,5m | Geschosse 5 16| Hoéhe 5-8,5m | Geschosse 1
bebaute Flache 3.595m?2 Shed | bebaute Flache 3.885m?2
10| Hohe 5-18m | Geschosse 1- 5 17| Hohe 15m | Geschosse 3
bebaute Flache 3.194,5m2 bebaute Flache 13.412m?2
11| Hoéhe 31m | Geschosse 7 18| Hoéhe 5-8,5|Geschossel|Shed
bebaute Flache 2.879m?2
19| zerstort|Shed
12] Hohe 19-23m | Geschosse 4-5
bebaute Flache 2.812m?2 20| Hoéhe 23,5m|Geschosse 5
bebaute Flache 5.404m?2
13| Hohe 19m | Geschosse 4 stark beschadigt
bebaute Flache 4.390m?2
21| zerstort|Shed
14| Hohe 5,8m | Geschosse 1
bebaute Flache 1.834m?2 22| teilweise erhalten | Shed 8m
15 O
Y
12 13 17 ]
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Ressourcen Gebdudebestand

1
o 1
1 1
1 I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 [

E Fabrikshallen IEW kleinere Gewerbegeb&ude

ehe. Produktionshallen, STB Sturuktur AE | noch vorhandene Sheds, Blrogebdude

Abb.77-80: Analyse
der zur Vergligung
stehenden Bautypolo-
gien auf dem Geldnde



Ressourcen AuBBenraum | Innenraum

(6ffentlicher) Freiraum 75| Sonderbauten
Lk, StraBen, Zwischenrdume, Restflachen - Briicken, Wasserturm, Krane
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sichten der Packard
Motor Plant

Abb.82: ...diverse
Schaden am Bestand.
In einigen Geb&au-
detrakten haben die
obersten Decken
Einstirze erlitten.

S.153

Abb.83:

Trotz der verwahrlos-
ten Erscheinung, ha-
ben viele der Gebaude
noch eine intakte
Tragstruktur
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S.155
127|Buttenberg 2014,
139.

128]| Von den Ak-
teuren festgelegte
Entwicklungsziele fir
das Areal Packard.



3.2|Strategie

+Wir missen die Zukunft gestalten, sonst bekommen wir eine die uns nicht

gefallt!™joseph Beuys®

Entwicklungsziele Projekt Packard!?®

Steigerung der Lebensqualitat
Schaffung von Arbeitsplatzen

Stadt|Raum fir (und von) Menschen
Nutzer werden aktiv und ,produzieren' ihre Stadt mit

Aufzeigen des Mdéglichkeitsraumes und Inspirieren von (auBlandischen) Akteuren
Erhalt und Instandsetzung der Bestandsgebdude

Imagewandel der Fabrik von verfallender Ruine zu Zukunftsfabrik
->Einbindung und Aufwertung des umliegenden Wohnviertels

Ingangbringen eines stetigen Nutzungskreislaufes

Erfolgreiche Anwendung eines Step-by-Step Verfahrens bei der Planung, das
einen stetigen Nutzungskreislauf ermdglicht/zur Folge hat.
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Allgemeine Grundsdtze und Leitbild

Als Vorraussetzung flr eine erfolgrei-
che Entwicklung braucht das Projekt
einen Eigentiimer der am Gemeinwohl
der Stadtbewohner
Jemanden der zu langfristigen Pacht-
und Nutzungsvertragen bereit ist, um
so das Grlindstlick vor Spekulation zu
schitzen. Als Eigentimer wird deshalt
die Stadt Detoit vorgeschlagen, da es
in ihrem eigenen Interesse ist, ein Ent-
wicklungsgebiet zu schaffen indem die
Stadtbewohner selbst aktiv werden.
Das Grundstliick der Fabrik, das sich
derzeit im Besitz eines Investors befin-
det, wird von der Stadt Detroit gekauft
und an eine eigens ins Leben gerufene

interessiert ist.

Entwicklungsgenossenschaft vermietet.
Diese Entwicklungsgenossenschaft ist
nicht gewinnorientiert und erhalt den
Auftrag das ehemalige Fabriksgelan-
de, moglichst flachendeckend, in neue
auch informelle Nutzungen Uberzufih-
ren. Besonderes Augenmerk ist dabei
auf das Generieren von Arbeitsplatzen,
das Erhdhen der Lebensqualitat der Be-
wohner und die Einbindung der umlie-
genden Wohngebiete zu legen.

Einnahmen von profitablen Nutzungen,
von moglichen Sponsoren und Férde-
rungen der Programme werden von der

Genossenschaft verwaltet und fir den
Erhalt des Gelandes verwendet. Es wird
Miete fir das Grundstiick an die Stadt
entrichtet, die eine 6ffentliche Plattform
und weitere Sanierungen finanziert, so-
wie Start-up-Férderungen ausbezahlt.

Der Quellcode beziehungsweise das
Leitbild fir das Areal
in diesem Fall

wird vom Ei-
die Stadt,
gemeinsam mit dem Pachter,

gentimer,
der
Non-Profit-Organisation und dem Quar-
tiersmanagement festgelegt.

Um eine erfolgreiche Startphase des
Projektes zu garantieren, wird das Are-
al als gesondertes Entwicklungsgebiet
deklariert. Diese Zone genieBt behdrd-
liche Ausnahmeregelungen die kurzfris-
tige Nutzungen erleichtern.
Genehmigungen,
laubnis, baulich niedrigere Standards

Schnelle
zlgige Nutzungser-

und wirtschaftliche ,Zuckerl' (Steuer-
vorteile, Mieterlass) in den Anfangsjah-
ren ermdglichen so, den Versuch sich
mit einer eigenen Idee selbststandig zu
machen.

Das Leitkonzept legt grobe Ziele fest
welche (ber einen langfristigen Zeit-
raum wunschenswert erscheinen. Stan-
dige Evaluierung und Riickkopplung mit



dem tatsachlichen Entwicklungsverlauf
des Areals erlauben eine zeitgemaBe
Anpassung dieser Ziele und notfalls ei-
nen rechtzeitigen Strategiewechsel.

Das Leitkonzept legt den Rahmen in wel-
chem die informellen Prozesse auf dem
Gelande stattfinden fest, neben einem
Regelwerk, das eine Steuerung dieser
Entwicklung ermdglichen soll.
beinhaltet
MaBnahmen,

Dieser
Rahmen infrastrukturelle
rechtliche Widmungen,
wirtschaftliche Sondergenehmigungen
und bauliche MaBnahmen, sowie das
Offnen der Zugange und die Indstand-
setzung der nétigsten Infrastrukur. In
erster Linie missen im Leitbild jedoch
die Ziele festgehalten werden, welche
bei der Entwicklung des Projektes vor-
rangig verfolgt werden sollen (siehe
S.167). In Kombination mit den Spiel-
regeln soll so die Co-Existenz von infor-
mellen und formalen Nutzungen, sowie
Nutzungen die sich im Wandel befin-
den, ermdglicht werden.

Die Fabriksstruktur kann neu entdeckt,
jedoch niemals vollendet werden. Sie
befindet sich in stetigem Wandel, ist
niemals fertig. Sind die Ziele erreicht,
werden neue Ziele definiert.

Das Projekt Team

Die Anforderungen, die die Umsetzung
eines derartigen Projekts an, die Aus-
fihrenden stellt sind nur zu bewaltigen,
wenn ein interdizsiplinares Team zu-
sammengestellt wird. Kommunikation,
Vernetzung, Architektur, das Einbinden
und Informieren der Stadtbewohner, all
das muss geleistet werden und braucht
Spezialisten flir das jeweilige Gebiet.
Gleich am Anfang des Projekts muss
damit begonnen werden, Informatio-
nen dariber zu verbreiten und sowohl
die Fachwelt als auch ,normale' Bewoh-
ner Uber das Projekt zu informieren. Mit
Beitragen in Tageszeitungen, im Fern-
sehen oder in Fachzeitschriften wird
auch Uberregional Interesse geweckt.
Die Kommunikation mit internationa-
len Initiativen, die @ahnliche Interessen
verfolgen bietet durch zusatzliche Ver-
netzung und den Austausch von Know-
How Vorteile.

In spaterer Folge der Entwicklung mus-
sen auch Veranstaltungen und Ausstel-
lungen bedient werden, die das Interes-
se am Gelande stets aufrecht erhalten.
Die architektonischen MaBnahmen sind
also nur ein Puzzleteil von vielen, die
hier fir eine erfolgreiche Umsetzung
von néten sind.



Fabriksgebaude bleiben vorerst erhalten ————————

ein moglichst intaktes Gebdude wird mit Infrastruktur

(Wasser, Strom) versorgt. Das restliche

Areal steht zur informellen Aneignung bereit.
/

1. Impulsevent - Ereignis|Event|Wettbewerb
lockt erste Zwischennutzer
generiert Ideen ~
zeigt Moéglichkeitsraum

Die Stadt kauft das Gelédnde und
beauftragt ein Team mit der klinstlichen
Implementierung von Zwischennutzungen.

Das ,Projekt Packard' bezieht ein Raume vor
Ort, organisiert erste Events und
Veranstaltungen fiir Investoren

und Netzwerkbildung

Das ,Projekt Packard' baut eine 6ffentliche
Plattform auf = Raum fir jegliche offentliche,

L gemeinnitzige Veranstaltung, Freiraum Gestaltung
intensive Offentlichkeitsarbeit

- Website 2°"'e
- Zeitungsartikel i,
- Wettbewerbe ) elt h - = ""7/'/7,«,79
- Ausstellungen, Diskussionen ein gezieit angesprochener /Lager
- Feste Nutzer b_rlng_t_ erste Einnahmen S/‘\
- Logo/Slogan und Arbeitsplatze ‘g
>
&
—  Einnahmen werden vom Team verwaltet. %oO’ o

Sie werden in die Sanierung weiterer . & &

Gebaudetrakte, die Finanzierung der &ffentlichen = € &o‘” o

Plattform und die Querfinanzierung oV g y

von Projekten investiert & .

i
7
finanziert
I/N
Miete
Sponsoren éffentliche Plattform
Gewerbe
) Nach und nach werden e
bringt Kunden weitere, informelle Bereiche'

generiert Aufmerksamkeit
neue Ideen

freigegeben. Das Gelande ist
zu 100% ausgelastet.

Evaluierung

Leitbild und Vernetzung|zeitliche Abfolge

werden sténdig kontrolliert, erganzt und angepasst
notfalls: Strategiewechsel



~__——>> Der Bestand wird durch die Nutzer

vor weiteren Vandalismusschaden geschitzt
und nach und nach durch Einnahmen (Miete)
wieder in Stand gesetzt.

I

kommerzielle Interessenten kénnen
bei Ubernahme der Sanierungskosten
auch gleich langfristige Vertrage abschlieBen

» erste Nutzungen | temporar
minimale Eingriffe/Investitionen
Testphase
nur Sommernutzung
Aufenthalt ohne Geld ausgeben zu missen

— 7 [Winter]
Teile der Fabrik werden im Zuge des Packard Project
Uber den Sommer ausgebaut und dienen im Winter
als ,leistbare’ Wohneinheiten/Unterkiinfte

Verantsaltungen, Webauftritt und
& Atmospéhre/Image der Structure

erzeugen Interesse bei Firmen

und Veranstaltern die das Angebot

vor Ort nutzen. [Sommer 2.0]

Nutzungen die sich im Vorjahr erfolgreich etabliert
haben, kénnen ausgebaut und gefestigt werden.
Neue Zwischennutzungen kommen dazu.

2o, n
e
Fone * Test
s e,

ite
Mik,
e r°ent,.
o eDeneU [Sommer 3.0]
re

[Sommer 4.0]

, y Mit der Zeit festigen sich Zwischenutzungen,
! . und langfristige Mietvertrate oder

77 S Nutzungsvereinbarungen werden ausgehandelt.
L AL ) I Die anfangs starke Fluktuation stabilisiert sich.

Gestaltung des o6ffentlichen Freiraums

\§ Sind die Raumunternehmen Intiieren von neuen Projekten
gefestigt, kann Ausschau nach

neuen Projekten und Investitionen

gehalten werden.

N\

> Errichtung von Neubauten

Evaluierung

anfangs geht Entwicklung schneller voran - spater zunehmend trége

Ziele @97
neue Ziele v
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S.159, davor
Abb.84: Leitbild und
Vernetzung|zeitliche
Abfolge

Der Quellcode

Samtliche Bestandsgebaude werden
vorerst behalten und gemeinsam mit
dem Grundstlick in theamtische, wirt-
schaftliche Nutzungszonen eingeteilt.

Zone 1 - Lagerflachen werden ausge-
baut.
men soll hier angesiedelt werden. Es
bekommt glnstige Lagerflachen, im
Gegenzug werden Arbeitsplatze vor Ort
geschaffen und Baumaterial ist in greif-
barer Nahe.
der Bereiche Gastronomie, Freizeit und
Wohnen siedeln sich nach und nach an.

Ein Baustoffrecyclingunterneh-

Erganzende Nutzungen

Zone 2 - Ein Uberschaubarer Teil, der
noch am besten erhaltenen Gebdu-
de wird saniert und an kommerziele
Betriebe vermietet. Die gewlinschten
Mieter werden gezielt angesprochen
und durch niedrige Mieten und Steuer-
verglnstigungen, sowie des vielfaltige
Raumangebot gelockt.

Zone 3 - Der Uberwiegende Teil des Ge-
landes wird bis auf Weiteres als Testsite
ausgewiesen, was auf die Eroberbarkeit
des Raumes hinweisen soll. Diese Fla-
chen werden flr neue, innovative Ideen
reserviert, deren Produzenten in den

Anfangen von Mieten und dergleichen
befreit sind, die jedoch notwendige
bauliche MaBnahmen selbst erledigen
mdassen.

Die Freiraume des Gelandes stehen, als
offentliche Parks und Madglichkeitsfla-
chen, der Bevélkerung zur Verfligung.
Ebenso wie eine offentliche Plattform
welche von den Mikroentrepeneuren
der Struktur, aber auch von Interessen-
ten von auBerhalb fir Verantstaltungen
genutzt werden kann. Mit Mirkoentre-
peneure sind die Start-Up-Grinder
die
vermehrt Bedarf an gemeinschaftlich

und Kleinunternehmen gemeint,

genutzten Flachen fir Meetings, Work-
shops und Ausstellungen habn.

Der vorhandene Mdglichkeitsraum wird
durch das Zuganglichmachen des Are-
als, das Hervorkehren der Qualitaten
und dem Markieren von Freirdumen in
den Fokus der Offentlichkeit und in die
Kopfe der Bewohner geriickt. Der erste
Funken Interesse ist geweckt und wird
mit Impulsen kontinuierlich aufrecht er-
halten.



Impulsprojekte | Optimierungsphase

Der erste Impuls auf dem Packard Are-
al ist trotz aller Begeisterung fur Zwi-
schennutzungen, die Sanierung eines
Fabriktrakts. Auf dem Geldande haben
sich bisher keine temporaren Nutzun-
gen angesiedelt und deshalb muss zu
aller erst ein groBer Schritt gemacht
werden. Es muss etwas investiert wer-
den, um angesprochenen Nutzern zu-
mindest das Notigste bieten zu kdnnen.

Neben dieser baulichen MassivmaBnah-
me werden mittels kleinerer Impulse-
vents die verschiedenen Raumlichkei-
ten und Areale prasentiert. Sollten sich
nach den ersten Inputs Interessenten
melden, wird die neue Situation be-
sprochen und dokumentiert. Mégliche
bereits entstandene Ideen und (Platz-)
Anspriche werden kartografiert und
gemeinsam mit den Produzenten disku-
tiert und rechtlich geklart. Im weiteren
Verlauf konzentriert sich die Entwick-
lung auf die Umsetzung dieser Ideen
und mogliche erganzende Funktionen,
die von diesen inspiriert werden. Soll-
te durch den ersten Impuls keine bele-
bende Wirkung erzielt werden, wird die
Strategie geandert und es werden in
einem erneuten Impuls andere Akteu-

re angesprochen. Standige Evaluierung
soll erforschen welche Konzepte Be-
stand haben und welche optimiert oder
geandert werden mussen. Ziel ist es,
die jeweilige Nutzung nach einer Test-
phase zu festigen und diese schlieBlich
auszubauen. Der Prozess setzt einen
Kreislauf in Gang der Nutzungsvielfalt
und zahlreiche Veranderungen mit sich
bringt, was ein lebendiges Gebiet und
vielfaltiges stadtisches Leben garan-
tiert. Parallel zu dieser zeitintensiven
Etablierung von Nutzungen werden
weiterhin Impulsprojekte - Konzerte,
Ausstellungen, Wettbewerbe - organi-
siert. Diese erzeugen Aufmerksamkeit
fir bereits entstandenen Funktionen
und Interesse flir noch nicht aktivierte
Bereiche.

So gehen informelle Entwicklung und
formal geplante Aktionen ineinande
Uber in dem sich die informellen Zwi-
schennutzungen stabilisieren und in
weiterer Folge formalisieren und auch
selbststandig, Ubergreifende Projekte
realisieren, die der weiteren Entwick-

lung des gesamten Areals dienen.

Die Stadt wird von ihren Bewohnern
selbst erbaut!
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Gebiestentwicklung in Phasen

16,18ha Grundstlicksflache, 24 Ge-
baude mit 286.659 m2 Geschossflache
und eine mit dem umliegenden Wohn-
viertel nicht vergleichbar hohe Dichte
von 1,77, bieten eine besondere Her-
ausforderung fir jegliche Aktivierung
einer Neunutzung. Nach jahrelangem
Leerstand und der ,Abriegelung" ge-
geniiber der Offentlichkeit des Packard
Areals, ist es hochste Zeit diesen Teil
der Stadtlandschaft von Detroit zurlck
zu geben. Ein Areal von dieser GroBen-
ordnung, zur Ganze zu entwickeln ist
bei einer derart geringen Nachfrage auf
dem Markt sehr schwierig. Temporare
Nutzungen die das Gebdude durch Ge-
brauch vor weiterem Verfall schitzen
und ihm im Idealfall ein positiveres
Image verleihen, bieten einen maogli-
chen Ansatz. Da eine Aneigenung des
Areals durch die Bevélkerung bis dato
nicht stattgefunden hat, ist nich zu er-
warten, dass dies in naher Zukunft der
Fall sein wird.

Deshalb werden kinstliche Zwischen-
nutzungen, durch gezieltes ansprechen
von Nutzern, implemeniert, die der Be-
volkerung und maoglichen Akteuren, den
vorhanden Raum wieder ins Gedachntis
rufen und ihnen die Potentiale, die in ihm

stecken, aufzeigen, um sie so zu eige-
nen Ideen und Projekten zu inspirieren.

Die Anwendung des Open-Source-Prin-
zipes in Verbindung mit einem Schritt-
fur-Schritt-Verfahren soll die optimale
Einbindung der Bewohner und das Nut-
zen von lokalem Wissen gewahrleisten.
Fur die Transformation der Packard Mo-
tor Fabrik von einer Industrieruine zu
einem belebten Gebiet im stadtischen
Geflige ist eine schrittweise Entwick-
lungsmethode erfoderlich, die in einem
stetigen Prozess die diversen Bereiche
des Areals wachrittelt. Drei Phasen,
welche jeweils eine bestimmte Entwick-
lungsstadien beschreiben, werden ge-
gebenenefallse klnstlich initiiert.

Die Phasen treten nicht zeitlicher line-
ar auf, sondern finden immer parallel
zueinander und raumlich Ubergreifend
statt. Nach der ersten Injetierung eines
Projekts kdnnen nach Implementierung
der ersten Nutzungen an anderen Be-
reichen des Areals ebenfalls solche Im-
pulse gesetzt werden. Je nach Erfolg
oder Misserfolg dieser Projekte entwi-
ckeln sich unterschiedliche Bereich des
Areals weiter oder der Aktivierungspro-
zess wird von neuem gestartet.



Die Stadtprogrammierer

Dem Nutzer kommt bei dem Konzept

eines langfristigen Entwicklungspro-
zesses eine besondere Bedeutung zu.
Denn er ist nicht nur Raumkonsument,
sondern dazu angehalten,
verpflichtet, aktiv Stadt|Raum mitzu-
gestalten. Neben Verginstigungen wie
Mieterlass,
rungen, Netzwerken, leichtere Geneh-
migungen - haben die Bewohner auch
Pflichten. Es handelt sich jedoch nicht

um finanzielle Verpflichtungen,

ja sogar

Steuerklirzungen, Foérde-

son-
der um soziales Engagement und das
Investieren von Zeit, Wissen oder Ar-
beitskraft.

So verringert zum Beispiel das zur Ver-
figung stellen von Korperkraft und Ar-
beitszeit die Ausgaben fir Bauarbeiten
beim Errichten von Wohneinheiten oder
der Sanierung von Gebdudeteilen - eine
Muskelhypothek??

Betriebe, Start-Ups aber auch die aus-
flhrenden Bau- oder Veranstaltungsfir-
men kdnnen durch das Einarbeiten von
Anderen ihr Know-How weiter geben
und so flr Arbeitslose einen Neustart
ermdglichen.

Ebenso kdénnen kommerzielle Nutzun-

gen durch Tatigkeiten in ihrem Spezi-
algebiet helfen. Beispielsweise kdnnte
ein Blro fir Webdesign, die kostenfreie
Einrichtung und Betreibung einer Web-
site flr das Projekt ibernehmen. Diese
gemeinnitzig investierten Stunden sind
in Wirklichkeit ein Tauschgeschaft - we-
niger Kosten flr Zeit.

Haben sich die Zwischennutzungen sta-
bilisiert und erzielen Gewinn, kdénnen
nach einem vereinbarten Zeitraum die
steuerlichen Verglinstigungen aufge-
hoben oder die Mietleistung flr for-
malisierte, gewerbliche Nutzungen
angepasst werden. Arbeitsplatze und

Ausbildungsstatten entstehen!

Schlussendlich wird von den Nutzern
erwartet, dass sie sich aktiv fir ihr Are-
al engagieren. Nach einer anfanglichen
Phase des Einlebens sollen Netzwerke
und Initiativen gebilden werden, die
die Eigeninteressen der Bewohner ver-
treten und die Nutzerschafft vom Ent-
wicklungswillen der Organisatoren un-
abhangig machen. Sie sollen Uber ihr
Projekt, Gber ihr unmittelbares Umfeld
hinaus, Stadt|Raum|Ideen diskutieren
und produzieren.
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Abb.85: Axo Areal
Packard inkl. Umge-
bung, Zugangsergén-
zungen und Phasen

Phase 1 zeigt das Areal als Mdglich-
keitsraum auf. Sie ruft die Raumlichkei-
ten zurlick in das Gedachtnis der Be-
wohner und regt mit unterschiedlichen
Projekten die Kreativitat und das Inter-
esse moglicher Akteure an.

Phase 2 soll von Erfolg gekrdonten Zwi-
schennutzungen eine langfristge Ent-
wicklung hin zu Raumunternehmen
(vgl. S138) ermdglichen und die Nutzer
dabei unterstitzen ein Netzwerk aufzu-
bauen, dass das Gelande durch Eigen-
initiative mitentwickelt.

Phase 3 bedingt die Annahme, dass
sich das Netzwerk von Phase 2 erfolg-
reich etabliert und gefestigt hat. Das
Nutzernetzwerk beginnt Ausschau nach
neuen Projekten zu halten.

Freeway 94 bietet hervorragenden
Anschluss an die Infrastruktur

/
/ @ >
/

Der Nahe gelegene

des Individualverkehrs

Zugénge zum Areal werden frei|markiert

Haltestellen

alte Route

neue Route



staditsche Umgebung | umliegendes Wohnviertel
soll attraktiviert werden und héchstmdglich vom
Projekt Packard profitieren

Markierung des 6ffentlichen Raums
Sichtbarmachen von zur Verfiigung stehenden Fléchen

Nutzung der noch vorhandenen Schienen
als gelandeinternes offentliches Verkehrsmittel

Markierung des &ffentlichen Raums
Sichtbarmachen von zur Verfligung stehendne Flachen

bestehende Buslinie wird umgeleitet,
durch das Areal geflihrt und mit zusatzlichen
Haltestellen ausgestattet
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PROJEKT PACKARD
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4.1 |Nutzungskonzept



Outdoor-Shows
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Abb.87: Ausschnitt

Grundriss Zone 1

O s 10

S

Zone 1 | Material, Lager, Arbeit

AuBenraum: Zulieferung, Parken, Park
Innenraum: Aufbereitung, Lager,
Verkauf, Verwaltung

Lagerflachen sind bedingt durch ihren-
Flachenbedarf im Vergleich mit den von
ihnen zu erzielenden Gewinn besonders
teuer. Das Packard Areal bietet die be-
sondere Mdoglichkeit auf Grund seines
mehr als groBzigigen Flachenange-
bots, weitlaufige Lagerflachen zu einem
glinstigen Preis anzubieten. Ein Bau-
unternehmen, spezialisiert auf Abriss
und Baurecycling soll hier angesiedelt
werden.

Die Arbeitsplatze die dadurch auf dem
Areal geschaffen werden, schaffen Be-
darf an zusatzlichen Funktionen aus
dem Gastronomiebereich, sportliche
Betatigung nach getaner Arbeit, Zer-
streuung und Wohnen. Der Nutzungs-
kreislauf wird angekurbelt und neben
den implementierten Arbeitsplatzen
entstehen zusatzliche Jobs.

Das Material fur den Ausbau von Raum-
lichkeiten kann kostenglnstig direkt
auf dem Areal bei der Baurecyclingfir-
ma erworben werden und erleichtert so
den Eigenausbau der Raumlichkeiten.

N afafla

Aufbearbeitung|Zwischen|ager>
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S.174
Abb.88: Ausschnitt
Grundriss Zone 2

S.175

Abb.89: Axonome-
trie des gewéhlten
Bereichs

O s 10

Ne

Zone 2 | Entwicklungsgebiet
Projekt Packard

Ein ausgewahlter Teil der Zone 2, von
wo aus die Entwicklung des Areals,
durch kunstliche Implemation von Pro-
gramm - einer Offentlichen Platform,
sowie ein gemeinnitziges Projekt - und
der Gestaltung spezialisierter Freirau-

me, gestartet wird. Zusatzlich wird im
ersten Schritt eine der Fabrikhallen
saniert, um den nétigen bauphysikali-
schen Standards zu entsprechen. Da-
durch werden Nutzer angelockt, die er-
ganzende Nutzungen fordern.
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Zone 3 | Raumrohlinge, Fr iflichen

Seite 176/177  AuBenraum: Sport, Freizeit, Event,
Gastro, Kunst
Innenraum: Plattform, Gastro, Galerie

Produktion — u L L

Der Hauptteil des Areals wird fur Zwi-
schennutzungen freigegeben und zu- DD
ganglich gemacht. Die verschiedenen
Bautypologien beginstigen in einigen
Bereichen formellere Nutzungen, wah-
rend in anderen Bereichen mit den
Flachen und Rdumen experimentel-

4 zufahrt|StraBe

ler umgegangen werden kann. In den 00 ©

kleinmaBstablicheren Typologien wer- -
den Markte und Sportanlagen ange-
dacht. Sie stehen aber natirlich jedem
zur freien Verfligung der eine geeignete
Idee mitbringt.

Die Fabrikhallen werden als Testsites,

[]

Freiflache 03|Park./

Testsite
1.870 m2 -
3 Geschosse

Hof 08|Kultur

die Raum fir experimentelle Ideen bie-

4.283 m2

3 Geschosse
Hof 09|Packard
1.870 m2 -
2 Cacrhncca

Testsite

*)| Testsite

ten, freigegeben. Durch ihren rohen

Bauzustand wird der Nutzer gezwungen

kreativ zu werden, um seine raumliche

1T

| | !
Sheds| |
gestarpt 3782 m
ein‘zelr:\ 3?3—'73 m2

Umgebung seinen Winschen und Be-
dirfnissen anzupassen, sei es nun fir
Arbeitsstatten oder Wohnbereiche.

Testsite
1.945 m2

| 1 Geschoss

Freiflachen werden markiert und auf-

Abb.90: Ausschnitt - ) . i
Grundriss Zone 3 fallig gekennzeichnet, damit sie, als Ort

Zufahrt|StraBe P |

der frei flir Ideen ist, erkannt werden.
%
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Abb.92: Grundriss
Erdgeschoss

Der erste zentrale
Bereich, um den sich
das restliche Quartier
entwickelt, wird wahr-
scheinlich der sanierte
Trakt sein. Denn hier
gibt es zumindest eine
Nutzung: Das Team
des Packard Projekts
schlagt  hier ihren
Stutzpunkt auf (pink
umrandet).

Der zweite gekenn-
zeichnete Bereich
(sudostlich davon)
sieht offentliche Um-
kleide und Sanitérrau-
me vor, die flr sport-
liche Aktivitaten auf
dem Gelande glinstig
sind.
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links Abb.95::
Erdgeschoss

Die Héfe bilden in Ver-
bindung mit der Erd-
geschosszone  einen
offenlichen, belebten
Raum. Die vertikalen
ErschlieBungen (Trep-
pen) sind o&ffentlich zu
ganglich und verbin-
den so die Hoéfe mit-
tels eines vertikalen
offentlichen Bereiches
mit dem Dachgarten.
Der Ubergang von
auBen nach innen, 6f-
fentlich und privat, ist
flieBend.

Die Platform des Pro-
jekt Packard dient fir
alle Nutzer des Areals
als gemeinsame Aus-
stellungsflache, Kom-
munikationsflache und
Treffpunkt.

rechts, Abb.96:
8fergeschoss

Die einzelnen Ebenen
der Fabrik werden in
Parzellen mit einer
Flache von rund 70m2
unterteilt und als sol-
che angeboten. Es
kénnen auch mehrere
dieser Stripes bean-
sprucht werden. Vorr-
aussetzung fur die Be-
nitzung eines Stripes
ist, dass mindestens
10% der Flache frei-
gehalten werden um
den Durchgang zu den
angrenzenden Stripes
zu gewahrleisten.

Die Parzellen links und
rechts des 6ffentlichen
ErschlieBungskerns
sind zu 30% offent-
liche Flache. Diese
kann jedoch vom Nut-
zer beliebig umgeord-
net werden.

AN

10m
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links Abb.97::
Obergeschoss
02

Die anfangs aktiv
Kontaktierten Nutzer
sind im Idealfall gro-
Bere Unternehmen die
Arbeitsplatze auf dem
Geléndeschaffen.

Die Typologie ermdg-
licht unterschiedlichs-
te Blrogrundrisse,
vom GroBraumbiro
bishin zu kleineren
Einheiten.

rechts Abb.98:
Obergeschoss
03

Ausbaustufe 1:

Zuerst werden kleine-
re Einheiten umbaut/
errichtet/genutzt,
welche sich anzuneh-
menderweise an der
Sldseite des Gebau-
des situieren.
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links Abb.99:
Obergeschoss
04

Ausbaustufe 2:

Die anfanglich klein
gehaltenen Einheiten
werden vergréBert,
erweitert oder um ein
zusatzliches Objekt
erganzt. Erganzende
Nutzungen (Wohnen
und/oder Arbeiten)
flllen die Flachen.

rechts Abb.100:
Dachgeschoss

Der offentliche Dach-
garten wird struktu-
riert von den Glas-
kuppeln der Atrien ,
von bepflanzeten Be-
reichn, strukturierten
Oberflachen und ryth-
misch  angeordneten
Sitzgelegenheiten.
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Abb.102:

Blick in den Innen-
raum des offentlichen
ErschlieBungskerns
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S.196
Abb.103: Parzellen
Rohling

Abb.104: Beispiel
Grundriss Ausbau-
stufe 1



Grundrissvarianten mit Ausbaustufen

Parzellen-Rohling
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|
| | P \ \
| | Parzelle P | Wohnraum ‘
‘ ‘ 70,59 m2 UK gegen W\Indgog ‘ 35,38 m2 ‘

% PC Fassade

7
7
7

Abtretungsflache

mindestens 10% der
Parzellenflache mius-
sen fir offentliche
Bewegungsfléchen frei
gelassen werden so-
wie den Anschluss an
das folgende Grund-
stlick ermdglichen

Parzellengrenze

die Grenzlinien be-
ziehen sich auf die
Kanten der Stitzen;
so wird sichergestellt,
dass jeder Nutzer aus-
reichen Befestigungs
maoglichkeiten vorfin-
det

Schacht

die gesamte Infra-
struktur fir ein Ge-
schoB wird in einem
Schacht an der Decke
des darunter liegen-
den GeschoBes ge-
fihrt der durch eine
Bodenklappe zugéng-
lich ist

Fassade

die inner der tragen-
den Stitzstruktur lie-
gende Polycarbonat-
fassade gewdhrleistet
ein MindestmaB an kli-
matischem Schutz

0 e 1 0 M
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S.230
Abb.105: links
ein zusatzliches
Zimmer

Abb.106: rechts
mit Arbeitsraum

S.231

Abb.107: links
,privater" Freibereich
hinten

Abb.108: rechts

Ausgebaut mit zusatli-
cher Wohnfléche

0 e 1 0mM
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Anl

Abb.112: Ansicht SW
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Abb.115: Material-
proben



4.3 | Materialitat
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S.213

Abb.116: Fassaden-

schnitt

Ansichten|Fassadensystem

Die Stahlbetonstruktur ist ein charakte-
ristisches Merkmal der Fabrik. Die Poly-
carbonatfassade die einen thermischen
Abschluss erzeugt wird einige Zentime-
ter hinter die Stitzenreihe der Fassade
gesetzt. So bleibt die charakteristische
Stahlbetonstruktur
witterte Oberflache des Betons erlaubt
dem Besucher die Erinnerung an eine
vergangene Zeit und das Zurlicksprin-

sichtbar. Die ver-

gen der Fassade erzeugt eine spannen-
de raumliche Tiefe, die zumindest an-
satzweise an den Anblick der jetzigen
,Ruine' erinnern soll, deren Qualitat
ohne Zweifel auch darin begrindet ist,
dass sie eben keine Hille (mehr) hat.
Auch der Innenraum gewinnt durch das
Einricken der Fassade. Er wird nicht
mehr so stark durch den Rythmus der
Stltzen strukturiert. Wie der Beton ist
auch der Ziegel als Material bereits viel
verwendet. Er wird in den Bestands-
gebauden belassen und an diversen
Stellen - wie der ostseitigen Fassade -
erganzt, wo er durch sein kleines For-
mat, eine einheitliche Fassade bilden
soll. Die Polycarbonat-Stegplatten be-
stechen nicht nur durch ihre Farbe und
transluzents, auch das Format der Plat-

ten und ihre Bearbeitbarkeit machen

sie zum idealen Material, um die beste-
henden zu erganzen. Das opake Weil3
bildet einen Kontrast zu den verwitter-
ten Bestandsmaterialien und erschafft
in Verbindung mit Licht, eine besondere
Atmosphare.

Diese neutralen Grundmaterialien sol-
len in Kombination mit den kulnftig
verwendeten Baustoffen eine beeindru-
ckende neue Asthetik bilden, welche
durch ihre Vielfaltigkeit und Struktur,
den standigen Wandel der Fabrik und
die Nutzung durch unterschiedlichste
Personlichkeiten, ablesbar macht. Das
offentlich zugangliche Dach wird teil-
weise bepflanzt und es werden Wege
und Aufenthaltsbereiche angelegt. Ho-
rizontale Schachte die an der Unterseit
der Decke geflihrt werden, ermdglichen
den Anschluss jeder Parzelle an Strom,
Wasser und Kanal. Uber eine Klappe im
Boden konnen die darunterliegenden
Installationen ,angezapft' werden.

Der niveaulose Ubergang zwischen Erd-
geschoB und Hofbereich unterstreicht
den flieBenden Ubergang von &ffent-
lichen zu halboéffentlichen zu privaten
Zonen.
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S.215
Abb.117: Fassaden-
detail
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4.4|Ausblick

Das Packard Areal ist riesig. Eine Zun-
kunft in der das gesamte Areal wieder
voll genutzt und belebt ist, kann nur in
den kihnsten Traumen erdacht werden.
Dennoch, wenn es mdglich ist, dann mit
den hier dargestellten Strategien.

Die Bewohner der Stadt missen aktiv in
die Entwicklung eingebunden werden.
Sie sollen nicht nur spater hier wohnen.
Sie sollen das Viertel mit aufbauen. Ihr
Wissen in lokalen Belangen ist bereits
fir die Entwicklung des ersten Konzepts
wichtig und spater wird ihre Begeiste-
rung flr das Areal fir den Erfolg (oder
das Scheitern) des Projekts verant-
wortlich sein. Es muss gelingen sie zu
begeistern und davon zu Uberzeugen,
dass ihr Einsatz wichtig und gefragt
ist, denn die Tatigkeit des Architekten-
teams wird nicht ewig dauern. Es muss
also einen flieBenden Ubergang geben
zwischen der ersten Phase, in der der
Architekt als Initiator des Projekts auf-
tritt, und der Phase ab der die Bewoh-
ner beginnen die Kontrolle Uber Ent-
wicklungskonzepte die ihr Stadtviertel
betreffen, zu ibernehmen.

Das Projekt soll sich nicht nur auf die-
ses Fabriksgelande beschranken, son-
dern auch dazu inspireren ahnliche Pro-

jekte zu starten. In der Zukunft, in der
das Packard Areal durch Zwischennut-
zungen belebt worden ist und sich die
anfanglich temporaren Nutzungen sta-
bilisiert haben, soll es dennoch fortwah-
rend neue Projekte und Events geben.
Die Menschen die im Packard Viertel le-
ben, sind es gewohnt eigene Ideen, die
sie zu offentlichen Raum oder leerste-
henden Geb&uden haben nicht einfach
abzutun, sondern zu versuchen diese
umzusetzten.

Es haben sich Netzwerke aus motivier-
ten Stadtproduzenten gebildet, die nach
ihren eigenen privaten Raumen, o6ffent-
liche Raume gestalten wollen und daflr
Ideen entwickeln. Sie sind mittlerweile
selbst aktiv und nicht mehr durch einen
Architekten angeleitet. Sie entwickeln
neue Geschaftsideen, befassen sich mit
Raumgestaltung und Stadtmoblierung
und wenn die Flachen in der Packard
Motor Plant ausreichend aktiviert sind,
beginnen sie Ausschau nach neuen
Flachen und Gebduden zu halten. Im
Stadtgefiige von Detroit gibt es genug
potentielle Flachen. Einige sind auf der
folgenden Grafik dargestellt und koén-
nen ab sofort fir kinftige Projekte in
Erwagung gezogen werden.
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Vernetzung|Ausblick

'18 [/ Ford Highland Park Fisher Body Plant 21
nordwestlich von Detroit
in Betrieb zwischen 1919-1974
steht leer, von Wachmann bewacht

Ford Piguette Plant, erbaut 1904 ,
400 by 56 feet, 3 geschossig
heute: teilweise museale Nutzung

Ford Highland Park Plant
Packard Motor Car Company zuletzt genutzt 1970er zur Produtkion
von Ford Traktoren
steht heute zum groBten Teil leer
Ford Piquette Plant
Detroit Gray Iron
direkt an der Riverfront

2014 begannen Arbeiter Ausristung zu
Grande Ballroom entfernen

Grande Ballroom

erbaut 1921; Grand River Street

2-geschoBiges Musik-Zentrum
Gray Iron Foundry

National Theater

Nutzung: Parkhaus -> friher 4036

« . Sitzplatze, heute 160 Stellplatze
[6] National Theater .
Eréffnung: 1926

Michigan Central Station Sanierung:1977

Michigan Central Station



Seite 220/221



5|Abschlief3end

Top motiviert und voller Elan habe ich
mich nach dem Verfassen des Recher-
cheteils auf die vermeintliche Entwurf-
saufgabe gestlirzt. Die Infrastruktur
und den Bestand analysiert. Ein Mo-
dell gebaut. Doch schon bei den ersten
Versuchen stadtebaulicher MaBnahmen
(um den Stadtraum zu fassen) wurde
mir bewusst, dass ich mir hier etwas
ganz besonderes vorgenommen hatte.
Die riesengroBen Flachen der Fabrik
und die umliegenden, brachliegenden
Freirdume, wirden andere Werkzeuge
erfordern als bisher geahnt.

Die Folge aus diesen ersten gescheiter-
ten Versuchen mit den mir vertrauten
Herangehensweisen ein architektio-
nisches Konzept zu entwickeln, waren
weitere Recherchen und ein verlanger-
ter Theorieteil. Schon beim Einlesen in
die fachspezifische Literatur zur Stadt-
entwicklung mit Hilfe von Zwischennut-
zungen, sind Zweifel aufgetaucht ob
denn so ein Projekt tUberhaupt planbar
ist - beziehungsweise geplant sein soll.
Wie plant man informelle Nutzung? Was
wird im vorhinein festgelegt und was
wird den Nutzern frei gestellt. Wo be-
ginnt der Gestaltungsfreiraum der Be-
wohner und wo die Entwurfsarbeit des
Architekten?

SchlieBlich (und am dringlichsten) stellt
sich die Frage nach der Notwendigkeit
eines Architekten. Wirde es in Wahr-

heit nicht reichen, wenn motivierte Be-
wohner eine Initiative starten und ei-
nem Gebdude oder Areal wieder Leben
einhauchen? Ja, wirde es! Einige Re-
ferenzprojekte sind klare Belege dafir.
Dennoch glaube ich, dass es von gro-
Bem Vorteil ist einen Architekten ein-
zubeziehen. Im Fall der Packard Motor
Plant halte ich es sogar fir zwingend
notwendig. Denn auch wenn die Grund-
struktur des Raums schon vorhanden
ist und er eigentlich nur erobert werden
misste, muss oft jemand den ersten
Schritt wagen. Ideen und Konzepte ent-
wickeln. Andere Inspirieren. Dafir sind
Architekten wie geschaffen, immerhin
leben wir davon Ideen zu entwickeln.
Der Architekt wird nicht Gberflissig, sei-
ne Rolle im Entwurfssprozess nur neu
definiert. Er ist nicht mehr alleiniger
Planer, sondern Koordinator in einem
Netzwerk selbststandiger Raumprodu-
zenten. Es gilt ein Grundkonzept, sei es
thematischer oder baulicher Natur, zu
definieren das Veranderung aushalt, sie
sogar fordert, und so durch Benutzen
nicht an Wert verliert, sondern durch
die vielen winzigen Adaptionen eine
ganz besondere Asthetik entwickelt.
Eine Asthetik die vom umtriebigen Le-
ben im Viertel berichtet, von Verande-
rungen und Ereignissen. Die Asthetik
einer nicht nur bewohnten, sondern be-
nutzten Stadt.
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