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Kurzfassung

Um ein Bauprojekt zu verwirklichen, koénnen verschiedene
Organisationsformen angewendet werden. Im Zuge dieser Diplomarbeit
werden Aufgaben und Entscheidungen fur die Durchfihrung von
Stahlbetonarbeiten von der Projektvorbereitungs- bis zur Projektab-
schlussphase beschrieben.

Der Bauherr hat die obersten Projekiziele zu definieren, dazu den Bedarf
festzulegen, eine geeignete Projektorganisation auszuwahlen, seine
Ziele nach Qualitat, Quantitat, Kosten und Terminen zu kontrollieren,
sowie die zur Leistungserbringung notwendigen Finanzmittel bereit
zustellen.

Das Projektmanagement unterstiitzt den Bauherrn beim Entscheidungs-
prozess und steht ihm mit Alternativiésungen der Planung, Ausfiihrung
und Projektorganisation zur Seite. AuR3erdem ist es an der Erarbeitung
und Durchfihrung von Ausschreibungsverfahren, Vergabeverfahren,
logistischer und bauablauftechnischer Aufgaben beteiligt. In ihrer
Funktion als Stabsstelle koordiniert es Informationsstréme zwischen
Fachplanern und Auftraggeber. Dem Auftreten von baubetrieblich
bedingten Bauablaufstérungen versucht das Projektmanagement mit
strategisch geplanten Malinahmen entgegenzuwirken.

Die Objektplanung erarbeitet Entwurfskonzepte die den Gestaltungs-
kriterien des Auftraggebers entsprechen sollen, um nach positiven Erhalt
des Planungsentscheids eine einreichfahige Genehmigungsplanung
auszuarbeiten. Sie gibt die Geometrie der Bauteile vor und bestimmt die
asthetischen Forderungen an das Bauobjekt.

Nachdem das Bauobjekt in Form und Asthetik definiert ist, erganzt die
Tragwerksplanung die Objektplanung mit der notwendigen Statik
hinsichtlich bendtigter Bewehrung, Betonqualitdt, Betontberdeckung,
Detailausbildungen, maximaler Spannweiten und Belastungen. Die damit
erganzten Einreichunterlagen werden nach erfolgreicher Prifung durch
die Behdrden zur Umsetzung freigegeben.

Den aus den Planen erarbeiteten Leistungsverzeichnissen folgend,
erbringt die Bauunternehmung nach ausreichender Arbeitsvorbereitung
die Ausfiihrung von Schal-, Betonier- und Bewehrungsarbeiten, sowie
der dazu notwendigen Vor- bzw. Nacharbeiten.

Die unterschiedlichen Formen der Zusammenarbeit werden anhand
dreier Konstellationen der Beteiligten grafisch aufgearbeitet und
beschrieben.



Abstract

To realise a construction project, different organisation forms can be
applied. In the course of this dissertation duties and decisions are
described for the realisation by reinforced-concrete work of the project
preparation up to the project end phase.

The developer has to define the uppermost project aims to fix in addition
the need, to select a suitable project organisation, to control his aims
after quality, quantity, costs and appointments, as well as provide the
necessary financial ressources to performance.

It is in the task area of the project management to support the developer
in the decision-making process and stand aside to him with alternative
solutions of planning, implementation and project organisation. Moreover
the project management is involved in the development and realisation of
tender documents, award procedure, logistic and construction technical
duties. In its capacity as staff unit it co-ordinates streams of information
between professional planners and principal. Disruptions in the
construction progress the project management tries to counteract with
strategically planned measures.

The object planning develops design concepts, corresponding to the
criteria of the principal, to work out after positive receipt of the planning
decision documents for application. It gives the geometry of the
components and determines the aesthetic demands to the building
project.

After the building project is defined in form and aesthetics, the planning
of structural framework complements the object planning with the
necessary statics concerning required armouring, concrete quality,
concrete overlap, detailed execution, maximum spans and charges. The
with it complemented preparation of applications are released after
successful check by the authorities to the implementation.

Following the specifications, the construction enterprise produces after
sufficient working preparation the implementation of forming, concreting
and armouring work, as well as necessary preparations or reworking.

The different forms of the cooperation are graphically worked off with the
help of three constellations of the partners and are described.



Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung 14
1.1 AUfGADENSTEIIUNG ... 14
1.2 Vorgehensweise

2 Grundlagen und Definitionen 15
2.1 Grundlagen und Definitionen des Baubetriebs.............c.ccccoiieeeenn. iS5
2.1.1  ProduktionSfaktoren...........ccccvieiieiieiiie e 16
2.1.2  ProduKEIVIEAL.......ccoviiiieie e 16
2.2 Grundlagen und Definitionen bei Stahlbetonarbeiten ........................ 22
221 BAUSIOff ..o 23
2.2.2  Teilvorgange und Teilbereiche von Stahlbetonarbeiten..................... 24
23 Kennzahlen von Stahlbetonarbeiten

2.3.1 Baustoffgrad.........ccccoeeiiiiiiiiiiieeiiins

2.3.2  Schalungsgrad

2.3.3 Bewehrungsgrad ...
2.3.4  Schalungsverhéltnisgrad

2.3.5 Bewehrungsverhaltnisgrad

2.3.6  Betonverhaltnisgrad..........ccoouviiiieeeiiiiiiiie e
2.3.7  Kennzahlen fiir die Leistung von Geraten ............ccccoevuvvieeeeeeiiinennnn. 46
2.3.8  Kennzahlen fir arbeitsintensive Tatigkeiten............cccccvveeeeiiiiiiineen. 47
2.4 Grundlagen und Definitionen der LOgistiK ..........ccccocvveeiiiiiiniineennne.
2.4.1  Geschichte und ENtWICKIUNG ......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeie e
2.4.2  Bereiche der Baulogistik/ Einteilung....

2.4.3  Baustelleneinrichtung ........ccuveieieeeiiiiiiiee e
25 Grundlagen und Definitionen der Bauablaufplanung......................... 59
2.5.1 Ausgangsgrof3en der Bauablaufplanung............cccccoviieiiiiiciiinceennn. 59
2.5.2 Besonderheiten der Planung im Vergleich zur stationaren Industrie.. 62
2.5.3 Fertigungsablauf: Fliel3- und Taktfertigung...........cccoocveeiiiieeiiineennnn. 64
2.5.4  Methoden und Instrumente der Ablaufplanung.............cccccceeeiiinineen. 65
3 Projektorganisation 72
&Ll PrOJEKEAMEN ...t
3.2 Projektgrofie....

3.3 Projektbeteiliglte ......c.oouveiiieeeee e
3.3.1 Bauherr, Auftraggeber, Projektentwickler, Bautrager

3.3.2  Projektmanager/ Generalmanager............cocueeiiireeanieeeiiiiee e
3.3.3  Architekt/ Objektplaner/ Fachplaner............cccccoovieiiiiiiiieciiiie e,
3.3:4  BEROMEN ... s
3.3.5  Projektumwelt...........ooiiiiiiiiiii s
3.3.6  Ortliche Bauaufsicht

3.3.7  Bauausfuhrende Firmen/ Unternehmer/ Lieferanten

3.3.8  BAUIBITET ..
3.319 POlII. e 84
3.4 OrganisationSOMMEN .........oiiiiiiiiiiii e 85
3.4.1  Einzelunternehmer/ Konventionelle Organisationsform..................... 86
3.4.2  GeneralunterNeNMEr.......c.oouiiiiiiiiiiiiie e
3.4.3  Totalunternehmer .........

3.4.4  Generalmanagement

345  SONAErfOIMEN....cciiiiiiiii et
& ProjektStruKtUNErUNG. ... ..coeieiaiiiiiiiee e

22-Mar-2011

Inhaltsverzeichnis



3.5.1
3.5.2
353
3.6
3.7
3.8
3.9

3.9.1
3.9.2

3.10
3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4
3.11.5
3.12

3.13

3.13.1
3.13.2

3.13.3

3.134

4.1
4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3
4.4
441

4.4.2

4.4.3

4.5
4.6
4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.7

Ablauforientierte Strukturierung (Aktivitatsstruktur) ............ccceevveeee. 94
Ablauforientierte Strukturierung (Objektstruktur) .. ... 95
TYPOIOGIESIIUKLUT ... 95
AbBIaufOrganiSatioN ..........coiiiiiiiiii e 96
Information und Kommunikation bei Bauprojekten ..............c.coccuveee.. 99
Dokumentationsmittel bei Bauprojekten............cccccvveiriiiiniiicennnnn. 101
Entscheidungsprozesse und die Kommunikationsstruktur in der
AUTDAUOIgANISALION .....cciiiiiiiiiie e 103
Systematischer Entscheidungsfindungsprozess ..........ccccccvvveeenene 106
Entscheidungsprozess mittels Verfahrensvergleich durch Monte-
Carlo- SIMUIALTION .....coiiiiiiii e 107

Darstellung der Projektphasen nach ONORM B 1801-1: 2009......... 108

Darstellung der Leistungen des Projektmanagements, der
Objektplanung und der Tragwerksplanung wahrend der Projektphasen

........................................................................................................ 111
Projektphase Projektvorbereitung ..........ccccveeviieiiiiecinicciiecc e 113
Projektphase Planung..........ccccooiiiiiiiiiiiieciee e 114
Projektphase AusfUhrungsplanung ...........ccccoiiiiiiiiiniiiiiieee s 116
AUSTUNIUNG ceee e 118
ProjektabSChIUSS ..........ooiiiiiiiiii e 119
Vergleich und Festlegung der Projektphaseneinteilung.................... 120
Darstellung der ausgewahlten Organisationsformen....................... 121
Beschreibung der grafischen Umsetzung...........ccccoeeeviiiiiiniieniiiinnns 122
Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern, Einzelverteilung der Fahigkeiten..................... 123
Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer, Generalverteilung der Fahigkeiten................. 124
Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers , Bauherr mit allen Fahigkeiten ..................... 125
Darstellung der Entscheidungen bei Stahlbetonarbeiten
ausgewahlter Organisationsformen 126
VOIGENENSWEISE .....veiiiiiiiiiiii et
Projektvorbereitung

Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern in der Projektvorbereitung ...........cccccceeeniiiinnns 129
Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer, Projektvorbereitung: ..........ccccceeeeviiiiiineeeeenns 137
Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und
GeneralunterNeNMers...........ccoooviiieiiiiece e 141
Analyse der Projektvorbereitung ..........ccccoooiiiiiiieiiiiiiiiiceecieeen 145
Planung

Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern, Planung.........c.coooueiiiiiiiiiiiiieiieee e 148
Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer, Planung............ccoooiviiiiioiiiiiiee e 153
Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers, Planung ..........c.coovvveeeeeiiiiiieee e seciiieee e 155
ANAlYSE: PIaNUNG.....vviiieieiiiiiiie et
Ausfuhrungsplanung

Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern, Ausflhrungsplanung ............ccccoiiiiiiiiiniiiinnns 158
Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer, Ausfihrungsplanung ...........cccccceviiiiiiieeennnns 166
Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers, Ausfuhrungsplanung..........ccccccooiiiiiiieennnnne 168
Analyse Ausfihrungsplanung ..........cccoooveiiiiiiiiiiee e 172

22-Mar-2011

Inhaltsverzeichnis



Inhaltsverzeichnis

4.8 AUSTUNIUNG . 173
4.8.1 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und

Einzelunternehmern, AusfUhrung...........cocooveiiiiiiii 174
4.8.2  Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und

Generalunternehmer, AUSTUNIUNG.........ccovviiieeeeiiiiee e 179
4.8.3 Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und

Generalunternehmers, AuSTUNIUNG ........ccuvviiiiiiiiieee 180
4.9 Analyse: AUSTUNIUNG.......ooiiiiiiie e 181
4.10 ProjektabSChIUSS ........cccouiiiiiiiiic 182
4.11 Analyse der AbSChIUSSPNASE.........c.eviiiiiiiiiiiiiie e 183
5 Zusammenfassung 184
6 Literaturverzeichnis 189
7 Linkverzeichnis 191

22-Mar-2011



Abbildungsverzeichnis

Bild2.1
Bild 2.2
Bild 2.3
Bild 2.4
Bild 2.5

Bild 2.6
Bild 2.7
Bild 2.8
Bild 2.9
Bild 2.10

Bild 2.11
Bild 2.12
Bild 2.13
Bild 2.14
Bild 2.15
Bild 2.16
Bild 2.17
Bild 2.18
Bild 2.19
Bild 2.20
Bild 2.21
Bild 2.22
Bild 2.23
Bild 2.24
Bild 2.25
Bild 2.26
Bild 2.27
Bild 2.28
Bild 3.1
Bild 3.2
Bild 3.3
Bild 3.4
Bild 3.5
Bild 3.6
Bild 3.7
Bild 3.8
Bild 3.9

Betriebswirtschaftliche Grundlagen..............cccooiiiiiiiiiii e 15
Betriebliche Produktionsfaktoren ............ccccoooiiiiiiiiiniiiec e 16
Einflisse auf die LeIStUNG ....ccoiiiiiiiiieeeeeeeee e 18
Einflisse auf den Aufwand bei Schalarbeiten..............cccccoooiiiiniinn 21
Wild-Briicke bei Vélkermarkt, Ultra High Performance Fibre Reinforced
Concrete (UHPFRC). ..ottt 22
Bauweisen im Stahlbetonhochbau.............c.cccciiiiiiiiiiiii, 23
Vorgangsgruppen im Stahlbetonbau...........c.ccccoeviiieieiiiiiiie e, 24
Kostenanteil der Schal-, Bewehrungs- und Betonierarbeiten fur 2006... 25
Produktionsstruktur Schalung und RUStUNG .......ooiiiiiiiiiniiiiiiiiieeeeeee 27
Konventionelle Schalung fir den Bau des Einlaufbauwerks Kraftwerk
Werfen/ PTarrwerfen ... 28
Elemente der Rahmenschalung............coooviviiieiiiiiiiiiiieec e 29
Tragerschalung DOKA Top 50, Joanneumsviertl Graz.................cc....... 30
EiNWegSChalUNG.....cciiiiiiiii e 31
Funktionsweise Kletterschalung ............cccciviiieieiiiiiiiiieec e 32
Funktionsweise der Gleitschalung ...........ccueeiiiiiiiiiiii e 33
Sonderschalungen beim Bau von Faulbehéltern ...............ccccccooini. 34
Teilvorgange bei Bewehrungsarbeiten, schlaff bewehrt......................... 35
Bewehrungsarbeiten beim Bau des Salzburger Hauptbahnhofs............ 36
Vorgangsgruppe Betoneinbau ............cccovvvieeeiiiiiiiiieee e 37
Produktionsstruktur Betoneinbau.............c.cccoiiiiieiiiiiiieneeceee 39
Betoneinbau durch SChULteN..........c.ccoeviiiiiiii e,

Betoneinbau mittels Krankibel, Stuttgart

Betoneinbau mittels mobilem AuSIEger..........coviiiiiiiiiiiiii e

Stabstahllagerung Kraftwerk Werfen ..........cccoooiiiiiieee, 54
TrassierungsmoglichKeIten ... 56
Verschmutzung beim Neubau Wohnhaus Leechgasse .............c..c........ 56
Zuordnung typischer Begrifflichkeiten der Terminplanungsebenen ....... 66
Taktplan bei Hochbauprojekten ..........cccvvvveveeiiiiiiiiiee e 71
Projektarten nach Grunddaseinsfunktionen .............ccccccveeeiiiiiiieneeeenens 72
Struktur des Baumarkies ..........ccccocvieiiiiiiiciiie i 73
Projektbeteiligte ........oouiieii e 74
Maogliche Projektorganisation in der Projektentwicklung ........................ 77
Abgrenzung Projektleitung/ Projektsteuerung.........cccccoevecveeieeeeeeiiinnene. 78
Abgrenzung Projektmanagement/ Projektleitung/ Projektsteuerung...... 79
Konstellationen von Planern und Beratern...........cccceviveeenineeenineeenene 81
Proteste Infrastrukturprojekt Stuttgart...........cccceeiiiiiiiiiee e 82
Projektziele der Projektbeteiligten..........cocovviiiiieiiiiiiiieee e 85

22-Mar-2011

Abbildungsverzeichnis

10



Bild 3.10

Bild 3.11
Bild 3.12
Bild 3.13
Bild 3.14
Bild 3.15
Bild 3.16
Bild 3.17
Bild 3.18
Bild 3.19
Bild 3.20
Bild 3.21
Bild 3.22
Bild 3.23
Bild 3.24

Bild 3.25
Bild 3.26
Bild 3.27
Bild 3.28
Bild 3.29
Bild 3.30
Bild 4.1
Bild 4.2
Bild 4.3

Bild 4.4
Bild 4.5
Bild 4.6
Bild 4.7
Bild 4.8

Bild 4.9

Bild 4.10
Bild 4.11
Bild 4.12
Bild 4.13
Bild 4.14
Bild 4.15
Bild 4.16
Bild 4.17

Beeinflussbarkeit von Planungsergebnissen in Abhéangigkeit der

ProjeKtPRase . ...ccoi i 86
Projektkonstellation: Einzelplaner und Einzelunternehmer .................... 87
Projektkonstellation: GU mit Ausfilhrungsplanung..........cccooccceeeieeennnnes 87
Projektkonstellation: Generalplaner und Teil- GU ........cccccoiiiiiiiieennnns 88
Projektkonstellation: Totallbernehmer...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 90
Steuerung mit Generalmanagement ...........coooviuiiieiieeraniiiieee e 91
Construction ManagemeNnt..........c.ceeiiiiiiiiee e e e e 93
Grundstruktur eines Projektstrukturplans...........cccccveeeiiiiiiieieee e, 94
Auszug aus einem Projektstrukturplan..............cccovvveieeiiiiiiiiee e, 95
Alblaufstruktur Decken herstellen ...........ccocceeiiiiiiiiiiec, 98
Auszug ProjekthandbUuch .............ooiiiiiii e 100
Anforderungsprofil an die Dokumentation aus AG/AN- Sicht............... 101
Zeitliche Zuordnung von Dokumentationsmitteln ................cccccoeeiinnee. 102
EntscheidungsproblematiK ... 104
Kommunikationsstruktur  in  der  Aufbauorganisation, klassische

OrganisatioNSTOrM .........ooiiiiiiii e 105
EntscheidungsfindUNgSPrOZESS ........ccooviiviiiiiee et 106
Planungssystem nach ONORM B 1801-1:2009.........c.ccccccvvrevieenannn. 108
ProjektPNaSEN ....cooi e 120
Einzelverteilung der Fahigkeiten ... 123
Generalverteilung der Fahigkeiten............cccooiiiiiiiiiie 124
Generalverteilung der Fahigkeiten............cccooiiiiiiiiiie,

Beeinflussbharkeit der Kosten tber den Lebensweg............ccccvveveeeinnnns

Projektvorbereitungsphase der Organisationsformen

Projektentwicklung bei Vorhandensein von Standort (Start A), Kapital

(Start B), Projektidee (Start C).......uuvvieiiiiiiiiiiiiee e 129
StANAONANAIYSE ... .eeeieeeee et 131
Bedarfsplanung, Prufliste A nach DIN18205.........ccccevvieiiiiiiiiieeeeees 132
Bedarfsplanung, Prufliste B und C nach DIN18205...........ccccveeeeeeanes 133
Phasenmodell des ProjektentwicklungSprozesses ........ccccoccvveeeeeenannes 134
Chancen durch friihzeitiges Zusammenwirken der Projektbestimmenden

Parameter.......ccooiiiiiiiiiic 142
Planungsphase der Organisationsformen...........ccccvvvvvieeiiiiiiiienee e, 147
ADBIAUT VOreNtWUIT ... 148
Ablauf Entwurf und Genehmigungsplanung..........cccccccveeeiiiiiiiiineeenen, 150
Sequentieller Planlauf ... 151
Ablauf Baugenehmigungsverfahren............ccccccooiiiiiiiiiiiiee e 152
Paralleler Planlauf...........cooiiiiii e 154
Ausfiihrungsplanungsphase der Organisationsformen....................... 157

Planlauf Ausfiihrungsplanung: Bauherr/Projektmanagement/Planer ... 160

Planlauf Ausfiihrungsplanung: Bauherr/Projektmanagement/Planer ... 161

22-Mar-2011

Abbildungsverzeichnis

11



Bild 4.18
Bild 4.19
Bild 4.20

Bild 4.21
Bild 4.22
Bild 4.23
Bild 4.24
Bild 4.25

Bild 4.26
Bild 4.27

Zusammenhang zwischen Bauzeit und Kosten

Planlauf Ausfiihrungsplanung: Generalplaner ...........ccccccooevviieieeenenns

Planlauf Ausfiihrungsplanung: Bauherr als Generalplaner und General-
UNEEINENMET ..o, 168

Arbeitsvorbereitung: Bauherr als Generalplaner und -unternehmer .... 169

Ausfiihrungsphase der Organisationsformen.............cccccoooiieiieennnn, 173
Zusammenspiel der Beteiligten wéhrend der Ausfihrungsphase........ 175
Unternehmensstruktur Bauunternehmung ..........cccccoeevvvviiieeeiiiiinennennn. 176
Bauherr, Generalplaner und Generalunternehmer in der

AUSTUNIUNGSPNASE ..vvvviiiciiiiie e 179
Bauherr in allen Bereichen der Ausfiihrungsphase.............cccocvveeennns 180
Projektabschlussphase der Organisationsformen..............cccccceveeennnes 182

22-Mar-2011

Abbildungsverzeichnis

12



Tabellenverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Tabelle 2.1  Aufwandswerte bei Stahlbetonarbeiten (Wande) ............ccccceeeiinnnee. 20
Tabelle 2.2  Aufwandswerte flir Schalarbeiten verschiedener Literaturquellen...... 20
Tabelle 2.3  Minimale und Maximale Arbeitstage pro Jahr..........cccooocvieeeeeenniinnne. 60
Tabelle 2.4  Merkmale von Terminplanen ...........ccuveeiieiiiiiiiiiie e 66
Tabelle 2.5 Eignungstabelle zu den Methoden der Ablaufplanung ....................... 68
Tabelle 2.6 TerminliSte..........cocuiiiiiiiiiii e 69
Tabelle 2.7  Auszug aus einem Balkenplan ..........cccccceeeiiiiiiiiiie e 70
Tabelle 3.1  ProjektgroRe, Anbieter, Nachfrager Osterreich ...........cccccccevevevennen. 74
Tabelle 3.2  Abwicklungsmatrix AUSSChreibung ..........ccooviiiiiiiiiiiiieee e 97

22-Mar-2011 13



1 Einleitung

|1.1 Aufgabenstellung

Die Diplomarbeit hat die Zielsetzung die Aufgabenbereiche und damit
verbundenen Entscheidungen der Projektbeteiligten zu zeigen. Des
Weiteren sind mdgliche Auswirkungen der Entscheidungen zwischen
den Beteiligten und in der Projektphasenfolge von Stahlbetonarbeiten zu
erlautern.

Dazu sind folgende Fragestellungen zu klaren:

e Wie sind Zustandigkeiten und Entscheidungsumfang in den
Projektphasen verteilt?

¢ Welche unterschiedlichen Zustandigkeiten ergeben si ch aus
der Projektorganisation?

¢ Welche Auswirkungen haben Entscheidungen und wie
beeinflussen sie den Projektablauf?

1.2 Vorgehensweise

In den Kapiteln 2 und 3 werden die Grundlagen der Stahlbetonbauweise,
der Projektorganisation, der Bauablaufplanung und Logistik erlautert,
sowie eine fur alle Projektbeteiligten einheitliche Einteilung und
Darstellung der Projektphasen getroffen.

Zur optimalen Realisierung eines Bauprojekts, muss der zur Umsetzung
am besten geeignete Baustoff ausgewahlt werden. Dazu ist ein
Verfahrensvergleich notwendig, fiir diese Diplomarbeit wird er als
abgeschlossen angesehen und sich auf die Stahlbetonbauweise
beschrankt.

Nachdem in Kapitel 3.12. die drei ausgewahlten Organisationsformen
beschrieben und grafisch dargestellt werden, kommt es in der Folge zur
Erlauterung der jeweiligen  Beteiligtenkonstellation von  der
Projektvorbereitungs- bis zur Abschlussphase.

Dazu wird immer mit der Organisationsform der einzeln verteilten
Fahigkeiten begonnen (Abbildung 3.28.), mit der Kombination aus
Generalplaner und Generalunternehmer (Abbildung 3.29.) fortgesetzt
und mit dem Bauherrn (Abbildung 3.30.), der alle diese Fahigkeiten
vereint, abgeschlossen.

22-Mar-2011
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2 Grundlagen und Definitionen

Im folgenden Kapitel werden Grundlagen und Definitionen des
Baubetriebs und der Stahlbetonarbeiten behandelt, sowie die
dazugehorenden Aspekte der Bauablaufplanung und Logistik erlautert.

2.1 Grundlagen und Definitionen des Baubetriebs

Der Baubetrieb befasst sich mit allen baulichen Tatigkeiten zur
Realisierung eines Bauvorhabens, zum Betrieb eines Bauwerks und zur
Entsorgung bei Ende der Nutzung.

Definition Baubetrieb:

Baubetrieb:  Abgekirzte  Bezeichnung fir den Zweig der
Industriebetriebslehre, der sich mit allen baubetriebswirtschaftlichen
Fragen befasst, insbesondere mit der Unternehmensfiihrung und der
Bauausfuhrung. Hierzu gehéren auch technische Probleme der
Bauausfuhrung, das Projektmanagement sowie alle mit der
Wirtschaftlichkeit der Bauausflihrung zusammenhangenden
Fragestellungen.*

Baubetrieb: Zusammenfassung aller Produktionsfaktoren (menschliche
Arbeit, Maschinen, Werkstoffe, Disposition) zur Erstellung von
Bauwerken. Der Baubetrieb ist eine 0ortliche, technische und
organisatorisch selbstandige Einheit. In der Wirtschaftsstatistik ist auch
jede Niederlassung eines Bauunternehmens und jede Arbeits-
gemeinschaftsbaustelle ein Betrieb, so dass es mehr Baubetriebe als
Bauunternehmungen gibt. ?

Voraussetzung um baulich tatig werden zu koénnen sind
Produktionsfaktoren.

Wertschépfung

Produktionsfaktoren Produktionssystem Giiter, Dienstleistungen

Physische Innerbetriebliche . e
Materialbeschaffung Logistik Physisehe Distribution

Beschaffung Produktion Absatz

Logistik

Bild2.1  Betriebswirtschaftliche Grundlagen3

B Vgl. Olshausen: VDI-Lexikon Bauingenieurwesen, S. 68

2 vgl. Olshausen: VDI-Lexikon Bauingenieurwesen, S. 68

® vgl. Berner, F.; Kochendbrfer, B; Schach, R.: Grundlagen der Baubetrieblehre 2 ; S. 17
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2.1.1 Produktionsfaktoren

Jede gewinnorientierte Unternehmung strebt nach einer optimalen und
wirtschaftlich sinnvollen Auswahl und Kombination der
Produktionsfaktoren. |hr Einsatz erzeugt eine bestimmte Produktion und
fuhrt dabei eine geplante Zustandsanderung herbei.* Sie werden in
Elementarfaktoren und Dispositive Faktoren geteilt.
Im Bauwesen ist das Verfahren die Methode, mit der unter Einsatz und
Kombination von Produktionsfaktoren (Menschen, Maschinen, Geréate,

Werkzeuge, Vorrichtungen) der Herstellungsprozess zur Be- und
Verarbeitung von Baustoffen festgelegt wird.’

Betriebliche Produktionsfaktoren ||

Elementarfaktoren Dispositive Faktoren

— Betriebsfuhrung

Ausfuhrende Arbeit

Betriebsmittel
(z.B. Gebaude, Gerate)
Werkstoffe
(z.B. Roh-, Betriebsstoffe)

Planung

Uberwachung

Bild 2.2  Betriebliche Produktionsfaktoren®

2.1.2 Produktivitat

Um Aussagen Uber den betrieblichen Erfolg treffen zu kénnen, ist es
notwendig den Einsatz der Produktionsfaktoren zu bewerten.
Betrachtungen hinsichtlich der Produktivitat machen dies mdglich.

Definition der Produktivitét:

Messzahl fir die Effizienz des Produktionsprozesses als  Verhaltnis
zwischen mengenmaligem Aussto3 und dem zur Produktion dieses Outputs
notwendigen Einsatz von Produktionsfaktoren. !

Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 14
Vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; S. 1
Vgl. Hoffmann, M.: Zahlentafeln fir den Baubetrieb; S. 750

http://www.wirtschaftslexikon24.net/d/produktivitaet/produktivitaet.htm
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Da die Produktivitat durch die Bewertung der eingesetzten
Produktionsfaktoren  gekennzeichnet ist, gibt es flir jeden
Elementarfaktor eine dazugehoérende Produktivitatsgréiie.

- Arbeitsproduktivitat
- Betriebsmittelproduktivitat
- Stoffproduktivitat

Diese  BezugsgroBen lassen sich  durch relativ  einfache
Mengenvergleiche errechnen und darstellen, ihre Summe stellt die
Gesamtproduktivitat dar. Beim Einsatz der Dispositiven Faktoren konnen
die dazugehorigen ProduktivitatsgrofRen nicht so einfach ermittelt
werden. Sie mussen aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet und
bewertet werden. Auch wenn es sich hierbei um ein komplexes System
von verschiedenen untereinander abhangigen Teilbereichen handelt,
wird, wie bei allen eingesetzten Faktoren, eine Erh6hung der Effizienz
angestrebt.

Da die Steigerung der Produktivitat zwangslaufig einen Minderbedarf an
Arbeitskraften bewirkt, muss ein standiges Wachstum der Bauproduktion
erfolgen, um die Beschaftigungszahlen annahernd gleichzuhalten oder
etwas zu erhohen. Steigerungsmoglichkeiten liegen im Bereich der
technischen, organisatorischen und sozialen Rationalisierung.

Zur Darstellung und Bewertung der Produktivitéat zieht man eine Reihe
von Messgro3en, Kennzahlen und anderer Vergleichswerte heran.

2.1.2.1 Bewertung der Produktivitat

Die Bewertung der Produktivitat erfolgt haufig mit Aufwands- und
Leistungswerten. So sinkt durch Verbesserung der eingesetzten
Produktionsfaktoren der Aufwand, wahrend sich die produzierte Leistung
erhoht.

Aufwands- und Leistungswerte sind im Baugewerbe meist nur fir einen
Bauteil oder eine Bauteilgruppe anwendbar, was die Genauigkeit ihrer
Berechnung im Gegensatz zur stationaren Industrie erschwert.

Ein wichtiger Bestandteil der Berechnung von Aufwands- und
Leistungswerten ist die eingebrachte Erfahrung der Ausfiihrenden, denn
dadurch kénnen Begleitumstande besser abgeschatzt werden und so in
die Betrachtung einflie3en.

Neben der Erfahrung ist eine sorgféaltige Auswahl der Betrachtungstiefe
wichtig. Das heil3t je genauer die einzelnen Arbeitsschritte abgeschatzt
werden, desto bessere Aussagen kdnnen getroffen werden.

Dennoch wird es nur in den seltensten Fallen mdglich sein, vor der
Ausflihrung, die tatsachlich auf der Baustelle eintretenden Aufwands-
und Leistungswerte genau zu errechnen.

22-Mar-2011
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Deshalb darf nicht darauf verzichtet werden, nach Fertigstellung eines
Bauteils oder einer Bauteilgruppe, den bendétigten Aufwand oder die
erbrachte Leistung zu ermitteln und zu kontrollieren, um diese Werte mit
der in der Vorbereitung erarbeiteten Werte zu vergleichen.

Neben der guten Vergleichbarkeit liefern Aufwands- und Leistungswerte
eine einfache Mdoglichkeit Kosten fir Bauteile, Bauteilgruppen oder
ganze Bauobjekte zu erstellen.

Leistungswerte

Leistung ist Arbeit pro Zeiteinheit.

Arbeit wird im Bauwesen haufig durch die hergestellte Menge definiert.
Leistungswert= hergestellte Menge/ Zeiteinheit ®

Es wird die hergestellte Menge von verarbeiteten Beton [m?], errichteter
Schalung [m?], verarbeiteten Baustahl [t], erzeugtem Bruttorauminhalt
[m®], ausgehobener Erde [m®] und ahnlichen GréRen gemessen. Diese
Werte werden zeitlichen BezugsgrolRen (z.B. Monat, Woche, Tag,
Stunde) gegenubergestellt. Leistung wird durch HaupteinflussgréfZen
beeinflusst, je besser und sorgfaltiger man sich in der Planungsphase
mit diesen auseinandersetzt desto hoher wird die Wahrscheinlichkeit fur
den Bauerfolg.

Art des
Bauvorhabens

Tagliche
Arbeitszeit

o Komplexitat
Einiibung [ G et ]

Einflisse des Bau-
verfahrens

Anzahl der
Arbeitskrifte

Verfuigbarkeit in der
Ausfuhrung
Anzahl der

Krane

HOFSTADLER

Bauweise

Bauvertrag
Termine

Bild 2.3  Einfliisse auf die Leistung®

8 Vgl. Spranz, D.: Arbeitsvorbereitung im Ingenieurbau ; S. 15

o Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 14
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AulRerdem ist zu beachten dass gleiche Leistungswerte nicht zwingend
die gleiche Produktivitat mit sich bringen, da die Arbeitsproduktivitat
abweichen kann.™

Aufwandswerte

In engem Bezug zur Leistung steht der dazu benétigte Aufwand.
Der Aufwandswert ist der reziproke Wert des Leistungswertes.
Aufwandswert= Arbeitszeit/ Mengeneinheit

Einheiten fur Aufwandwerte sind: **

- Einbauen und Verdichten von Beton h/m?

- Herstellen von Schalung h/m?

- Verlegen von Betonstahl h/t

- Versetzen von Fertigteilen h/Stlck
- Verlegen von Leitungsrohren h/m

Unter Stunden werden in diesem Zusammenhang Lohnstunden
verstanden.

Aufwandswerte koénnen durch verschiedene Verfahren ermittelt
werden:?

- Erfahrung - Schatzung

- Kalkulationshandbiicher

- Berechnungen — Nomogramme

- Berichtswesen Nachkalkulation

- Arbeitsstudien — Richtwerte Tabellen
- Herstellerangaben

- Simulation des Arbeitsablaufs.

Werden Aufwandswerte aus der Literatur bezogen, ist darauf zu achten
unter welchen Rahmenbedingungen diese erstellt wurden und ob dabei
spezielle Kriterien berlicksichtigt wurden.

Die in den folgenden Tabellen dargestellten Aufwandswerte, dienen der
spateren Berechnung des Gesamtaufwandswertes von
Stahlbetonarbeiten. Die dazu angeflhrten Werte beziehen sich auf
Lohnstunden.

w0 Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 18

™ vgl. Spranz, D.: Arbeitsvorbereitung im Ingenieurbau ; S. 15

2 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 21
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Tabelle 2.1 Aufwandswerte bei Stahlbetonarbeiten (Wélnde)13
BAS Teilprozess Aufwandswert
320 Konventionelle Wandschalung (h <3 m) 0.70 - 1.20 h/m?
321 System- bzw. Rahmenschalung (h €3 m) 0.30 - 0.60 h/m?
322 GroBflachenschalung (h £3 m) 0.20 - 0.50 /m?
412.2 Stabstahl verlegen (©10 bis 20 mm) 24 -28 v/t
412.3 Stabstahl verlegen (222 bis 28 nun) 16-20 W/t
416.1 Mattenstahl verlegen (<3 kg/m?) 25-29h/t
416.2 Mattenstahl verlegen (>3 kg/m?) 21-25Nh/t
443 Wiinde betonieren (d = 16 bis 25 cm) 0.80 - 1.20 h/m?
444 Wiinde betonieren (d = 26 bis 40 cm) 0.60 - 1.00 h/m?
445 Wiinde betonieren (d = 41 bis 60 cm) 0.40 - 0.80 W/m?
Tabelle 2.2 Aufwandswerte fiir Schalarbeiten verschiedener Literaturquellen™
Pick™ Pliimecke™ Schmitt™ Fleischmann”
Schalungsart
Aufwandswerte [h/m?]
Wandschalungen (h<=3.00 m)
konventionelle Schalung 0.70 - 1.20 0.75 - 1.30 0.75-230 1.20
System- bzw. Rahmenschalung|  0.30 - 0.60 0.34 - 0.56 0.30-1.10 0.84 - 0,96
GroBflichenschalung 0.20-0.50 0.29-0.73 0.20-0.90 0.5
(1.25-1.38)" | (0.80-1.60)"
Sichtbetonzulage 0,10-0.30 0.20 - 0,30 0.20
Fundamente
Streifenfundament 0.80 - 1.20 0.90 - 1.30 0.90-2.10 0.80
Einzelfindament 0.90 - 1.30 0.90 - 1,15 0.90-2.30 1.00
Plattenfundament 0.60 - 1,00 1.00 - 1.85 0.20- 1,50 1.50
Decken
konventionelle Schalung 0.80 - 1,00 0.65-0.70 0.60 - 1,60 1.00
Deckenschaltische 0.35-0.60 0.20-1.20 0.50
(0,80-3,00) | (0.70 - 1.00)"
Systemschalung 0.49 - 0.60 0.35-0.80
Sichtbetonzuschlag 0.10-0,30 0.20
Stiiizen 0.90 - 1.80
konventionelle Schalung 1.30 - 1,80 1.35-2,05 1.00-2,30 1,70 - 2,20
Systemschalung 0.90 - 1.40 0.78 - 0,93 1,00
Rundstiitzen (Systemsch.) LO2-1.30 0.95-1.44 1.20
24 : (Zulage) e -
Sichtbetonzuschlag 0.10-0.30 0.35
Unterziige und Balken
konventionelle Schalung 1.70 - 2.00 1.55-245 1.20-2.50 1.80-2.20
Systemschalung 0.90-1.30 1.00
Sichtbetonzuschlag 0.10-0.30 0.35

* Zuschlag fiir Montage/Demontage

13

14

Vgl. Dreier, F.: Dissertation: Nachtragsmanagement fur gestorte Bauablaufe aus baubetrieblicher Sicht; S. 67

Vgl. Dreier, F.: Dissertation: Nachtragsmanagement fur gestorte Bauabldufe aus baubetrieblicher Sicht; S. 77
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Das Ermitteln und der Umgang mit Aufwandswerten ist eines der
wichtigsten Elemente im Bauwesen. Denn sie sind ein entscheidendes
Instrument in der Angebotsphase, der Arbeitsvorbereitung, der Kosten-
und Terminrechnung sowie der spéateren Prifung dieser.

Mit Hilfe der Aufwandswerte lassen sich die Dauer von Vorgangen,
Ablaufen und damit ganzen Bauprojekten berechnen und vorhersagen,
aulBerdem geben sie Aussagen Uber den Einsatz der bendtigten
Ressourcen. So kann etwa die Mannschaftsstarke, die Dauer von
Teilvorgangen oder die Gesamtdauer, die Kranzahl, die bendtigte
Schalungsmenge, die Anzahl von Betonpumpen und ahnliches bestimmt
werden.

Wie bereits bei den Leistungswerten angefiihrt, sind auch
Aufwandswerte Storreinflissen ausgesetzt, die in Abbildung 2.4
dargestellt sind.

1

Verkehrssituation Umschlagplitze
Motivation der
Sonderschalung Mitarbeiter
" Qualifikation der
- Mitarbeiter
Serienschalung Gonerelie Baus

stellenbedingungen

‘ Aufwandswert '

IR N>

Grundriss- u. Spezifische Arbeits-
Aufrissgestaltung platzbedingungen

Bauweise J( ch jierit '» } (Spamuhe B’"‘\

f
fluktuation

Generelle Be- 4

triebsbedingungen Zustand des
&

Gewicht und Groge
Q(ranabhéngigkeit
Grund- u.
Demontage

Einflisse des Bau-
verfahrens

HOFSTADLER

Bild 2.4  Einflisse auf den Aufwand bei Schalarbeiten™

Nachdem die grundlegenden Elemente des Baubetriebs definiert
wurden, sowie die BezugsgrofRen Leistung und Aufwand bestimmt
wurden, wird im folgenden Kapitel auf den Stahlbeton und die Verfahren
zur Herstellung desselben eingegangen.

* vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 20
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2.2 Grundlagen und Definitionen bei Stahlbetonarbei  ten

Die Geschichte des Bauens und damit des Baubetriebs war im letzten
Jahrhundert sehr stark mit der Entwicklung und Weiterentwicklung der
Stahlbetonbauweise verbunden. Die Stahlbetonbauweise ist die am
haufigsten verwendete Bauform der Gegenwart.

Wie viele Beispiele zeigen ist die Entwicklung bei weiten noch nicht
abgeschlossen und es werden laufend neue Verfahren erarbeitet und
bestehende optimiert.

Als Beispiel ist hier ein Bild vom Bau der Wildbriicke in Volkermarkt
angefuhrt, welche aus ultrahochfesten Beton hergestellt wird. Dabei
werden dem Beton 400 kg Stahlfasern pro m?® Beton zugefiigt, was sich
auf die Materialeigenschaften auswirkt. Denn dadurch ist eine auf3erst
schlanke Bauweise mdglich, welche gegeniiber der bestehenden
Bauweise Vorteile hinsichtlich einer gesteigerten Lebensdauer aufweist.

Zwar ist diese Bauweise aus wirtschaftlicher Sicht noch nicht ganz
konkurrenzfahig, doch wegen der Vorteile hinsichtlich der Lebensdauer
kann sich dies, bei entsprechender Weiterentwicklung in der
Betonherstellung sehr schnell &ndern.

Bild 2.5 Wild-Bricke bei Volkermarkt, Ultra High Performance Fibre Reinforced
Concrete (UHPFRC)
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2.2.1 Baustoff

Das Wissen Uber die gleichen Warmeausdehnungseigenschaften von
Beton und Stahl waren der Beginn des Stahlbetonbaus. Die Kombination
dieser beiden Baumaterialien ermdglicht eine Baukonstruktion die in
ihren Eigenschaften durch keinen anderen Werkstoff derzeit ersetzt
werden kann.

Der Verbundwerkstoff Stahlbeton zeichnet sich durch hohe
Druckfestigkeit aus. Dabei nimmt der Beton die Druckkrafte auf,
Zugkrafte werden Uber den Stahl abgeleitet. Neben den
Festigkeitseigenschaften verflgt er Uber ein dichtes Geflge, vielfaltige
Oberflachengestaltungsmaoglichkeiten, Undurchlassigkeit gegeniber
Wasser und Resistenz gegen chemische Angriffe. Der Beton selbst ist
gegen Feuer bestandig, Versagensursachen liegen im Brandfall auf
Seiten des Stahls.

Mit Hilfe geeigneter Schalungssysteme kénnen nahezu alle Formen und
Arten der Geometrie hergestellt werden. *°

Die Entwicklung im Stahlbetonbau ging Uber den schlaff bewehrten
Stahleinbau hin zu vorgespannten Verbundsystemen. Der Vorteil liegt
dabei in groReren Spannweiten und groReren Traglasten. Die
Aufwandswerte zur Herstellung von Spannbeton sind folglich hoher.

Auf Grund der Bauweise lasst sich eine Einteilung im Stahlbetonbau
treffen.

Hochbau

‘ Stahlbetonbau im l

Ortbeton- Fertigteil- Misch-
bauweise bauweise bauweise

Standard Kombinierte
Bauweise Bauweise

[

- - 'Vertikale u. hori- [Vertikale u. hori-|
= | Stutzen | | pvande) | Zontale Bauteile Zontale Bauteile
=
S
w
~— Stutzen Wande Decke Wande Decke
Geschoss n Geschoss n Geschoss n Geschoss n eschoss n - 1|
= Vertikale u. hori- VVertikale u. hori-|
= zontale Bauteile zontale Bauteile
—
S § Unterzug-
A ||l Frachdecken | | Pilzdecken e
SN | stizen I wande || Decke | wande Decke
Geschoss n + 1 h n + 1] |Geschoss n + 1 Geschoss n + 1 Geschoss n

Bild 2.6  Bauweisen im Stahlbetonhochbau®’

e Vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 3 Die Projektabwicklung im Bauwesen; S. 171

" vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 7
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2.2.2 Teilvorgange und Teilbereiche von Stahlbetona  rbeiten

Zur Herstellung von Stahlbetonbauwerken in der Ortbetonbauweise
werden verschiedene Arbeitsschritte benétigt, sie sind nach einem
Ablaufschema miteinander zu kombinieren.

Die Herstellung eines Wandelements beispielsweise besteht aus vier
Vorgangsgruppen. Dabei wird die erste Schalungsseite hergestellt,
danach wird die Bewehrung eingebaut. Wenn die Bewehrung verlegt
wurde, wird die zweite Schalungsseite hergestellt. Hierauf folgt der
Betoneinbau, nach Verstreichen der jeweiligen Ausschalfrist werden die
Schalungselemente entfernt und fur den néchsten Bauteil vorbereitet.
Das entstandene Wandelement muss gegebenenfalls nachbehandelt
und vor schadlichen Einflissen geschuitzt werden.

Schalung und | Bewehrung _ | Betoneinbau Ausschalen und Vorangsaripe
Rustung T1 T2 T3 » Schalung umsetzen (T1)
1 ——
31 | 132 _——————

Bild 2.7  Vorgangsgruppen im Stahlbetonbau'®

Unter T3 Betoneinbau versteht man dabei die Vorgangsgruppe, wahrend
T31 der Teilvorgang Betonherstellung ist.

2.2.2.1 Vorgangsgruppe T1- Schalung und Ristung
Schalung

Unter Schalung versteht man den eigentlich formgebenden Teil, die
,cussform”, dem tragende Funktion nur nebenbei zukommen. Die
Aufgabe der Lastubertragung aus der Schalung auf den Untergrund
oder auf die darunterliegende Decke Ubernimmt das Schalungs- oder
Lehrgertst. Im Sprachgebrauch der Baustelle wird im allgemeinen
zwischen den Bezeichnungen Schalung und Schalungsgerist nicht
unterschieden. Man versteht unter Schalung sowohl die formgebenden
wie auch tragenden Konstruktionsteile in ihrer Ganzheit. *°

Ristung

Vorlbergehende Unterstiitzung eines Bauteils, solange dieses sich
nicht 2soelbst tragt oder zusatzliche auRerplanmafige Lasten aufnehmen
muss”.

w Vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 3 Die Projektabwicklung im Bauwesen; S. 180
¥ vgl. Haberlen/ Kress(1959).: Schalungen im Betonbau; S.8

% vgl. ON (2007). GNORM EN 13670: Ausfiihrung von Tragwerken aus Beton
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Mit einem Kostenanteil von rund 50% stellt die Vorgangsgruppe
Schalung und Rustung den kostenintensivsten Bereich der
Stahlbetonarbeiten dar. %

Stahlbetonarbeiten - Verteilung 2006

OSchalung
@Bewehrung
OBeton

Bild 2.8  Kostenanteil der Schal-, Bewehrungs- und Betonierarbeiten fiir 2006%*

Dabei betragen mit etwa 80% der Gesamtkosten flir Schalarbeiten die
Lohnkosten den gréBten Teil®. Das bedeutet in weiterer Folge, dass die
Gesamtlohnkosten bei Stahlbetonarbeiten zu 50-60% von den
Lohnkosten fiir Schalungsarbeiten verursacht werden®.

Auf Grund der Kostenverteilung ist das Potential fir Kosten- und
Zeitersparnisse in diesem Bereich ersichtlich, weshalb es zu einer
Spezialisierung kam und sich im Laufe der Zeit eine Vielzahl von
Schalungsherstellern entwickelte.

Diese bieten eine Fulle von Losungsvorschlagen und erarbeiten stéandig
neue Konzepte zur Rationalisierung und den noch effizienteren Einsatz
ihrer Systeme.

Dabei gelten der Osterreichische Hersteller DOKA und der deutsche
Produzent PERI als Weltmarktfuhrer.

2 Vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 30
2 Vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 30
% vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 30

# vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 256
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Neben den arrivierten Herstellern zeigte sich auf der Minchner BAUMA
10, dass es eine Vielzahl von unterschiedlichen Anbietern gibt, der
Innovationsvorsprung von DOKA und PERI ist trotzdem enorm.

Des Weiteren ist zu erwdhnen dass die Schalungstechnik bereits einen
sehr hohen Entwicklungsstandard hat, aber die Moglichkeit zur
Effizienzsteigerung und eine gesunde Marktkonkurrenz bringen einen
standigen Innovationsprozess, der den Arbeitsaufwand weiter senken
und die Sicherheit sowie Qualitat erhdhen wird.

Aufgaben der Schalung und Rustung: 2

- Formgebung des Betons bis zur Erstarrung

- Gewabhrleistung der verlangten  Betonoberflache  und
Mafigenauigkeit

- Sichere Aufnahme und Ableitung der wahrend des Betonierens
auftretenden Kréfte (Frischbetondruck) und Lasten (Wind,
Betriebslasten)

- Verwindungssteifigkeit der Elemente beim Ein- und Ausschalen
- Stabilitat fir mehrfachen Einsatz

- Moglichkeit der Vorfertigung von Schalungseinheiten bzw.

Verwendung vielfach einsetzbarer, seriell hergestellter
Einzelteile
- Geringer Arbeitsaufwand

- Sicheres Arbeiten
- Minimale Investitionskosten bzw. Miete

Schalungen werden zur Herstellung von vertikalen, horizontalen und
geneigten Bauteilen eingesetzt. Die fir die Umsetzung der
Vorgangsgruppen angewendeten Produktionsstrukturen sind in
Abbildung 2.9. dargestellt.

Ein Schalungssystem besteht im Allgemeinen aus der Schallhaut, auf
der ein geeignetes Trennmittel aufgetragen wird, einer stitzenden
Unterkonstruktion und der Abstitzung.

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 258
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Bild 2.9  Produktionsstruktur Schalung und Rustung®

Schalungssysteme

Im Folgenden werden Schalungssysteme fir vertikale Bauteile
beschrieben und ihre Funktionsweise sowie Einsatzmdglichkeit erortert.

Da die eingesetzten Schalungssysteme fiir horizontale Bauteile denen
von vertikalen in Funktion und Aufbau ahneln, wird auf ihre Ausfiihrung
verzichtet. */

Die Beschreibung beginnt mit der konventionellen Schalung, da diese
die alteste Form ist und den Ursprung der Entwicklung darstellt. Danach
werden Rahmen- und Tragerschalung erdrtert und im folgenden weitere
Spezialldsungen und Sonderformen dargestellt, um die Vielseitigkeit der
mdglichen Systeme und deren Einsatz aufzuzeigen.

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 3 Die Projektabwicklung im Bauwesen; S. 257

2" vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 129-156
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Schalungssystemen:
- Konventionelle Schalung
- Rahmenschalung
- Tragerschalung
- Einwegschalungen
- Kletterschalungen, kranabhangig oder selbstkletternd
- Gleitschalung

- Schubladenschalung, Raumschalung

Konventionelle Schalung

Die Konventionelle Schalung, die einfach in ihre Einzelteile aufgegliedert
werden kann findet heute in den industrialisierten Wirtschaftslandern nur
mehr bedingte Anwendung. lhre Herstellung durch Schalungszimmerer,
ist im Gegensatz zu den von Spezialfirmen entwickelten
Schalungssystemen aufwendig und damit zeit- und kostenintensiv.

Dennoch kann eine komplizierte Bauteilform oftmals nur mit einer
speziell fir dieses Bauteil gefertigten konventionellen Schalung
hergestellt werden, was Abbildung 2.10. verdeutlicht.

Bild 2.10 Konventionelle Schalung fur den Bau des Einlaufbauwerks Kraftwerk
Werfen/ Pfarrwerfen
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Rahmenschalung

Dieses Schalungssystem besteht aus einem umlaufenden Rahmen,
welcher die Schalhaut tragt, der Rahmen wird durch Queraussteifungen
stabilisiert.

Der wesentliche Vorteil besteht in der Einsatzmoglichkeit im
Baukastenprinzip. Das hei3t das einzelne Rahmenelemente mit
kraftschlussigen Verbindungsmitteln je nach Anforderung der
Bauteilgeometrie zu Grof3flachenschalungen kombiniert werden kénnen.

Systemaufbau der Rahmenschalung:
- Rahmenelementen/ Schalungsankern
- Elementverbindungen/ Langenausgleichen
- Ecklésungen/ Lésungen fir abgehende Wande
- Stirnabschalungen/ Aufstockungselementen
- Richtstutzen/ Zubehdor
- Elemente fur die Arbeitssicherheit

Abbildung 2.11. zeigt die Elemente der Rahmenschalung beim
Baustelleneinsatz.

Bild 2.11 Elemente der Rahmenschalung?®

? vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S. 86

2 vgl. http://www.doka.com/inc/doka/xmiproducts/products/04-Doka-Wand-Systeme/485pxBreite/00177854.jpg
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Mit Hilfe einer polygonalen Ausfuhrung konnen auch runde Bauteile
geschalt werden. Dabei bieten Schalungshersteller eigene Losungen zur
Erh6hung der Wirtschaftlichkeit an.

Je nach dem verwendeten Baustoff, Aluminium, Kunststoff oder Stahl,
kann in schwere oder leichte Rahmenelemente unterschieden werden.
Schwere  Rahmenelemente benttigen beim Umsetzen eine
Hebevorrichtung, was folglich die Kranabhé&ngigkeit erhoht.

Tragerschalung

Kommt es auf Grund von komplizierten Bauteilgeometrie, héheren
Frischbetondriicken und mehrmaligem Einsatz zu gesteigerten
Anforderungen an das Schalungssystem, so werden meist
Tragerschalung anstatt der vorhin erlauterten Rahmenschalungen
eingesetzt.

Bild 2.12 Tragerschalung DOKA Top 50, Joanneumsviertl Graz
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Hauptelemente der Tragerschalung sind wie in Abbildung 2.12. zu
erkennen:

- Schalungshaut

- Trager mit einer HOhe zwischen 20 und 24cm, die je nach
Ausbildung und Hersteller verschiedene Belastungen aufnehmen
kénnen

- Ankersystem/Verbindungsmittel

- Stahlprofile als Gurtungen/ Richtstiitzen
- Arbeits- und Schutzgeriiste

- Sonstiges Zubehor etc.

Der Abstand der einzelnen Trager wird Uber die Hohe des
Frischbetondrucks errechnet. Je hoher der Druck, desto geringer der
Abstand.

Jeder  Schalungshersteller  bietet  spezielle Losungen  flr
Eckausbildungen, Elementverbindungen, Rundschalungen und weitere
Problemstellungen des Stahlbetonbaus.

Einwegschalungen

Einwegschalungen werden bei runden Stltzen eingesetzt, dabei dient
ein Papprohr als Schalhaut und Stitzkonstruktion. Es konnen
Stltzenhéhen von bis zu 23m erreicht werden. Beim Ausschalen wird
das Papprohr an einer Sollrisslinie gelést und entfernt, was den
einmaligen Einsatz er mit sich bringt.

ReiBleine
Innenbe-
schichtung

Reilleine
Schalrohr

Folien
Innenbe-
schichtung

Bild 2.13 Einwegschalung®

3 vgl. http://bhttp://trottenberg.com/images/Scharo-R.jpg
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Kletterschalungen

Diese werden in kranabhangige und selbst kletternde Schalungen
eingeteilt. Erst genannte werden mittels Kran nach dem jeweiligen
Arbeitsvorgang versetzt.

Selbstkletternde Schalungen bewegen sich mittels Hydraulikzylindern
und verlangen einen besonderen Bauablauf.

Der Aufbau ist im folgenden Bild ersichtlich, die Selbstkletterschalung
besteht aus einer Fahreinheit, einer Kletterkonsole und zwei
Arbeitskonsolen.

Haufig wird als Grundsystem das vorhin gezeigte
Tragerschalungssystem angewendet.

LB BIioIR Simoip oiacs o

i C18- SISIEIE SIaIeis giatlic

Bild 2.14 Funktionsweise Kletterschalung®*

= vgl. hhttp://www.noe.de/noe-i-tec-i-innovativ-wirtschaftlich-durchdacht.html
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Gleitschalung

Die Forderung nach fugenlosen Bauwerken lies eine neue Bauweise
entstehen, den Gleitbau. Doch mittlerweile sind Gleitbausysteme auch
wirtschaftlich immer interessanter geworden, da sie auf Grund hoher
Tagesleistungen hinsichtlich Zeit und Kosten immer wettbewerbsfahiger
wurden.
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Bild 2.15 Funktionsweise der Gleitschalung®

Bei der Gleitschalungstechnik wird eine doppelhautige Schalhaut
kontinuierlich entlang einer Kletterstange gefiuihrt. Die Schalung wird
dabei in einen Bereich mit Frischbeton, einen Bereich der Erstarrung und
einen der Erhartung eingeteilt.

Genauere Informationen zur Kletter- und Gleitschalung bieten die
spezialisierten Hersteller.

32 vgl. Hofstadler, C.: Schalarbeiten ; S127
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Sonderschalungen

Neben den erwahnten Schalungssystemen gibt es eine Reihe von
Sonder- und Speziallésungen. Hauptsachlich werden im Hochbau jedoch
Trager- und Rahmenschalungen eingesetzt. Abbildung 2.16 zeigt dazu
stellvertretend den Einsatz einer Sonderschalung fir den Bau von
Faulbehaltern.

Bild 2.16 Sonderschalungen beim Bau von Faulbehaltern *

2.2.2.2 Vorhaltemenge

Jene Menge an Schalung, die auf einer Baustelle vorgehalten, bereit
stehen muss, um eine einwandfreie und kontinuierliche Fertigung der
Schalungsarbeiten zu gewéhrleisten, wird als Vorhaltemenge definiert.

Die Genauigkeit der Berechnung ist abhangig von der Projektphase und
dem damit verbundenen Detaillierungsgrad.

Sie ist abhangig von der GroRe und Anzahl der einzelnen
Fertigungsabschnitte, der Schalungsleistung, der Standzeit der Schalung
und dem gewabhlten Fertigungsablauf.

3 vgl. http://www.zonebattler.net/wp-content/uploads/2009/04/2009-04-12_faulturm-2.jpg
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2.2.2.3 Vorgangsgruppe T2- Bewehrung

Die Aufgabe der Bewehrung besteht darin fiir alle Belastungszustande
die auftretenden Zugkrafte in der Zugzone des Bauteils aufzunehmen
und abzuleiten. Sie kann auch zur Verstarkung der Druckzone eingesetzt
werden und dabei Druckkréafte ableiten.

Vor dem Einbau ist der Betonstahl gegen schadliche Einwirkungen zu
schitzen. Eis, Farbe, Schmutz, Fett, Ol und &hnliches beeintrachtigen
den spateren Verbund zwischen Stahl und Beton. Der Betonstahl darf
keinen losen Rost aufweisen, da dieser negativ die Verbundwirkung
beeinflusst.

Die Auswahl der Stahlsorte folgt den genormten Stahleigenschaften
hinsichtlich zulassiger Spannung, zulassiger Verformung, maximaler und
minimaler Stahlmenge.**

Teilvorgange

Stationarer Teilvorgang
Biegebetrieb
h 4
Bewehrung .
Teilvorgang
verlegen
Be\n_iehrung Arbeitsgang
biegen
A
Beweh l-'ung Arbeitsgang
schneiden
A
Stahllager Arbeitsgang

Bild 2.17 Teilvorgénge bei Bewehrungsarbeiten, schlaff bewehrt*

Bewehrungsstahl wird auf der Baustelle oder in stationdren
Biegebetrieben vorbereitet, darunter versteht man die Lagerung, das
Schneiden und Biegen. Danach wird die vorbereitete Bewehrung verlegt,

3 vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 376

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 377
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das heil3t der Betonstahl wird mit den vorgegebenen Abstanden in die
Schalung eingebracht.

Neben schlaff verlegten, kommt auch vorgespannter Betonstahl zur
Anwendung. Dabei wird zwischen zwei Varianten unterschieden.

Die Bewehrung kann schlaff in Hillrohren eingebaut und danach mittels
Hydraulikpressen in Spannung versetzt werden. Nach Aufbringen der
Spannung wird der Bereich zwischen Stahl und Hullrohr mit
Zementmortel gefiillt und verpresst. Es kommt zu nachtraglichen
Verbund.

AulRerdem ist es moglich vorgespannte Stahlelemente, in den noch nicht
erstarrten Beton einzulegen und den Beton erstarren zu lassen. Diese
Methode wird als sofortiger Verbund bezeichnet.

Der Vorteil von vorgespannten Bewehrungsstéhlen liegt in den
geringeren Querschnittsabmessung, der hoheren Tragfahigkeit und
damit gréReren Spannweiten. Der Nachteil ist der erhohte
Arbeitsaufwand beim Bau.

Bewehrung verlegen

Der Einbau folgt den Bewehrungsplanen, die auf Grund der Statik die
Lage im Bauteil bestimmen. Die Betontiberdeckung, Abstand zwischen
Schwerpunkt der Betonstahleinlage und der Bauteilauf3enkante, sorgt fur
Schutz gegen Korrosion.

Bild 2.18 Bewehrungsarbeiten beim Bau des Salzburger Hauptbahnhofs

Die einzelnen Stabstahle werden mittels Bindedraht, in Ausnahmefallen
geschweildt, zu einem Stahlgerist verbunden. Das Stahlgerist wird
mittels Abstandhaltern in seiner Position in der Schalung fixiert.
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Diese Arbeiten werden von dafur ausgebildetem Fachpersonal
ausgefuhrt. Dabei sind die Bewehrungskolonnen meist als
Subunternehmer in der Projektstruktur eingesetzt.

Sie haben bei besonders groBen Einbaumengen, wie sie im
Kraftwerksbau, bei Fundamentplatten oder bei Brickenwiderlagern
vorkommen, eine erhdhte Bedeutung flr den Baufortschritt. Das heif3t
dass in diesen Féallen die Bewehrungsarbeiten am kritischen Weg liegen
und einer speziellen Betrachtung hinsichtlich Kapazitatsausnutzung und
Abstimmung unterzogen werden sollten.

Nach dem Einbau der Bewehrung und dem vollstandigen Aufbau der
Schalung, kommt es zum Einbringen des Frischbetons.

2.2.2.4 Vorgangsgruppe T3- Betoneinbau

Die Vorgangsgruppe Betoneinbau wird in die Teilvorgdnge
Betonherstellung und Betonverarbeitung unterteilt.

Betonherstellung Betonverarbeitung Teilvorgang

Bild 2.19 Vorgangsgruppe Betoneinbau®

Betonherstellung

Um den nach Qualitat und Konsistenz geforderten Frischbeton
herzustellen, werden Betonzuschlage, Zement, Wasser und
Betonzusatze vermischt. Das Ergebnis soll eine homogene Mischung
hinsichtlich Zusammensetzung und Raumlicher Verteilung sein.

Genaue Beschreibungen zur Betonherstellung sind in den Ausfuhrungen
von Bauer in Kapitel 6, Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau, zu
finden.*’

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 181

* vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 201
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Mobile Betonmischanlagen

Betonmischanlagen die auf der Baustelle eingesetzt werden, haben ein
hdheres Anforderungsprofil als stationare Mischanlagen.

Mobile Betonmischanlagen haben die Aufgabe: *
- Schnelle Einsatzbereitschaft,
- Niedrige Fundamentkosten,
- Einfache Montage und Demontage

- Niedrige Betriebskosten.

Transportbeton

Dieser unterscheidet sich durch die Art der Mischung in vollstandig in der
stationaren Anlage gemischten Beton und im Fahrmischer fertig
gemischten Transportbeton. Die Kosten des werkgemischten Betons
sind zwar hoher, der Einsatz hat sich auf Grund der besseren
Homogenitat aber weitestgehend durchgesetzt. Nur wenn die Dauer
zwischen stationdrer Mischanlage und Einbringung auf der Baustelle
langer als 90 Minuten in Anspruch nimmt, wird Fahrzeug gemischter
Beton eingesetzt, um die Eigenschaften Uber den Zeitraum zu
gewahrleisten.

Die Auswahl des Transportgerats hangt von der Konsistenz des Betons
ab. Frischbeton steifer Konsistenz kann mit Fahrzeugen ohne Ruhrwerk
transportiert werden, wenn die Zeitspanne zwischen Wasserzugabe und
Betoneinbau nicht groRer als 45 Minuten ist. Andere Konsistenzklassen
durfen nur mit Fahrmischern transportiert werden und die Zeitspanne
darf dabei 90 Minuten nicht Uberschreiten.

Vorteile von Transportbeton gegeniiber Baustellenbeton:*

- Keine Betonanlage auf der Baustelle und damit Platzeinsparung
bei beengten Baustellenverhaltnissen oder diskontinuierlichem
Betonbedarf

- Keine Eignungsversuche auf der Baustelle oder im
firmeneigenen Labor

- Weniger betontechnisches Personal und Laboreinrichtungen

- Grol3e Betoneinbaumengen mdoglich, dadurch Kosten- und Zeit-
einsparungen

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 196

% vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 198
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Betonverarbeitung

Abbildung 2.20. zeigt die Produktionsstruktur beim Betoneinbau von der
Herstellung bis zur Nachbehandlung.

Betoneinbau Vorgangsgruppe
Beton Beto!‘ Teilvorgénge
herstellen verarbeiten
I
[ | [ |
A Beton Beton Beton Abziehen Arbeitsgénge
fordern verteilen verdichten Glatten
Beton
Nachbehandlung

Bild 2.20 Produktionsstruktur Betoneinbau®

Der aus einem Transportbetonwerk bezogene oder auf der Baustelle
hergestellte Beton muss auf der Baustelle zur jeweiligen Einbaustelle
transportiert und dort eingebracht werden. Beim Einbringen ist darauf zu
achten, dass sich der Beton nicht entmischt und dadurch seine
Eigenschaften verandert.

Nach dem Einbringen wird der Beton verdichtet und gegebenenfalls
nachbehandelt. Eine Nachbehandlung ist dann durchzufiihren, falls dies
die Oberflachenbeschaffenheit erfordert oder andere Anforderungen an
das Betonbauwerk gestellt werden.

Beton fordern (T321)

Je nach Baustellensituation und anderen Begleitbedingungen kénnen
verschiedene Verfahren zum Transport des Frischbetons angewendet
werden.

Die haufigsten Forderverfahren sind: **
- Schitten,
- Bandforderung
- Einsatz von Kran und Kibel,

- Pumpen.

“©vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 201

“* vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 6 Bauverfahren im Beton- und Stahlbetonbau; S. 201
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Schitten

Durch Ausnitzung der Schwerkraft stellt dieses Verfahren das
einfachste und billigste dar, da der Frischbeton durch Abkippen oder
Uber Schattrinnen in die Schalung eingebracht wird.

Bild 2.21 Betoneinbau durch Schiitten*

Grenzen sind diesem Verfahren durch die freie Fallhéhe beim Abkippen
gesetzt, diese darf 1,5m nicht Uberschreiten, da es sonst zu
Entmischungsvorgangen kommen kann. Dieses Einbauverfahren ist trotz
seiner einfachen Handhabung durch eine niedrige Einbauleistung
begrenzt. Das bedeutet in weiterer Folge, dass das billigste Verfahren
nicht zwingend das effektivste ist und dadurch aus Sicht der
Bauwirtschaft auch nicht die geringsten Kosten verursachen muss.

Bandforderung

Bandforderanlagen sind so auszurichten, dass es beim Abwerfen zu
keinen Entmischungsvorgangen kommt, deshalb darf die Abwurf-
geschwindigkeit von 1m/s nicht Gberschritten werden. AuRerdem ist die
Anlage mit einem Abstreifer fir Zementleim zu versehen.

Neben den erwahnten Systemen gibt es noch Speziallosungen, doch die
haufigsten angewendeten Verfahren sind die in den letzten Kapiteln
beschriebenen. Diese werden je nach Bedingungen nach einem
Verfahrensvergleich allein oder in Kombination eingesetzt.

2 vgl. http://mww.friedl-transporte.de/images/wegebau_betoneinbau.jpg
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Betonférderung mit Kran und Kubel

Dieses Verfahren bedient sich zur Betoneinbringung der auf der
Baustelle zur Verfiigung stehenden Krane.

—\l-_ 1 I\—-

e ae——an ooy

Bild 2.22 Betoneinbau mittels Krankibel, Stuttgart

Der am Kranseil befestigte Krankibel, wird je nach Einsatz in
unterschiedlichen Fassungsvermodgen verwendet. Die im Hochbau
Ublicherweise eingesetzten Krankibel haben ein Fassungsvolumen
zwischen 0,5 und 1,5 m® bei Massenbetonbaustellen wie sie etwa im
Wasserbau anzufinden sind, werden auch Krankiibel mit einem Volumen
von bis zu 10 m® verwendet.

Nach dem Beladen des Krankiibels mittels Fahrmischern, wird dieser an
die Einbaustelle befordert. Der Krankibel, meist mit einem
Siloverschluss ausgestattet, wird beim Einbringen entweder von Hand
geodffnet oder bei groRBeren Ausfihrungen maschinell mittels
Druckluftsteuerung bedient. Wird der Beton in enge Querschnitte
eingebracht, kommt es zum Einsatz von Kunststoffschlauchen, auch hier
ist darauf zu achten dass die freie Fallh6he von 1,5m nicht tiberschritten
wird.

Die Vorteile dieser Einbaumethode gegenuber dem einfachen
Schiuttverfahren liegen in der groBen Reichweite und Reichhthe, der
Verteilbarkeit und der geringen Fallhéhe, was das Entmischen des
Frischbetons verhindert.
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Betonbefdérderung und -einbau mittels Pumpen

Der fur diese Art der Forderung geeignete Beton, plastisch weicher
Beton mit einem Zementgehalt von 300 kg/m® und besonderen
Zuschlagstoffen, wird kontinuierlich durch Rohrleitungen mit einem
Durchmesser zwischen 100 und 125 mm gepresst.

Bild 2.23 Betoneinbau mittels mobilem Ausleger43

Dabei kommen grundsatzlich zwei Varianten zum Einsatz, mobile
Betonforderanlagen die auf Lastkraftwagen aufgebaut sind und
stationare Verteileranlagen.

AulRerdem gibt es ein Verfahren dass eine Kombination aus Fahrmischer
und Verteilerfahrzeug darstellt. Forderleitungen die auf der Baustelle
verlegt werden, bedurfen einer speziellen Planung der Leitungsfiihrung,
da diese mit mdglichst wenigen Krimmungen ausgefiihrt werden sollte.
Vor der Inbetriebnahme werden die Leitungen mit Mischungen aus
erhohtem Feinmortelanteil durchgepumpt, um die Rohrwandungen zu
benetzen. Beim Betrieb sind Stopfer in den Rohrleitungen zu vermeiden,
da diese zu Verzdgerungen und enormen Mehrkosten fuhren.

“ Vgl. http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c6/Concrete_Pump_1.jpg
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2.3 Kennzahlen von Stahlbetonarbeiten

Um Aussagen und Vergleichsmdglichkeiten bei Stahlbetonarbeiten
treffen zu konnen, ist es notwendig Kennzahlen zu definieren.
Vergleichsmdoglichkeiten  beeinflussen  Entscheidungen von der
Projektvorbereitungsphase bis zum Beginn der tatsédchlichen Arbeiten,
sie helfen den Beteiligten als wesentliches Instrument bei allen
planenden und vorbereitenden Tatigkeiten.
Kennzahlen sind Messwerte, die der Analyse betrieblicher Zustéande
dienen. Es handelt sich bei diesen Zahlen um betriebsinterne Soll-
und/oder Ist-GréRBen. Grob lassen sich Kennzahlen in Grundzahlen
oder absolute Zahlen (z.B. Gewinn, Verlust, Bilanzsumme) und in
Verhaltniszahlen (z.B. Kosten zu Umsatz, Umsatz je Mitarbeiter)
einteilen. Kennzahlen sollen einen hohen Aussagewert besitzen und

damit anzeigen, in welcher Situation sich der augenblickliche oder
langfristige Betriebsprozess befindet*.

Allgemein werden Kennzahlen in zwei Gruppen eingeteilt, entweder
kann die Zahl fir sich eine Aussage treffen, absolute Kennzahl, oder sie
muss mit einer anderen Zahl in Verbindung gebracht werden, relative
Kennzahl.

Wesentliche Beziehungszahlen bei Stahlbetonarbeiten ~ : *°

e Baustoffgrad, Schalungsgrad, Bewehrungsgrad

e Schalungsverhaltnisgrad, Bewehrungsverhéltnisgrad

e Betonverhéltnisgrad

¢ Aufwandswerte fur Schal-, Bewehrungs- und Betonarbeiten

¢ Gesamtaufwandswert

2.3.1 Baustoffgrad

Um in der Vorentwurfsphase Mengenwerte fiir die Beschaffungslogistik
liefern zu kénnen, wird der Baustoffgrad festgelegt, dieser setzt sich aus
dem Verhaltnis von Baustoffmenge zu Bruttorauminhalt ~ zusammen.
Dabei wird von einer Bandbreite zwischen 350 und 650kg je m3
Bruttorauminhalt ausgegangen. Da diese Bandbreite in der
Vorentwurfsphase sehr grof3 ist, kommt es zu einer Einteilung in
Kategorien, aus diesen werden Informationen fiir die Grobplanung
bezogen. *°

“ Vgl. http://lwww.fj-service.com/verweise/glossar/Buchstabe_K.htm

% vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 105

% vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 121
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2.3.2 Schalungsgrad

Die Abmessungen eines Bauteils bestimmen die Abmessungen der
dafur benétigten Schalflache. Um fir die Schalflache Aussagen treffen
zu konnen wurde der Schalungsgrad eingefuhrt, dieser stellt das
Verhaltnis zwischen Schalungsflache und eingesetzte r Betonmenge
dar.

Bandbreite von Schalungsgraden fir verschiedene Bauteile in
Abhangigkeit der Bauteilabmessungen: *’

e Quadratische Stitzen:

Querschnittslange 25cm Schalungsgrad 16 m%¥m?

Querschnittslange 100cm  Schalungsgrad 5 m%m?

e Doppelhauptig geschalte Wande:

Wandstarke 20cm Schalungsgrad 10 m?/m?®

3

Wandstarke 50cm Schalungsgrad 4 m?m

* Flachdecken:

Deckenstarke 20cm Schalungsgrad 5 m?/m?®

Deckenstarke 100cm  Schalungsgrad 2 m*m?®

e Einhauptig geschalte Wand:

3

Wandstarke 25cm Schalungsgrad 4 m%m

Wandstarke 50cm Schalungsgrad 2 m%m?®

¢ Einzelfundament:

Plattenstarke 20cm  Schalungsgrad 2 m*m?

Plattenstarke 70cm  Schalungsgrad 0,5 m?m?®

e Fundamentplatte:

Plattenstarke 20cm  Schalungsgrad 0,2 m%¥m?

Plattenstarke 100cm  Schalungsgrad 0,04 m*m?

Neben den Schalungsgraden fir einzelne Bauteile, kommt es zur
Berechnung des Schalungsgrades fur ein gesamtes Bauwerk, dabei
setzt sich der Gesamtschalungsgrad aus der Summe der einzelnen
bauteilspezifischen Schalungsgrade zusammen. Diese Werte konnen
weiterverwendet werden um einen einfachen Kostenvergleich zu
ermdglichen. Des Weiteren werden Gesamtschalungswerte gesammelt
und mit anderen Bauwerken verglichen, dabei entstehen Datenbanken

47 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 139
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die zur Grundlage fir kiinftige Bauwerke dienen und so eine Hilfe in der
Arbeitsvorbereitungsphase darstellen.

2.3.3 Bewehrungsgrad

Der Bewehrungsgrad wird aus dem Quotienten aus Bewehrungsmenge
zu Betonmenge berechnet(Einheiten: kg/m, kg/m? kg/m®, t/m, t/m?
t/m?)

Die Berechnungsmethode fir den Bewehrungsgrad ist abhéangig von der
jeweiligen Projektphase. In der Ausschreibungsphase fehlen meist
detaillierte Angaben zu den einzelnen Bauteilen, deshalb missen
Bewehrungsgrade angenommen und die daraus resultierende
Bewehrungsmenge fiir die Kalkulation berechnet werden. Ahnliches gilt
flr die Grobplanungsphase in der fehlende Werte abgeschatzt und mit
Richtwerttabellen verglichen werden.

Durchschnittliche Bewehrungsgrade im Hochbau: *8

e Fundamente Bewehrungsgrad 30-60 kg/m?®
e Wande Bewehrungsgrad 20-60 kg/m®
e Decken Bewehrungsgrad 50-80 kg/m?®
e Balken Bewehrungsgrad 80-100 kg/m?*
e Stitzen Bewehrungsgrad 100-130 kg/m®

Es gibt eine Reihe von Diagrammen die fir jede Bauteilgruppe
Aussagen zum Bewehrungsgrad liefern, die Auswirkungen von
geénderten Bauteilabmessungen aufzeigen, Hilfestellung fir Annahmen
bieten und die Kontrolle erleichtern.

2.3.4 Schalungsverhaltnisgrad

Diese Kenngrof3e dient der Darstellung des Schalungsverhaltnisses
von horizontalen zu vertikalen Bauteilen . Dabei werden schrage
Bauteile den vertikalen Bauteilen zugeordnet. Die Berechnung folgt dem
Quotienten aus der Summe der horizontalen Schalflachen zu der
Summe der vertikalen Schalflachen. Dadurch kénnen auch Aussagen
Uber Aufwandswerte getroffen werden, denn eine Verminderung des
errechneten Wertes verursacht erhohte Aufwandswerte, wéahrend eine
Erhbhung des Schalungsverhéltnisgrades eine Senkung des
Aufwandswertes bewirkt.

8 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 146

22-Mar-2011

Grundlagen und Definitionen

45



2.3.5 Bewehrungsverhaltnisgrad

Mittels des Bewehrungsverhéltnisgrades wird die Beziehung von
Bewehrungsmengen von vertikalen zu horizontalen Bauteilen dargestellt.

Dabei kommt es wie schon beim Schalungsverhaltnisgrad zur
Quotienten Bildung aus der Summe der Bewehrungsmengen von
horizontalen zu vertikalen Bewehrungsmengen, wobei die Bewehrung
von schrdgen Bauteilen wieder den vertikalen Summen zugerechnet
wird.

Die Aufwandswerte verhalten sich dabei wie die vorher behandelten
Werte der Schalungsverhaltnisgrade. Das heif3t der Arbeitsaufwand von
vertikalen Bauteilen ist in der Regel hdher als jener von horizontalen
Bauteilen.

2.3.6 Betonverhaltnisgrad

Ein ahnliches Verhalten wie bei der Bewehrung tritt auch beim
Betonverhaltnisgrad auf. Denn vertikale Bauteile weisen einen héheren
Aufwandswert auf als horizontale Bauteile.

Der Betonverhaltnisgrad errechnet sich aus dem Verhéltnis von
Betonmenge der horizontalen zur Menge der vertikalen Bauteile.

Bei Stahlbetonarbeiten ist der Baubetrieb mal3geblich von
arbeitsintensiven Tatigkeiten gepragt, folglich steht die Arbeitskraft im
Vordergrund. Im Gegensatz dazu sind Baubereiche wie Erdbau,
Stral3enbau, Tunnelbau oder Kanalbau von geréateintensiven Tatigkeiten
gekennzeichnet.

2.3.7 Kennzahlen fir die Leistung von Geraten

Da absolute Kennzahlen wie Nenninhalt, Spielzeit oder
Fordergeschwindigkeit meist zu wenig Aussagen uber die tatsachliche
Leistung liefern, wurden Kennzahlen geschaffen die auf die jeweilige
Baustellensituation eingehen.

Fir Gerate werden die Leistungsdefinitionen:*®
e Theoretische Leistung
¢ Grundleistung
e Technische Leistung

¢ Nutzleistung verwendet.

4 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 108
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Von der theoretischen Leistung ausgehend wird mittels
Abminderungsfaktoren die tatsachlich auf der Baustelle zur Verfliigung
stehende Nutzleistung errechnet.

Abminderungsfaktoren berticksichtigen einerseits die
Baustellenfaktoren:>

e Aufmal der Arbeit
* Angriffsmoglichkeit der Maschinen auf das Material
e Ungunstige Arbeitsverhéltnisse
* Notwendige Ortsveranderung der Maschine
e Witterungs- und Wasserverhaltnisse
e Ho6henlage der Arbeitsstelle

Andererseits die Betriebsfaktoren>
e Alter und Pflegezustand der Maschine
e Qualitat und Arbeitsfreude der Maschinisten
e Arbeitsvorbereitung und Controlling
e Zusammenarbeit mit anderen Maschinisten
e Betriebsklima.

Zur Bewertung dieser Faktoren gibt es entsprechende Quelle®, fiir die
Bauablaufplanung wird die Nutzleistung herangezogen.

2.3.8 Kennzahlen fiir arbeitsintensive Tatigkeiten

2.3.8.1 Leistung bei Stahlbetonarbeiten

Als Leistungswert [m®d] wird hierfiir die verbaute Betonmenge pro
Zeitintervall definiert.

Dafir wird im Zahler das Produkt aus der Anzahl der Arbeitskréafte [Std/h]
und der Arbeitszeit [h/d] gebildet, was den gesamten Arbeitsstunden
[Std./d] entspricht die fur die Produktion benétigt werden. Dieser Wert
wird dem Aufwandswert [Std./m°®] gegeniibergestellt.

Dabei kommt es in der Grobplanungsphase zur Betrachtung von
Mittelwerten, wahrend es in der Feinplanung zu einer genauen

0 Vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; S. 53
1 vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; S. 53

52 vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; S. 53-56
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Betrachtung der einzelnen Bauteile kommt und spezifische Faktoren
berticksichtigt werden.

Die gleiche Methode wird fiir Vorgange des Mauerwerksbaus, der
Schalungs- und Bewehrungsarbeiten verwendet, dazu werden die
jeweiligen Aufwandswerte verwendet. >3

2.3.8.2 Gesamt-Aufwandswert flr Stahlbetonarbeiten

Der Gesamtaufwandswert fir Stahlbetonarbeiten gibt den Aufwand an
Lohnstunden bezogen auf den Kubikmeter verbauten Beton an.

Da sich Stahlbetonarbeiten aus mehreren Teilvorgangen, wie im vorigen
Kapitel dargestellt, zusammensetzten, kommt es zur Summenbildung
aus den mittleren Aufwandswerten fir Schal-, Bewehrungs- und
Betonierarbeiten.

AWsrg = AWs mw - Sgowk + AWawmw - DWgpwe + AWgrmw [Std/m N/

AW S MW+ nveeeeeanneeenns mittlerer Aufwandswert flir die Schalarbeiten [Std/mz]
WK+ -+ s sttt Schalungsgrad[m? m?]
AW AW MW+ -veeeeeanee mittlerer Aufwandswert fir Bewehrungsarbeiten [Std/t]
WG ke Bewehrungsgrad[to/ m?]
AWEBT MWeeeeernrreeaaanns mittlerer Aufwandswert flir die Betonarbeiten [Std/ms]

Richtwerte fur Aufwandswerte bezogen auf Lohnstunde n*

Betonieren von feingliedrigen Bauteilen 0,8—-1,5h/m3
Betonieren von Massenbeton 0,3-0,8 h/m3
Mauern von Wanden, d = 24 cm, je nach Steinsorte 3,5 —4,5 h/m3
Schalen von Wanden 0,4 —-1,0 h/m2

Verlegen von geschnittenem und gebogenem Stahl 10 — 15 h/t

Die Berechnung des Gesamtaufwandswertes in der Grobplanungsphase
erfolgt dahingehend, dass auf Grund der Unter- und Obergrenzen der
einzelnen Aufwandswerte ein Minimal- und Maximalwert errechnet wird,
dieser gibt die mdogliche Schwankungsbreite der Arbeiten an. Daraus
errechnete  Werte dienen dem Soll/lst- Vergleich wéahrend der
Bauausfuhrungsphase und der  Nachkalkulation.  Spezifische
Aufwandwerte der Feinplanungsphase kénnen aus einer Reihe von
Quellen bezogen werden. Der effiziente Umgang mit diesen Werten
kann nur durch sinnvollen Vergleich erfolgen und setzt einen hohen
Erfahrungsgrad der Beteiligten voraus. *°

5 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 108,109
 vgl. Drees, P.: Kalkulation von Baupreisen, S.37

o Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 112
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2.4  Grundlagen und Definitionen der Logistik

Die traditionelle Definition von Logistik besteht in der "Seven- Rights-
Definition" nach Plowman:

"Logistik heil3t, die Verflugbarkeit des richtigen Gutes, in der richtigen
Menge, im richtigen Zustand, am richtigen Ort, zur richtigen Zeit, fir den
richtigen Kunden, zu den richtigen Kosten zu sichern."

2.4.1 Geschichte und Entwicklung

Der Begriff Logistik geht auf das griechische Wort ,logein* zuriick, was
denken bedeutet. Den griechischen Philosophen folgend bedient sich
das antike romische Militarwesen dieser Systematik des Denkens.

Im Militarwesen kommt es zu einer Weiterentwicklung von der Antike bis
zu den Napoleonischen Kriegen, hier wird erkannt wie wichtig
Verwaltung, Lagerung und Steuerung des Transports der fur die
Kriegsfiihrung notwendigen Guter (Waffen, Munition, Verpflegung) ist.

Erst in den 1970er Jahren werden die Vorteile einer geplanten und
optimierten Logistik fir die Bauwirtschaft erkannt und man bedient sich
deren vermehrten Nutzung.

Nachdem Einzug der Logistik in die stationaren Wirtschaftsbereiche
entwickelt sich die Baulogistik.

~Unter Baulogistik wird die Planung, Steuerung und Kontrolle der
Material und Informationsflisse der Ver- und Entsorgung von Baustellen
verstanden.“*®

2.4.1.1 Bedeutung

Da die Logistikplanung von einer umfassenden Betrachtung der
Baustelle ausgeht und dabei nicht nur die unmittelbar auf der Baustelle
ablaufenden Prozesse berlcksichtigt, sondern auch jene vor- und nach
gelagerten Prozesse die fiir eine ganzheitliche Erfassung nétig sind,
stellt sie eine unabdingbare Voraussetzung fur den Bauerfolg dar. So ist
diese Jahrhunderte alte Disziplin zwar schon hinlanglich erforscht,
beschrieben und dokumentiert, doch sie muss bei jedem Bauprojekt neu
diskutiert und individuell erarbeitet werden.

5 http:/mww.iml.fraunhofer.de/media/mediaposter.php?mediald=2292
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2.4.2 Bereiche der Baulogistik/ Einteilung

Wie vorhin erwahnt ist die ganzheitliche Erfassung der Baulogistik ein
entscheidendes Kriterium, deshalb wird sie in die Teilbereiche

Beschaffungs-, Produktions- und Entsorgungslogistik unterteilt.

Die Betrachtung einzelner Teilbereiche ist bei der Komplexitat und
Vielfalt der auftretenden Problemstellungen sinnvoll.

2.4.2.1 Beschaffungslogistik

Die Beschaffungslogistik beschaftigt sich mit allen Teilbereichen die zur

Bereitstellung von Baustoffen jeglicher Art der Baustelle dienen.
Hauptaufgaben °7:

- Ermittlung des Baustoffbedarfs auf der Baustelle (Mengenermittl-
ung)

- Ermittlung der Gesamtzahl der erforderlichen Transporte
- Analyse der zeitlichen Abfolge der Transporte

- Darstellung und Entflechtung der Transportspitzen

- Sondierung der moéglichen Bezugsquellen

- Beschaffung der Baustoffe

- Zeitliche und raumliche Koordination des Baustoffzuflusses zur
Baustelle

Je nach Lage der Baustelle stehen verschiedene Transportmittel zur
Verfligung. Dabei werden Ziige, Kraftfahrzeuge, Schiffe, Flugzeuge,
Helikopter, Seilbahnen etc. eingesetzt.

Ein Beispiel fur eine Transportkette ist, der Transport mittels Schiff von
und zu einem geeigneten Hafen, das dortige Verladen der Baustoffe auf
einen Giuterzug, das Umladen auf einen Sattelzug und der
Weitertransport bis zur Baustelle mittels einer Materialseilbahn.

An diesem Beispiel zeigt sich die Vielfalt der Transporte, sowie der damit
verbundenen zeitlichen und raumlichen Beziehungen. Die einzelnen
Transporte missen genau aufeinander abgestimmt werden. Dies
verlangt einerseits die temporare Abstimmung der Transporte, sowie die
Maoglichkeit einer effizienten Verladesituation an den Schnittpunkten.

Besonders wichtig ist die exakte Mengenermittiung bei Schiffs- und
Flugtransporten, da hier enorme Kostensteigerungen auftreten kénnen.

" vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 42
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Denn es ist nicht zu bewerkstelligen fehlende Baustoffe nachzuliefern,
was einen Qualitditsmangel und Zeitverlust bewirken kann.

Im innerstadtischen Bereich liegt die Problematik in der zeitlichen
Abfolge von Transporten, die jeweilige Verkehrssituation kann das
Einrichten von Halte- und Ladeplatzen auRerhalb des Baustellenbereichs
unmdoglich machen. Dies in Kombination mit beengten Baustellen-
verhaltnissen, verlangt eine sorgféltige Planung der Beschaffungs-
prozesse.

Doch der gesteigerte Planungsaufwand ist durch einen reibungsfreien
Gutertransport gerechtfertigt. Dabei sollten Transportspitzen frihzeitig
erkannt, aufgezeigt und verteilt werden.

Neben den Transportvorgangen zur Baustelle beschaftigt sich die
Beschaffungslogistik auch mit den Verteilungs- und Ladeprozessen auf
der Baustelle.

Mit Hilfe der Baustelleneinrichtungsplanung wird die raumliche
Koordination genau festgelegt, in dem die Flachenbelegung bestimmt
wird.

Wesentliche Parameter dabei sind®®:

« Einfache Erreichbarkeit der Ubergabepunkte und Anliefer-
ungsflachen

e Abstimmung der Transportmittel mit den Transportgeraten
auf der Baustelle, Verkehrswege, Baustellenzufahrten und
Flachennutzung auf der Baustelle

e Warteplatze, Umkehrplatze, FlieBende und Stockungsfreie
An-, Abfahrt zu den Ubergabeplatzen

e Arbeiten auf der Baustelle sollen durch die Transporte auf die
Baustelle nicht gestort werden

2.4.2.2 Produktionslogistik

Sind die Baustoffe an den Anlieferungsflachen abgeladen, werden sie
entweder gleich fir den Bauprozess weiterverarbeitet oder
zwischengelagert. Bevor dies geschehen kann bedarf es Verteilungs-
vorgangen auf der Baustelle, so wird die Produktionslogistik auch unter
dem Begriff Baustellenlogistik geflhrt.

Meist ist es nicht moglich die gelieferten Baustoffe gleich vom
Verladeplatz zum Verarbeitungsplatz zu beférdern. Deshalb werden
Lagerplatze eingerichtet, die einen Ausgleich zwischen der

% vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 44
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schwankenden Anlieferungs- und Baustoffbedarfsmenge auf der
Baustelle sicherstellen.

Da vor allem im urbanen Bereich die Baustellenverhaltnisse begrenzt
sind, kann diese Schwankung nicht beliebig grof3 sein, sondern muss so
geplant werden, dass die vorhandenen Platzkapazitaten nicht
Uberschritten werden. Diese Kapazitaten werden meist von der taglich
bendtigten Menge an Baustoffen bestimmt.

So ist die Kenntnis Uber die zu erwartenden Mengen aus der Planung
Voraussetzung fir die Gro3e der Lagerflachen im Baustellenbereich.

Neben der Menge sind die horizontalen Entfernungen zu den einzelnen
Fertigungsschwerpunkten bei der Positionierung von Lagerflachen zu
berticksichtigen.

Dabei ist die Kombination aus minimaler Distanz und minimaler
Uberschneidung der einzelnen Mengenstrome anzustreben. Das heif3t,
dass gegenseitige Behinderungen verschiedener Transportwege
unbedingt zu vermeiden sind, da diese Stillstandzeiten hervorrufen.

Baustellenfordersysteme  werden nach Grad und Richtung ihrer
Bewegungsmdglichkeit eingeteilt®:

- Raumlich: Kran
- Eindimensional: Férderband, Aufzug, Férderschnecke, Seilbahn
- Vertikale Ebene: Betonpumpe, Aufzug
- Horizontale Ebene: Stapler, Lkw, Schubkarre
Nach Stoffbeschrankung®:
- Stoffbeschrankt: Betonpumpe, Wasserleitung

- Ohne Stoffbeschrankung: Aufzug, Kran, Stapler

2.4.2.3 Entsorgungslogistik

Da sich die Vorschriften und Richtlinien fir Abfallprodukte und
Baurestmassen in den letzten Jahrzehnten immer weiter verscharft
haben und groRes Augenmerk auf einen 6kologischen Umgang mit
diesen Ressourcen gelegt wird, entwickelte sich die Entsorgungslogistik.

Ihre Aufgabe besteht darin den Abtransport von Bauabfallen und
Baurestmassen zu planen, steuern und durchzufthren.

% vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 44
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Baurestmassen sollten dabei gesondert betrachtet werden, denn diese
haben einen hohen Recyclinggrad und werden bei Sondierung der
einzelnen Produkte vom spezialisierten Baurestmasseverwertungs-
unternehmen kostengiinstiger abgenommen. Allerdings kann es
vorkommen, dass die Sondierung auf Grund von beengten Platzver-
haltnissen nicht kosteneffizient moglich ist.

2.4.3 Baustelleneinrichtung

Die Baustelleneinrichtung definiert sich als Gesamtheit aller auf einer

Baustelle eingesetzten Elemente.

Elemente der Baustelleneinrichtung®*,®%:

e Lagerflachen: fir Erdaushub, Sand, Kies, Eisen, Schalung,
Fertigteile, Holz, usw.

e Sozial- und Sanitéreinrichtungen: Tagesunterkinfte, Barordume,
Sanitaranlagen, WC, Magazin, usw.

e Verkehrsflachen und Transportwege: Baustralen, Bauwege |,
Belade- und Entladeplatze, Wendeplatze, usw.

e Transporteinrichtungen: Krane, Bagger, Hebegerate,
Forderbander, LKWs, Aufziige, usw.

e Versorgung und Entsorgung: Strom, Wasser, Abwasser, Telefon,
Millcontainer, usw.

e Baustellensicherung/ Sicherheits- und Schutzeinrichtungen

2.4.3.1 Lagerflachen

Die Organisatorische Lagerung hat die Aufgabe Stoffe und Betriebsmittel
artgemald und zum fir die Fertigung bestimmten Zeitpunkt bereit zu
stellen.

Im Bereich der Technischen Lagerung kommt es zu Vorgédngen der
Trocknung, Erhartung oder Alterung von Stoffen. So féllt in diesen
Bereich auch die Vorratslagerung um Stillstande durch Lieferstérungen
oder Verkehrseinflisse zu vermeiden. Des Weiteren kann die
Umschlagslagerung innerhalb von Transportketten kurzfristig auf der
Baustelle eingesetzt werden. *

o Vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; Kapitel Baustelleneinrichtung S. 2

% vgl. Schach, R; Otto, J.: Baustelleneinrichtung S. 9
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Hauptmaterialien und Produkte zur Lagerhaltung®*:
e SchuittgUter, Mauersteine
* Betonstabstahl, -matten, Baustahl
e Einbau- und Anlagenteile
e Schal- und Rustmaterial
e Holz, Betonwaren und Rohre
e Fertig- und Halbfertigteile

¢ Mulden und Silos

e Oberboden und anderer Boden

Y 4 s £
Il
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Bild 2.24 Stabstahllagerung Kraftwerk Werfen

2.4.3.2 Sozial- und Sanitareinrichtungen

Um den Arbeitskraften auf der Baustelle eine ausreichende Versorgung
ihrer sozialen Bedurfnisse zu bieten, kann es zu verschiedenen
Losungen kommen. Es koénnen, falls vorhanden, in Baustellennahe
Einrichtungen angemietet werden, andernfalls werden meist angemietete
oder gekaufte Sanitarcontainer aufgestellt. Als Alternative koénnen
provisorische Gebaude bei einer mehrjahrigen Baustelle erstellt
werden.®

% vgl. Schach, R; Otto, J.: Baustelleneinrichtung S. 106

% vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; Kapitel Baustelleneinrichtung S. 13
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2.4.3.3 Verkehrsflachen und Transportwege

Zu den Verkehrsflachen und Transportwegen zahlen nicht nur die
BaustraRen, sondern auch Baustellenzufahrten und Ausfahrten, sowie
Werk- und Bearbeitungsflachen.®®

Baustral3en sind meist nur temporare und provisorische Anlagen, ihre
Hauptaufgabe liegt darin die gestellte Transportsituation zu
bewerkstelligen und dabei eine sinnvolle Losung hinsichtlich Kosten und
Nutzen zu bieten. Deshalb ist eine wirtschaftiche Demontage der
Bewegungsflachen pall berticksichtigen. Die haufigsten
Ausfiihrungsmaoglichkeiten sind dabei Erd-, Kies- und Schotterstral3en,
sowie Beton- oder Fertigteilstraen.®’

Auf Grund der Nutzung ist eine Unterscheidung in reine Baustral3en und
Stral3enprovisorien, Nutzung auch fir privaten und o6ffentlichen Verkehr,
zu treffen.

Die Trassierung von Baustrallen sollte folgenden Grundsatzen
geniigen®®;

e Ausreichende StraRen - und Wegbreiten(einspurig >=4m Breite,
zweispurig >=6m Breite).

* Eindeutige, Ubersichtliche Zufahrtsbereiche und Linienflihrung

« Gute ErschlieBung  von Buroflachen, Entladeflachen,
Schwenkbereichen von Hebezeugen, Lagerplatzen, Magazinen
sowie Standorten von Autobetonpumpen usw..

e Sicherheitsabstéande zu gebdschten bzw. verbauten Baugruben,
Freileitungen, sich bewegenden Maschinen, B&aumen,
Geb&uden, sonstigen festen Einrichtungen.

e Die Ausflihrung der Baustrafl3en wird hauptséachlich von der Hohe
der zu erwartenden  Verkehrsbelastung sowie  der
Verkehrsdichte, der Nutzungsdauer und der Linienfiihrung
bestimmt.

o6 Vgl. Schach, R; Otto, J.: Baustelleneinrichtung S. 87

o Vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; Kapitel Baustelleneinrichtung S. 19

% vgl. Schach, R; Otto, J.: Baustelleneinrichtung S. 87

% vgl. Heck, D.: Skript Baubetriebslehre; Kapitel Baustelleneinrichtung S. 19
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Es gibt drei Trassierungsmaoglichkeiten von Baustraf3en, wie in Abbildung
2.25 dargestellt:

1) Strafle 2) Strafle : 3) Strafe
i {W
l Baustelle l Baustelle ; ] | Baustelle l
d Strake

Bild 2.25 Trassierungsmaoglichkeiten
1.Stichfahrt, 2.Durchfahrt, 3.Umfahrt,

Um die Unfallgefahr zu minimieren sollten Wende- und
Ruckfahrmandver vermieden werden, diese treten bei der Stichfahrt auf,
ihr Vorteil liegt im einfachen Anschluss an das offentliche Netz und der
meist kurzen Lange. Allerdings kann es hierfir notwendig sein
ausreichend grol3e Wendemdoglichkeiten einzuplanen um eine Rickfahrt
zu vermeiden. Bei ausreichenden Platzverhaltnissen ist eine Um- oder
Durchfahrt anzustreben. Diese benotigt zwar einen héheren Aufwand zur
Verkehrsanbindung, vermindert im Gegenzug aber die Verkehrsbe-
hinderungen unter den einzelnen beteiligten Transporten auf der
Baustelle wesentlich. Besonders bei innerstadtischen Baustellen ist auf
die Reinigung der BaustraRen zu achten. Beim Ubergang zum
offentlichen Verkehr sollten Reifenwaschanlagen situiert werden, um die
in Abbildung 2.26. gezeigte Verschmutzung von offentlichen Stral3en zu
vermeiden.

o e " o
ﬂ‘“ ﬂ““l\;s

Bild 2.26 Verschmutzung beim Neubau Wohnhaus Leechgasse
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Grundlagen und Definitionen

2.4.3.4 Transporteinrichtungen

Zu den Transporteinrichtungen zahlen Krane, Bagger, Hebegerite,
Forderbander, LKWs, Aufzlige und é@hnliches.

Krane

Unter Kranen versteht man Fordermittel, die mittels einer
diskontinuierlichen Férderung an einem Tragmittel hdngende Lasten
heben, senken und in ein oder mehrere Richtungen versetzen konnen.

Systematische Einteilung der Krantypen:

e Portalkrane

e Bruckenkrane

e Ladekrane

» Derricks

e Drehkrane: Turmdrehkrane:
= oben drehend, stationar oder fahrend
= unten drehend, stationar oder fahrend
Fahrzeugdrehkrane:
= Lagerplatz und Industriekrane
= Mobilkrane
= Autokrane
= Eisenbahnkrane
= Raupenkrane

Drehkrane, in all ihren Ausfiihrungsmoglichkeiten, haben fir den
Baubetrieb auf Grund ihrer umfangreichen Einsatzmdoglichkeit die gro3te
Bedeutung.

Unten drehende Turmdrehkrane zeichnen sich durch einen
vergleichsweise leichten Turm aus, was zu geringeren Montagemassen
fihrt und Vorteile beim Aufstellen bringt. Nachteilig wirkt sich bei
beengten Platzverhéltnissen die gréRere Aufstellstellflache, daraus
resultiert ein groRerer Abstand zum entstehenden Bauwerk.

Oben drehende Turmdrehkrane eigenen sich fur grol3ere Lasten und
sind in ihrer Hubhdhe unbegrenzt. Dieser Kran typ kann im
Gebaudefundament  einbetoniert  werden, wobei diese bei
Hochbaustellen vor allem in Schachten situiert werden, was die N&he
zum Fertigungsschwerpunkt verbessert.
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Zur schnelleren Montage und Demontage eignen sich Systeme die auf
Fertigfundamente gestellt werden. Diese benétigen zur Verankerung
allerdings Ballastplatten.

Turmdrehkrane auf Schienen erhéhen den Aktionsradius, ihre
Aufstellung ist aufwendiger.

2.4.3.5 Versorgungs- und Entsorgungsleitungen

Dazu zéhlen die Stromversorgung, die Wasserversorgung und
Wasserentsorgung, Kommunikationsanbindungen, die
Druckluftversorgung und die Treibstoffversorgung.

Die Planung der Energieversorgung ist maglichst friih zu berticksichtigen
und zu planen, um etwaigen Problemen besser entgegenwirken zu
konnen.

Baustellensicherung/ Sicherheits- und Schutzeinrich tungen

Um einen reibungslosen Ablauf auf der Baustelle zu gewahrleisten
bedarf es umfassenden Uberlegungen hinsichtlich”

e Bauzaunen und Zugangseinrichtungen

e Sicherungen an/ zu Verkehrswegen

e Baustellenbeleuchtung

e Absturzsicherungen, Arbeits- und Schutzgeriste
e Personliche Schutzausriistung

e Brandschutz

e Larmschutz

e Baumschutz

e Gewasserschutz

e WinterbaumalRnahmen und Witterungsschutz.

Eine vollkommen sichere Baustelle ist zwar trotz umfangreichster
Uberlegungen und MaRnahmen nicht zu erreichen, aber bei Beachtung
der Baustellenvorschriften und standiger Uberwachung durch die
Aufsichtsorgane Uber alle Projektphasen, kann die Unfallgefahr minimiert
werden und die Sicherung der Arbeitsverhéltnisse verbessert werden.

AulRerdem kann durch Absperrungen Diebstahlen entgegengewirkt
werden.

™ vgl. Dreier, F.: Dissertation: Nachtragsmanagement fir gestérte Bauablaufe aus baubetrieblicher Sicht; S. 191-273
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2.5 Grundlagen und Definitionen der Bauablaufplanun g

Die Bauablaufplanung befasst sich mit den rdumlichen und zeitlichen
Beziehungen von Mensch und Betriebsmittel zum entstehenden
Arbeitsgegenstand. Sie beschaftigt sich hauptsachlich mit den
temporaren Vorgangen, darf dabei aber auch rdumliche Aspekte nicht
vernachlassigen, um die Vielzahl von Aufgaben zu erfiillen und das
jeweilige Bauvorhaben erfolgreich zu bewadltigen. lhre Hauptaufgabe
besteht darin die zur Bauausfihrung notwendigen Voraussetzungen zu
schaffen, in dem die Abfolgen und Reihenfolgen der einzelnen
Vorgangsgruppen, Teilvorgange und Arbeitsschritte festgelegt werden.
Es ist nicht sinnvoll den Bauablauf ohne logistische Aspekte zu planen,
denn diese beiden Teildisziplinen kénnen nicht getrennt voneinander
behandelt werden.

Ziel der Bauablaufplanung und Logistik ist das Bereitstellen der zur
Bauproduktion notwendigen Produktionsfaktoren zur richtigen Zeit, in der
bendtigten Menge am zur Bearbeitung vorgesehenen Ort.

2.5.1 Ausgangsgrof3en der Bauablaufplanung

Neben den bereits behandelten Leistungs- und Aufwandswerten sind
weitere Grundbegriffe der Bauablaufplanung zu definieren. Wichtige
Definitionen fur die Termin- und Ablaufplanung, sowie die
Ressourcenplanung sind: ™*

e Fertigungszeit (Bauzeit)
e Fertigungsmenge und Fertigungsabschnitte

e Fertigungsgruppe ( Arbeitskrafte und Gerdate).

2.5.1.1 Fertigungszeit

Die Fertigungszeit ist jener Zeitabschnitt, der fiir die Herstellung eines
Bauwerks oder Bauwerksteils zur Verfligung steht. Neben Fertigungszeit
wird im Baugewerbe auch der Begriff Bauzeit verwendet. Wichtig fur die
Darstellung der Bauzeit ist dabei, die Unterscheidung von Kalender-,
Werk- und Arbeitstagen: "

e Kalendertage (KT): 7 Tage pro Woche
e Werktage (WT): 6 Tage pro Woche
e Arbeitstage (AT): 5 Tage pro Woche

"™ vgl. Berner, F; Kochendérfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.17

™ vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.17
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Die vom Auftraggeber oder Bauherrn vorgegebene Bauzeit wird vom
Auftragnehmer als Brutto- Bauzeit angesehen, von der nach Abzug der
moglichen Ausfalltage (Winterausfalltage, Ausfalltage aufgrund von
Maschinenversagen und sonstige Ausfalltage) und arbeitsfreien Tage
(Sonntage, Feiertage, etc.) die Netto- Bauzeit errechnet wird. Die
arbeitsfreien Tage sind genau vorausbestimmbar, da sie gesetzlich,
tariflich und innerbetrieblich bestimmt sind. Mdgliche Ausfalltage konnen
nur durch Schatzungen mittels Erfahrungswerten definiert werden.

Tabelle 2.3 _Minimale und Maximale Arbeitstage pro Jahr’®

mogliche Arbeitstage

von bis
Kalendertage, gesamt min. 365 max. 366
Summe der arbeitsfreien Tage max. 125 min. 116

Méogliche Arbeitstage/Jahr
(ohne Berlicksichtigung von min. 240 max. 250
Schlechtwettertagen)

Mdgliche Arbeitstage im Mittel 245

Im Mittel ergeben sich daraus 20 Arbeitstage im Monat, von denen die
Baustellenspezifischen Schlechtwettertage abzuziehen sind.

Baustellenspezifische Schlechtwettertage kdnnen in Extremfallen, etwa
bei Hochgebirgsbaustellen, die Arbeitszeit auf 4 bis 5 Monate pro Jahr
einschranken.

2.5.1.2 Fertigungsmenge und Fertigungsabschnitte

Da Bauobjekte aus vielen Teilbereichen entstehen, werden sie in
Fertigungs- bzw. Ablaufabschnitte geteilt, diese kdnnen wiederum in
einzelne Arbeitsvorgange aufgegliedert werden.

Fur die Ablaufplanung missen Fertigungsmengen festgelegt werden.
Diese werden in der Grobplanung auf Basis der zur Verfligung
stehenden Plane, meist Entwurfsplane, bestimmt. Fertigungsmengen der
Feinplanung werden anhand der endgultigen Ausfiihrungsplane ermittelt.

" vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.18
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Da Mengenmehrungen der geschatzten Fertigungsmengen aus der
Angebotsphase moglichst zu vermeiden sind, missen diese im Kontext
der baubetrieblichen Kennzahlen (Baustoffgrad, Schalungsgrad,
Bewehrungsgrad, Schalungsverhéaltnisgrad, Bewehrungsverhéltnisgrad,
Betonverhaltnisgrad, Aufwandswerte fir Schal-, Bewehrungs- und
Betonarbeiten, Gesamtaufwandswert), wie sie in Kapitel 2.4. erlautert
wurden, bewertet und analysiert werden.

Zur Erstellung der Fertigungsabschnitte in der Grob planungsphase
sind folgende Aspekte zu beriicksichtigen: "

e Lage des Bauwerks (z. B. Verkehrsverhdaltnisse, Zufahrt zur
Baustelle, Flachen flr Baustelleneinrichtung und
Baustofflagerung),

« Uberbaute Flache, Geschosszahl und Bauvolumen [m3 BRI],

e Art der Konstruktion, insbesondere Gleichartigkeit von Bauteilen,
Schwierigkeitsgrad der Schalarbeiten,

¢ Ré&umliche Aufteilung des Bauwerks durch Dehn- und
Arbeitsfugen, sowie Auflager, in Fertigungs- und Arbeitsab-
schnitte,

e Ablauforientierte Unterteilung des Bauvorhabens in
Ablaufabschnitte,

e Art und Schwierigkeit der Griindung,

e Lage der Technikzentralen bei Hochbauten, da Bauteile, in
denen die Klima-, Elektro- und Heizungszentralen installiert
werden, mdoglichst friihzeitig im Rohbau erstellt werden sollen,
um mit den umfangreichen Installationen so frih wie mdglich
beginnen zu kénnen.

2.5.1.3 Fertigungsgruppe

Zur Ausfihrung von Arbeiten wird im Baubetrieb fast ausschlieflich die
Gruppe verwendet, die Gruppe ist eine Zusammenstellung von
verschiedenen Arbeitskraften, Geraten oder Arbeitskraften und Geraten.
Deshalb wurden die Begriffe Arbeitsgruppen, Gerategruppen und
Arbeits-Gerategruppen  eingeftihrt.  Des  Weiteren  wird  bei
Fertigungsgruppen die Uberwiegend in der Handarbeit tatig sind, diese
als Arbeitergruppe oder Arbeiterkolonne bezeichnet. Kommt es zu einem
vermehrten Maschineneinsatz so spricht man von Maschinengruppen.

" vgl. Berner, F; Kochendérfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.20
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In der Planung des Bauablaufs koénnen folgende Fertigungsgruppen
unterschieden werden:

e Fertigung mit Arbeitergruppen, die verschiedene Arten von
Arbeitsvorgangen durchfiihren, so genannte gemischte Kolonnen
( z.B. Schalungsbauer, Betonbauer, Betonstahlverleger),

e Fertigung mit Arbeitergruppen, die fortlaufend gleiche Arten von
Arbeitsvorgangen durchfiihren, so genannte spezialisierte
Kolonnen.

Spezialisierte Arbeitergruppen ermdoglichen eine Steigerung der
Arbeitsproduktivitat, weshalb ihr Einsatz anzustreben ist. Dennoch bieten
gemischte Arbeitergruppen Vorteile:

e Bei Personalausfall durch Krankheit, Urlaub usw. kann bei
einigen Arbeiten die betroffene Arbeitergruppe leichter aus
anderen Arbeitsgruppen erganzt werden, die nicht so dringende
Arbeiten auszufiihren haben.

e Es ist keine langfristige Leistungsabstimmung zwischen
spezialisierten einzelnen Arbeitergruppen notwendig.

Wichtigste Voraussetzung von spezialisierten Arbeitergruppen ist deren
kontinuierlicher ~ Einsatz, so kann es beispielsweise bei
Hochbauvorhaben zu Wartezeiten zwischen den spezialisierten Bewehr-
ungskolonnen und den Schalungs- und Betonier Kolonnen kommen,
wenn die Abfolge und Dauer der Arbeiten nicht abgestimmt wird.

2.5.2 Besonderheiten der Planung im Vergleich zur s tationdren
Industrie

Da sich die lokale Situation nicht nur von Bauprojekt zu Bauprojekt
verandert, sondern auch auf der Baustelle verschiedene
Produktionsstatten vorhanden sein kénnen, missen im Gegensatz zur
stationaren Industrie differenziertere Problemstellungen beriicksichtigt
werden.

2.5.2.1 Fertigung auf Bestellung

Der Auftraggeber vergibt nach freihandiger Vergabe, einer offentlichen
oder beschrankten Ausschreibung, nach der Bedarfs- und
Grundlagenermittiungsphase, Auftrage Uber Planungs-  und
Bauleistungen an Auftragnehmer.

> vgl. Spranz, D.: Arbeitsvorbereitung im Ingenieurbau ; S. 13

" vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.21
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Der Umfang, Inhalt und dafiir zur Verfligung stehende Zeitrahmen ist fur
jedes Bauprojekt unterschiedlich.

Das heil3t, dass die Bauwirtschaft stets auf geanderte Wiinsche der
Auftraggeber zu reagieren hat und diese nicht von allen im Baugewerbe
tatigen Auftragnehmern erfillt werden kénnen.

Nicht jeder Auftragnehmer einer Bausparte (Baumeisterarbeiten,
Abbrucharbeiten, Baugrubensicherung, Tief- und Spezialtiefbau) hat das
notige Wissen oder das ausreichende Potential um den Bedurfnissen
des Auftraggebers zu gentigen.

Das Baugewerbe wird auch als Bereitstellungsgewerbe bezeichnet.

Vergleichbare Branchen sind der GroRmaschinen- und Schiffsbau.

2.5.2.2 Einzelfertigung

Jedes Bauobjekt ist ein Unikat, welches in Einzelfertigung hergestellt
wird.

Dennoch kann, obwohl es keine voéllige Gleichheit von Objekten gibt,
davon ausgegangen werden, dass es eine Gleichartigkeit von
Bauwerken hinsichtlich Zweckbestimmung, Konstruktion,
Fertigungstechnik und Arbeitsumfang gibt. Deshalb lassen sich auch im
Baubereich Rationalisierung und Industrialisierung erkennen. *’

2.5.2.3 Baustellenfertigung

Eine weitere Besonderheit der Bauproduktion ist die Baustellenfertigung.
Denn Bauwerke kodnnen, abgesehen von industriell vorgefertigten
Fertigteilen, nur auf den vorbestimmten Bauplatzen errichtet werden.
Dies bringt stadndig wechselnde Anforderungen hinsichtlich Topographie,
Witterungsverhéltnissen, sowie technischen und wirtschaftlichen
Randbedingungen.

Daraus entstehen fur jede Baustelle besondere Anforderungen und
Problemlésungen der Baustelleneinrichtung.

" vgl. Bauer, H.: Baubetrieb 3 Projektabwicklung im Bauwesen ; S. 48

22-Mar-2011

Grundlagen und Definitionen

63



2.5.2.4 Langfristenfertigung

Die Herstellung von Bauobjekten kann sich Uber mehrere Monate bzw.
Jahre erstrecken.

Wahrend des Bauprozesses laufen daher viele Teilprozesse parallel ab
oder konnen erst nach Beendigung eines vorlaufenden Prozesses
beginnen.

Dies bedingt einerseits eine genau abgestimmte Bauablaufplanung,
andererseits kann es zu einem stark schwankenden Bedarf an
Produktionspotential kommen.

2.5.2.5 Lohnintensive Fertigung

Im Gegensatz zur stationaren Industrie, wo Fertigungsvorgange
moglichst vereinheitlicht, mechanisiert und automatisiert werden, ist dies
bei der Baustellenfertigung nicht so intensiv machbar. Die Folge dieser
spezialisierten  Fertigungsvorgdnge sind  vergleichsweise  hohe
Lohnkosten des Fachpersonals.

2.5.3 Fertigungsablauf: Flie3- und Taktfertigung

Die zeitliche und raumliche Aufeinanderfolge einzelner
Fertigungsvorgange bestimmt den Fertigungsablauf, dieser beeinflusst
wesentlich die Bauzeit, die Baukosten und damit den Bauerfolg. Der
Detaillierungsgrad des Fertigungsablaufs wird abhangig von der
Planungsphase ermittelt.

Die wirtschaftliche Fertigung der stationdren Industrie, bedient sich
einem System bei dem verschiedene Fertigungsschritte mit gleicher
Geschwindigkeit — ausgefihrt  werden, diese wird auch als
Synchronfertigung bezeichnet. Dabei entfallen Zwischen- und
Pufferlager, die daraus entstehenden Vorteile werden, soweit mdglich,
auch im instationdren Baubetrieb genutzt.

Hofstadler zeigt Unterschiede der Flie3- und Taktfertigung in seinem
Werk ,Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb”, dieses Wissen
Uber den Einsatz der Arbeitskrafte ist bereits in der
Projektvorbereitungsphase  abhangig vom Informationsgrad zu
berticksichtigen, auf jeden Fall jedoch in der Planungs- und
Ausfiihrungsphase. "®

" vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb ; S. 88-90
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2.5.4 Methoden und Instrumente der Ablaufplanung

Die Ablaufplanung beschreibt die Reihenfolge, die Dauer und die
Beziehungen der Teilvorgange.

Unter der Ablauforganisation im Fertigungsbereich wird das Gestalten
des raumlichen und zeitlichen Zusammenwirkens von Mensch und
Betriebsmitteln mit dem Arbeitsgegenstand verstanden, um so die
Erfullung der einzelnen Aufgaben zu gewahrleisten79.

Zentrales Element der Bauablaufplanung ist die Terminplanung.

Durch die Terminplanung wird die Voraussetzung gesc haffen, dass
Arbeitskrafte, Gerate, Baustoffe und Fremdunternehm er jeweils zur
richtigen Zeit, in der notwendigen Menge, am richti  gen Ort zur
Verfiigung stehen.

Die Terminplanung im Bauwesen bezieht sich nicht nur auf die Planung
der Ausfiihrung zur Herstellung des Bauwerks, sie beschaftigt sich auch
mit der Planung von Ausfuhrungsunterlagen (Planung der Planung).

Als Betrachtungsweisen der Terminplanung werden die:
e Planungsebene
¢ Planungsmethode
e Darstellungsform
e Ersteller- und Nutzersicht

herangezogen.

2.5.4.1 Planungsebene
Ein Bauprojekt lasst sich in verschiedene Planungsebenen einteilen: %

« Ebene 1. Erste Uberlegungen zum Projekt — Beginn der
eigentlichen Bauarbeiten

e Ebene 2 und 3: Bauausfiihrung

Abbildung 2.27 zeigt die Ebenen und die Terminplanungssysteme der
Auftraggeber und Auftragnehmer.

" vgl. DIN 69 900-1

0 Vgl. Berner, F; Kochendorfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.24
8 vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.25

8 vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.25
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Auftraggeber

Auftragnehmer

Meilensteinplan

Ebene 1

Rahmenterminplan

» Ausschreibung

A

Grobterminplan

\J

Generalterminplan

» \ertrag

Ebene 2 I

Steuerungsterminplan

Koordinationsterminplan

Ebene 3 i

Detailterminplan

Feinterminplan

Bild 2.27 Zuordnung typischer Begrifflichkeiten der Terminplanungsebenen83

Es steht also je nach Planungsstufe ein Terminplan zur Auswabhl, diese

sind durch Zeitmal3stab und Format gekennzeichnet.

Tabelle 2.4 Merkmale von Terminplanen®

Grobterminplan,

Koordinations-

Feinterminplan

Rahmenterminplan terminplan
sl 20 bis max. 100 100 bis max. 5.000 max. 100
Vorgénge
ZeitmaRstab |Quartal / Monat/ Woche Tage Tage / Stunden
Typlsches DIN-A3 / Ad DIN-A2 bis AO DIN-A3 / Ad
Druckformat

2.5.4.2 Planungsmethode

Grundsatzlich sind zwei

Planungsmethoden zu unterscheiden, die
heuristische und die mathematisch- analytische Planungsmethode.

Unter Heuristik wird dabei die Kunst verstanden, mit begrenzten Wissen

und wenig Zeit eine moglichst gute Losung zu finden.

In den

Wirtschaftswissenschaften werden heuristische Methoden eingesetzt,
wenn der erforderliche Rechenaufwand zu umfangreich ist. So werden
unmdgliche Varianten ausgeschieden, was die moglichen Problem-

o Vgl. Berner, F; Kochendorfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.26

o Vgl. Berner, F; Kochendorfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.26
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I6sungen minimiert. Die Heuristik bietet dadurch keine eindeutige
Lésung.

Die mathematisch- analytische Planungsmethode liefert eine eindeutige
Losung, sie bedient sich dabei der Netzplantechnik.

Terminplanung kann manuell mit Papier und Stift erfolgen. Bei
komplexen Bauprojekten kommt es allerdings zu einer Vielzahl von
Planungsvorgangen, die mittels geeigneter EDV-Unterstiitzung einfacher
bearbeitet werden kdnnen.

Moglichkeiten des EDV- Einsatzes sind: ®

Einsatz eines Programms zur Tabellenkalkulation, wie zum Beispiel MS
Excel®. Dies ist jedoch nur eine Hilfslésung und kann daher an dieser
Stelle nicht empfohlen werden.

Nutzung eines CAD-Programms, wie auch MS Excel®, das nur als
Zeichenprogramm verwendet wird. In diesem Fall werden manuell
erstellte Plane nur ,schon“ dargestellt. Auch dies kann nur eine
Hilfslésung darstellen.

Verwendung eines speziellen Programms zur Terminplanung. Zu
nennen sind insbesondere MS Project, ASTA-Powerproject und
Primavera.

Die Betrachtung des Controllings, Vergleich von Soll- und Ist-
Zustanden, ist flr die Planung zu beachten, dadurch ergeben sich
Notwendigkeiten der Uberarbeitung. Auch Behinderungen des
Bauablaufs machen Uberarbeitungen des Terminplans notwendig. Diese
Uberarbeitungen sind mit EDV-Gestiitzten Terminplanungen einfacher,
da sich der dynamische Prozess der Terminplanung leichter darstellen
und Problemsituationen auflosen lassen.

% vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.27
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Grundlagen und Definitionen

2.5.4.3 Darstellungsform von Terminplanen

Terminplane konnen grundsétzlich in folgenden Formen dargestellt
werden: %

e Terminliste
e Balkenplan
e Liniendiagramm ( Weg- Zeit- Diagramm)

e Netzplan.

Tabelle 2.5 Eignungstabelle zu den Methoden der Ablaufplanung®’

méglich,
insbesondere in - fur Linienbaustellen selten /

Vertragsmustern oder 9ut geeignet gut geeignet weniger geeignet

Bautafeln

fur spezielle Aufgaben zur Visualisierung fir Linienbaustellen | zur Berechnung sehr

gui:;;enf:;gut sehr gut geeignet sehr gut geeignet gut geeignet
mdglich, gut geeignet selten selten

teilweise gut geeignet

Da der Balkenplan eine besonders Ubersichtliche Form der Darstellung
ist, wird dieser auch verwendet, wenn zur Berechnung die
Netzplantechnik herangezogen wird.

Der Einsatz des Weg- Zeit- Diagramms findet besonders gute
Anwendungsmaoglichkeiten bei Linienbaustellen.

Eine der haufigsten Anwendungen ist die Terminliste, da sie einfach und
schnell anwendbar und in Texte einzubinden ist, des Weiteren bietet sie
eine gute Moglichkeit des Termin- Soll- Ist- Vergleichs.

% vgl. Berner, F; Kochendbrfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.28
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Terminliste

Terminlisten stellen die einfachste Form der Bauablaufplanung dar, sie
beinhalten Dauer, Beginn und Ende von Vorgangen oder
Vorgangsgruppen, die in der Reihenfolge ihres Ablaufs dargestellt
werden. Dadurch sind sie fur Dritte leicht lesbar und die meist
gebrauchte Form der Informationsiibermittlung.

Eine Terminliste enthalt gewshnlich mindestens folgende Angaben:
e Vorgangsbezeichnung und -nummer,
e Geplanter Anfangszeitpunkt (Soll),
* Geplanter Endzeitpunkt (Soll).

e Zusatzlich sind in solchen Terminlisten Spalten vorgesehen, in
denen der Stand der Fertigstellung entweder in Prozent oder die
tatsdchlichen Anfangs und Endtermine angegeben werden
konnen (Ist).

Tabelle 2.6 Terminliste®

Nr. Dauer BT | Segm. Ebene Gewerk Anfang Ende
56 FASSADENMONTAGE (segmentweise) M0Tage | 3 | | |eeeeeeem = 27.04.98 | 25.09.98
57 Riegel 2, Nord T0Tage| 3 | | |——— - 27.04.98 | 31.07.98
88 |77 Fassadenmontage Segment6 |25 Tage| 3|8 Fassade 270498 | 290598 |
53 Fassadenmontage Segment 7 2%Tage| 3 | 7 Fassade 180598 | 19.06.98
T e | : Fassadenmontage Segment & T25Tage| 3|8 Fassade 080698 | 100798 |
61 Fassadenmontage Segment 9 2%Tage| 3 | 9 Fassade 290698 | 31.07.98
[ez | Riegelz, sug T g Tage | 3| il 1106598 | 140888 F
) Frontec-Fassade Segment 6 2%5Tage| 3 | 6 Fassade 110598 | 12.06.98
& | U Frontec Fassade Segment7 |28 Tage | 3|7 Fassade 010698 | 030708 |
&5 Frontec-Fassade Segment 8 25Tage| 3 | 8 Fassade 220698 | 24.07.98
[ e | - Frontec-Fassade Segment 9 25Tage| 3|9 Fassade 13.0798 | 140898 |
7 Riegel 2, West 35Tage| 3 o 03.08.98 | 18.09.98
[e8 | """ Fassadenmontage Segment® T g age 3| g ""|Fassade” | 030898 | ‘180998 |
&3 Fassadenmontage Technikbriicke (R1/R2) beide Seiten 0Tage| 3 | 9 Fassade 310898 | 250998
i e A sy ool " e,
71
73 Probebetrieb / Werksabnahme 10Tage| 3 | 9 Aufzug 010698 | 120698
[ 74 | h TOV-Abnahme "5Tage| 379 Aufzug 15.06.98 | 19.06.98 |
75 Personenaufzug (Option) Segm. 9, Achse K.5-K 6 40Tage| 3 | 9 Aufzug 01.06.98 | 24.07.98
76 | """"Montage Maschinenraum und Schachte o Tage | 379 | 20" [Autzug | 006 98 | 030798 |
Probebetrieb / Werksabnahme WTage| 3 | 9 Aufzug 060798 | 17.07.98
[7s | UV Abnahme e I e rage | 3 e "Autzug | 200798 | Z407.98 |
7 SCHACHTMONTAGEN Segment 9 50Tage| 3 | @ Sch |- 27.04.98 | 03.07.98
[e0 | 7" VGitterrostmontagen T G Tage | 3| Sch | Schiosser | 37.04.98 | 22.05.68 |
81 Schachidammung Typ-S6 (RLT gedammt) 3Tage| 3 | 9 Sch |RLT 270498 | 120698
Te2 | """ Schachtmoniagen Typ-S4 (ELT iHezung i Wassen) a0 Tage | 37| e | sen | Sanitan/Eiekirc| 110598 | 03.07.98
83 Schachtmontagen Typ-57 (RLT) 0Tage| 3 | 9 Sch |RLT 110598 | 030798

% vgl. Berner, F; Kochendorfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.30
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Balkenplan

Der Balkenplan ist in seiner Anwendung am weitesten verbreitete. Dies
liegt einerseits an der Ubersichtlichen und einfach verstandlichen
Planung der einzelnen Fertigungsvorgédnge, andererseits an der
ebensolchen Planung des Arbeitskrafte- und Gerateeinsatzes. Diese
Darstellungsform wird meist auch im Zusammenhang mit der
Netzplanmethode verwendet, da sie daflr eine  gute
Darstellungsmdglichkeit bietet.

Dabei wird im Regelfall der Fertigungsabschnitt und Ablaufabschnitt auf
der vertikalen Achse dargestellt, die Bauzeit auf der horizontalen Achse.
Die Reihenfolge der Darstellung folgt dem zeitlichen Abfolge der
Arbeitsschritte.

Tabelle 2.7 Auszug aus einem Balkenplan®

April_ | Mai Juni | Juli [ Augusi
Nr. pauer _[06]13]20]27]04] 11 1a]25] 01 oa]15]22]20 Jos]12]20 27 os] 10]17
56 FASSADENMONTAGE (segmentweise) 110 Tage| 2704, g 2222
57 Riegel 2, Nord 70 Tage .04,
s | Fassadenmomag‘égeg.mem& ..... “““25‘Ta§s o]t
59 Fassadenmontage Segment 7 25 Tage
[e | """ Fassadenmontage Segmentd T gE Tage| ]
61 Fassadenmontage Segment 9 25 Tage
= T et ORI O e
3 Frontec-Fassade Segment 25 Tage
6 | FrontecFassade Segment7 T 25 Tage| ]
85 Frontec-Fassade Segment 8 25 Tage
[e6 | """ FrontecFassade Segments T g Tage| ™
7 Riegel 2, West 35 Tage
(e | """Fassadenmontage Segments T as Tage| ]
69 Fassadenmontage Technikbricke (R1/R2) beide Seiten 20 Tage
(70 |77 auRzliee T g Tage|
7 Behindertenaufzug Nr. 13, Segm. 9, Achse M.4-M.5 40 Tage
2 | Montage Maschir‘w‘é‘r‘l‘radm und Schacmé“ ’ “““25‘ Tage N
73 Probebetrieb / Werksabnahme 10 Tage
[7a |7 qhviabnahme T e Tage[ ™
75 Personenaufzug (Option) Segm. 9, Achse K.5-K.6 40 Tage
[[76 |""""""iontage Maschinenraum und Schachte T 25 Tage| ™|
e Probebetrieb / Werksabnahme 10 Tage
(78 |77 OV Abnahme T e T age|
79 SCHACHTMONTAGEN Segment 9 50 Tage|
[80 | " Gitterosimontagen 00 Tage| |
81 Schachtdammung Typ-S6 (RLT gedammt) 35 Tage|
ez | """ Schachtmontagen Typ-S4 (ELT iHeizung / Wasser) |40 Tage| "]
83 Schachtmontagen Typ-57 (RLT) 40 Tage

Neben der Vielzahl von Vorteilen, welche die einfache Darstellung bietet,
gibt es aber auch Nachteile bei der Anwendung des Balkenplans in der
Bauablaufplanung. Denn die Darstellungsmdglichkeit von Beziehungen
zwischen den einzelnen Teilvorgangen ist nicht optimal I6sbar, dies kann

w Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.96
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zwar mittels Pfeilen zwischen den in Beziehung stehenden Vorgangen
umgangen werden, aber die Ubersichtlichkeit geht dabei meist verloren.
Mit Pfeilen kombinierte Balkenplane werden vernetzte Balkenplane
genannt. Sie ermdglichen ein teilweises Aufzeigen von kritischen
Abhangigkeiten, stellen aber keine systematische Losung fir dieses
Problem dar.

Liniendiagramm

Je nach Verwendungsform wird diese Darstellungsform auch als Weg-
Zeit- Diagramm, Mengen- Zeit- Diagramm oder Geschwindigkeits-
diagramm bezeichnet. Das Liniendiagramm bietet neben der Darstellung
von Arbeitsvorgangen und den dazugehérenden Bauzeiten, auch die
Mdoglichkeit der Aufzeichnung des Arbeitsfortschritts der eingesetzten
Fertigungsgruppe.

lhr Einsatz ist vor allem bei Linienbaustellen von Vorteil, wie zum
Beispiel fiir: **
e StralRenbau, Eisenbahnbau, U-Bahn-Bau,

e Rohrleitungsbau und Kabelverlegung (Wasserversorgung,
Pipelines, Kanalisation), Stitzmauern,

e Tunnel- und Stollenbau, Kanalbau, Hochbau.
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Bild 2.28 Taktplan bei Hochbauprojekten92

8 vgl. Berner, F; Kochendérfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.34
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3 Projektorganisation

Im vorangegangenen Kapitel wurde auf Besonderheiten der
Einzelfertigung im Baubetrieb eingegangen, diese verlangt fir jedes
Bauprojekt eine spezielle  Projektorganisation. Deshalb  sind
Aufbaustrukturen, gegebenenfalls fir jede Projektphase, zu schaffen, um
die optimale Abfolge samtlicher Teilbereiche zu gewahrleisten.

Dieses Kapitel schafft die Grundlagen der Projektorganisation, zeigt die
Projektphasen und dazugehdrigen Leistungsphasen.

Zum Abschluss der Erlauterungen werden die drei fur diese Arbeit
ausgewahlten Organisationsformen definiert und ihre Zusammensetzung
grafisch dargestellt.

3.1 Projektarten

Als Bauobjekt werden alle Anlagen definiert, die fest und dauerhaft mit
dem Boden verbunden sind. Sie dienen entweder direkt oder indirekt der
menschlichen Bedurfnisbefriedigung.

Projektarten

\ Grunddaseinsfunktion ‘ Bauprojekte |
—’\
‘m Wohnbauten, Wohnheime, Hotels, ...

,,Arbellen Biiro-, Fabnkgebhude Labors, .

— |
1 |
I T Y T
[ oo [ v suen smeemaneroge
T T

Bild 3.1  Projektarten nach Grunddaseinsfunktionen®®

Wahrend das Bauobjekt als Gegenstand verstanden wird, stellt das
Bauprojekt ein Vorhaben, einen Plan, eine Kombination von MaRnahmen
und Téatigkeiten dar, mit der Absicht ein Bauobjekt zu errichten.

% vgl. Kochendérfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.5
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Bauprojekte und die daraus entstehenden Objekte unterscheiden sich
nach der Art des Bauherrn (6ffentlich, privat etc.), nach dem Verwend-
ungszweck (Verkehr, Bildung, Wohnung, Verwaltung, Industrie, etc.)
oder den dazu notwendigen Bauverfahren (Hoch- und Industriebau,
Stral3en-, Wasser-, Briicken-, Tiefbau, Tunnel- und Spezialtiefbau etc.).95

Bau- und
Planungsrecht

Handwerks-

Offentliche Hand "
betriebe

- Bund

Bauunter-
nehmen

Bruicken- | Strallen-
bau bau

- Lander

- Stadte

Eisen-
Wasser- bahri.

bau

Generalunter-/
-ubernehmen

- Gemeinden

Besteller b Hersteller
— Baumarkt au )
Nutzer Dienst- Lieferanten
leistungs- -
unternehmen Bautrager
Buro- Industrie-
Wohnungsbau- bau
unternehmen Architekten
Wohnungs-
Produktions- bau .
unternehmen Ingenieure
r;:trg':i::: Sonstige Planer
Nachfrager Vertrags- und Berater Anbieter
= Auftraggeber und Preisrecht = Auftragnehmer

Bild 3.2  Struktur des Baumarktes®*

Das nominale Bauvolumen setzt sich zu 50% aus dem Wohnungsbau,
zu 30% aus dem Wirtschafts- und Industriebau und zu 20% aus dem
offentlichen Bau zusammen. Diese Gewichtung unterliegt gewissen
jahrlichen  Schwankungen, die von der Konjunkturlage, der
Investitionsbereitschaft der jeweiligen Investoren, sowie der
Budgetsituation von Bund, Landern und Gemeinden abhangt.

# Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Grundlagen der Baubetriebslehrel; S. 19

% vgl. Lechner, H.: Grundlagen der Bauwirtschaftslehre; S. 48
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3.2 Projektgrofie

Abhangig von der Projektgréf3e kann in Klein-, Mittel- und Grol3projekte
unterschieden werden.

Dazu wurden den Ausfiihrungen von Diederichs folgend die Daten
Deutschlands mit dem Faktor 10 gebrochen und so fiir Osterreich
ermittelt. Der Faktor basiert auf dem Bevolkerungsverhaltnis der beiden
Lander. %

Tabelle 3.1 ProjektgroRe, Anbieter, Nachfrager Osterreich

. P klein mittel groR
Projektgrof3e in Mio. €
2,5-10 10-50 50-250
Osterreich
Anzahl der Anbieter <250 10-5 2-1
Anzahl der Nachfrager 500 - 2000 <100 <10

3.3 Projektbeteiligte

Um ein Bauprojekt realisieren zu kénnen, bedarf es einer Reihe von
Beteiligten, Abbildung 3.3. zeigt dazu die direkt an der Bauausfiihrung
Beteiligten und die externen Beteiligten die fir die Projektumsetzung zu
berticksichtigen sind.

t, Stadtplanung, Denkmalpflege, Ar

Bauherr

Bauunternehmen

nitiativen, Normenkontrollverfahren, Gt

Bild 3.3  Projektbeteiligte®’

% vgl. Diederichs, C.,J.: Inmobilienmanagement im Lebenszyklus; S. 17

9 vgl. Drees, P.: Projektmanagement im Hochbau S.6
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Am Beginn des Bauprojekts steht der Projektanstol3 . Der Bauherr,
Auftraggeber, Projektentwickler, Bautrager oder eine ahnliche Institution,
erarbeitet dabei auf Basis der Projektidee die Grundlagen des
Planungsbeschlusses.

Mit dem Planungsbeschluss beginnt der Planungsprozess, der in
Zusammenarbeit von Projektmanagement und Fachplanern zu einem
Planungsergebnis fuhren soll, welches bei der zustandigen Behorde
eingereicht werden kann.

Zur Erarbeitung von Planungsaufgaben stehen Berater zur Verfligung.

Die Genehmigungsbehorden prifen die erarbeiteten Plane und
Berechnungen, wahrend die Bauaufsichtsbehérden bei der Ausfiihrung
die rechtlich vorgeschriebenen Umsetzungen gewabhrleisten.

Mit Erhalt der Baubewilligung wird der Realisierungsbeschluss gefasst
und mit der Ausfihrungsplanung begonnen. Dabei kommt es zum
Zusammenwirken von Bauherrn, Projektmanagement, Fachplanern und
den ausfuhrenden Unternehmen.

Es werden die Ausschreibung sunterlagen erarbeitet und die Vergabe
der Leistungen (Schalen, Bewehren, Betonieren) durchgefthrt. Bei Zu-
schlag der Leistungen kann der Bauunternehmer mit der Ausfiihrung

der Leistungen beginnen.

Projektbeteiligte im Uberblick:
e der Bauherr, Auftraggeber, Investor,
e der Projektentwickler,
« der Projektmanager, Projektsteuerer, -leiter,
e die Fachplaner:
» der Architekt/Objektplaner, der Tragwerksplaner/ Statiker
» die Berater
» die Behdrden
e Projektumwelt
» die ortliche Bauaufsicht und
» die Bauausfuhrenden Unternehmen
» der Bauleiter

e der Polier.

22-Mar-2011

Projektorganisation

75



3.3.1 Bauherr, Auftraggeber, Projektentwickler, Bau  trager

3.3.1.1 Bauherr/ Auftraggeber

In privatrechtlichen Regelwerken wird der Begriff ,Bauherr” nicht
definiert, diese verwenden den Begriff ,Auftraggeber”.

Der Bauherr oder Auftraggeber kann eine natirliche Person, eine
juristische Person oder Organisation sein, welche unterschiedliche
Vorgaben, Zielsetzungen und Verantwortungsbereiche formuliert und
verfolgt.

Einteilung von Bauherrn hinsichtlich Zielsetzung:

e Private Institution: Privatpersonen und Haushalte mit dem Ziel
die Grunddaseinsfunktion Wohnen zu befriedigen

e Erwerbswirtschaftlich orientierte Betriebe: Sie benétigen Bau-
werke zur betrieblichen Leistungserbringung

e Betriebe ohne Erwerbscharakter: Das Hauptaugenmerk liegt auf
gemeinniitzigen Zielen(Kirche).

« Offentlich rechtliche Institutionen: Sie verfolgen mit inren Bauten
das Ziel Bediirfnisse des Allgemeinwesens zu decken.(Bund,
Lander, Gemeinde)

¢ Institutionelle Investoren ( Versicherungen, Pensionsfonds, u. &.).
Ziel: Kapitalanlage zur Risikostreuung des Portfolios, ohne
Eigennutzung mit langfristig abgesicherten Renditen.

Mit rund 50% ist die Offentliche Hand der grof3te Auftraggeber des
Osterreichischen Bauumsatzes.

Verteilung des Osterreichischen Bauumsatzes nach Au ftraggebern:
e 22% Wohnbaugesellschaften und Private
e 11% Bund, 10% Lander, 13% Gemeinden
+  14% Offentlich Rechtliche Kérperschaften
¢ 5% Sondergesellschaften
* 9% Verstaatlichte Industrie
e 16% Industrie und Gewerbe

Der Auftraggeber oder Bauherr hat Projektleitaufgaben zu erftllen, die er
abhangig von den eigenen Fahigkeiten, mehr oder weniger in
Zusammenarbeit mit dem Projektmanagement, den Fachplanern, den
ausfuhrenden Unternehmen und Lieferanten erarbeitet.
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Projektleitungsaufgaben sind:
e Definieren der obersten Projektziele
e Erstellung einer geeigneten Projektorganisation
e Kontrolle der Ziele
e Bereitstellung der Finanzmittel.

Zum Erhalt der benétigten Genehmigungen sind Entscheidungen in den
einzelnen Planungs- und Bauphasen zu treffen, deren Realisierung um
zusetzen, sowie falls erforderlich, Berater einzubinden.

3.3.1.2 Projektentwickler

Projektentwickler erarbeiten auf Basis der Marktlage, eine Projektidee
oder schaffen einen Projektanstol3.

Investor
(Finanzierung)

Projektentwickler Berater

Projekisteuerung
Projektleitung '
(extern)

Fachplaner
u. Berater

|

Objektplaner Bauunternehmen

Bild 3.4 Maogliche Projektorganisation in der Projektentwicklung98

Dabei geht die Beschaffung des Grundstiicks haufig der Idee voraus.

Eine weitere Aufgabe des Projektentwicklers besteht in der Kombination
von Nachfrage und Angebot am entstehenden Bauobjekt. Diese sollte in
unmittelbarer Verbindung mit dem Realisierungsbeschluss stehen.

% vgl. Kochendérfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.54
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3.3.1.3 Bautrager

Bei einem »Bautrager« handelt es sich um eine natlrliche oder
juristische Person, die im eigenen Namen ein Bauwerk errichtet oder
errichten lasst, um das fertig zu stellende Gebaude dann in Wohnungs-
oder Teileigentumseinheiten an einen oder mehrere Erwerber (Kaufer)
zu verauBern. %

Der Bautrager ist ein Unternehmen oder Unternehmer, der die
Realisierung eines Bauprojekts entweder selbst oder durch Vergabe an
Dritte durchfihrt.

Zu den Aufgaben des Bautrdgers konnen je nach vertraglicher
Vereinbarung auch die Beschaffung des Grundsticks und der
Finanzmittel gehoren.

Dabei tritt der Bauherr héaufig das Recht auf Entscheidungsbefugnis an
den Bautrager ab.

3.3.2 Projektmanager/ Generalmanager

Der Bauherr kann eine Reihe von Leistungen an Projektmanager und
Projektsteuerer vergeben, die gesamte Verantwortung fir das
Bauprojekt kann er jedoch nicht vergeben.

nicht delegierbare delegierbare
Bauherrenaufgaben Bauherrenaufgaben
Origindre Projektleitung (PL) o.
Bauherrenaufgaben Projektmanagement (PM)
mit Vollmacht
> « Zielvorgaben + Bauherr o. Dritte
(Welsungskompetenz) |, Finanzierung - Entscheidungs- und Durch-
setzungskompetenz

+ Linienfunkticn

Projektsteuerung (PS)
- operative Aufgaben (Bera-
tung)
+ keine Entscheidungs- und
Durchsetzungskompetenz
- Stabsfunktion

ohne Vollmacht

Bild 3.5 Abgrenzung Projektleitung/ Projektsteuerung™®
Das Projektmanagement kann die Entscheidungsbefugnis vom
Bauherrn erhalten.

Die Hauptaufgabe von Projektmanager und Generalmanager liegt in der
Optimierung von funktionalen, wirtschaftlichen und bautechnischen

% vgl. http:/mww.elkage.de/src/public/showterms.php?id=1986
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Programm- und Planungsvorgaben des Auftraggebers hinsichtlich der
Umsetzung durch Planer und ausfiihrenden Baufirmen.

Das Projektmanagement besteht aus  Projektleitung und
Projektsteuerung. Die Projektsteuerung dient als Stabstelle in der
Organisationsstruktur die keine Entscheidungsbefugnis  hat, sondern
nur Beratungsleistungen wahrnimmt. Abbildung 3.6. verdeutlicht die
Struktur zwischen Projektmanagement und den anderen Beteiligten.

Bauherr
i Projektmanagement §
i Projektleitung Projekisteuerung §
Fachplaner

Obijektplaner Bauunternehmen

und Berater

Bild 3.6  Abgrenzung Projektmanagement/ Projektleitung/ ProjektsteuerunglOl

Die Projektleitung ist dem Teil der Auftraggeber Funktionen beauftragt,
der die Entscheidungs- und Durchsetzungskompetenz besitzt.

Das Generalmanagement Ubernimmt neben den Aufgaben des
Projektmanagements, auch die Aufgaben der Gesamtbauleitung.

9% vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.10
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3.3.3 Architekt/ Objektplaner/ Fachplaner

Der Architekt gestaltet seine Entwlrfe und Plane vorwiegend aus
asthetischen und funktionalen Gesichtspunkten , hauptsachlich fur
Hochbauprojekte. Zur Umsetzung seiner Ideen erarbeitet er mit einem
Tragwerksplaner die Gebaudestruktur.

Neben diesen Beteiligten sind bei Bedarf noch eine Reihe weiterer
Planer in die Organisationsstruktur einzubinden:

e Landschaftsplaner, Stadteplaner

e Fachplaner (Heizung, Luftung, Sanitar, Elektro , Sicherheits-
technik, usw.)

¢ Vermessungsingenieure
e Baugrundgutachter
e Bauphysiker (Warmeschutz, Brandschutz, Akustik etc.)

Die Gestaltung von Ingenieurbauten obliegt meist dem Bauingenieur, der
die auftretenden Krafte mit der berechneten Konstruktion optimal
abzuleiten versucht.

Es streben sowohl Architekt als auch Planer eine moé  glichst
vielfaltige Zusammenarbeit an , um madglichst asthetische, funktionale
und wirtschaftliche Bauwerke zu errichten.

.Die Planer setzen das Programm in eine standortbezogene
Planungsidee um und erstellen die notwendigen Berechnungen, Plane
und Leistungsverzeichnisse. AuBBerdem Uberwachen sie im Regelfall
die fachgerechte Ausfihrung der Bauleistungen. Ihre Vergitung richtet
sich nach der HOAI (Geblhrenordnung fir Architekten und
Ingenieure).“ **

Weil sich die Komplexitdt und GroéfRe der Projekte, die damit
verbundenen Risiken, sowie der Aufwand von Genehmigungsver-

fahren steigerten , sind zur Bewaltigung der Aufgaben meist
Planungsteams beauftragt. Diese sind je nach Organisationsform des
Bauprojekts strukturiert. Aus Grinden der Spezialisierung in Bereichen
wie Brandschutz und Entrauchung, Sicherheitstechnik oder Energie-

. . . . Berater:
haushalt, ist es notwendig diese Bereiche durch entsprechende Berater GZ:;::hnik
zu berlcksichtigen und in die Gesamtplanung einzubeziehen. Hydrologie
Einzelplaner sind Planungsbeteiligte die nur in einer Ebene der  Sicherheitstechnik
Betriebstiefe und —breite beteiligt sind. Darunter sind reine Architektur- \éz\rl\':;?zs:zmn
oder Statik BUros, die nur Aufgaben der Objektplanung oder Priffstatik g

Tragwerksplanung erfillen.

192 v/gl. Sommer, H.: Projektmanagement im Bau; S. 7
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Der Nachteil von Einzelplanern liegt im hohen Koordinationsaufwand
und im aufwendigen Schnittstellenmanagement , deshalb werden
einzelne Bereiche von Generalfachplanern (bernommen und mit Hilfe
eines integrierten Planungssystems bearbeitet. Die teilweise Paketierung
besteht darin, dass einzelne Problemstellungen der
Fassadenkonstruktion, der Dachgestaltung, der Heizung oder ahnlichem
von Generalfachplanern tibernommen werden.

Einzelplaner Teilweise Paketierung Generalplaner

Architekt Architekt Architekt

i | M1

Fachplaner, Firmenplaner General-Fachplaner Fachplaner

Il NN N NN N NN
Bauleitung, Fachbauleitung General-Bauleitung Bauleitung, Fachbauleitung

O . L]

Berater Berater ’ Berater

Il . Il B . N N

Bild 3.7  Konstellationen von Planern und Beratern'®

3.3.3.1 Generalplaner

Generalplaner tUbernehmen samtliche Planungsleistung en eines
Bauprojekts. Sind sie nicht in der Lage alle Planungsleistungen selbst
durchzufiihren, beauftragen sie Subplaner die sie in ihre Arbeit
integrieren und intern koordinieren. Der Vorteil dieser Konstellation
besteht darin, dass der Auftraggeber nur einen Ansprechpartner hat und
ihm dieser Rechenschaft Giber das Gesamtprojekt liefern soll.

3.3.4 Behorden

Um eine Baubewilligung zu erhalten muss ein Genehmigungsverfahren
durchlaufen werden, aber auch wahrend der Bauphase hat der Bauherr
oder seine Vertreter den Richtlinien und Gesetzen zu folgen, die durch
Behorden uberprift werden.

1% vgl. Drees, P.: Projektmanagement im Hochbau S.8
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3.3.5 Projektumwelt

Da man bei der Umsetzung eines Bauvorhabens mit dessen
Projektumwelt konfrontiert ist, sind die Belange und Bedirfnisse der
Anrainer, der Offentlichkeit und anderer moglicher Beteiligter, z.B.
Kunstbeirat, zu beriicksichtigen.

Dies versucht Abbildung 3.8. zu verdeutlichen, um die Situation des
Bahnprojekts Stuttgart 21 und dessen Auswirkungen auf Politik und
Gesellschaft aufzuzeigen.

104

Bild 3.8  Proteste Infrastrukturprojekt Stuttgart

194 vgl. http://www.wochenblatt.de/nachrichten/welt/Geissler-will-Bau-Unterbrechung-bei-Stuttgart-21;art29,16 186
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3.3.6 Ortliche Bauaufsicht

Die Ortliche Bauaufsicht hat die Interessen des Bauherrn zu vertreten,
ihr steht dazu die Auslbung des Hausrechtes auf der Baustelle zur
Verfligung. Zur Uberwachung der Herstellung des Bauwerkes tritt sie
leitend fir den Gesamtablauf, sowie koordinierend bezliglich der
Tatigkeit der anderen an der Bauliberwachung fachlich Beteiligten auf.

Die Aufgaben der Uberwachung sind:

« Aufstellung und Uberwachung der Einhaltung des Zeitplanes fiir
die Gesamtabwicklung der Herstellung des Bauwerkes

« Uberwachung auf Ubereinstimmung mit den Planen,
Leistungsverzeichnis, Vertragen und Angaben aus dem Bereich
der kinstlerischen und technischen Oberleitung, auf Einhaltung
der technischen Regeln und der behdrdlichen Vorschreibungen

e Kontrolle der fir die Abrechnung erforderlichen Aufmessungen

« Uberwachung der Behebung der bei der Abnahme der
Bauleistungen festgestellten Mangel.

Um diese Aufgaben zu erfillen geht sie eine direkte
Verhandlungstatigkeit mit den ausfihrenden Unternehmen ein und
befasst sich mit der ortlichen Koordination aller Lieferungen und
Leistungen.

Neben der Fihrung des Baubuches, prift die ortliche Bauaufsicht alle
Rechnungen auf Richtigkeit und Vertragsmafigkeit.

Vor der Ubergabe des Bauwerkes an den Bauherrn, kommt es zur
Abnahme der Bauleistungen unter Mitwirkung der an der Planung und
Bauuberwachung fachlich Beteiligten (Sonderfachleute) mit Feststellung
von Mangeln und Gewahrleistungsfristen

3.3.7 Bauausfilhrende Firmen/ Unternehmer/ Lieferant en

.Die  Bauunternehmen realisieren die in den Planen und
Leistungsverzeichnissen (LV) definierte Bauaufgabe nach VOB oder
VOL. Sie erhalten daflir eine Einzel- oder Pauschalvergitung, die im
Wettbewerb mit anderen ermittelt wurde.“ *®  Zur Durchfilhrung von
Stahlbetonarbeiten werden Unternehmen mit den Fahigkeiten von
Baumeisterarbeiten, Abbrucharbeiten, Baugrubensicherung, Tief- und
Spezialtiefbau eingesetzt.

Der Lieferant befordert die bendtigten Baustoffe, Maschinen und
Energien nach Bestellung auf die Baustelle.

1% v/gl. Sommer, H.: Projektmanagement im Bau; S. 6
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Die Leitung der Arbeitnehmer obliegt den Polieren und der Bauleitung.

3.3.8 Bauleiter
Rechtliche Definition des Begriffes nach § 59 HBO Abs.1 :

~Wer mit der Bauleitung beauftragt ist, hat darliber zu wachen, dass die
Baumalinahmen dem offentlichen Baurecht, insbesondere den
allgemein anerkannten Regeln der Technik und den genehmigten oder
der nach 8 76 Abs.4 gepriften Bauvorlagen, den Einzelzeichnungen,
Einzelberechnungen und Anweisungen der entwurfsverfassenden
Person entsprechend durchgefuhrt wird, und die hierfir erforderlichen
Weisungen zu erteilen. Im Rahmen dieser Aufgabe ist fur den sicheren
Betrieb der Baustelle, insbesondere das gefahrlose Ineinandergreifen
aller Arbeiten zu sorgen. Die Verantwortung der Unternehmen bleibt
unberthrt.”

Der Auftraggeber bestimmt den jeweiligen Bauleiter, der abhangig von
Projektorganisation und Projektphase verschiedene Aufgaben zu erfillen
hat.

3.3.9 Polier 1,

Poliere (Definition nach Kollektivvertrag Bau) sind Angestellte, die auf
Baustellen die Arbeitsposition und Funktion an der Nahtstelle zwischen
Bauplanung und Bauausfuhrung ausfillen. Aufgrund der ihnen zur
Verflgung gestellten Plane, oder nach Angaben, fihren sie Auftrage
dadurch aus, indem sie die Arbeiten der ihnen unterstellten Arbeiter
einteilen, diese bei ihrer Tatigkeit anleiten und Gberwachen. Sie fuhren
die Schichtbiicher und sonstige Aufzeichnungen, aus denen die
tagliche Arbeitsleistung und Verwendung jedes einzelnen durch sie
beaufsichtigten Arbeiters zu entnehmen sind. Sie tragen die
Verantwortung fur die Einhaltung der Unfallverhitungsvorschriften und
Ordnung an der Arbeitsstatte sowie fir die weisungsgeméafle und
fachgerechte Ausfiihrung der ihnen anvertrauten Bauaufgaben. Durch
den permanenten Wandel in der Bauwirtschaft hat sich auch das
Berufsbild des Poliers wesentlich gedndert. Der moderne Polier muss
neben seiner einschlagigen fachlichen Kompetenz noch hohe
Kompetenz und groRes Wissen in Mitarbeiterfihrung, Kommunikation,
Arbeitssicherheit und Erste Hilfe sowie in EDV besitzen.

19 v/gl. http://www.baukulturreport.at/index.php?idcatside=108&mod33_1=print
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3.4 Organisationsformen

Auf Grund der Zielkonflikte, (Baukosten, Qualitdt, Termine) zwischen
Bauherr, Planer und den ausfilhrenden Unternehmen, ist die Auswahl
der Organisationsform ein sehr wichtiger Teil, um ein optimales
Projektergebnis zu erreichen.

Baukosten

Bauunternehmen

PM

Bauherr

Qualitat (hoher Standard) Termine (kurze Bauzeit)

Bild 3.9  Projektziele der Projektbeteiligten®’

Abbildung 3.9. zeigt dabei mit Hilfe einer Dreieckes Darstellung die
Zusammenhange der Beteiligten und die mdogliche Gewichtung ihrer
Interessen. Das Projektmanagement nimmt eine Verbindungsposition
zwischen Bauherr und Bauunternehmung ein.

Da die Beeinflussbarkeit (Abbildung 3.10.) der Baukosten in friihen
Planungsphasen am hdchsten ist, ist es sehr wichtig, dass der Bauherr
in Absprache mit dem Projektmanagement die geeignete
Organisationsform bestimmt.

Dabei sind alle méglichen Gesichtspunkte des Risikomanagements zu
beachten und die Fahigkeit des Bauherrn, seine Bauherrenaufgaben zu
erfiillen, zu beriicksichtigen. '°®

97 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.56

1% vgl. Blecken, U; Schriek, Th .: Konzepte fir neue Wettbewerbs- und Vertragsformen in der Bauwirtschaft; S.119-130
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Bild 3.10 Beeinflussbarkeit von Planungsergebnissen in Abhangigkeit der
Projektphase'®

Zur Realisierung eines Bauvorhabens gibt es eine Vielzahl von
Organisationsformen, die im Folgenden beschrieben werden.

3.4.1 Einzelunternehmer/ Konventionelle Organisatio = nsform

Jede einzelne Bauleistung wird auf Basis des Leistungsverzeichnisses
und der dafir zur Verfigung stehenden Plane an Einzelunternehmer
vergeben. Beim klassischen Vergabeverfahren besteht zu jedem Gewerk
ein direktes Vertragsverhaltnis. Dadurch kommt es zu einer Abrechnung
nach verbauter Menge oder Pauschalsumme.

Dem Auftraggeber bietet sich dadurch die Moglichkeit, durch individuelle
Auswahl der Unternehmen, selbst héchsten Einfluss auf Kosten und
Termine der Bauleistungen zu nehmen. Hinsichtlich des
Risikomanagements kann er die Leistungsfahigkeit oder Zuverlassigkeit
der beauftragten Unternehmen selbst steuern.

Die Vergabe an Einzelunternehmen verlangt vom Projektmanagement
ein Hochstmal’ an zu koordinierenden Schnittstellen, was den Aufwand
erhoht, aber die maximale Wettbewerbsausschépfung garantiert, durch
versetzte Ausfiihrungsterminplane und damit verbundener Flexibilitat der
Ausschreibungszeitpunkte.

199 vgl. Kochendbrfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.62
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Dabei sollte allerdings auch beachtet werden, dass die Risikosphére
beim Auftraggeber liegt und dieser fiur die termingerechte
Leistungserbringung seiner Erfullungsgehilfen verantwortlich ist, so dass
er das Risiko fur etwaige Terminverzogerungen gegenuber
Folgeleistungen tragt.

Planer n Unternehmen n =

Vertrage Auftraggeber Vertrage
(Bauherr)
|
Projektleitung < Projektst >
Bauherr o. Dritte ekl sl
Planer Bauunternehmen

Bild 3.11 Projektkonstellation: Einzelplaner und Einzelunternehmer*°

3.4.2 Generalunternehmer

Um Schnittstellen fiir den Auftraggeber und das Projektmanagement zu
reduzieren besteht die Mdglichkeit der gebindelten Vergabe von
Leistungen an einen Generalunternehmer oder Teile davon an einen
Teil- Generalunternehmer.

Vertrag || Auftraggeber Vertrag
|| (Bauherr)
e I A
CoDIDiDioiooiDDi—T——zC ettt - =
I |
Planer Bauunternehmen
| [ ] Planer A
LP1-4
GU —
Planer A Vertrag
LP 5

Bild 3.12 Projektkonstellation: GU mit Ausfiihrungsplanung™*

"9 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.59

w Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.60

22-Mar-2011

Projektorganisation

87



Teil- Generalunternehmer bieten meist eine Verbesserung der Termin-
und Logistikablaufe, da Uber mehrere Gewerke geplant und diese
ausgefuhrt werden konnen. Dabei ist es erstrebenswert die Teil-
Generalunternehmer maoglichst frih in die Planung einzubeziehen, um
das gesamte Wissen sinnvoll nutzen zu kénnen.

Der vermehrte Weg hin zur Schnittstellenminimierung und die damit
verbundene Reduzierung der Risiken auf Seite des Bauherrn fihrt zum
Trend der Vergabe an Generalunternehmer, meist auf Basis von
Pauschalpreisvertragen.

Durch diese Organisationsform gibt der Bauherr oder Projektmanager
einen Grol3teil der Koordinationsaufgaben der Ausfliihrungsphase an den
Generalunternehmer ab.

_____ Vertrag | Auftraggeber Vertrage

(Bauherr)

|
Projektleitung < f )
(Bauherr o. Dritte) Projektsteuerung
Planer Bauunternehmen
Teil GU Fr-

— Generalplaner

| Unternehmen n |'--

Bild 3.13 Projektkonstellation: Generalplaner und Teil- GU

112

Voraussetzung ist die abgeschlossene Genehmigungsplanung zum
Zeitpunkt der Angebotsvorbereitung durch die bietenden Unternehmen.
Andernfalls kénnen vertragliche Bauleistungen nicht mit ausreichender
Sorgfalt beschrieben werden, was Nachtrdge aus zusatzlichen
Leistungen verursachen kann. Diese erhthen die Baukosten und
verhindern den Bauerfolg.

Um das Risiko unzureichender Planung zu verhindern, kann der auch
die Ausfuhrungsplanung an einen Generalunternehmer vergeben
werden.

Hat dabei der Generalunternehmer nicht die Moglichkeit die
Ausfuhrungsplanung im eigenen Unternehmen durchzufihren, wird er
versuchen die Planer die bereits die Genehmigungsplanung machten, fur
seine Aufgaben zu engagieren. Die Aufgaben des Projektmanagements

"2 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.60
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liegen bei dieser Organisationsform in der Bearbeitung der Nachtréage,
den hier liegt die Mdglichkeit Pauschalpreise zu erhdéhen und diese
durch Nachtrage in den Leistungsvertragen zu Gunsten des
Generalunternehmers zu verandern.

Da der GU seinen Aufwand decken muss und durch Haftungsrisiken
einen Zuschlag auf Nachunternehmerleistungen kalkulieren muss, sind
die Gesamtkosten im Regelfall hdher als bei Einzelvergaben.

3.4.2.1 \Vergabestrategien bei der Zusammenarbeit mi t
Generalunternehmern

Auf Grund der Vergabezeitpunkte, das heil3t zu welchem Zeitpunkt der
Planung und damit Bearbeitungstiefe lassen sich verschiedene
Vergabeformen unterscheiden:

Vergabe auf Grundlage der Ausfilhrungsplanung ~ **3

"Amerikanische Methode"

Unterlagen zur Angebotsbearbeitung fir den Generalunternehmer:
e Vollstandige Ausfihrungsplanung im Maf3stab 1:50
e Detallplane
e Qualitativ und quantitativ exakte Leistungsbeschreibung

Der Vorteil liegt dabei in der relativ genauen Kalkulationsmdglichkeit,
dennoch muss der Risikozuschlag berticksichtigt werden.

Nachteilig wirkt sich dabei die fehlende Ausnutzung des
Rationalisierungspotential aus, denn mangels Uberlappung von Planung
und Ausfiihrung kommt es zu einer langen Projektdauer, wahrend die
Moglichkeit fur Verbesserungslésungen und Sonderlésungen der
bietenden Unternehmen nicht voll ausgenutzt werden kann.

Vergabe auf Grundlage der Genehmigungsplanung '

"Synchronplanung”
Unterlagen zur Angebotsbearbeitung fiir den Generalunternehmer:

e Abgeschlossene Entwurfs- bzw. Genehmigungsplanung im
MalRstab 1:100

* Raumbuch

e Bau- und Ausstattungsbeschreibung

2 vgl. Kochendbrfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.66

"4 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.66
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Der Vorteil liegt dabei in der Moglichkeit des Bauherrn seine
Zielformulierungen einflieBen zu lassen, der Generalunternehmer hat
aber noch genigend Rationalisierungsfreiraum. Unabdingbare
Voraussetzung dieses Modells ist eine einwandfreie Entwurfsplanung,
die das Bau- Soll bestmdglich beschreibt, um spatere Nachtrage zu
verhindern.

Vergabe auf Grundlage eines Raum- und Funktionsprog ~ ramms **°
"Investorenprojekten”

Der Bauherr beschreibt dabei das Bau-Soll mit einem Raum- und
Funktionsprogramm mit Preisobergrenze. Die Unternehmen entwerfen
dazu eine komplette Vorplanung und haben so uneingeschrankte
Auswahlmoglichkeiten hinsichtlich Bauverfahren und Baumaterialien.

Deshalb entféllt fur den Bauherrn das Genehmigungsrisiko, er hat aber
auch keinen Einfluss auf den Projektverlauf nach der Vergabe.

Anwendung findet diese Organisationsform bei Investorenprojekten, bei
kostengiinstigsten und kirzesten Bauvorhaben. Wichtig ist dabei, dass
Qualitatsstandards vom Projektmanagement kontrolliert werden.

3.4.3 Totalunternehmer

Der Bauherr lbergibt sowohl die Planung als auch die Ausfihrung an
einen Totalunternehmer oder Totalibernehmer. Der Totalibernehmer
erbringt selbst keine Leistung, sondern vergibt diese an Dritte.

Auftraggeber
(Bauherr)
|
Projektleitung
(Bauherr o. Dritte)
T
Vertrag Totalunternehmer/ Vertrag
-Ubernehmer
[ ]
Planer Bauunternehmen
L | General- o. GU o. | |

Einzelplaner Einzelunternehmen

Bild 3.14 Projektkonstellation: Totaliibernehmer™®

5 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.67

16 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.64
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Die Aufgaben des Projektmanagements liegen hier nur in der Prufung
des vertraglichen Leistungsumfanges und der vereinbarten Zahlungen.

Der TotaliUbernehmer tritt quasi als Bauherr auf, mit allen Mdglichkeiten
der Vergabe. Der Bauherr selbst hat fast keine Einflussmoglichkeiten,
weshalb  diese  Organisationsform  fast  ausschlieBlich  bei
Investorenprojekten zur Anwendung kommt.

3.4.4 Generalmanagement

Diese Form erweitert das klassische Projektmanagement um die
Verantwortung fir die Koordination der Planung und der
Gesamtbauleitung. Dadurch erhght sich auch das Haftungsrisiko fir den
Auftragnehmer, da er fir fehlerhafte Planung und Ausflihrung
verantwortlich gemacht werden kann.

Vorteile bei der Vergabe an ein Generalmanagement finden sich in der
Reduzierung der Schnittstellen, da die gesamte Uberwachung, Planung
und Ausfuihrung, sowie deren optimale Umsetzung in einer Hand liegen.

Durch diese klare Verteilung der Kompetenzen und weniger Beteiligte
bilden sich Vorteile, als Nachteil ist das Wegfallen der neutral
operierenden Projektsteuerung zu sehen.

Vertrag Auftraggeber Vertrag
(Bauherr)

Projektleitung
(Bauherr)

|
Generalmanagement

Planer Bauunternehmen
L 1] General- 0. GU o. || |
Einzelplaner Einzelunternehmen

Bild 3.15 Steuerung mit Generalmanagement117

17 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.64
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3.4.5 Sonderformen

Neben den beschriebenen Formen der Organisation von Bauprojekten
und Beteiligten, gibt es eine Vielzahl von Sonderformen, im Folgenden
werden einige davon beschrieben.

3.4.5.1 Bauteam

Dabei erstellt der Auftraggeber oder ein von ihm beauftragter Planer ein
Planungskonzept mit definierten Qualitatsanforderungen, diese stellen
die Basis fur Wettbewerber dar, Losungsvorschlage zur Realisierung der
Aufgaben mit optimalen Zielkosten zu erstellen. Aus diesen wahlt in der
Folge der Auftraggeber das Bauteam aus. Das Bauteam setzt
anschlieBend weitere Optimierungsschritte, demzufolge werden bereits
in frihen Projektphasen die Planer und Ausfiihrungsunternehmen
koordiniert und beauftragt.

Der Vorteil liegt dabei in der vom Auftragnehmer gewahlten Bauform,
den dazu geeigneten Baumaterialien und der selbststandigen
Ausfihrungsplanung.

Anfangsprojekte gestalten sich dabei auf Grund mangelnden Vertrauens
haufig schwierig, bei entsprechender Zusammenarbeit der Beteiligten
besteht aber eine sehr gute Chance auf Erreichen der Projektziele.

Hauptsachlich wird das Bauteam bei Wohnungsbauten als
Komplettanbieter beauftragt.

3.4.5.2 Construction Management (CM)

Bei dieser von den USA ausgehenden Organisationsform Gbernimmt der
Construction Manager die Stellung des Projektmanagements.

Abwicklungsformen:
e« CM im Ingenieurvertrag

¢ CM im Bauvertrag

CM im Ingenieurvertrag

Zwischen Auftraggeber und CM beginnt das Vertragsverhaltnis in der
Vorplanung und endet mit der Fertigstellung. Dabei Ubernimmt der CM
kein vertragliches Risiko hinsichtlich Bauzeit, Baukosten und Umsetzung
von Qualitatsleistungen.

Der CM hat gegentiber dem Architekten und Fachplanern koordinierende
Aufgaben, wahrend der Ausfihrungsphase hat er Uberwachende
Aufgaben, er beauftragt entweder einen GU oder Einzelunternehmen.

CM = Objektliberwachung + Projektmanagement
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Als Vergutung der Leistungen ist meist ein fixer %- Satz der Baukosten
festgelegt.

CM im Bauvertrag
Der CM ubernimmt hier auch das Risiko der Ausfiihrung.

Dabei erfillen die Architekten und Planer die Kontrollaufgaben wéahrend
der  Ausfihrungsphase und prufen die vertragsgerechte
Leistungserbringung.

I:l Vorplanung
| )
— ! | Entwurfs-/Genehmigungsplanung
rojektphasen !
E 1 Ausflihrungsplanung
! i | | Realisi
| ! | ung
i : ;
i Construction-Management-Vertrag '
N ' >
! Phase 1 ) :
) ‘ '
: S ]l
Vertragsphasen : Kostenberechnung !
! und !
! Vereinbarung GMP i
1
! e e !
! Phase 2 1
| ad >
il 1
| | =
Art der Vergiitung Beratungs- GMP-Regelung Y
! honorar 1
) | I Quelle: [53]

Bild 3.16 Construction I\/Ianagement118

AuBBerdem sind noch weitere Organisationsformen zu finden wie den
garantierten Maximalpreis (GMP) oder das Public Private Partnership
(PPP) Modell, welche Kochendodrfer in seinen Ausfihrungen zum
Projektmanagement beschreibt. **°

e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.67

19 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.69
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3.5 Projektstrukturierung \

Voraussetzung fiur eine erfolgsorientierte Bauablaufplanung ist eine
systematisch erarbeitete Projektstrukturierung. Diese wird durch

Erstellung eines entsprechenden Projektstrukturplans (PSP)
umgesetzt.

Dabei zerlegt die Strukturanalyse das Gesamtprojekt in Strukturteile.

Je nach Phase wird der Detaillierungsgrad der Struktur gewahilt.

Ebene

Projekt o\\
[
[ |

Teilprojekt Teilprojekt 1

©
Summen- Summen- Summen- E
arbeits- arbeits- Vorgang arbeits- 2 k2]
paket paket paket 2
<<
Summen-
arbeits- Vorgang Vorgang Vorgang Vorgang Vorgang 3
paket
Vorgang Vorgang 4

Bild 3.17 Grundstruktur eines Projektstrukturplans™*°

Im folgenden werden die unterschiedlichen Einteilungsformen der
Struktur dargestellt.

3.5.1 Ablauforientierte Strukturierung (Aktivitatss truktur)

Grundlage dieser Strukturierung sind die Arbeitsschritte, welche parallel
(FlieRfertigung) oder nacheinander (Taktfertigung) ablaufen.

Strukturierung, Herstellung einer Decke: ***
e Einschalen
* Bewehren
* Betonieren
e Ausschalen

« Nachbehandeln

2% vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.73

2! vgl. Berner, F; Kochendérfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.45
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3.5.2 Ablauforientierte Strukturierung (Objektstruk tur)
Basierend auf den einzelnen Bauteilen wird die Struktur erarbeitet.
Strukturierung, Hochbau, Untergeschoss: *#?

¢ Fundament

e Stitze und Wand

e Treppenhaus und Aufzugschacht

+ Decke

3.5.3 Typologiestruktur

Die Typologie kennzeichnet das Bauwerk, sie gibt Langs- und
Querachsen, sowie Geschosse an.

Beispiel: Ebene 0
e Abschnittl
e Abschnitt2
e Abschnitt3

12211
— 1.1.1 Kellergeschoss B1 Erdarbeiten
i 1221 1.2.2:1.2
— 1.1 Bauabschnitt B1—+— 1.1.2 Erdgeschoss B1 I RehbataibsisH StaRIBEoRSIDGNEN
EG B2
12213
— 1.1.3 Obergeschoss B1 Matirsrarbeiten
— 1.2.1 Kellergeschoss B2
1222 Metallbauarbeiten
| 1.2 Bauabschnitt B24— 1.2.2 Erdgeschoss B2 —] ggbggdeabscmuss{ Verglasungsarbeiten
1 Projekt —| —1.2:50betgeschossB2 Abwasser-, Wasser-,
Gasanlagen
— 1.3.1 Kellergeschoss B3 1223 Warmeversorgungs
— Gebéaudetechnik anlagen :
1.3 Bauabschnitt B3-— 1.3.2 Erdgeschoss B3 EG B2 Lufttechnische
Anlagen
tarkst I
'— 1.8.3 Obergeschoss B3 Starkstromaniagen
— 1.4Kern1
— 15Kem2
— 1.6Kern
3 1224 Bodenbelagsarbeiten
1.7 Kern 4 — Ausbauarbeiten Malerarbeiten
' EG B2 Fliesenarbeiten
Estricharbeiten

Bild 3.18 Auszua aus einem Projektstrukturplan'®

22 vgl. Berner, F; Kochendérfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.45

28 Vgl. Berner, F; Kochendorfer, B; Schach, R .: Grundlagen der Baubetriebslehre 2; S.47
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3.6 Ablauforganisation

Ab einer bestimmten Projektgrol3e ist es notwendig einzelne Ablaufe in
ein klares Organisationsschema einzugliedern, es ist nicht mehr moglich,
dass eine Einzelperson alle Aufgaben wahrnehmen kann.

Mit der Anzahl der Beteiligten steigt die Summe der Schnittstellen
zwischen ihnen. Eine geplante und strukturierte Ablauforganisation ist
die Voraussetzung fir einen erfolgreichen Projektablauf. Sie gibt die
Struktur der Arbeitsprozesse vor und gliedert das Zusammenwirken der
einzelnen Beteiligten.

Dabei muss das Projekt mdglichst frih in Teilprozesse aufgeteilt werden,
welche genau definierten Vorgaben hinsichtlich

e Zustandigkeit
e Abstimmungsprozedur
e Ergebnis von Bearbeitungsstufen
* Informationsaustausch
folgen.

Auf Grund der Ablaufstruktur muss eindeutig erkennbar sein, wer welche
Leistungen und Vorleistungen zu erbringen hat, bzw. wer diese prift und
freigibt.

Ablaufstrukturen bei GroR3projekten:
e Planungsablauf der einzelnen Planungsstufen
e Ausschreibungsvorgange
¢ Planverteilung
e Rechnungsprifung
e Nachtragsprifung

Eine der Hauptaufgaben der Ablauforganisation ist das beschreiben und
aufzeigen der Freigabeprozesse zwischen einzelnen Arbeitspaketen.
Dem Bauherrn wird dabei aber nicht die Aufgabe zugeteilt, samtliche
erbrachte Leistungen zu prufen. Vielmehr wird eine Verbesserung des
Einflusses des Bauherrn auf einzelne entscheidende Phasen angestrebt,
um dadurch alle Beteiligten hinsichtlich Zielkonformitat auszurichten.
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Tabelle 3.2. stellt die Abwicklungsschritte des Ausschreibungs-
verfahrens dar, zeigt weiter die Beteiligten und deren Aufgaben.

Tabelle 3.2 Abwicklungsmatrix Ausschreibung124

o
5
5 gl |2
5 2l |28
z| | |2]|E|2)|2
E S ELERERE
R HEHEEE
. ] sl=lelzl8|S|E
Nr. Abwicklungsschritt gla|<|0O|w|w]|2
1 Festlegung Ausschreibungszeitpunkt R
2 Festlequng Ausschreibungsar (6ff./beschr.freihdandig)
3 LV Vorklarung R B
4 Ausschreibungsunterlagen R
5  Prifen der Grundlagen R
i} Schiuihearbeitung R
7 LV Erstellen (Mengen, Beschreibung, etc.) R B
8 LV-Priifen und Komektur R| B
] LV-Ankundigung in Presse (Amtshlatt) R
10 Ausschreibungsgrundlagen
- Aufforderung Angebot R
- Bewerbungsbedingungen R
- Angebaot fur Bauleistungen R
- Zusitzliche Vertragsbedingungen R
- Besondere Vertragshedingungen R
- Anlagen zu Verfragsbedingungen R
- Allg. Baubeschreibung R
- Lageplan R
- Anlagenbeschreibung R
- Zusitzliche techn. Vorschriften R
- Leistungsheschreibung R
- Planungsunterlagen R
11 Zusammenstellung Ausschreibungsunteragen R
12 Freigabe R
13 Vervielfaltigung R
14 Versand R
15 Submission, Angebotserdffnung R
16  Angebotsprifung R
- formal R
- wirtschaftlich R R
- technisch R R
- rechnerisch R R
17 Preisspiegel mit Vergabevorschlag R
18 Vergabegespriche RIR R
19 Vergabeentscheidung BIR
20  Auftragsschreiben R
21 Auftragsleistungsverzeichnis R
22 Auftragsunterzeichnung R R

Legende: R = Regelfall, B = bei Bedarf

24 vgl. Greiner, P.: Baubetriebslehre Projektmanagement
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Die Ablaufstruktur von Stahlbetonarbeiten kann ausgehend vom
herzustellenden Bauteil bis zum Vorgangselement dargestellt werden.
Abbildung 3.19. zeigt die Ablaufstruktur der Deckenherstellung.

Gesamt - Teil- Ablauf- Uaiaan Teil - Vorgangs- Vlorgan(igsr
ablauf ablauf stufe gang vorgang stufe elemen
Zuschldge Betonkiibel Hinlangen
Baustelle Fundamente 3
Wohnblock ] — —} einschalen —Jund Zement —] fullen —1 zum
s einrichten herstellen zugeben Betorkibel
- Einbau -
Erdarbeiten Wande bewshren Beton Stele trans - Greifen
[—{ durchfuhren | [—1 herstellen = [~ mischen [ portieren u
Beton- o Kubel Bringen zur
p Unterziige Beton trans -
H e, [ reih | poeomeren | peree” [ leeen | inigioe-
M. - s I Uck- Hinlangen
| arggﬁ%} | | ﬁtulztew |_Jausschalen L Betgn L] 5,3,2;9”’0 | |zum 9
durchfuhren erstellen SHNCIRION portieren Verschluss
Kanalisat -
i i Decken Schalung Verschiuss
:ﬂ%ﬂ%ﬂgg 1 herstellen — reinigen [ greifen
Abdichtungs- Treppen Verschluss
— gum}gﬁ%]hren - herstelien (] offnen
Kellerboden Beton aus-
— herstellen —{ laufen lassen
i Verschluss
Titel Position —] schiieken
Leistungsverzeichnis N
" | BAS- Nr. usw
Arbeitsverzeichnis | Bewegungs-
Berichtswesen Arbeitsstudie analyse

A
Y

Mikro-Ablaufabschnitte

vy

Makro-Ablaufabschnitte

A

v

Bild 3.19 Alblaufstruktur Decken herstellen*?®

%5 ygl. Stadler.: Grundlagen der Bauverfahren
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3.7 Information und Kommunikation bei Bauprojekten

Bei GroRprojekten ist es nicht nur notwendig die einzelnen
Arbeitsvorgange in eine Struktur zu bringen, sondern auch den
Informationsaustausch zu strukturieren. Wird darauf verzichtet kénnte
eine Vielzahl von Planen, Berichten oder Besprechungsprotokollen
verloren gehen oder unzureichend verteilt werden.

Dabei ist es notwendig fur eine funktionierende Informationsstruktur die
Beteiligten sorgféltig auszuwahlen und eine gezielte Vorbereitung zu
treffen. Denn dies ist die Voraussetzung um die zeitlichen Kapazitaten
auszuschopfen und dieses kostenintensive Instrument wirkungsvoll
einzusetzen.

Meist leiten dabei Planer die fachtechnischen Besprechungen, deren
Inhalt sich auf Planungs- und Ausfiihrungsdetails beziehen, wahrend das
Projektmanagement den Vorsitz bei Besprechungen in Bezug auf
Termine, Kosten und Qualitatsstandards flihrt.

Liegt dem Bauprojekt eine Bau begleitende Planung zu Grunde, so sind
alle Baubeteiligten bei den jeweiligen Sitzungen vor ,Ort.

Bei Einzelvergaben sind die jeweilig aktiven Gewerke bei
Baubesprechungen anwesend.

Organisationspunkte bei Besprechungen: °
e Besprechungszyklus, Besprechungsort
e Wer fuhrt das Protokoll?
e Teilnehmerkreis so klein wie moglich

e Festlegung der Tagesordnung, aufbauend auf bisherigen
Besprechungen

e Vorabverteilung von Arbeitsergebnissen

e Protokollierung der Ergebnisse, darin klare Terminvorgaben fur
abgestimmte Aktivitaten

e Einladung zu neuer Besprechung, evtl. auch zusétzliche Dritte.

Meist liegt die Berichterstattung im  Aufgabenbereich  der
Projektsteuerung, diese gibt mittels schriftlichen Berichten Informationen
Uber Leistungsstande, terminliche Abweichungen und Kostenstande an
Entscheidungstrager weiter. Dabei ist darauf zu achten, dass die
Berichterstattung kurz formuliert ist und die wesentlichen Informationen
enthalt. Denn dem Leser sollte es mdglich sein rasch die gewiinschte

26 v/gl. Kochendbrfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.80
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Information zu finden, so sollte einer Bericht Giber 14 Tage Bauzeit, ohne
aulBergewdhnliche Geschehnisse, nicht mehr als 2 Seiten umfassen.

Um fur alle Projektbeteiligten den Verdichtungsgrad der Informationen zu
bestimmen, wird im Projekt-/ Organisationshandbuch eine einheitliche
Verteilung der Informationen festgelegt.

3.7.1.1 Projekt-/ Organisationshandbuch

Die Fuhrung des Projekt-/ Organisationshandbuchs liegt im
Aufgabenbereich der Projektsteuerung, darin werden die wesentlichen
Informationen und Regelungen in Bezug auf Projektaufbau und
Projektorganisation definiert.

KAP 1. 2. Inhalt/ Hilfsmittel Q
01 Allgemeines 01 00 Rahmenterminplan
02 Projektorgarnisation 02 00 Generalablaufplan
03 Planungsgrundlagen 03 00 Steuerungsterminplan
04 Quantitaten, Qualitaten 04 00 Detailterminplan
05 Termine 05 00 Meilensteinplan
06 Kosten 06 00 Soll - Ist - Vergleich
o 3 Terminplan
(org Vertrage, Versicherungen (org 00 Pianung der Planung
08 Informations- und 08 00 Termine LV /
Dokumentationsw esen Ausschreibung / Vergabe
09 Sonstiges
Quelle: KVL Bauconsult GmbH

Bild 3.20 Auszug Projekthandbuch

Das Projekthandbuch wird Uber die Projektdauer laufend erganzt.

Obwohl das Projekthandbuch flir einige Beteiligte, durch die
umstandliche Handhabung als hindernd empfunden wird, ist es fur die
Qualitatssicherung unumganglich. Denn das Projektmanagement bezieht
sich in seiner Kontrollfunktion auf die im Projekthandbuch definierten
Richtlinien. Abbildung 3.20. zeigt dazu den Aufbau und Inhalte eines
Organisationshandbuches.
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3.8 Dokumentationsmittel bei Bauprojekten

Aufgabe der Dokumentation ist langfristige Sicherung von baubetrieblich
relevanten Unterlagen, sowie deren Auswertung zur
Informationsgewinnung. Die Hauptaufgabe besteht darin eine Steigerung
des Potentials aller Baubeteiligten fur die méglichst friihe Erkennung von
SOLL- IST- Abweichungen zu bewerkstelligen.

Auftraggeber und Auftragnehmer stellen dabei unterschiedliche
Anforderungen an das jeweilige Dokumentationsinstrument.

ANFORDERUNGEN
Auftraggeber Auftragnehmer

| Planung | ‘ Datensammlung far Buchhaltung |

| Leistungsdefjnitilon und Vergabe | ‘ Wirtschaftlichkleilsbetrachtung |

| Genehmigunésbeschaﬁung | ‘ Weiterverfolgung L;istungsimderungen |

2 | Nachweis bei Verlr-agsstrafenregelung | \ Fixierung Stor'ungsursachen |

EE | Entscheidt:ngsﬁ ndung | | Fehlererkennung .in Arbeitsablaufen |

< | Termin-/ nglitatskontrolle | ‘ Nachweis des TST—Aufwandes |

| Abnahmelnachweis | \ Nachweis Baus:eliengeschehen |

| Vergﬁtung'snachwews | \ Leislungs'nachweis |

‘ Eigenklnntrolle |
> | Leistungslkontrolle |
o0 | Kostenk‘ontrolie |
2 | Qualitatsnachweis |
o | Nachtrags::ewer‘cung |
| Sicherheit in Gewahrleistungsphase |

ZIELE

Lickenlose, realistische
Bauablaufdokumentation

Emmittlung Verzogerungsverursacher

Erkennen verzogernder Einfllisse

Untermauerung Verfragsanspriiche

Bewertung Steuerungsmalinahmen

Transparente Bauablaufdarstellung

|
|
|
Erarbeiten Entscheidungsvorschlage |
|
|
|

Aktuelle Informationslage

Bild 3.21 Anforderungsprofil an die Dokumentation aus AG/AN- Sicht**’

27 ygl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.94
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3.8.1.1 Dokumentationsmittel

 Planlieferlisten'?®/ Besprechungsberichte (-protokolle) **°

« Bautagesberichte™%

«  Foto-, Videodokumentation/ SOLL-IST- Vergleiche®"/

« Behinderungsanzeigen/ Inverzugsetzungen / Mangelanzeigen'*%/

+ Plananderungstestate®®

Die entsprechenden Definitionen und Erlauterungen zu den einzelnen
Dokumentationsmitteln sind in Kochendorfers ,Bau-Projektmanagement”
zu finden.

3.8.1.2 Dokumentationsmittel Gber die Projektphasen

Abbildung 3.22. zeigt den Einsatz der Dokumentationsmittel Uber die
Projektphasen.

Dokumentationsmittel Zeitliche Zuordnung

Planlieferlisten [ 1

|
O

Besprechungsprotokolle 0000000 §go0og$ao0noaoao

Bautagesberichte ! [ -

Foto-/ Videodokument. ! ] . 1 _
adf_ Bestandatfnahme. baubegleitende Foto-/|Videodokumentatiol

SOLL-IST-Vergleiche O ] ] O

o o | m

Behinderungsanzeigen [

Inverzugsetzungen

Mangelanzeigen

Plananderungstestate : O O O O O O

Terminplanung

Rahmenterminplan

Generalablaufplan [

Steuerungsterminplan

!
Detailterminplan ! [

-

)
ijeklentwscklung>> Planung > bi?:i::;;] >> Realisierung ’T:t?:tri?lf:f Nutzung ’,"/‘_\
/ /

7

Projektphasen

Bild 3.22 Zeitliche Zuordnung von Dokumentationsmitteln**

28 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.85
12 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.94
150 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.95
21 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.96
52 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.97
e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.98
e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.98
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3.9 Entscheidungsprozesse und die Kommunikationsstr uktur
in der Aufbauorganisation

Es mussen uber alle Phasen des Planens und Ausfihrens von
Bauprojekten  Entscheidungen  getroffen  werden. Um  diese
Entscheidungsprozesse erfolgreich gestalten zu kodnnen, ist ein
Projektaufbau und dessen Ablauforganisation zu bestimmen.

Dabei ist es die Aufgabe der Projektisteuerung den Bedarf an
Entscheidungen zuerkennen, diese Vorbereiten und ausfiihren zu
lassen. Folgende Fragestellungen sind zu beriicksichtigen: **°

e Welche Entscheidung muss im Sinne des Weiteren, ungestorten
Projektablaufes getroffen werden?

¢ Wann muss diese Entscheidung getroffen werden?

e Welche Prioritat hat die Entscheidung?

e Weristim Falle der verzogerten Entscheidung davon behindert?

e Wer ist verantwortlich fir die Vorbereitung der Entscheidung?

e Wer ist zur Entscheidungsvorbereitung alles einzubinden?

¢ Von wem (in welcher Ebene) wird die Entscheidung getroffen?

e Welche Alternativen gibt es zu den erforderlichen
Entscheidungssachverhalten?

e Welche Entscheidungskriterien gibt es und welche davon sind fur
die relevanten Entscheidungstrager mafl3gebend?

Zur Umsetzung einer Projektidee bedarf es auf Grund der Komplexitat
der Aufgabenstellung einer methodischen Vorgehensweise. Der erste
Schritt ist dabei, die Grundsatzentscheidung ein Projekt zu realisieren.
Hierauf folgen mit steigender Detaillierung Entscheidungen in den
Planungs- und Ausfiihrungsphasen.

Vorrausetzung fur das Treffen der richtigen Entscheidung ist der dafur
richtige Zeitpunkt.

Der Zeitpunkt ist von Projektart, Planungsablauf und Projektorganisation
abhangig. Die Ursache fuir umfangreiche Anderungen liegt meist im zu
spaten Erkennen eines Entscheidungsbedarfs.

Die wesentlichen Grundsatzentscheidungen missen vom Auftraggeber
getroffen werden. Es handelt sich dabei um Projektleitungsaufgaben:

e Definieren der obersten Projektziele
¢ Festlegen der Projektorganisation

* Kontrolle

e Bereitstellung der Finanzmittel

von der Art der Entscheidung kénnen Einteilungen getroffen werden.

% vgl. Diederichs, C., J.: Inmobilienmanagement im Lebenszyklus, Projektmanagement ; S.241
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Grundsatzentscheidungen beeinflussen das Gesamtprojekt hinsichtlich
Funktionalitat, Qualitat und Kosten.

<« | Planungsph 1 | Ausfiihrung

Vor- und Entwur | | P
Genehmigungsplanung AUSTHRNYL

‘Grundsatzentscheidungen | | Konzeptent- Entscheidung iiber Ausfiihrungs- Anderungsursachen
‘scheidungen ungsiésungen entscheidungen

— zuspates Erkennen
* Raum- und * Fldchen-/ Raumkonzepte * Material von Entscheidungs-
Funktionsprogramm bzw. -Lésungen bedarf

Grundlagenermittiung | |

* BauwerksgréBe * ErschlieBungskonzepte - Farbe

(Fléche / Hohe) - Oberflache Andernvon
* Versorgungskonzepte - Gite «— getroffenen
- Form Entscheidungen
* Technikkonzepte
* Energiekonzepte * Funktionen

* Entsorgungskonzepte

Bild 3.23 Entscheidungsproblematik**®

Konzeptentscheidungen sind hauptsachlich in der Vorplanungsphase zu
treffen, sie beeinflussen das Bauprojekt in Funktion und Kosten. Es ist
notwendig diese Entscheidungen maoglichst frih zu treffen, denn
folgende Planungsphasen sind davon stark abhangig und bilden ihre
Grundlage.

Konstruktions- und Systementscheidungen definieren die
Konstruktionsstruktur und die dabei anzuwendenden Konstruktions-
prinzipien. Sie entscheiden Uber die Materialwahl, das verwendete
Fabrikat oder den Bautyp. Als Beispiel sei die Konstruktion gegen
drickendes Wasser im Fundamentbereich als weif3e Wanne zu nennen.

Besonders in der Phase der Ausflhrungsplanung werden
Entscheidungen in Bezug auf technische Eignung getroffen, diese
resultieren aus der Verfeinerung des Planungsablaufes. Dabei gibt der
Fachplaner oder Statiker die zu verwendende Betongtite vor und trifft
Entscheidungen uber die Ausfiihrungsform.

Erste Ablaufentscheidungen werden zu Projektbeginn getroffen und
dann je nach Projektphase weitererarbeitet.

Organisatorische Entscheidungen werden hinsichtlich Projektstruktur,
Projektorganisation, Dokumentations- und Informationswesen getroffen
und sind deshalb mit Grundsatzentscheidungen gleich zu setzen.

e Vgl. Diederichs, C., J.: Inmobilienmanagement im Lebenszyklus, Projektmanagement ; S.242
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Es ist wichtig die richtigen Entscheidungen zum richtigen Zeitpunkt zu
treffen, besonders zu beachten sind dabei Entscheidungen Uber
asthetische Gestaltung, Funktion und die zur Umsetzung notwendigen
Genehmigungen.

g‘,_ e ***  6-wochentlicher Turnus;
2 s — Geschaftsleitung, Bauherr (GF) ggf. n. Bedarf
F3 § i i Bauherr (PL), PS (Protokoll), Architekt **  2-wochentlicher Tumus
fﬁ *__ Teilnahme nach Bedarf
-3 c
15! ?‘n itung von Rahmer idungen far die ission und Eir heidungen
8 G — PL: Leitung Architekt
.% s Projektsteuerung: Protokoll Fachplaner/Sonderfachleute *
i Nutzer, Arbeitsgruppe Weitere Teilnehmer nach Bedart
} Projekiieitung Bauherr
o Projek i Janisation
- 2 1. Herbeifuhren/Treffen von Entscheidungen Vertrags-, Entscheidungsvorbereitung f— Baroraumkonzept
1 -g 2 2. Vertragsabschluss/Durchsetzen Vertrage |— | Anweisung an Planungsbeteiligte Raum- und Funktionsprogramm
g E 3. Herbeiftihren Genehmigungen i Prufung Nutzeranforderungen ‘Sonderflachenkoordination
g = |4. Konfliktmanagement Flachenkontrolle, Kostenkontrolle —> Verpflegung
l:} g é:’ 5. Leitung Bauausschuss Terminplanung, Qualitats vorgabe/-kontrolle Sicherheit
< 85 6. Zentrale Projektanlaufstelle Vertragswesen Kommunikation
‘;; g i E 7. projektbezogene Reprasentation Koordination/Organisation/Dokumentation
2 8|g 2
3 g £
£ 3 Projektsteuerungs-Jour-fixe Planungs-Jour-fixe ™
£ g =1 Projekisteuerer: Leitung; Protokoll Objektplaner: Leitung; Protokoll
o PL, Planer, Fachplaner, Sonderfachleute, Objektuberwachung (OU)
: |

[ |
Objektplanung/ Tragwerksplanung Fachplaner/
-Uberwachung Sonderfachleute

, (7] [7ve]) (o) ) ] =]

Bild 3.24 Kommunikationsstruktur in  der  Aufbauorganisation, klassische
Organisationsform*®’

Entscheidungen und die daraus resultierenden Sachverhalte missen
Uber alle Projektphasen und —ebenen unverfalscht weitergegeben
werden.

Entscheidungen in den Projektebenen:

e Projektebene 1. Grundsatzentscheidungen und wesentliche
Konzeptionsentscheidungen

e Projektebene 2: hier sind die meisten Entscheidungen zu
treffen, diese sind je nach Projektart unterschiedlich

e Projektebene 3: hier ~ werden  besonders technische
Auswahlentscheidungen getroffen, die aus einem detaillierten
Planungsablauf resultieren und auf Basis von eindeutigen
Vorgaben keiner Entscheidung aus Ebene 2 bedurfen.

= Vgl. Diederichs, C., J.: Immobilienmanagement im Lebenszyklus, Projektmanagement ; S.244

22-Mar-2011

Projektorganisation

105



3.9.1 Systematischer Entscheidungsfindungsprozess

@ Definitien des Objektes [ Gliederung der Altemativen

Frage: Was ist zu entscheiden,
welche Aternativen bestehen,
wiz gliedem sich diese?

i

Feststellung der Merkmale (Eigenschaften) / Entscheidungskriterien

Frage: e Welche Merkmale sind als Entscheidungskriterien je Alternative / Cption zu nennen?
o Welche Merkmale sind echte Entscheidungskriterien?

!

Ausscheiden ungeeigneter Alternativen / Optionen

Frage:  Bei welcher Alternative / Option ergibt die Vorabbewertung das Ausscheiden
(im Sinne der Vereinfachung des Entscheidungsprozesses)

Beschaffen der Bewertungsdaten

Frage: Welche Daten / Dimensienen sind fir welches Kriterium zur Beurteilung erforderlich?
Erfassung der Vor- und Nachteile, bezogen auf Planungsziele

Erfassen / Beschreiben der Vorteile (Nutzen) und Nachteile der Alternativen, bezogen auf die Kriterien

Bewertung der Zielerreichungsgrade
Messen der Zislerreichungsgrade der Teilzele (Bewertung des Nutzens mit gesigneter Skalierung)

!

Gewichtung der Teilziele (Entscheidungskriterien)

Bawertung (Gewichtung) der einzeinen Entscheidungskriterien im Hinblick auf deren Bedeutung

fur die Erreichung des Gesamizieles

Erarbeitung des Auswahlvorschiages

Auswahivorschiag fir die beste Alternative durch Gegenlberstellung der quantifizierten Nutzen- und

Kostenalternativen durch:

» statische / dynamische Wirtschaftiichkeitsberechnungen (WB) (bei monetar zu bewertenden Kriterien)

+ Kosten-/Nutzenanalysen (KMA) (betriebliche, gesellschaftliche Kriterien, die nur in Nutzenpunkien
bewertbar sind)

* Kostenwirksamkeitsanalyse (KW A) (betriebliche, gesellschaftliche Knterien, Kostenkriterien in
Geldeinheiten, Nutzenknterien mit Nutzenpunkten)

* Nutzwertanalyse (NWA) (betriebliche, gesellschaftliche Kriterien, die nur mit Nutzenpunkten
bewertbar sind)

Sensitivitatsanalyse

Bestimmung Unsicherheitsfakioren, Ermittlung des Einflusses auf Analyseergebnisse

Gesamibeurteilung Untersuchungsergebnis
Kritische Gesamtbeurteilung, Empfehlungen zur weiteren Vorgehensweise

CIRICIIC NICINNCINNC)

Bild 3.25 Entscheidungsfindungsprozess™*®

Dabei ist Schritt 2 besonders zu berticksichtigen, denn die Festlegung
der Entscheidungskriterien ist ein weiteres Auswahlproblem, welches fur
jeden Beteiligten hinsichtlich Wunschvorstellung, Motivation, Intention,
Zielsetzung, Forderung oder Vorschriften zu bearbeiten ist.

8 Vgl. Diederichs, C., J.: Immobilienmanagement im Lebenszyklus, Projektmanagement ; S.245
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3.9.2 Entscheidungsprozess mittels Verfahrensvergle ich durch
Monte- Carlo- Simulation

Sind mehrere verfligbare Varianten, Moglichkeiten, Verfahren, Systeme
etc. zur Losung einer Problemstellung auszuwahlen, kann dafur die
Monte-Carlo-Simulation zum Entscheidungsfindungsprozess heran-
gezogen werden.

Die Monte-Carlo-Methode wird dazu in Verbindung mit dem
Softwareprogramm @RISK eingesetzt.

Zu Beginn werden einzeln  ausgewahlte  Parameter im
Berechnungsschema jeweils mit einer Verteilungsfunktion belegt. Diese
werden unter Berlicksichtigung der Bandbreite von baubetrieblichen und
bauwerksspezifischen Randbedingungen erstellt.

Die Unscharfe, diese sinken mit steigendem Detaillierungsgrad, in Bezug
auf Bauwerksangaben, Baustellen-, Betriebs- und
Bauverfahrensbedingungen werden systematisch, stochastisch in der
Berechnung bertcksichtigt.

Auf Grund der aus einem iterativen Berechnungsmodell erhaltenen
Parameter, lassen sich Aussagen Uber Vergleichssituationen erstellen
und daraus Entscheidungen treffen.
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3.10 Darstellung der Projektphasen nach ONORM B 180  1-1:
2009

Die ONORM B 1801 besteht aus zwei Teilen:

+  ONORM B1801-1, Bauprojekt- und Objektmanagement- Teill:
Objekterrichtung

+  ONORM B1801-2, Bauprojekt- und Objektmanagement- Teil2:
Objektnutzung

Auf Grund der Aufgliederung in zwei Teile, befasst sich der erste Teil der
Norm mit den Projektphasen von der Entwicklung bis Abschluss der
Objekterrichtung, die spatere Nutzung wird im zweiten Teil erlautert.

Diese ONORM dient als standardisierte Basis fiir die Gliederung von
Informationen und Daten in allen Phasen der Errichtung von
Bauobjekten und stellt die erforderliche Durchgangigkeit der
Informationen  und Daten sicher. Sie legt Begriffe und
Unterscheiddungsmerkmale fest und schafft damit Voraussetzungen fur
93%3 Vergleichbarkeit der Ergebnisse von Qualitat, Kosten und Terminen.

ONORM B 1801-1:2009  projeiphase
Entwicklungs- Vorbereitungs- Vorentwurfs- Entwurfs- Ausfithrungs- Abschluss-
Handlungsbereich phase phase phase phase phase phase
Qualitat Qiialitatssi [ae— Vorentwurfs- Entwurfs- Ausfihrungs- Qualitats-
ualits i i i i
Qualitat i = 2l
Quantitat Vorentwurfs- Entwurfs- Ausfiihrungs- Planungs-
Quantitatsziel Raumprogramm [ panyng planung planung dokumentation
Kosten Kostenziel Kostenrahmen Koster: Kosten: Kosten: Koster:
Kosten schatzung berechnung anschlag festlegung
” . » | Finanzierungs- ”
Finanzierung Finanzierungsziel | .ahmen Finanzierungsplan
Termine Terminziel Terminrahmen Grobterminplan Gerereller Ausfhrungs: Termip-
i Ablaufplan terminplan feststellung
Termine
Ressourcen Ressourcenziel | Ressourcen- Ressourcenplan
rahmen
Gliederung
i 1.Ebene
2.Ebene
3.Ebene
Elementtyp
L i L

Bild 3.26 Planungssystem nach ONORM B 1801-1:2009

Es kommen drei Gliederungssysteme zur Anwendung:
e Anlagegliederung
e Baugliederung

e Leistungsgliederung

%% vgl. ONORM B 1801-1:2009; S.3
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Projektorganisation

Anlagegliederung

Diese den beiden anderen Gliederungssystemen (bergeordnete
Gliederung, dient der Zuordnung von Grundstiicken und Objekten. Dabei
wird einerseits durch Einlagezahl und Benennung der Katastralgemeinde
das Grundstiick bestimmt, andererseits wird das Objekt hinsichtlich
Nutzung (z. B.: Wohnen, Schulung, Gesundheitswesen, Forschung,
Sport, Infrastruktur,...) eingeteilt.

Baugliederung
Die Baugliederung ist in drei Ebenen aufgeteilt.
1. Ebene:

Grund
. AufschlieBung
Bauwerk Rohbau
Bauwerk Technik
Bauwerk Ausbau
Einrichtung
AulRenanlagen

Planungsleistungen

L[]
o N o o b~ W N P O

Nebenleistungen

e« 9 Reserven
2. Ebene: Grobelement/ Auszug aus Bauwerk Rohbau:
e 2D Horizontale Baukonstruktionen
e 2E  Vertikale Baukonstruktionen

3. Ebene: Element/ Auszug aus Bauwerk Rohbau, Vertikale
Baukonstruktionen

o 2E.01 AuRenwandkonstruktionen:

tragend und nichttragende
AulRenwandkonstruktionen einschlief3lich
horizontaler Abdichtungen, Briistungen

Leistungsgliederung
Gliederung nach:

e 1. Ebene Leistungsgliederung= 1.Ebene Baugliederung

e Leistungsgruppe (LG) = 2.Ebene Baugliederung

¢ Unterleistungsgruppe (ULG) = 3.Ebene Baugliederung

e Leistungspositionen = 3.Ebene Baugliederung
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Leistungsbereiche werden eingeteilt in

e A Allgemeine Leistungen ( nicht standardisiert)

e H Leistungen zu Hochbau ( standardisiert)

e T Leistungen zu Haus- und Elektrotechnik (standardisiert)
e X nicht standardisierte Leistungen

Beispiel Leistungsgliederung Hochbau:

2. Bauwerk Rohbau

2.HO7 Beton- und Stahlbetonarbeiten

Vgl. Normen: Beton- und Stahlbetonarbeiten ONORM B 2211 DIN18331

Wie in Bild 3.27. ersichtlich ist, bietet die ONORM B 1801-2009 zwar
eine Einteilung in einzelne Projektphasen und stellt fir diese auch
Qualitats-, Kosten- und Termineinteilungen dar, wie diese erreicht
werden und wer dafir die Verantwortung tragt ist dazu nicht ausgefuhrt.

Das Regelwerk definiert nicht die Aufgabenverteilung, sondern die
Aufgaben. Diese Beschreibung und Kategorisierung der einzelnen
Baubereiche und Leistungsbereiche ist aber Vorrausetzung um in den
folgenden  Kapiteln  die  Aufgabenverteilung den  einzelnen
Projektbeteiligten zuordnen zu kénnen.

Neben der Begriffsbestimmung werden Meilensteine hinsichtlich
Qualitat, Kosten und Terminen aufgezeigt, die in den 6 Projektphasen zu
berticksichtigen sind.
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3.11 Darstellung der Leistungen des Projektmanageme  nts, der
Objektplanung und der Tragwerksplanung wahrend der
Projektphasen

Zur Darstellung der Leistungen, wurden die Ergebnisse des
"Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungsleistu ngen"
herangezogen. *°

Herausgeber:

Bundesinnung Bau

Schaumburger Gasse 20/8, 1040 Wien

Tel.: +43 (0)1 718 37 37, Fax: +43 (0)1 718 37 37 22
E-Mail: office@bau.or.at, http://bau.or.at

Gesamtinhaltstibersicht
Aktuelle Bande des Leitfadens zur Kostenabschéatzung von

Planungsleistungen Erscheinungsdatum
Band 1 — Grundlagen 04/2006
Band 2 — Objektplanung 04/2006
Band 3 — Ortliche Bauaufsicht 04/2006
Band 4 — Projektmanagement 01/2008
Band 5 — Tiefbauplanung 01/2008
Band 6 — Tragwerksplanung 01/2008
Autoren:

FH-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Rainer Stempkowski
Dipl.-Ing. (FH) Evelin Mihlbacher
Stempkowski Baumanagement &
Bauwirtschaft Consulting GmbH

Dipl.-Ing. Robert Rosenberger
Bundesinnung Bau / Geschaftsstelle Bau

Zielsetzungen des Leitfadens ***

Mit 1.1.2006 ist in Osterreich ein neues Kartellgesetz in Kraft getreten,
das keine unverbindlichen Verbandsempfehlungen mehr vorsieht. Da
die "Honorarordnung der Baumeister (HOB)" eine unverbindliche
Verbandsempfehlung im Sinne des alten Kartellrechtes war, existiert
die HOB somit ab 1.1.2006 nicht mehr. Daher hat die Bundesinnung
Bau im Dezember 2005 ihren Mitgliedern empfohlen, die HOB ab
1.1.2006 nicht mehr anzuwenden oder darauf Bezug zu nehmen, Um
fur Planer im Bauwesen eine geeignete Nachfolge-Publikation
anzubieten, wurde von der Bundesinnung Bau und dem zustandigen
Ausschuss fir Planungsrecht, Gebuhren und Sachverstandigenfragen
unter dem Vorsitz von LIM-Stv. BM Ing. Erwin Krammer MAS der
vorliegende ,Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungsleistungen®
mit den dazugehdrigen Teilbanden entwickelt.

0 vgl. Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungsleistungen

1 ygl. Leitfaden zur Kostenabschatzung von Planungsleistungen
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Damit soll den Anwendern der alten HOB ein neues, rechtskonformes,
modernes und praktikables Werkzeug fir die Kalkulation von
Planungsleistungen zur Verfigung gestellt werden, um Planer bei der
Abschéatzung ihrer Honorare zu unterstutzen.

Folgende Zielsetzungen sind Grundlage des neuen Leitfadens fur die
Kostenabschatzung von Planungsleistungen:

Kostenwahrheit

» Honorarermittlung entspricht der tatsachlichen Kostenstruktur
von Planungsbiiros

e Beriicksichtigung der umfeldspezifischen Rahmenbedingungen
eines einzelnen Projektes in der Honorarermittlung

Praxisnahes, umfassendes Leistungsbild

 Hoher Deckungsgrad der im Leistungsbild beschriebenen
Teilleistungen mit den tatsachlich ausgefuhrten Leistungen

e Leistungsbilder fir méglichst alle relevanten Teilleistungen
»  Weitere Spezifizierung der bestehenden Leistungsbilder

* Generelle Einteilung der Leistungen in Grundleistungen und
optionale Leistungen

Einfache Anwendbarkeit
e Honorarermittlung nach einheitlichen Ermittlungssystemen

e Standardisierung bei der Ermittlung interner Blrokosten von
Planern

» Praktische Umsetzbarkeit fiir alle relevanten Teilleistungen der
Planer fur eine moglichst hohe Anzahl an Projekten.

Sicherung eines fairen Wettbewerbs

« Keine Vorgabe eines einzelnen Kostenansatzes fir das
Honorar sondern Herleitung der Kosten unter Beriicksichtigung
von Planungsdauer, Planungsaufwand, Stundensatzen und
diversen Kosteneinflussfaktoren

» Darstellung der Ergebnisse in einem Bandbreitenmodell

»  Ermittlung des Honorars unabhangig von den Baukosten.

Die Darstellung beschréankt sich auf die Leistungsbilder von
Projektmanagement, Objektplanung/ Architektur und Tragwerksplanung/
Statik, da sie als wichtigste Beteiligte bei Stahlbetonarbeiten gesehen
werden.

Leistungsbilder von OBA und Tiefbauplanung kénnen in der angegeben
Literatur nachgelesen und beriicksichtigt werden.

In den Kapiteln 3.11.1 bis 3.11.5 werden die Leistungsbilder dargestellt.

142 Die Bundeswettbewerbsbehérde und der Bundeskartellanwalt wurden tber die Entwicklungsarbeiten und die
Herausgabe des Leitfadens informiert.
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Projektorganisation

3.11.1 Projektphase Projektvorbereitung

Projektsteuerung Architektur/ Objektplanung
HOPS PPH1 Projektvorbereitung LPH1 Grundlagenermittlung
PPH1d
A Organisation, Information, 1~ Klarung  der  Aufgabenstellung,
2 ) Beratung zum Leistungsbedarf,
Koordination und Dokumentation Formulierung von Entscheidungshilfen
1 Zusammenstellen der Projektziele und der 2 Zusammenfassen der Ergebnisse

Projektorganisation durch ein projektspezifisch
zu erstellendes Organisationshandbuch

2 Auswahl der an der Projektplanung zu
Beteiligenden und Fihren von Verhandlungen

3 Vorbereitung der Beauftragung der zu
Beteiligenden.

4 Laufende Information und Abstimmung mit
dem Auftraggeber.

5 Einholen der erforderlichen Zustimmungen des

Tragwerksplanung

Auftraggebers. LPH1 Grundlagenermittlung
PPH1d
B Qualitaten und Quantitaten
1 Klarung der Aufgabenstellung auf dem
1 Mitwirken bei der Zusammenstellung der Fachgebiet Tragwerksplanung, evtl.
Grundlagen fiir das Gesamtprojekt hinsichtlich Beratung im Einvernehmen mit dem
Bedarf nach Art und Umfang Objektplaner

(Nutzerbedarfsprogramm).

2 Mitwirken bei der Zusammenstellung des
Raum-, Flachen- oder Anlagenbedarfs und der
Anforderungen an Standard und Ausstattung.

3 Mitwirken beim Klaren der Standortfragen.
Beschaffen der standort-relevanten
Unterlagen, der Grundstiicksbeurteilung
hinsichtlich der Nutzung in privatrechtlicher
und offentlicher Hinsicht.

4 Herbeiflhren der erforderlichen
Entscheidungen des Auftraggebers.

C Kosten und Finanzierung

1 Mitwirken beim Festlegen des Rahmens fir
Investitionen und Baunutzungskosten.

2 Prifen und Freigeben von Rechnungen zur
Zahlung

3 Einrichten der Ausgabenrechnung, Erstellen
des Zahlungsplans.

D Termine und Kapazitaten

1 Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen des
Terminrahmens

2 Aufstellen / Abstimmen der
Generalablaufplanung. Ableiten des
Kapazitatsrahmens.
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3.11.2 Projektphase Planung

Projektsteuerung
HOPS PPH2 Planung

A Organisation, Information,
Koordination und Dokumentation

1 Fortschreiben des Organisationshandbuches

2 Dokumentation der wesentlichen
projektbezogenen Plandaten in einem
Projekthandbuch

3 Mitwirken beim Durchsetzen von
Vertragspflichten gegenuber den Beteiligten

4 Mitwirken beim Vertreten der

Planungskonzeption mit entsprechenden
Erlauterungs- und Erdrterungsterminen.

5 Mitwirken bei Genehmigungsverfahren

6 Laufende Information und Abstimmung mit dem
Auftraggeber.

7 Einholen der erforderlichen Zustimmung des
Auftraggebers.

B Qualitaten und Quantitaten

1 Herbeifuhren der erforderlichen Entscheidungen
des Auftraggebers

2 Uberprifen  der  Planungsergebnisse  auf
Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen

C Kosten und Finanzierung

1 Uberpriifen und Zusammenfuhren der
Kostenschatzungen und -berechnungen der
Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen
erforderlicher Anpassungsmafnahmen

2 Zusammenstellen der voraussichtlichen
Baunutzungskosten

3 Planung von Mittelbedarf und Mittelabfluss

4 Prifen und Freigeben von Rechnungen zur
Zahlung.

5 Fortschreiben der Projektbuchhaltung fur den
Mittelabfluss (=Zahlungsplan).

D Termine und Kapazitaten

1 Aufstellen und Abstimmung der Grob- und
Detailablaufplanung fur die Planung.

2 Aufstellen und Abstimmen der
Grobablaufplanung fir die Ausfiihrung

3 Ablaufsteuerung der Planung.

4 Fortschreiben der General- und
Grobablaufplanung fiir Planung und Ausfiihrung
sowie der Detailablaufplanung fur die Planung.

5 Fihren und Protokollieren von
Ablaufbesprechungen der Planung sowie
Vorschlagen und Abstimmen von erforderlichen
Anpassungsmafinahmen.

Projektorganisation

Architektur/ Objektplanung
LPH2 Vorentwurf PPH2a

1 Analyse der Grundlagen und Klarung der
Rahmenbedingungen

2 Erarbeitung des grundsatzlichen Lésungsvorschlages
auf Basis der vom Bauherrn bekannt gegebenen
Planungsgrundlagen  (Lage- und  Hohenplan,
Aufmasspléane des Bestandes, rechtliche
Festlegungen, Raum- und Funktionsprogramm)
einschlieBlich Untersuchung von Varianten nach
gleichen Anforderungen und deren Bewertung, mit
zeichnerischer Darstellung in der Regel M 1:200,
einschlieBlich aller Besprechungsskizzen

3 Klaren und Erlautern der wesentlichen
zusammenhénge, Ablaufe, Vorgénge und
Bedingungen. Beratung und Vertretung des Bauherrn
in Planungsbelangen

4 Vorverhandlung mit Behdrden und den an der
Planung fachlich Beteiligten Uber die
Genehmigungsfahigkeit

5 Koordination und Integration der Beitrage der an der

Planung fachlich Beteiligten

Kostenschatzung (z.B. nach ON B 1801-1)

Erlauterungsbericht

Zusammenstellen der Vorentwurfergebnisse aller

fachlich Beteiligten

LPH3 Entwurf PPH2b

1 Durcharbeitung des grundsatzlichen
Lésungsvorschlages der Bauaufgabe aufgrund des
genehmigten Vorentwurfs unter Beriicksichtigung der
Rahmenbedingungen

2 zeichnerische Darstellung des Gesamtentwurfs in
solcher  Durcharbeitung, dass dieser ohne
grundsatzliche Anderung als Grundlage fiir die
weiteren Teilleistungen dienen kann, in der Regel
Grundrisse, Ansichten, Schnitte M 1:100. Bei
raumbildenen  Ausbauten M 1:50 bis M1:20,
insbesondere mit Einzelheiten der Wandabwicklung,
Farb-, Licht und Materialgestaltung. Detailplane
mehrfach wiederkehrender Raumgruppen.

3 Aufstellen eines Planungszeitplanes und eines
Grobzeitplanes der Gesamtabwicklung der
Herstellung des Bauwerkes

4 Beratung und Vertretung des Bauherrn in Belangen
der Planung

5 Vorverhandlung mit Behdrden und anderen an der
Planung fachlich Beteiligten Uber die
Genehmigungsfahigkeit

6 Koordination und Integration der Beitrage der an der

Planung fachlich Beteiligten

Kostenberechnung (z.B. nach ON B 1801-1)

Objektbeschreibung mit Erlauterungen

Zusammenstellen der Entwurfsunterlagen

LPH4 Einreichung PPH2c

1 Durchfuhrung der fir die baubehordliche Bewilligung
erforderlichen Erhebungen sowie Abklarungen

2 Erarbeitung der erforderlichen Zeichnungen und
Schriftstiicke auf der Grundlage des Entwurfs, soweit
diese nicht von Sonderfachleuten zu erbringen sind

[ec i NNe]

© 0~
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Tragwerksplanung

LPH2 Vorentwurf PPH2a

1 Analyse der Grundlagen und Klarung der Rahmenbedingungen

2 Beraten in statisch-konstruktiver Hinsicht unter Berucksichtigung der Belange der
Standsicherheit, Gebrauchstauglichkeit und Wirtschaftlichkeit.

3 Mitwirken beim Erarbeiten eines Planungskonzeptes, einschlieRlich Varianten-
Untersuchung der Ldsungsmoglichkeiten des Tragwerkes unter gleichen
Objektbedingungen, mit skizzenhafter Darstellung, Klarung und Angabe der fir das
Tragwerk wesentlichen konstruktiven Festlegungen fir z.B. Dimensionierungen,
Baustoffe, Bauarten und Herstellungsverfahren, Konstruktionsraster und
Grundungsart

4 Mitwirken bei Vorverhandlungen mit Behorden und anderen an der Planung fachlich
Beteiligten Uber die Genehmigungsféhigkeit.

5 Mitwirken an der Kostenschatzung und Terminplanung

6 Mitwirken an der Objektbeschreibung (Erlauterungsbericht)

LPH3 Entwurf PPH2b

1 Erarbeiten der Tragwerkslosung unter Beachtung der durch die Objektplanung
integrierten Fachplanungen bis zum konstruktiven Entwurf mit zeichnerischer
Darstellung.

2 Bemessung der malgeblichen  Konstruktionselemente und  statische
Nachweisflihrungen samt den erforderlichen Lastaufstellungen, aufbauend auf dem
Vorentwurf der Tragwerksplanung.

3 Grundlegende Festlegungen konstruktiver Details und Hauptabmessungen des

Tragwerks, z.B. Festlegung der tragenden Querschnitte, Aussparungen und

Bauwerksfugen, Ausbildung der Auflager- und Knotenpunkte sowie der

Verbindungsmittel.

Richtwerte und Materialangaben, ev. Besondere Herstellungsanweisungen

Mitwirken bei Verhandlungen mit Behérden und anderen an der Planung fachlich

Beteiligten Uber die Genehmigungsfahigkeit

6 Mitwirken bei der Kostenberechnung, bei Gebauden und zugehdrigen baulichen
Anlagen(z.B. nach ON B 1801-1)

7 Mitwirken bei der Objektbeschreibung

LPH4 Einreichplanung PPH2c

1 Adaptieren des Konstruktionsentwurfs und Zusammenstellen der Unterlagen der
Tragwerksplanung und -berechnung zur behérdlichen Genehmigung

2 Aufstellen und Erganzen bis zur statischen Dimensionierung fir  die wesentlichen
Bauteile des Tragwerks unter Berucksichtigung der bauphysikalischen
Anforderungen

3 Anfertigen der Positionsplane fir das Tragwerk oder Eintragen der statischen
Positionen, der Tragwerksabmessungen, der geplanten Bauabschnitte,
Dehnfugenabschnitte, der Verkehrslasten, der Art und Giite der Baustoffe und der
Besonderheiten der Konstruktionen, sowie des baulichen Brandschutzes in die
Entwurfszeichnungen des Objektplaners.

4 Abstimmung mit den Behorden bis zur behdrdlichen Genehmigung

5 Ggf. Vervollstandigen und Adaptieren der Berechnungen und Pléne

(G200
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3.11.3 Projektphase Ausfuhrungsplanung

Projektsteuerung

HOPS PPH3 Ausfiihrungsvorbereitung

A Organisation, Information, Koordination und
Dokumentation
1 Fortschreiben des Organisationshandbuches
2 Fortschreiben des Projekthandbuches
3 Mitwirken beim Durchsetzen von Vertragspflichten gegenuiber den Beteiligten.
4 Laufende Information und Abstimmung mit dem Auftraggeber.
5 Einholen der erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers.

B Qualitaten und Quantitaten

1 Plausibilitatsprifung der Planungsergebnisse inkl. evtl. Planungsénderungen auf
Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen.

2 Mitwirken beim Freigeben der Firmenliste fiir Ausschreibungen

3 Herbeiflhren der erforderlichen Entscheidungen des Auftraggebers.

4 Uberpriifen der Ausschreibungsunterlagen fiir die Vergabeeinheiten und
Anerkennen der Versandfertigkeit.

5 Uberpriifen der Angebotsauswertungen in technisch-wirtschaftlicher Hinsicht.

6 Beurteilen der unmittelbaren und  mittelbaren  Auswirkungen  von
Alternativangeboten auf Konformitéat mit den vorgegebenen Projektzielen.

7 Beurteilen der unmittelbaren und  mittelbaren  Auswirkungen  von
Alternativangeboten auf Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen.
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife.

C Kosten und Finanzierung

1 Vorgabe der Soll-Werte fir Vergabeeinheiten auf Basis der aktuellen
Kostenberechnung

2 Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf die vorgegebenen

Kostenziele und Beurteilung der Angemessenheit der Preise.

Vorgabe der Deckungsbestatigung fir Auftrage

Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf die vorgegebenen

Kostenziele und Beurteilung der Angemessenheit der Preise.

Zusammenstellen aktualisierter Lebenszykluskosten.

Fortschreiben der Mittelbewirtschaftung.

Prufen und Freigeben der Rechnungen zur Zahlung.

Fortschreiben der Projektbuchhaltung fur den Mittelabfluss auf Gewerkeebene.

Hw

0 ~NO O

D Termine und Kapazitaten

Aufstellen und Abstimmen der Steuerungsablaufplanung fur die Ausfiihrung.

Fortschreiben der General- und Grobablaufplanung fiir Planung und Ausfiihrung

sowie der Steuerungsablaufplanung fiir die Planung.

3 Vorgabe der Vertragstermine und -fristen fir die Besonderen
Vertragsbestimmungen der Ausfiihrungs- und Lieferleistungen.

4 Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf vorgegebene Terminziele.

N -

5 Fuhren und Protokollieren von Ablaufbesprechungen der
Ausfuhrungsvorbereitung sowie Vorschlagen und Abstimmen von erforderlichen
Anpassungsmalfinahmen.
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1

LPH6a Ausschreibung

Architektur/ Objektplanung
LPHS5 Ausfihrungsplanung PPH3a

Durcharbeitung auf Grund des genehmigten
Entwurfs unter Berlcksichtigung der behdrdlichen
Bewilligung und der Beitrage der anderen an der
Planung fachlich Beteiligten (Sonderfachleute) mit
allen fur die Ausfuhrung notwendigen Angaben
zeichnerische Darstellung des Objekts als
Ausfuhrungs- und Detailzeichnung in den jeweils
erforderlichen MaRstaben mit Eintragung der
erforderlichen MaRangaben,
Materialbestimmungen und textlichen
Ausfuhrungen

Uberpriifung und Freigabe von Werkszeichnungen
der ausfiihrenden Firmen, sowie letzte Klarung von
erforderlichen, die Planung erganzenden
konstruktiven Einzelheiten

Koordination und Integration der Leistungen
anderer an der Planung fachlich Beteiligten

PPH3b

Aufstellen von ausschreibungsreifen
Leistungsverzeichnissen mit
Leistungsbeschreibungen, positionsweise nach
Gewerken, ggf. unter Verwendung standardisierter
Leistungsbeschreibungen

Ermitteln der Mengen und Massen als Grundlage
fir die Aufstellung der Leistungsverzeichnisse,
auch unter Verwendung der Beitrdge anderer an
der Planung fachlich Beteiligter (Sonderfachleute)

Abstimmung und Koordination der
Leistungsverzeichnisse und Kostenanschlége der
anderen an der Planung fachlich Beteiligter
(Sonderfachleute)

Ermittlung der Herstellungskosten nach
ortsiiblichen Preisen auf Basis der
Leistungsverzeichnisse, auch unter Verwendung
der Beitrdge anderer an der Planung fachlich
Beteiligter (Sonderfachleute) als Kostenanschlag
(z.B. nach ON B 1801-1)

Prifung von Nachtrags- und Zusatzangeboten

LPH6b Mitwirken an der Vergabe
PPH3c

Zusammenstellen der Ausschreibungsunterlagen
fiir alle Leistungsbereiche

Durchflihrung der Ausschreibung/ Einholung der
Angebote

Prifen und Werten der Angebote, einschlief3lich
Aufstellen eines Preisspiegels. Prifen der
Nachtrage, klarende Gesprache mit den Bietern
Verhandlung mit Bietern und Erstellen eines
Vergabevorschlages

Mitwirken bei der Auftragserteilung

Fortschreiben des Zeit- und Zahlungsplanes fur die
Gesamtabwicklung, auf Ebene von
Vergabeeinheiten, Leistungsgruppen

Ubergabe der Unterlagen der Ausfiihrungsplanung
an die ausfiihrenden Unternehmen

1

Tragwerksplanung

LPH5
Ausfiihrungsplanung

PPH3a
Durcharbeiten der Ergebnisse
der Entwurfs- und

Einreichplanung unter Beachtung

der in die Objektplanung
integrierten Fachplanungen,
Aufstellen der detaillierten
statischen Berechnung  der

tragenden Bauteile.

Anfertigen der Schalplane auf
Grundlage der Ausfuhrungsplane
des Objektplaners. Zeichnerische
Darstellung der Konstruktion mit
Einbau- und
Verlegeanweisungen, z.B.
Bewehrungsplane,
Stahlbaufuihrungspléne,
Holzkonstruktionsplane  (keine
Werkstattzeichnungen fiur Holz-
oder Stahlbau bzw.
Betonfertigteile).

Aufstellen detaillierter Stahl- oder
Stlicklisten als Erganzung zur
zeichnerischen Darstellung der
Stahlbetonkonstruktionen  samt
Stahlmengenermittiung.
Erstellen von
Arbeitsanweisungen zur
Ausfuhrung der

LPH6 Mitwirkung LV
Bearbeitung

PPH3b

Mitwirkung an der Erstellung der
Massenberechnung  fur  die
tragenden Teile. Mitwirken am
Leistungsverzeichnis durch
Dritte.  (Richtwerte Uber die
Materialglte, Abmessungen,
Bewehrungsanteile der
mangeblichen Konstruktionen
sowie gof. besondere
Herstellungsanweisungen).

Beitrag zum Kostenanschlag
nach ONORM B 1801-1 aus

Einheitspreisen oder
Pauschalangeboten

Beratung in der
Angebotsauswertung und
Vergabe
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3.11.4 Ausfuhrung

Projektsteuerung
HOPS PPH4 Ausfiihrung

A Organisation, Information,
Koordination und Dokumentation

Fortschreiben des Organisationshandbuch
Fortschreiben des Projekthandbuchs
Mitwirken beim Durchsetzen von
Vertragspflichten gegenuber den Beteiligten
4 Laufende Information und Abstimmung mit
dem Auftraggeber.
5 Einholen der erforderlichen Zustimmungen
des Auftraggebers.

W N

B Qualitaten und Quantitaten

1 Prifen von Ausfihrungsanderungen, ggf.
Revision von Qualitdtsstandards nach Art
und Umfang.

2 Mitwirken  bei  der
Ausfuhrungsleistungen

3 Herbeiflhren der erforderlichen
Entscheidungen des Auftraggebers.

Abnahme  der

C Kosten und Finanzierung

1 Kostensteuerung  zur

Kostenziele.

Freigabe der Rechnungen zur Zahlung.

Beurteilen der Nachtragsprufungen

Vorgabe von Deckungsbestatigungen fir

Nachtrage.

5 Fortschreiben der Mittelbewirtschaftung.

6 Fortschreiben der Projektbuchhaltung fir
den Mittelabfluss.

Einhaltung  der

~OWN

D Termine und Kapazitaten

1 Uberpriifen und Abstimmen der Zeitplane
des Objektplaners und der ausfihrenden
Firmen mit den Steuerungsablaufpléanen der
Ausfiihrung des Projektsteuerers

2 Ablaufsteuerung  der  Ausfiihrung  zur
Einhaltung der Terminziele

3 Uberpriifen der Ergebnisse der
Baubesprechungen (Baustellen-Jour-Fixe)
anhand der Protokolle der Ortlichen
Bauaufsicht. Vorschlagen und Abstimmen
von Anpassungsmaflinahmen bei
Gefahrdung von Projektzielen.

Tragwerksplanung

LPHS8 Ortliche Bauaufsicht PPH4

1 Kontrolle der Bewehrungen
2 Stichprobenweise Kontrolle der Betongute

3 Ausfuhrungsfreigabe und Qualitatskontrolle vor Ort

Architektur/ Objektplanung

LPH7 Planerische Begleitung[KOL]

PPH4a

1 planerische Begleitung (Qualitatssicherung) der
Bauausfiihrung

2 Uberpriifung und Freigabe von Unterlagen der
ausfuhrenden Firmen

3 Begleitung der Herstellung hinsichtlich des

LPHS8 Ortliche Bauaufsicht

1

1.1

1.2

1.3

Entwurfs und der Gestaltung sowie letzte Klarung
von technischen, funktionellen und gestalterischen
Einzelheiten von der Planung bis zur Mitwirkung
an der Schlussabnahme des Bauwerks

PPH4b

Ortliche Vertretung der Interessen des Bauherrn
einschliellich der Ausiibung des Hausrechtes auf
der Baustelle.

Ortliche Uberwachung der Herstellung des
Bauwerkes, leitend fiur den Gesamtablauf sowie
koordinierend bezuglich der Tatigkeit der anderen
an der Bauuberwachung fachlich Beteiligten
(Sonderfachleute), insbesondere mit
nachstehenden weiteren Teilleistungen:
Uberwachung auf Ubereinstimmung mit den
Planen, Leistungsverzeichnis, Vertragen und
Angaben aus dem Bereich der kinstlerischen und
technischen Oberleitung, auf Einhaltung der
technischen Regeln und der behordlichen
Vorschreibungen, direkte Verhandlungstatigkeit mit
den ausfiihrenden Unternehmen
Ortliche  Koordination aller
Leistungen

Kontrolle der flur die Abrechnung erforderlichen
Aufmessungen und Prifung aller Rechnungen auf
Richtigkeit und VertragsmaRigkeit, sowie die daftir
erforderlichen Verhandlungen

Feststellen des anweisbaren  Teil- und
Schlusszahlungen sowie Sicherheiten
Kostenfeststellung (z.B. nach ON B 1801-1)
Aufstellung, Uberwachung und Fortschreibung des
Zeitplanes fur die Abwicklung der Herstellung des
Bauwerks

Fuhrung des Baubuches

Abnahme der Bauleistungen unter der Mitwirkung
der an der Planung und Bauiiberwachung fachlich
Beteiligten (Sonderfachleute) mit Feststellung von
Mangeln und Gewahrleistungsfristen

Antrag auf behordliche Abnahmen und Teilnahme
an den entsprechenden Verfahren

Ubergabe des Bauwerkes an den Bauherrn
Uberwachung der Beseitigung der bei der
Abnahme der Leistungen festgestellten Mangel

Lieferungen und
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1

1

3.11.5 Projektabschluss

Projektsteuerung

HOPS PPHS5 Projektabschluss

A

Organisation, Information,

Koordination und Dokumentation

Mitwirken ~ bei  der  organisatorischen  und
administrativen Konzeption und  bei  der
Durchfilhrung der Ubergabe / Ubernahme bzw.
Inbetriebnahme / Nutzung

Mitwirken bei systematischen Zusammenstellen und
Archivieren der Bauakten inkl. Projekt- und
Organisationshandbuch

Laufende Information und Abstimmung mit dem
Auftraggeber
Einholen der
Auftraggebers

erforderlichen Zustimmungen des

B Qualitaten und Quantitaten

Veranlassen der erforderlichen  behdrdlichen
Abnahmen, Endkontrollen und / oder
Funktionsprifungen

Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Ubergabe an
den Auftraggeber

Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Annahme der
Planungsleitungen

Prufen der Gewahrleistungsverzeichnisse.

C Kosten und Finanzierung

Uberpriifen der Kostenfeststellungen der Objekt- und
Fachplaner

Freigabe der Rechnungen zur Zahlung

Veranlassen der abschlieenden Aktualisierung der
Lebenszykluskosten.

Freigabe von Schlussrechnungen. Mitwirken bei der
Freigabe von Einbehalten.

Abschluss der Projektbuchhaltung  fiir
Mittelabfluss.

den

D Termine und Kapazitaten

Veranlassen der Ablaufplanung und -steuerung zur
Ubergabe und Inbetriebnahme.

1

Architektur/Objektplanung

LPH9

Dokumentation und

Objektbetreuung

systematische Zusammenstellung der
zeichnerischen  Darstellungen  und
rechnerischen Ergebnisse des Objekts
Objektbegehung zur Méangelfestlegung
vor Ablauf der Verjahrungsfristen der
Gewahrleistungsanspriiche gegeniiber
den bauausfihrenden Unternehmen

Uberwachen der Beseitigung von
Mangeln, innerhalb der
Verjahrungsfristen der

Gewahrleistungsanspriichen, langstens
jedoch bis zum Ablauf von 3 Jahren
seit Abnahme der Bauleistungen
Mitwirken bei der Freigabe
Sicherheitsleistungen

von

Tragwerksplanung

1

LPH9
Objektbetreuung

Dokumentation und

systematische Zusammenstellung der
zeichnerischen  Darstellungen  und
rechnerischen Ergebnisse des Objekts
Objektbegehung zur Mangelfestlegung
vor Ablauf der Verjahrungsfristen der
Gewahrleistungsanspriche gegentber
den bauausfuhrenden Unternehmen
Uberwachen der Beseitigung von
Mangeln, innerhalb der
Verjahrungsfristen der
Gewahrleistungsanspriichen, langstens
jedoch bis zum Ablauf von 3 Jahren
seit Abnahme der Bauleistungen
Mitwirken bei der Freigabe
Sicherheitsleistungen

von
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3.12 Vergleich und Festlegung der Projektphaseneint  eilung

Die Projektphaseneinteilung ist nicht fur alle Beteiligten gleich, wie
Abbildung 3.27. zeigt.

Dabei ist zu erkennen, dass es unterschiedliche Anfangs- und
Endpunkte gibt, weshalb es notwendig ist eine fur alle giltige
Phaseneinteilung zu treffen, um so die Basis fir die weitere
Vorgehensweise zu schaffen.

Projekt-
L entwicklung
Facility
QN

’ Projekt-
' management

- Leistungsphasen HOIA
1.Grundlagenermittlung
2 Vorplanung
3.Entwurf
4.Genehmigungplanung
5.Ausfiihrungsplanung
6.Vorbereiten der Vergabe
7 Mitwirken bei der Vergabe
8.0bjektiberwachung
9.Betreunung und Dokumentation

- Projektstufen DVP - Leistungsphasen HOIA - Projektstufen DVP
1.Projektvorbereitung
Projektphasen Bauherr 2.Planung
- - - 3.Ausfuhrungsvorbereitung

Projekt- Projekt- Facility 4 Ausfithrung

entwicklung management Management 5-Projektabschluss

el [ e[ ] o |
Projektphasen Bauherr

1.Projektprogrammstellung
2.Konzeptionsphase
3.Planungphase

4 .Realisierungsphase

5.Inbetriebnahme
6.Nutzungs- und Betriebsphase

Bild 3.27 Projektphasen**

Dazu werden die Projektphasen des Projektmanagements (in
Abbildung 3.27 rot gekennzeichnet) ausgewahlt und fiir alle Beteiligten
angewandt, da sie zur Umsetzung von Stahlbetonprojekten eine
ausreichende Unterteilung und Vergleichbarkeit bieten.

Denn der Betrieb oder die Nutzung steht nicht in unmittelbaren
Zusammenhang mit den tatséchlich stattfindenden Arbeiten und wird
deshalb vernachlassigt.

Demnach gliedert sich ein Projekt in die Projektvor bereitung,
Planung, Ausflhrungsplanung, Ausfuhrung und den
Projektabschluss.

e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.183
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3.13 Darstellung der ausgewahlten Organisationsform en

Nachdem in Kapitel 3.4. die Organisationsformen der Projektbeteiligten
dargestellt wurden, ist zu erkennen, welche Vielfalt an
Organisationsmoglichkeiten sich auf Grund der unterschiedlichen
Vertragsformen zwischen den Beteiligten ergeben kénnen.

Um in den folgenden Kapiteln eine Betrachtung durchfiihren zu kénnen,
wurden drei signifikante Organisationsformen ausgewahlt und definiert.

Die ausgewahlten Organisationsformen sind:

e Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern (Vgl. Kapitel 3.4.1.)

Beispiele: Konventionelle Organisationsform (Kapitel 3.4.4)

e Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer (Vgl. Kapitel 3.4.2.)

Generalplaner Beispiele:

- Wohnbauprojekt: Asset One, Sternbrauerei Salzburg™**

- Einfamilienhaus St. Florian**®

- Generalplanung der FIS Ski Weltmeisterschaften, Bormio™*®
Generalunternehmer Beispiele:

- Stadion Salzburg, POOR™’

e Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners un d
Generalunternehmers

Beispiele:
- Pantheon (Rom), Hadrian
- Raststation S1 Schwechat, STRABAG™*®

- Einfamilienhaus, Eben im Pongau, Baumeister Robert Thoma

L Vgl. http://www.arinco.at/project,1

5 vgl. http://www.arinco.at/project,1

6 v/gl. http://www.nussli.com/projekte/projekt-detail/news/generalplanung-fis-ski-weltmeisterschaften-bormio-301/426.html
wr Vgl. http://www.porr-gmbh.at/gmbh/gmbh/German/media/Referenzblaetter_Salzburg.pdf

M8 vl

http://www.strabag.at/databases/internet/_public/content.nsf/Navigation?OpenAgent&docid=C6F248B5A83CD391C125
748800200C3A
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3.13.1 Beschreibung der grafischen Umsetzung

Auf Basis dieser Uberlegungen wurden die drei Organisationsformen
grafisch aufgearbeitet und tber die finf definierten Projektphasen in den
folgenden Abbildungen dargestellt.

Dazu sind die Projektphasen horizontal von der Projektvorbereitung bis
zum Projektabschluss dargestellt. Vertikal werden die Projektbeteiligten
angefuhrt und ihnen die jeweiligen Projekt- bzw. Leistungsphasen
zugeordnet.

Abbildung 3.28. zeigt die konventionelle Organisationsform der
Einzelbeteiligten, weshalb jedem Beteiligten eine eigene Farbe
zugewiesen wurde.

Abbildung 3.29. versucht mit der Beschrankung auf drei Farben das
Zusammenwirken von Bauherrn, Generalplaner und
Generalunternehmer grafisch zu Gbermitteln.

In Abbildung 3.30. sind alle Projektbeteiligten gelb gefarbt, da sich diese
Organisationsform dadurch kennzeichnet, dass alle Fahigkeiten durch
den Bauherrn erfillt werden. Kann der Bauherr, was ab einer gewissen
ProjektgroBe wahrscheinlich ist, nicht alle Aufgaben auf Grund seiner
Fahigkeiten selbst erfillen, so gliedert er fehlende Fahigkeiten durch
Zuhilfenahme der Fahigkeiten anderer in sein Team ein.

Mile-Stones werden auf der Ebene des Bauherrn rot dargestellt.

Um die Aufgaben und die zeitliche Abfolge der Aufgaben der Beteiligten
darzustellen, wurden in Abbildung 3.28. und 3.29 griin gefarbte Flachen
verwendet, in Abbildung 3.30 gelb gefarbte Flachen um das
Zusammenwirken weiter zu verdeutlichen.
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3.13.2 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern und
Einzelunternehmern, Einzelverteilung der Fahigkeite  n

Jede Organisations-, Koordinations-, Planungsleistung wird an
Einzelplaner vergeben. Jede Bauleistung wird auf Basis des
Leistungsverzeichnisses und der dafiir zur Verfligung stehenden Plane
an Einzelunternehmer vergeben.
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[ JFromemmwaig Promrogamesnd SRR esoeschices
Rem\snar'ungstnascml_ls=
[ 2 [ vorereitung/Konzeptionsphase | | = | IS s ubewilligung l:|
| 3 || Realisierungsphasei Planu h, ‘ | '_-! = ‘ |
— 2
- [a Ubernahme Ausfuhrung N [
= o
[-1] z
21 s | Inbetriebnahme: NI [
= S
g [6 Nutzungs- und Betriebsphase - [
~ || ®
| PPH || De if Projektvorbereitung ‘ | 2 || 5 ‘ |
Ce 1l P | E a4 |
[ [ B arEAInd | ; 3 [
[ ]| PL + P§-Ver fahren ] [
aa 1l Planerauswahll WzHbewerb ] [
| PPH || Projektmanagement Projektphasen ‘ | ‘ |
0 Frojektvorbereitung | R |
| Plnung || i _Iu
[ Ausfiihr ] [ ] [
[E| Ausfiirung [ [
= 0 I I
a
=
=
ppH || LPH | Objektplanung’ Architekt HOAI | E | ‘
1e 1 Gr i g
| Vorenur \ sl Jm [ [ \
N N | |E|E | | j
C& Il sl \ HEEEL \ i \
= =11 Ausfihrungsplanung | & E g 3 c I I |
[ | Russchreinung | E g SE|lE| o I I |
2 =
o0l Versee | 2[85E( 3| S| mmm| | \
o 171 ranemohe \ §|2>5|E|E| o —
o =] Bauaufsichtl Bawdurchfihrng___| g2 el = = e ]
I | | D | zZ 2 o 2w |
LTI~ Slep =
peH || LeH Statiker/ Tragwerksplaner | E -:::" = g s
Z E
1e 1 Gr I.E " g - =
3 =
C= =1 Ve | [ N | =< é g [ L [ |
L= el Enguurd | | [ | N \ 3 \ |
[z ] Ethesistiing J [ | I Il = [ ]
[ ||| Rt ] [ ] [ ] I | \ |
e =l Beuen | H - || . L
PPH || LPH | Einzelunternehmen ‘ | ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
T Ausschreibung [ [ ]
=] Arbeitsvorbereitung [ [ |

o ffe|]e||e|fe

| [ | [ |

| [ | [ |
Ausfiihrung: Schalen \ | ‘ | ‘ ‘ ‘ l:l
I Rusfihrung: Bewehren I [ | \E 1
||I|| husfiihrung: Betonieren | [ ][ ] [ ] :l
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Projektorganisation

3.13.3 Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und
Generalunternehmer, Generalverteilung der Fahigkeit  en

Die Organisations-, Koordinations-, Planungsleistungen werden an
einen Generalplaner vergeben. Die Bauleistung wird auf Basis eines
Leistungsverzeichnisses und der dafiir zur Verfligung stehenden Plane
an einen Generalunternehmer vergeben.
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3.13.4 Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalpla ners und
Generalunternehmers , Bauherr mit allen Fahigkeiten

Organisations-, Koordinations-, Planungsleistungen werden vom
Bauherrn als Generalplaner erfillt. Die Bauleistung wird vom Bauherrn
auf Basis eines Leistungsverzeichnisses und der dafiir zur Verfligung
stehenden Plane als Generalunternehmer erfullt.
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4 Darstellung der Entscheidungen bei Stahlbetonarbe  iten
ausgewabhlter Organisationsformen

Projekt- Definition nach DIN 69901: 149

Ein Projekt ist ein Vorhaben, das im Wesentlichen durch Einmaligkeit
der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.:
Zielvorgabe, zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Bedingungen,
Abgrenzungen gegenuber anderen Vorhaben und projektspezifische
Organisation.

Die Definition zeigt welche umfangreichen und vielfaltigen Aufgaben-
und Problemstellungen bei Projekten zu beachten und bearbeiten sind.

4.1 Vorgehensweise

In den Kapiteln 2 und 3 wurden die Grundlagen der Stahlbetonbauweise,
der Projektorganisation, der Bauablaufplanung und Logistik erlautert,
sowie eine fur alle Projektbeteiligten einheitliche Einteilung und
Darstellung der Projektphasen vorgenommen.

Zur optimalen Realisierung eines Bauprojekts, muss der zur Umsetzung
am besten geeignete Baustoff ausgewahlt werden. Dazu ist ein
Verfahrensvergleich notwendig. Fur die weitere Vorgehensweise wird
dieser als abgeschlossen angesehen und die Stahlbetonbauweise
vorausgesetzt.

Nachdem in Kapitel 3.13. die drei ausgewéhlten Organisationsformen
beschrieben und grafisch dargestellt wurden, kommt es in der Folge zur
Erlauterung  der jeweiligen  Beteiligtenkonstellation von  der
Projektvorbereitungs- bis zur Abschlussphase (Projektphasen Kapitel
3.12).

Dazu wird immer mit der Organisationsform der einzeln verteilten
Fahigkeiten begonnen (Abbildung 3.28.), mit der Kombination aus
Generalplaner und Generalunternehmer (Abbildung 3.29.) fortgesetzt
und mit dem Bauherrn (Abbildung 3.30.), der alle diese Fahigkeiten
vereint, abgeschlossen.

9 v/gl. http://www.ibim.de/projekt/1-2.htm
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4.2 Projektvorbereitung

Die Projektvorbereitungsphase ist jene Phase bei der die
Beeinflussbarkeit der Objektkosten, in diesem Fall die Kosten bei
Stahlbetonarbeiten, am hdchsten ist.

Abbildung 4.1. zeigt die Beeinflussbarkeit der Kosten und den
Kostenverlauf vom Projektbeginn bis zum Abbruch.

§
ié

Beeinflussbarkeit

i
i

Planungskosten Baukostan Nutzungs kosteni Abbruchkosten

Zeit

Bild 4.1 Beeinflussbarkeit der Kosten tiber den Lebensweg*®

Neben den Kosten wird auch die Qualitat der Arbeiten in dieser Phase
entscheidend bestimmt und beeinflusst. Deshalb ist das rechtzeitige
Treffen von Entscheidungen und die Erfiillung der daraus entstehenden
Aufgaben fiir die Projektvorbereitungsphase besonders wichtig.

150
Vvgl.
http://www.verwaltung.steiermark.at/cms/dokumente/11194678_47949026/9110ad45/Baupolitische%20Leits%C3%A4tz

€%20021109-klein.pdf
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4.2.1 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern u nd

i

Einzelunternehmern in der Projektvorbereitung |

[ 2 |

4.2.1.1 Projektentwicklung _::E | g éj

Die Projektvorbereitungsphase beginnt mit der Projektentwicklung. E i %W

Projektidee / Zielsetzung / Projektprogrammstellung | ;t gj
1/

Projektidee

[

et

T
maiae

Standort
<

Bild 4.3  Projektentwicklung bei Vorhandensein von Standort (Start A), Kapital
(Start B), Projektidee (Start C)***

T T I
Soogeeses

e

Abbildung 4.3. zeigt den Zusammenhang von Projektidee, Standort und
zur Umsetzung notwendigem Kapital.

Mit Hilfe der Projektidee versucht der Bauherr sein Projektziel zu
erreichen, dieses ist die effektive, dkonomische, 0Okologische und
energietechnisch nachhaltige Befriedigung seiner Bedurfnisse. Die
Bedurfnisse und deren Gewichtung sind fur jeden Menschen und damit
jeden Bauherrn unterschiedlich.

I ¢

Eine der wichtigsten Aufgaben des Bauherrn ist die Konkretisierung und
detaillierte Beschreibung der Zielsetzung.

Je genauer und eindeutiger Ziele definiert werden, desto wirksamer

konnen folgende Projektphasen erarbeitet werden.
Eine ungenaue Zieldefinition

Auf Grund dieser Ziele, wird das Projektprogramm erarbeitet, in dem filhrt zu mangelnder Qualitat,
; i ; ; ; ; Verzdgerungen, Mehrkosten
dlg langfristig strategische Zielsetzung analysiert und dokumentiert und ist deshalb ein haufiger
wird. Grund fur das Scheitern von
Bauprojekten!
151 vgl.

http://www.verwaltung.steiermark.at/cms/dokumente/11194678_47949026/9110ad45/Baupolitische%20Leits%C3%A4tz
€%20021109-klein.pdf
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Das Projektprogramm basiert auf der Projektidee, dem Projektziel und
den dazu notwendigen Analysen.

Analysen werden hinsichtlich des zur Verfigung stehenden Markts,
sowie der moglichen Standorte durchgefinhrt.

Marktanalyse

Mit Hilfe der Marktanalyse wird der Bedarf des Baumarktes am
entstehenden Bauobjekt untersucht. Das heif3t, dass das Bauprojekt mit
bestehenden oder gerade im Bau befindlichen Bauobjekten verglichen,
der bestehende oder kinftige Bedarf und der daraus erzielbare Nutzen
quantifiziert wird. Diese Analyse sollte parallel zur Erarbeitung der
Zielsetzung erfolgen.

Standortanalyse

Die Resultate der Marktanalyse flieBen in die Standortanalyse, wobei
sich die Standortanalyse in zwei Varianten unterteilen lasst. Es kann fr
ein Grundstiick ein Nutzungskonzept entwickelt werden, oder eine
Projektidee ist Basis fur die Suche eines geeigneten Grundstiicks.

Zur Standortanalyse werden Standortfaktoren festgelegt, dabei
unterscheidet man Makrostandortfaktoren™?

e Uberregionale Verkehrsstruktur

e Bevolkerungs- und Sozialstruktur

o Kaufkraft, Wirtschaftsstruktur

e allgemeine Stadtplanung, Standortimage

e politisches und gesellschaftliches Klima, Grundhaltung
gegeniber Investoren

Sowie Mikrostandortfaktoren?
e Lage in der Stadt, Grundstticksgré3e und Zuschnitt
e Verkehrs- und ErschlieBungsstruktur
* bestehende Geb&udestruktur
e bestehende innere ErschlieRung
e bestehendes Nutzungskonzept
e Topografie, Sonnenausrichtung
e Umgebende Versorgung und Entsorgung

e Grundstiucksumfeld 1 Nachbarschaft

52 v/gl. Diederichs, C., J.: Projektentwicklung und Immobilienmanagement

152 vgl. Diederichs, C., J.: Projektentwicklung und Immobilienmanagement
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e Darstellung der Versorgungseinrichtungen
e Darstellung der Einrichtungen fir Bildung,
e Sport, Freizeit und Erholung

e Standortimage

e Umweltqualitat

Abbildung 4.4. stellt die Standortfaktoren grafisch dar und teilt sie in
weiche und harte Faktoren, diese sind unabhéangig von ihrer moglichen
Gewichtung zu bewerten.

Standortanalyse
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Bild 4.4 Standortanalyse154

Markt- und Standortanalysen sind fir alle betrachte ten
Konstellationen anzuwenden, Unterschiede gibt es da  bei nur im
Informationsgrad.

Um eine grofitmogliche Abstimmung der Projektidee mit der Markt- und
Standortanalyse zu erreichen, sollten Ideenfindung und Analyse so weit
als moglich parallel verlaufen. Eine umfangreiche und sorgféaltige
Abstimmung ist Vorrausetzung fur die erfolgreiche Gestaltung der
Projektentwicklung, welche der Grundstein fur die folgenden Phasen ist.

154

Vvgl.
http://www.verwaltung.steiermark.at/cms/dokumente/11194678_47949026/9110ad45/Baupolitische%20Leits%C3%A4tz
€%20021109-klein.pdf
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Nutzerbedarfsprogramm

Nachdem der Bedarf erarbeitet und analysiert wurde, ist dieser in
qualitativer, quantitativer und funktionaler Form im
Nutzerbedarfsprogramm zu beschreiben.

Das Nutzerbedarfsprogramm muss eine eindeutige Beschreibung der
Soll- Vorgaben liefern, die von allen folgenden Beteiligten in den
weiteren Projektphasen zu beriicksichtigen sind.

Dazu sind vom Bauherrn Entscheidungen Uber folgende Punkte zu
treffen: 1°°

e Flachen und Raume nach Art, Anzahl, Funktion, notwendiger
Hohe

e Qualitat: Anforderungen gegen chemische, mechanische,
biologische Angriffe, Asthetik (Sichtbeton, Ankerbild, Fugenbild,
Farbe, etc.), Traglast

e Betrieblicher, organisatorischer, technischer,

Randbedingungen

gesetzlicher

e Finanzieller und terminlicher Rahmenbedingungen

Die DIN 18205 ,Bedarfsplanung im Bauwesen* stellt dafir geeignete
Priflisten, wie in den Abbildungen 4.5. und 4.6. dargestellt, zur
Verfligung:

Priifliste A

A1.  Das Projekt Name, Bezeichnung, Gebaudeart, Nutzungsart

A2, Zweck des Projekts Hauptziele

A3.  Umfang des Projekts Grole, Qualitat, Finanzrahmen, Zeitrahmen, gegenwartiger
Planungsstand

A4.  Die Beteiligten Bauherr, Bewohner, Projektmanager, Planer, Gutachter,
Baufimen

A5, Andere Einflussgruppen Regierung, ortliche Verwaltung, Stadtplanung, Baubehorden,

Nachbam, Medien, Versicherer

156

Bild 4.5 Bedarfsplanung, Prifliste A nach DIN18205

%5 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.187

% vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.184

Ungenaue Beschreibungen
des Bedarfs beeinflussen die
Arbeit der folgenden Objekt-
und Fachplaner. Sie kdnnen
ihre Tatigkeiten nicht
genugend auf die Winsche
des Bauherrn ausrichten, was
eine mehrmalige
Uberarbeitung ihrer Konzepte
verursacht. Uberarbeitungen
wiederum bewirken
Verzdgerungen und
Mehrkosten.

Definition von Flachen,
Raumhdohen, Funktion und
Anzahl der Flachen, Qualitat,
sind die Basis fur die
Entwicklung von
Entwurfskonzepten der
Objektplanung, damit
einhergehend fur die
Tragwerksplanung
richtungweisend.

Betriebliche,
organisatorische, technische,
gesetzliche
Randbedingungen sind
Vorrausetzung fur die weitere
Bearbeitung des
Projektmanagements.
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Priifliste B

B1. Prcjektorganisation die Beteiligten, Verfahren der Entwurfsbewertung,
Qualitétskontrolle

B2 Gesetze, Nomen und Vorschriften ubergeordnete Planung, Einschrankungen fir Bauwerk u.

Gelénde, Subventionen bzw. Zuwendungen,
Baugesetzgebung und -vorschriften, Richtwerte, Normmen

B3  Fnanzleller u. zeitlicher Rahmen Finanzierung, Risiken, Budgets, Kosten (Lebenszykluskosten),
Teminvorgaben, ervartete | ebensdauer,

B4.  Prejekthintergrund und historische Einfllisse  Projektgeschichte, gegenwéartige Lage, Griinde fur
gegenwartige Aktivitat, bestehende Verpflichtungen

B5.  Einflisse von Grundstiick und Urngebung Verfugbarkeit des Grundsticks, kommerzielle und soziale
Einflitsse, Unweltdaten, Infrastrukiur, geophysische Daten,
Bedeneigenschaften, bestehende Gebauds

B6. Die zukinftige Institution des Bauherm Organisationsform, Image, Zahl der Beschafigten, neue
Tatigkeitsbereiche

B7. [Die beabsichtigte Nutzung im einzelnen Liste der Aktivitaten und Abldufe, Nutzer,
Abhangigkeitsbeziehungen, Liste der unterzubringenden
Gegenstinde, Versorgung, Nebenprodukte, Sicherheits- und

Gesundheitsrisiken

B8. Beabsichtigte Wirkung des Projektes Viirkung auf das Untemehmen und die Nutzer, auf die
Offentlichksit und Umwett,

Priifliste C

C1. Grundstidk und Umgebung Raumliche Beziehung, Schutz der Region vor Witterungsein-
flissen (Hochwasser), Zugang und Straftenplanung,
Sicherheit

C2. Das Gebaude als Ganzes Eigenschafien des Bauktipers, Verkehr, Zugang, Sicherhat,

Kemmunikation, Erscheinung (Material, Farben. Oberflachen),
Kunstwerke, Betricbh

C3. Anforderungen an die Gebaudestruktur Statisches System, auBere Hille, rdumliche Gliederung
(Treppenhauser, Balkone, etc.), Ver- und Entsorgung,

C4. Raumgruppen Zonlerung (Alkustik, Sterlitat), raumliche Beziehungen
C5. Bnzdraume Eigenschafien, verwandte Aktivitaten
CB. Bnndhtung, Ausstattung, WMdoel Liste von Gegenstanden, Zuordnung der Nutzung, Matenalien,

Farben, Lebensdauem

Bild 4.6  Bedarfsplanung, Prifliste B und C nach DIN18205™’

4.2.1.2 Konzeptionsphase Die ausfiihrliche Erarbeitung

. ) . . von Planungsalternativen in
Ausgehend vom Projektprogramm wird ein Konzept zur Erreichung der der Konzeptionsphase ist
; i i entscheidend fiir den
Projektziele erarbeitet. Bauerfolg, dadurch konnen
spatere Planungsénderungen

Dazu werden die Standortfaktoren und soweit mdoglich alle weiteren vermieden werden, die sich

Randbedingungen hinsichtlich Planungsalternativen far die nachteilig auf den weiteren
. . . . . . . " Bauablauf auswirken.

Planungsphase berlcksichtigt, auf3erdem sind sie fur die spéatere

Ausflihrungsplanung hinsichtlich Baustellenlogistik und

Bauablaufplanung zu bewerten.

Das Ziel ist alle Projektbestimmenden Faktoren den zur Verfligung
stehenden Planungs- und Konstruktionsalternativen g egenlber zu
stellen.

1 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.184
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Als Resultat der Konzeptionsphase sollte es zu einer klaren Darstellung Resultat: der Konzeptionsphase:
und Definition der funktionalen Zusammenhange, des +  Funktionale
.. . . Zusammenhange
Gestaltungsrahmens, der Gebaudegeometrie, des konstruktiven Aufbaus
B . B . Gestaltungsrahmen
und der Gebaudetechnischen Systemzusammenhé&nge kommen. und
Dadurch werden Vorgaben fir die weiteren Planungsphasen geschaffen Gebaudegeometrie

und im Generalablaufplan festgelegt. * Konstruktiver Aufbau
. Gebéaudetechnische

Abbildung 4.7. stellt den Projektentwicklungsprozess dar, ausgehend Systeme _

von den unterschiedlichen Formen des ProjektanstoRes, wird die *  Vorgaben fir die
) B weitere Planung

Konzeptionsphase und der Ubergang von den Analysen zu den

Aufgaben des Projektmanagements grafisch aufgearbeitet.

Projektinitiierung
Die Mdglichkeit
Standort sucht Kapital Projektidee sucht Kapital sucht Standort Lﬁsungskonzepte ZU
und Projeklidee Standort und Kapital und Projektidee erarbeiten, sind dabei als
Reaktion auf die Zielsetzung
zu verstehen, denn erst als

Grobe Beschreibung der Grundziige des Projekts (Nutzung, Flache, etc.)

] Folge der definierten Ziele
| Einfache Projektentwicklungsrechnung (Front-/ Backdoor-Approach) l— konnen Varianten berinch
y Bauweise,

Schalungssystem,
notwendiger Bewehrung,
Betonherstellung und
Einbau,

Projektkonzeption

| Machbarkeitsstudie |
1

Projekt wirtschaftlich nicht tragbar

¥ ¥ ¥ ¥ Baustelleneinrichtungsplan
Markt- Standort- Analyse des Wellbewerbs- Risiko- ung und raumlicher
analyse analyse Nutzungskonzepts analyse analyse Koordination sowie

r—— Bauablaufplanung
analyse angedacht werden.
Y
| Wirtschaftlichkeits- und Rentabilititsanalyse I—

Projektmanagement
Planung & Kontrolle Planung & Kontrolle Planung & Kontrolle
der Kosten der Termine der Qualitat

Projektvermarktung

Bild 4.7 Phasenmodell des Projektentwicklungsprozesses™®

Es ist zu erkennen, dass der Bauherr in der Projektvorbereitungsphase
eine Vielzahl von Aufgaben zu erflllen und fir die Entscheidungsfindung
eine groBe Menge an Faktoren und Randbedingungen zu
bertcksichtigen hat. Ein nicht fachkundiger Bauherr hat die Mdglichkeit
ein geeignetes Projektmanagement einzusetzen und in Zusammenarbeit
mit Projektleitung und Projektsteuerung Resultate fur die weiteren
Aufgaben zu liefern.

158
Vvgl.
http://www.verwaltung.steiermark.at/cms/dokumente/11194678_47949026/9110ad45/Baupolitische%20Leits%C3%A4tz
€%20021109-klein.pdf
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Fur die erste betrachtete Bauherrn- Organisationsform kommt es nun, im
Zuge des PL+PS- Verhandlungsverfahren, zur Auswahl und
Organisation des Projektmanagements (Kapitel 3.3.2.).

Die Hauptaufgabe des Projektmanagements liegt in de r
Optimierung von funktionalen, wirtschaftlichen und bautechnischen
Programm- und Planungsvorgaben des Auftraggebers hi nsichtlich

der Umsetzung durch Planer und ausfiihrenden Baufirm en.

Der Leistungsumfang des Projektmanagements in der
Projektvorbereitungsphase ist in Kapitel 3.11.1. dargestellt.

In  Zusammenarbeit und nach abgeschlossener gemeinsamer
Grundlagenermittiung, Bauherr und  Projektmanagement,  wird
schrittweise das Lo6sungskonzept zu den Aufgabenstellungen des
Bauprojekts erarbeitet.

In Abhangigkeit der Fahigkeiten des Bauherrn sollte der Zeitpunkt fiir die
Auswahl und Beauftragung des Projektmanagements getroffen werden.
So hat der Bauherr die Mdglichkeit das Projektmanagement bereits
unmittelbar zum Prozess der Ideenfindung hinzuzuziehen, um dessen
Fahigkeiten zu nutzen und auf einer ehest mdglichen gemeinsamen
Basis das Projekt zu beginnen.

Raum- und Funktionsprogramm

Das Projektmanagement hat den Bauherrn Uber die Notwendigkeit des
Raum- und Funktionsprogramms zu unterrichten, welches der
Planungsphase als Anforderungskatalog dient. Dazu sind samtliche
Bedarfswerte  der Projektentwicklung in  Organisations- und
Funktionsbereiche des Bauprojekts Uberzufihren.

Zur optimalen Raumnutzung ist das Rastermald der Stiitzen-, Wand und
Fassadenachsen sorgféltig zu planen und mit den dazugehdérenden
Raumhdohen abzustimmen.

Kostenrahmen und Rentabilitatsprifung

Aufgabe des Projektmanagements ist es auf Basis des mit dem
Bauherrn abgestimmten Nutzerbedarfsprogramms den Kostenrahmen zu
bestimmen.

Dabei werden die Gesamtkosten der Stahlbetonarbeiten Uber die
Summe der Flachen oder das Gesamtvolumen von Stahlbeton
errechnet. Eine andere Methode zur Ermittlung des Kostenrahmens, ist
das Uberfilhren der Kostenflichenarten oder Kostenvolumenarten, aus
dem Raum- und Funktionsprogramm mittels Kennwerten.

Planungsbeschluss

Sind alle bisherigen Aufgaben erflllt, Faktoren und Randbedingungen
berticksichtigt und analysiert worden, kommt es bei einer positiven
Bewertung zum Planungsbeschluss, dem die Auswahl der weiteren
Planungsbeteiligten folgt.

Die rechtzeitige Einbindung des
Projektmanagements ist
Vorrausetzung fur einen
funktionierenden Projektablauf,
denn dadurch kénnen Planung
und Ausfuihrung frihzeitig mit der
Zielsetzung des Bauherrn
abgestimmt und eine
Optimierung der Einzelablaufe
gewahrleistet werden.

Fehlt diese Optimierung, werden
entstehende Nachteile Uber alle
weiteren Phasen mitgetragen, die
dadurch verursachten
Auswirkungen sind neben der
Kostenmehrung eine
Qualitatsminderung.
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Auswahl und Beauftragung von Objektplanung und
Tragwerksplanung

Die Auswahl der weiteren Planungsbeteiligten wird vom Bauherrn in
Zusammenarbeit mit dem Projektmanagement durchgefiihrt. Die dazu
notwendigen Verfahren sind nach den jeweiligen gesetzlichen Vorgaben
durchzufiihren. Aus einer Vielzahl von moglichen Vergabeverfahren,
muss das fur die jeweiligen Projekte beste Verfahren ausgewahlt
werden. Dieses soll den Wettbewerb und die Ideenvielfalt fordern, ohne
dabei einen unndétigen Zeit- und Kostenaufwand zu verursachen.

Nachdem die jeweiligen Planungsbeteiligten (Objektplanung und
Tragwerksplanung) ausgewahlt wurden, kommt es zu einer gesonderten
Grundlagenermittlung, mit deren kombinierten Ergebnissen in der
Planungsphase weitergearbeitet wird.

Grundlagenermittiung Objektplanung, Tragwerksplanun
und Projektmanagement

g, Bauherr

Von der Grundlagenermittlung des Bauherrn mit dem Projekt-
management ausgehend, beginnen die beauftragten Objektplaner und
Tragwerksplaner mit ihrer Grundlagenermittlung.

Die Aufgaben der Objektplanung liegen dabei in der Klarung der
Aufgabenstellung, Beratung zum Leistungsbedarf und Formulierung von
Entscheidungshilfen, sowie dem Zusammenfassen der Ergebnisse.(vgl.
Kapitel 3.11.1.)

Fur die Grundlagenermittiung der Tragwerksplanung muss die
Aufgabenstellung im Bereich der Tragwerksplanung geklart werden,
dazu ist eine Abstimmung mit der Objektplanung notwendig.

Nach Beendigung der jeweiligen Grundlagenermittiung und der
Abstimmung mit den anderen Beteiligten ist die Projektvorbereitungs-
phase abgeschlossen und die Resultate werden in die Planungsphase
Ubergefihrt.

Diese Organisationsform hat im
Vergleich zu den beiden
folgenden erst spét die
Mdglichkeit sich auf Aspekte der
Stahlbetonarbeiten zu beziehen.

Erst durch die gemeinsame
Grundlagenermittlung am Ende
der Projektvorbereitungsphase
kénnen die aus der
Konzeptionsphase ermittelten
Ergebnisse hinsichtlich
funktionaler Zusammenhénge,
Gestaltungsrahmen,
Gebaudegeometrie,
konstruktivem Aufbau und
Gebéaudetechnischer
Systemzusammenhéange genutzt
und fur Lésungskonzepte
herangezogen werden.
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4.2.2 Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner u nd P Planungsbeschiuss
Generalunternehmer, Projektvorbereitung:

uﬂt ktJniwI}: kiung

=

4.2.2.1 Projektentwicklung

gEinn]

Bauherr

Projektidee / Zielsetzung / Projektprogrammstellung

Den Beginn der Zusammenarbeit zwischen Bauherr und Generalplaner
bestimmt der Bauherr, in Abhangigkeit seiner Fahigkeiten die
Projektentwicklung zu gestalten. Der Generalplaner kann vom Bauherrn
bereits zur Ideenfindungsphase oder unmittelbar danach hinzugezogen
werden.

L+PS- Ver

In der Startphase haben Bauherr und Generalplaner die Aufgabe die
Zielsetzung des Projekts auf Basis der Projektidee zu konkretisieren.

Auf Grund der frihzeitigen Zusammenarbeit zwischen Bauherr und
Generalplaner stehen den Beteiligten zur Beschreibung der langfristig
strategischen Zielsetzung eine grof3ere Menge von Informationen zur
Verfugung. Je genauer und eindeutiger Projektziele definiert werden,
desto effektiver kdnnen die folgenden Projektphasen erarbeitet werden.

Generalplaner Ubernehmen samtliche Planungsleistungen eines
Bauprojekts. Sind sie nicht in der Lage alle Planungsleistungen selbst
durchzufiihren, beauftragen sie Subplaner die sie in ihre Arbeit
integrieren und intern koordinieren.

Es entsteht eine Organisationsstruktur bei der Bauherr, Projektleiter,
Projektsteuerer, Objektplaner und Tragwerksplaner gemeinsam ihre
Fahigkeiten im Zuge der Grundlagenermittlung austauschen und so
Basis fur die weiteren Analysen der Projektentwicklung schaffen.

Auf Grund der Vergabe samtlicher Planungsleistungen an einen
Generalplaner, hat der Auftraggeber nur einen Ansprechpartner, der ihm
Rechenschaft Giber das Gesamtprojekt liefert.

I v

Das Auswahlverfahren der weiteren Planungsbeteiligten entfallt, die
Grundlagenermittlung fur die Planungsphase geht von einem
einheitlichen Startpunkt aus und wird gemeinsam durchgefihrt.

Das frihzeitige Einbinden aller an der Planung Beteiligten, bewirkt die
Moglichkeit der effektiven Abstimmung einzelner Planungsteilbereiche
und die Nutzung der geistigen Leistungen bereits in der
Projektvorbereitungsphase.

Die dadurch entstehenden Vorteile wirken sich auf alle weiteren Phasen
aus und die frihzeitige Einbindung der Planer erhoht die Identifikation
zum entstehenden Bauobjekt.
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Markt- und Standortanalyse Diese Organisationsform
bietet die Mdglichkeit die
Marktanalyse Standortanalyse mit Aspekten

der Bauablaufplanung und

Im Zuge der Marktanalyse werden Bedarf und Nutzen des entstehenden ~ Logistik zu erganzen, was
sich positiv auf die spatere

Bauobjekts untersucht. Arbeitsvorbereitung auswirkt
und nutzbare Synergien
Standortanalyse friihzeitig aufzeigt.

Neben der klassischen Standortanalyse wie sie fir die 1.
Organisationsform ausfuhrlich erlautert wurde, besteht die Mdglichkeit
den Standort hinsichtlich stahlbetonrelevanter Aspekte zu untersuchen.

Das heil3t eine erste Sondierung von Lieferanten und Unternehmen kann
vorgenommen werden. Des Weiteren ist es mdglich grundsatzliche
Uberlegungen zu Lager- und Transportsituationen zu treffen, sowie die
dazugehorigen  Bauweisen  (Fertigteil-,  Ortbetonbauweise)  zu
berticksichtigen.

Dem Generalplaner bietet sich die Moéglichkeit die Standortumgebung
frihzeitig in die Grundlagenermittlung einzubeziehen, Ressourcen zu
erkennen und fur die Baustelleneinrichtungsplanung mit dem spateren
Generalunternehmer zielgerichtet vorzubereiten.

Nutzerbedarfsprogramm

Das Nutzerbedarfsprogramm welches Qualitat, Quantitdt und Funktion
des entstehenden Bauobjekts beschreibt wird vom Generalplanerteam in
Abstimmung mit dem Bauherrn gemeinsam erarbeitet.

Da es hier zum Zusammenspiel fast aller Beteiligten kommt, nur die
ausfuhrende Generalunternehmerseite fehlt, kdénnen d ie
Fahigkeiten des Projektmanagements fir Bereiche der
Bauablaufplanung und Logistik, der Objektplanung fi r die
asthetische Umsetzung und der Tragwerksplanung fir die
notwendige Statik intern abgestimmt genutzt werden.

4.2.2.2 Konzeptionsphase

Das Projektprogramm stellt den Grundstein flr die weitere
Vorgehensweise dar, wie weit der Bauherr in die Erarbeitung der
nachsten Projektprogrammpunkte miteingebunden wird, hangt von
dessen Fahigkeiten ab.

Alle Projektbestimmenden Faktoren miissen vom Generalplaner mit den
zur Verfugung stehenden Planungs- und Konstruktionsalternativen
verglichen werden.

Der Generalplaner in seiner Funktion als Objektplaner stellt dazu
mogliche Varianten der asthetischen Gestaltung dar, wéahrend die
Tragwerksplanung des Generalplanerteams die Objektplanung mit den
Moglichkeiten der statischen Umsetzung erganzt. In Abstimmung mit
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dem Projektmanagement konnen bereits in der Konzeptionsphase
Uberlegungen zur Bauweise (Abbildung 2.6.) getroffen werden.

Neben der Auswahl der Bauweise, ist die Vorauswahl geeigneter
Schalungssysteme zu diskutieren, um so erste Aussagen Uber den
wirtschaftlichen Einsatz dieser treffen zu konnen. Denn die Geometrie
der Decken, Wande, Stutzen und Unterziige wird durch die Auswahl
eines wirtschaftlichen Schalungssystems malf3geblich mitbestimmt. Die
Bereiche der Objektplanung kbnnen, wenn die Bereitschaft dazu besteht,
Langen und Hohen von Systemschalungen nutzen, um Passflachen zu
vermeiden und die Ergebnisse in permanenter Interaktion mit
Tragwerksplanung und Projektplanung des Generalplaners zu
erarbeiten.

Dazu ist es notwendig Kennzahlen von Stahlbetonarbeiten (Kapitel 2.4.)
zu bertcksichtigen und gemeinsam zu diskutieren, sowie deren
Gewichtung fiir die folgenden Phasen festzulegen, um so Richtwerte zu
schaffen, die von allen Planungsbeteiligten getragen und beriicksichtigt
werden.

Zur Umsetzung der Varianten der Bereiche Objektplanung und
Tragwerksplanung, hat die Projektleitung und Projektsteuerung die
Aufgabe, Lo6sungsvorschlage fir Standortlogistik (Kapitel 2.5) und
Bauablaufplanung (Kapitel 2.6) unter Berlcksichtigung noch
einzuholender Gutachten externer Berater zu erarbeiten.

Nachdem alle Varianten und L&sungsvorschlage im Team erarbeitet
wurden, kommt es in Absprache mit dem Bauherrn zur Auswahl des
Losungskonzepts, dieses wird klar und eindeutig hinsichtlich
funktionaler Zusammenhange, Gestaltungsrahmen und
Gebaudegeometrie, konstruktivem  Aufbau, Gebaudetechnischer
Systemzusammenhéange im Generalablaufplan festgehalten.

Raum- und Funktionsprogramm

Das LoOsungskonzept wird zur Erstellung des Raum- und
Funktionsprogramms herangezogen und falls notwendig modifiziert, um
einen detaillierten Anforderungskatalog zu schaffen.

Dazu werden Bedarfswerte der Projektentwicklung in Organisations- und
Funktionsbereiche des Bauobjekts (bergefihrt und mit dem
Losungskonzept abgestimmt.

Zur optimalen Raumnutzung ist das Rastermal3 der Stitzen-, Wand und
Fassadenachsen mit dem ausgewahlten Konzept zu kombinieren und
falls notig eine Uberarbeitung der dazugehdrenden Raumhohen
vorzunehmen.
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Kostenrahmen und Rentabilitatsprifung

Aufgabe des Projektmanagements ist es auf Basis des mit dem
Bauherrn abgestimmten Nutzerbedarfsprogramms den Kostenrahmen zu
bestimmen.

Im Gegensatz zur 1. Organisationsform steht dafiir ein hoéherer
Informationsgrad zur Verfigung, was die Berechnungsgenauigkeit
erhoht und einen frihzeitigen zielgerichteten Eingriff auf Cost -Driver
ermdglicht.

Planungsbeschluss

Sind alle bisherigen Aufgaben erfiillt, Faktoren und Randbedingungen
berticksichtigt und analysiert worden, kommt es bei einer positiven
Bewertung zum Planungsbeschluss.

Grundlagenermittiung Objektplanung und Tragwerkspla nung in
Zusammenarbeit mit Bauherr und Projektmanagement

Auf Grund der gemeinsamen Erarbeitung der Losungskonzepte kann
sich die Grundlagenermittlung der Einzelbereiche (Projektmanagement,
Objektplanung, Tragwerksplanung) auf ein Minimum reduzieren.

Die bisher zum Grof3teil gemeinsam erarbeiteten Grundlagen bilden den
Abschluss  der  Projektvorbereitungsphase und dienen als
Ausgangspunkt fir die weitere Bearbeitung in der Planungsphase.
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4.2.3 Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplan ers und
Generalunternehmers

j

4.2.3.1 Projektentwicklung

il

Projektidee / Zielsetzung / Projektprogrammstellung ;

Werl

Der Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers hat die Chance fast alle baurelevanten Parameter i
(Behdrden, Berater, Projektumwelt als externe Beteiligte ausgenommen)
bereits zu Projektbeginn in seine Projektentwicklung einzubeziehen.

Als “klassischer Bauherr® hat er die Aufgabe seine Bedurfnisse zu
formulieren und dadurch Bedarf und erzielbaren Nutzen zu definieren,
als Projektmanager steht ihm das Wissen Uber die dazu notwendigen
Systeme der Logistik und des Bauablauf zur Verfigung. Mit Hilfe der
Fahigkeiten der Objektplanung kann er die dazu notwendige asthetische
Umsetzung nach seinen hochst eigenen Gesichtspunkten gestalten und
mit der Tragwerksplanung die dazu notwendige Statik erarbeiten.

T =

Proje kte ntyvig Il.kng

Bauherr

Dies ist nun noch kein besonderer Vorteil, abgesehen vom zeitgleichen
Start der Projektentwicklung, im Vergleich zur 2. Organisationsform.

Die Besonderheit und dadurch die grole Chance dieser
Organisationsform liegt im Wissen Uber die zur Verfigung stehenden
Ressourcen des Generalunternehmens.

Bereits zum Start der Projektentwicklung, unabhéngig von dessen
Grund, besteht die Mdglichkeit einer Gegeniiberstellung von Bedarf und
erzielbaren Nutzen mit den zur Verfigung stehenden Kapazitaten der
Bauunternehmung.

N e e o 0

Dies bedeutet in weiterer Konsequenz, dass der Bauherr seine
Projektidee aus der Perspektive dreier Standpunkte (Bauherr, Planer, | —
Unternehmer) entwickeln und abstimmen kann. Daraus entsteht eine 1
Reihe von Synergien die er von der Projektidee bis zur Objektnutzung

voll ausschopfen kann.

Die Vorgehensweise in den einzelnen Projektphasen wird den bereits
erwahnten Organisationsformen &ahneln. Denn nur mit Hilfe einer
strukturierten Herangehensweise an samtliche Aufgabenstellungen,
kann er den hohen Informationsgrad nutzen, sich so Vorteile erarbeiten
und dadurch alle Aufgaben und Entscheidungen zur Projektumsetzung
erfillen
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Abbildung 4.8. zeigt die entstehenden Chancen einer Einheit aus
Bauherr, Generalplaner und Generalunternehmer.

Frihzeitiges Wissen (ber Bedarf/Nutzen, benétigter Ressourcen/
verfigbarer Ressourcen:

Bauherr:
¢ Bestimmung und Definition seiner Bed(irfnisse
e  Bedarf an Stahlbeton
« Festlegung von Funktion, Qualitdt und
Quantitat an Stahlbeton

Generalplaner:
¢ Bauablaufplanung und Logistik
o  Asthetische Umsetzung unter Abstimmung der
Tragwerksplaung
s  Bewertung von Kennzahlen
e  Langen
¢  Hohen
e  Spannweiten
s Qualitat
e Quantitat
¢  Bauweise

Chancen
Maglichkeiten
Synergien
Vorteile

Generalunternehmung Ressourcen:
¢« Bauablaufplanung und Logistik
e  Kennzahlen
e  Schalungssysteme, Krane, Betonherstellung,- einbringung
¢  Umsetzungsmoglichekiten von Detailausbildungen
¢  Arbeitskrafte nach Anzahl, Verfiigbarkeit und Leistungsfahigkeit
¢ Bewertung von Kennzahlen

Bild 4.8 Chancen durch friihzeitiges Zusammenwirken der Projektbestimmenden
Parameter

Markt- und Standortanalyse

Marktanalyse

Im Zuge der Marktanalyse werden Bedarf und Nutzen des entstehenden
Bauobjekts untersucht.

Standortanalyse

Neben den bereits genannten Aspekten, kann der “totale* Bauherr
weitere Betrachtungen in die Standortanalyse einbringen.

Hinsichtlich der bendtigten Lieferanten (Beton, Stahl, Schalung,
Fertigteile, Betriebsstoffe, etc.) ist es ihm mdoglich die Standortumgebung
zu sondieren und das Wissen Uber die verfigbaren Ressourcen, sowie
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deren Entfernungen fur die spatere Planungsphase vorzubereiten.
Dadurch hat er schon sehr frilh die Mdoglichkeit Transportwege vom
Bauplatz zum Standort seiner Unternehmung zu prifen, um so bendétigte
Ressourcen bewerten und in die spatere Arbeitsvorbereitung einflie3en
lassen zu kdnnen.

Nutzerbedarfsprogramm

Das Nutzerbedarfsprogramm welches Qualitat, Quantitdt und Funktion
des entstehenden Bauobjekts beschreibt wird unter Berticksichtigung der
Bauherrn Bedarfssituation, der asthetischen Gestaltungskriterien der
Objektplanung, der Tragwerksplanung und der zur Verfiigung stehenden
Ressourcen der Bauunternehmung erarbeitet.

Hier werden erstmals alle bisher aufbereiteten Informationen in einem ftr
die folgenden Projektphasen Richtungsweisenden  Programm
niedergeschrieben und als Dokumentationsmittel bereit gestellt.

Auf Grund des hochst moglichen Informationsgrades, besteht die
Chance einer sehr detaillierten Bedarfsbeschreibung, die optimal mit den
Gesichtspunkten der Bauausftihrung koordiniert werden kann.

4.2.3.2 Konzeptionsphase

Ausgehend von den im Nutzerbedarfsprogramm beschriebenen
Bedarfswerten wird das Projektprogramm erstellt.

Dazu ist es notwendig alle realisierbaren Planungs- und
Konstruktionsalternativen zu erarbeiten und den ©konomischen
Aspekten der ausfiihrenden Seite gegentber zu stellen.

Die Aufgabenbereiche von Projektmanagement, Objektplanung,
Tragwerksplanung sind jenen der vorhin gezeigten Organisationsform
ahnlich, diese kdnnen mit den Informationen der Bauausfilhrende Seite
erganzt werden.

Nachdem alle Varianten und Losungskonzepte aufgezeigt wurden, wird
mittels eines systematischen Entscheidungsprozesses (Kapitel 3.9.) das
fir die Problemstellung beste Konzept ausgewahlt und im
Generalablaufplan festgehalten.

Raum- und Funktionsprogramm

Die Vorgehensweise zur Erstellung des Raum- und Funktionsprogramms
folgt der zuvor behandelten Organisationsform, aber auch hier kann und
sollte zur Programmerarbeitung auf die Belange der Bauausfiihrung
eingegangen werden.
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Kostenrahmen und Rentabilitatsprifung

Aufgabe des Projektmanagements ist es auf Basis des mit dem
Bauherrn abgestimmten Nutzerbedarfsprogramms den Kostenrahmen zu
bestimmen.

Dabei werden die Gesamtkosten der Stahlbetonarbeiten Uber die
Summe der Flachen oder das Gesamtvolumen von Stahlbeton
errechnet.

Im Gegensatz zu den beiden anderen Organisationsformen stehen dazu
mehr Informationen zu Verfligung, was die Berechnungsgenauigkeit
erhoht und einen ehest mdoglichen zielgerichteten Eingriff auf Cost-
Driver ermdglicht.

Planungsbeschluss

Sind alle bisherigen Aufgaben erfiillt, Faktoren und Randbedingungen
berticksichtigt und analysiert worden, kommt es bei einer positiven
Bewertung zum Planungsbeschluss.

Grundlagenermittiung Objektplanung und Tragwerkspla nung in
Zusammenarbeit mit Bauherr und Projektmanagement

Auf Grund der gemeinsamen Erarbeitung der Losungskonzepte kann
sich die Grundlagenermittiung auf ein Minimum reduzieren.

22-Mar-2011 144



Darstellung der Entscheidungen bei Stahlbetonarbeiten ausgewahlter Organisationsformen

4.3 Analyse der Projektvorbereitung

Bauherr und Projektmanagement

Der Bauherr erarbeitet bei der konventionellen Organisationsform die
Projektentwicklung selbstandig, er legt die langfristige strategische
Zielsetzung fest. Dazu hat er die Moglichkeit ein geeignetes
Projektmanagement zu installieren, den Zeitpunkt der Einbindung des
Projektmanagements bestimmt der Bauherr.

Fur die Erarbeitung des Projektprogramms, des Bedarfsprogramms, des
Raum- und Funktionsprogramms, sowie der Analysen ist diese
Organisationsform in der Projektvorbereitung auf das Wissen von
Bauherrn und Projektmanagement beschrankt.

Erst am Ende der Projektvorbereitungsphase werden weitere
Planungsbeteiligten mittels Wettbewerb ausgewahlt, was einige Zeit in
Anspruch nimmt und die Notwendigkeit einer Abstimmung der einzelnen
Beteiligten mit sich bringt.

Der grof3e Vorteil dieser Projektorganisationsform ist die Ausnutzung des
freien  Wettbewerbs, wodurch eine  gréBere  Anzahl von
Planungsalternativen zur Verfligung stehen kann. Allerdings ist die
Moglichkeit Losungskonzepte zu entwickeln, als Reaktion auf eine strikte
Reihung von Einzelaufgaben beschrankt.

Bauherr und Generalplanung

Das System der Generalplanung bietet dem Bauherrn die Mdglichkeit
bereits zur Projektprogrammstellung auf die Fahigkeiten des
Generalplaners oder dessen Team zuzugreifen.

Dies bewirkt einen hoheren Informationsgrad in der Startphase, der
Planungswettbewerb  wird jedoch eingeschrankt und mogliche
Alternatividsungen, die aus einem freien Wettbewerb entstehen, kénnen
nicht zur Ganze genutzt werden.

Der Vorteil liegt im frihzeitigen Zusammenwirken der unterschiedlichen
Vorgehensweisen und Bearbeitungsaufgaben  von Bauherr,
Projektmanagement, Objektplanung und Tragwerksplanung, dies bewirkt
eine Erhohung der Identifikation der Beteiligten zum entstehenden
Ldsungskonzept.

Zur Bedarfsbestimmung kann der hoéhere Informationsgrad genutzt
werden und mit Aspekten des Projektmanagements, der Objekt- und
Tragwerksplanung erganzt werden. Das Projektmanagement bringt dazu
Wissen Uber die Baustelleneinrichtungsplanung und Bauablaufplanung
ein. Das Zusammenwirken von Objektplanung und Tragwerksplanung
auf Basis der Bauablaufplanung und Logistik ermdglicht es, ein
abgestimmtes Losungskonzept zu entwickeln. Das Ldsungskonzept
beruht dann auf der Verbindung von &sthetischen Gestaltungskriterien
mit den zur Umsetzung verfligbaren und wirtschaftlich quantifizierbaren
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Varianten hinsichtlich  Bauteilgeometrie (Lange, Ho6he, Breite,
Spannweite), Bauteilqualitat (Sichtbeton, Ankerbild, Detailausbildung:
Kanten, Fugen, etc.) und 6konomischer Lastabtragung (Bewehrungs-
Schalungs-, Baustoffgrad, etc.).

Dabei ist die Moglichkeit Losungskonzepte zu erarbeiten als sténdige
Interaktion der Beteiligten mit der zu erarbeitenden Zielsetzung zu
verstehen. Dadurch entstehen Varianten bezlglich Bauweise,
Schalungssystem, notwendiger Bewehrung, Betonherstellung,
Betoneinbau, Baustelleneinrichtung und Bauablauf bereits friihzeitig im
Projektablauf, wodurch sie von allen Planungsbeteiligten in gleichen
MalRen diskutiert und bewertet werden kénnen.

Generalplanung mit  Ausfihrungsplanung der Unternehm ung
kombiniert

Die dritte Organisationsform bietet dem Bauherrn die Mdglichkeit bereits
zur Projektprogrammstellung auf die Fahigkeiten des Generalplaners
und Generalunternehmers oder dessen Team zuzugreifen, sie ist also
die um die Generalunterseite erganzte zweite Organisationsform.

Dies bewirkt einerseits den héchst moglichen Informationsgrad in der
Startphase des Projekts, andererseits wird der freie Wettbewerb nicht
nur auf Planungsseite, sondern auch auf Ausflihrungsseite
eingeschrankt.

Der Vorteil liegt im frihzeitigen Zusammenwirken der unterschiedlichen
Vorgehensweisen und Bearbeitungsaufgaben  von Bauherr,
Generalplanung und Bauausfuhrung.

Mit Hilfe des hoheren Informationsgrades ergeben sich Vorteile in der
Bestimmung des Bedarfs, dieser kann bereits in der
Projektentwicklungsphase mit Aspekten des Projektmanagements, der
Objekt-, Tragwerksplanung, sowie der ausfihrenden Seite koordiniert
werden.

Die Besonderheit dieser Organisationsform liegt in der Moéglichkeit die
Kenntnis Uber die zur Verflgung stehenden Kapazitaten der
Bauunternehmung bereits in der Projektvorbereitungsphase zu nutzen
und so Teile der Arbeitsvorbereitung zum ehest mdglichen Zeitpunkt zu
beginnen.
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4.4 Planung

Planung ist die mit Zeichnungen, Berechnungen, Beschreibungen
dokumentierte Simulation einer angestrebten zukiinftigen Realitat. **>°

Abbildung 4.9. zeigt die Planungsphase der 3 Organisationsformen auf
die im Weiteren naher eingegangen wird.

[ pen || Baunerr Projektphasen | | Planung | Im Aufgabenbereich der
Planungsphase liegt die

| 1 \ |Pr0jektaMdclur1gf ijekiprogrammmllmgl
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Bild 4.9 Planungsphase der Organisationsformen

5 Vgl. Lechner, H.: Generalplaner; S.8
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4.4.1 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern u nd =
Einzelunternehmern, Planung

Realisierung:

@

Von der Grundlagenermittiung der Projektvorbereitung ausgehend, folgt
die Vorentwurfsphase , die Entwurfsphase und die durch die
Baubewilligung abgeschlossene Einreichphase .

Bauherr

JLTO000E

Die Durchfihrung einer Wirtschaftlichkeitsprifung von Ausfihrungs-
varianten hat in allen Planungsphasen zu erfolgen. Dadurch soll
verhindert werden, dass mdogliche Varianten in spateren Phasen auf
Grund von Budgetlberschreitungen nicht realisiert werden kénnen und
so kostenintensive Umplanungen fuhren.

Diese Priufung zur Sicherstellung der Realisierbarkeit ist fir alle
Organisationsformen durchzufiihren, um Umplanungen zu vermeiden
und den ungestorten Bauablauf fur die folgenden Projektphasen
sicherzustellen.

4.4.1.1 Vorentwurf

Nach Beendigung der Grundlagenermittlungsphase von Projekt-
management, Objektplanung und Tragwerksplanung, kommt es als
Abschluss der Projektvorbereitung zur Abstimmung der Grundlagen und
in der Planungsphase zum Erarbeiten des Vorentwurfs auf Basis dieser

_ B ___
H’—uﬂm?glanlp anyng

Skdiul

Daten.
|
Abbildung 4.10. zeigt die Vorgange und Reihenfolge in der i =
Vorentwurfsphase, sowie die dazu notwendigen Handlungsaufgaben der : :
Beteiligten.
L 1
| N | Vorgang/ Prozess Beteiligte |
Bauher  |Objekiplanung| Tregwerks- |  Behdrde Projekt: :|:|
planung management
Freigabe/ Vorgabe: |:|
*Bedarfsprogramm Lifives Handsin
*Funktions programm Baratendss Handsin
1 *Raumprogramm
*Kostenrahmen
*Planungskonzept
] Beaufiragung Fachplaner Litives Handsin | [Aktives Hendsin) Barstandss Handsin
3 Konzeption Geometrie Lxtives Handeln | Barztendss Handsin Kanninisnahms
4 Konzeption TGA Berstandss Handainf | autives Handsin Kenninisnahma
5 Vari q Akthvas Handsin Litives Handsin Kanniisnzhms
[ Wirtschaftlichkets unt h Lttves Handsain Axtives Handsin Kasnninisnahms
T Abstmmmgdet Ergebmsse Axtivas Handain Aktives Handsin Aitlves Handsin Baratandss Handain
8 Zamhmrg M1:200 Akthvas Handsin Litives Handsin Kenninisnzhms
8 Kostenschitzung Autives Handeln | Aktivss Handsin Kennindsnahms
10 Erl3 icht Aktives Handsin Aitlves Handsin Kennindsnzhms
" Evtl. Vorverhandlung mit Behirden Autivss Handsin Ahives Handsin
12 Zusam der Vorp gserg. Aufives Handeln | Berstendss Handsin Kenninsnahms

Bild 4.10 Ablauf Vorentwurf*®°

0 Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.201
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Konzeption

Ausgehend von den im Raum- und Funktionsprogramm beschriebenen
Anforderungen hat die Objektplanung die Aufgabe eine Gebaudehiille zu
entwerfen, die den gestalterischen Vorstellungen des Bauherrn gentgt.
Dem Architekten stehen zur Erarbeitung der Gebaudekonzeption
Tragwerksplaner, Gebaudetechniker und Gutachter unterstiitzend zur
Seite.

Zur Umsetzung seiner asthetischen Vorstellungen entwirft der Architekt
Handskizzen im Maflstab 1:200. Erst wenn das Gebaudekonzept
erfolgreich aufgezeichnet wurde, geht er daran mit Computergestitzten
Darstellungsmethoden (CAD) die dazugehorenden Grundrissebenen
darzustellen. Nach Beendigung der Erarbeitung des Gebaudekonzepts
und der Abstimmung mit allen Beteiligten, kommt es zur
Kostenschatzung von Objektplanung und Projektmanagement.

Die Gesamtkosten werden dem Bauherrn mit allen weiteren
Informationen in Form eines Erlauterungsberichts Gbermittelt.

Parallel dazu sollte im Zuge einer Bauvoranfrage die grundsatzliche
Genehmigungsfahigkeit mit den Behorden geklart werden.

Die dazugehorigen Leistungsphasen sind in Kapitel 3.11.2. dargestellt.
Nach Fertigstellung des Konzepts sollten folgende Punkte geklart sein:
¢ Funktionale Zusammenhange

¢ Gestaltungsrahmen und Gebaudegeometrie (Baumassen,
grundsatzliche Fassadengestaltung)

e Konstruktive Systeme (Rastermalf3e, Geschosshéhen)

4.4.1.2 Entwurf und Genehmigungsplanung

Es wird zwar in Entwurf und Genehmigungsplanung unterschieden, aber
beide Leistungsphasen sind sehr stark miteinander verbunden und
haben das Ziel die Baubewilligung zu erhalten, um in die
Realisierungsphase zu kommen. Ausgangspunkt der Entwurfsplanung
sind alle bisherigen Parameter der Projektvorbereitung und des
Planungskonzepts.

Folgende Anforderungen an die Entwurfsplanung muissen berticksichtigt
werden:

e Stadtebauliche/ Gestalterische
¢ Funktional, Technisch, Bauphysikalische
e Wirtschaftliche, Energiewirtschaftliche

« Biologische und Okologische.
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Eine der Hauptleistungen der Entwurfsplanung ist die Erarbeitung der
Kostenberechnung, die als Basis des Honoraranspruchs der Planer
dient.

Abbildung  4.11. zeigt den Ablauf der Entwurfs- und
Genehmigungsplanung, sowie die Handlungsaufgaben der Beteiligten.

‘ N | Vorgang! Prozess | Beteiligte |
. Tragwerks- s Projekt-

| | | Bauherr | Objekiplanung | planing Behorde i
1 Freigabe Vorplanung Axttves Handsin Baratandss Handsin
2 Entwurfekonzept M 1:100 Aktivas Handzin Auttves Handsin Kanninisnzhms
3 Tragwerksplanung Baratandes Handein | Aktives Handsin Kenniniznshms
4 TGA Planung Barstandsg Hangsin | Akthvas Hendsin Kennmiznzhms
5 Entwurf 1:100 Ativeg Handein | Baratendss Handsin Kannnisnzhma
& Raumbuch ALitives Handsin Kenninlsnzhme
7 Flichenberechnung ALittves Handsin Kanntignzhms
8 Kostznberechnung Axtives Handsin Aktives Handeln Kenninisnshma
a9 Erliuterungsbericht Akthvas Handsin Akthves Handsin Kenninisnzhms
12 Zusammenstellen der Grundlagen fiir die Barstandss

Baugenehmigung Aktves Handsin | Hangsin

13 Verhandlungen mit den Behirden Aitivas Handedn | Aittves Handsin Lxtives Handsin
14 Freigabe Entwurfs- und Genehmigungsplanung Atives Handsin Beratendss Handsin

Bild 4.11 Ablauf Entwurf und Genehmigungsplanung™®*

. . .. . . Eine sorgféltige Erarbeitung der
Zu den Leistungen der Genehmigungsplanung zahlen die Erarbeitung, Eimeichﬁmer?agen ist fiir d%n

Zusammenstellung und Einreichung der fir die Baubewilligung Erhalt der Baubewilligung

. . . . . notwendig, diese wiederum ist
notwendigen Unterlagen, einschlie8lich Unterlagen fir Ausnahmen die Voraussetzung fiir den
und Befreiungen. Dazu haben Objektplaner und Tragwerksplaner alle Beginn der Ausfiihrungsplanung.

Auflagen der Behdrden zur Planung zu bertcksichtigen.

Im Zuge der Erarbeitung des Entwurfskonzepts kommt es zu einer
Verfeinerung der aus der Vorentwurfsphase erarbeiteten Skizzen unter
besonderer Abstimmung von Objektplanung und Tragwerksplanung.

Fur die Erarbeitung des Entwurfskonzepts gibt es zwei Ansatze den
Planlauf durchzufuhren, den sequentiellen und den parallelen Planlauf.

Sequentieller Planlauf

Auf Grund der einzeln verteilten Fahigkeiten von Objektplanung und
Fachplanung wird fur die betrachtete Organisationsform der sequentielle
Planlauf angewendet. Abbildung 4.12. zeigt die konventionelle Methode,
bei der Plane von Planer zu Planer bis zur abschlieRenden Prufung
durch den Architekten weitergeben und erganzt werden.

Beim sequentiellen Planlaufs kann es zur fehlerhaften und
unvollstandigen Weitergabe von Informationen kommen, da es

81 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.204
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erganzenden Planern aus Termindruck am Anreiz fehlt samtliche Plane

anzufordern.
Architekt Fachplaner 1 Fachplaner 2 Fachplaner n
erstellt erganzt erganzt erganzt
Plan (Rohling) > Plan > Flan =™ Plan
]

sequentieller ‘ _/ ¥
Planungsablauf - P

Erganzungen 4—\ Erganzungen

¥

nachster
Planungsschritt

Bild 4.12 Sequentieller Planlauf*®®

Als Resultat der Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist ein
verfeinertes Planungskonzept entstanden, das die Ergebnisse der
Vorplanung, aus den Bereichen der Objektplanung, mit den Aspekten
der Tragwerksplaner und anderer Fachplaner erganzt.

Das Entwurfskonzept bestimmt Lage und Grof3e samtlicher Bauteile,
aulRerdem sind Aussparungen, Unterziige, Detailanforderungen und
mogliche  Sonderlésungen daraus zu entnehmen und vom
Tragwerksplaner mit einer praffahigen Statik zu ergadnzen. Die pruffahige
Statik wird in Positionsplanen dargestellt und gibt die genauen
Bauteilabmessungen vor. Diese werden vom Objektplaner mit
Beschreibungen und Darstellungen erganzt.

Ist der Planlauf abgeschlossen und ein abgestimmtes Planungskonzept
entstanden, kommt es zur Flachenberechnung und danach zur
Kostenberechnung.

Der Abschluss der Entwurfsphase ist der Realisierun gsbeschluss.

4.4.1.3 Einreichung

Nachdem alle Planungsunterlagen vom Bauherrn oder einer von ihm
befugten Stelle (Projektleitung) gepruft und freigegeben wurden, werden
die Unterlagen bei der zustandigen Behorde eingereicht.

Baugenehmigungsverfahren

82 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.184
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Um die Genehmigungsphase mdoglichst kurz zu gestalten und dadurch
negative Auswirkungen auf die Gesamtbauzeit zu verhindern, hat das
Projektmanagement die Aufgabe Kenntnisse Uber die Inhalte des
Baurechts zu bertucksichtigen.

Vor der Einreichung muss die grundsatzliche Genehmigungsfahigkeit
gepruft werden, was zeit- und kostenintensive Anderungen erspart. Dazu
ist es notwendig sich mit den am entsprechenden Standort gultigen
Flachennutzungs- und Bebauungsplanen auseinanderzusetzen.

Die Einreichungsunterlagen setzten sich aus folgenden Inhalten

zusammen: 1%

e Lageplan (nicht kleiner als M 1:500)

e Freiflachenplan

e Bauzeichnungen

e Baubeschreibung

e Kennzahlenberechnungen

¢ Nachweis der Standsicherheit

* Nachweis des Warme-, Schall- und Brandschutzes
¢ Nachweis der Feuerungsstatten

» Darstellung der Grundstiicksentwésserung

Abbildung 4.13. zeigt die Vorgehensweise des Genehmigungsverfahrens
und die Handlungsbereiche der einzelnen Beteiligten.

Beteili
| it | Vorgang/ Prozess | bl
= Tragwerks- 2 Projekt-

| | | Bauhemr Objekiplanung plan Behorde L
1 Freigabe Geneh migungsplanung AR Hm Barstandas Handsin
2 Unterlagen zusammenstellen, &ntrag ausfiillen At Handeln Lirthves Handsin Kanninlsnzhms
3 Bearbeitung i Axtives Handsin | Beratendss Handsin
4 Genehmigung durch Triger offentlicher Belange #uives Handsin
3 Zusammenstellen aller Auflagen Aurtives Handsin
6 Bufstellen hmigung mit Auflagen Aktives Handein

Bild 4.13 Ablauf Baugenehmigungsverfahren'®*

153 vgl. http://portal.wko.at/wk/format_detail.wk?angid=1&stid=387850&dstid=834

%% vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.213
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Bei einer positiven Bewertung seitens der zustandigen Behdrden, kommt
es zur Baubewilligung , was den Abschluss der Planungsphase und den
Beginn der Ausflihrungsplanungsphase darstellt.

4.4.2 Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner u nd N
Generalunternehmer, Planung Eﬁ','“:
——]
([ —
4.4.2.1 Vorentwurf - —
]
Der Generalplaner beginnt von den Daten einer gemeinsam "
durchgefiihrten Grundlagenermittlung (Projektmanagement, %
Objektplanung, Tragwerksplanung) ausgehend die Vorentwurfsphase. [ —
1
Konzeption S —
Im Raum- und Funktionsprogramm sind die Anforderungen dargestellt, ]
welche durch das Entwurfskonzept erfillt werden mussen. Dazu entwirft ——
der Generalplaner, entweder allein oder im Team, ein Konzept der : :
Gebaudehulle. Dieses entwickelt er in Zusammenarbeit mit der [—4 &
Tragwerksplanung und bindet alle Gbrigen Fachplaner friihzeitig ein. 5
So entsteht ein Gebaudekonzept, welches einem gemeinsam -—E
erarbeiteten Anforderungskatalog folgt und sich aus abgestimmten tﬁ-
Teilbereichen der Objektplanung, Tragwerksplanung und weiterer Eéﬁt:?ﬂ
Fachplaner zusammensetzt. (55 ?J
| il
Ist das Gebaudekonzept abgeschlossen, kommt es zur | E’f]
Kostenschatzung und der Darstellung der Daten im Erlauterungsbericht, ' '
welcher dem Bauherrn Gibermittelt wird.
.-
[
4.4.2.2 Entwurf und Genehmigungsplanung : :
Ziel der Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist die Baubewilligung.
Ausgangspunkt der Entwurfsplanung sind alle bisherigen Parameter der I:l
Projektvorbereitung und des Planungskonzepts. ::
. 1
Der Generalplaner hat alle Auflagen der Behoérden fur die Planung zu [

berticksichtigen. Im Zuge der Erarbeitung des Entwurfskonzepts kommt
es zu einer Verfeinerung der aus der Vorentwurfsphase erarbeiteten
Skizzen unter besonderer Abstimmung der Teilbereiche von
Objektplanung und Tragwerksplanung.

Um das Entwurfskonzept zu erarbeiten gibt es, neben der vorhin
gezeigten Form des sequentiellen Planlaufs, den parallelen Planlauf.

Paralleler Planlauf
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Der parallele Planlauf wird fiur die betrachtete Organisationsform
angewendet.

Abbildung 4.14. verdeutlicht das Nebeneinander der Planer , was eine
moglichst schnelle und umfangreiche Erarbeitung von Lésungen
bevorzugt.

Fachplaner 1

erganzt
Plan

Fachplaner n Fachplaner 2

Architekt

"1 erstellt Plan {Rohling})
und koordiniert

paralleler
Planungsablauf

erganzt
Plan

erganzt
Plan

A 4

A

Bild 4.14 Paralleler Planlauf'®

Die interne Abstimmung der einzelnen Planungsteilbereiche soll
Schnittstellen und die damit verbunden Probleme fehlender
Kommunikation vermeiden.

Das Ergebnis der Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist ein
verfeinertes Planungskonzept.

Die Entwurfs- und Genehmigungsphase wird durch den Realisierungs-
beschluss abgeschlossen.

4.4.2.3 Einreichung

Das Baugenehmigungsverfahren verlauft wie fir die erste
Organisationsform dargestellt.

%5 vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.205
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ig

4.4.3 Bauherr mit den F&higkeiten eines Generalplan ers und
Generalunternehmers, Planung Jlﬁfﬂscmm

4.4.3.1 Vorentwurf

Neben den Fahigkeiten der Generalplanung kann diese
Organisationsform in der Vorentwurfsphase Parameter der
Bauunternehmung hinsichtlich verfliigbarer Ressourcen in die Planung
einflie3en lassen.

Die dafir notwendige Grundlagenermittlung setzt sich aus den
gemeinsam erarbeiteten Anforderungen an Bedarf und Nutzen von
Bauherr, Projektmanagement, Objektplanung, Tragwerksplanung und
Bauunternehmen zusammen.

atadt [ T1010T T ]

Konzeption

Bauherr

i

Die Konzeption der Projektumsetzung folgt der eben erwahnten
Grundlagenermittlung, wodurch es nicht nur zu einer gemeinsamen
Erarbeitung der  Anforderungen, welche im Raum- und
Funktionsprogramm festgehalten wurden, sondern auch zu einer
einheitlichen Erarbeitung der LoOsungskonzepte kommt. Dadurch
entsteht ein  Gebaudekonzept, welches Generalplanung und
Generalausfihrung kombiniert und die so erhaltenen Informationen c
zeitlich friher und qualitativ hochwertiger nutzen kann. Den Abschluss

Vv

)

der Konzeptionsphase stellt die Kostenschatzung dar. O3e
=h
4.4.3.2 Entwurf und Genehmigungsplanung I:":I
Auch fur diese Organisationsform wird der parallele Planlauf — -
angewendet, dieser ist mit den Aspekten der Bauausfiihrung zu ||::|
erganzen. Ergebnis der Entwurfs- und Genehmigungsplanung ist ein I

verfeinertes Planungskonzept, das die Ergebnisse der Vorplanung
hinsichtlich Objektplanung mit den Aspekten der Tragwerksplaner und
anderer Fachplaner sowie der Bauausfihrenden Seite kombiniert.

Ist der Planlauf abgeschlossen und ein abgestimmtes Planungskonzept
entstanden, kommt es zur Flachen- und Kostenberechnung.

Der Abschluss der Entwurfsphase ist der Realisierungsbeschluss.

4.4.3.3 Einreichung

Das Baugenehmigungsverfahren verlauft wie bei den beiden ersten
Organisationsformen und wird durch die Baubewilligung abgeschlossen.
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4.5 Analyse: Planung

Bauherr, Projektmanagement, Fachplaner

Die Beteiligten der ersten Organisationsform beginnen die
Planungsphase nach Beendigung der einzeln erarbeiteten
Grundlagenermittlung von Objektplanung und Tragwerksplanung mit
dem Ziel vom Vorentwurf zu genehmigungsfahigen Einreichunterlagen
zu gelangen.

Der dazu angewendete Planlauf ist in Abbildung 4.12. dargestellt und
verdeutlicht die mdglichen Hindernisse einer umfangreichen Bearbeitung
der Aufgabenstellung. Dabei missen Plane immer linear weitergeben
und erganzt werden, dies kann bei fehlender oder mangelnder
Koordination zu fehlerhaften Planergebnissen und damit verbundenen
Verzdgerungen fuhren.

Bauherr und Generalplanung

Die Generalplanung hat einerseits den Vorteil von einer gemeinsam
abgestimmten Grundlagenermittiung der Fachplaner ausgehen zu
kénnen, andererseits bleiben diese Teilbereiche auch Uber die
Planungsphase vereint. Dazu verdeutlicht Abbildung 4.14. das
Kreissystem des parallelen Planlaufs. Der interne Planlauf bedarf zwar
ebenso einer strukturierten Koordination, dieser sollte aber auf Grund
der fehlenden externen Schnittstellen einfacher zu gestalten sein. Dies
verhindert in  weiterer Konsequenz Mehrfachplanungen oder
Kommunikationsbedingte Fehlplanungen. Dadurch ist die gesamte
Planungsphase effektiver umsetzbar, was Vorteile im gedrangten
Terminplan eines Bauprojekts bringt.

Bauherr mit Generalplanung und Generalunternehmung

Die Beteiligten am parallelen Planlauf der zweiten Konstellation, werden
hier noch um die Ausfihrungsplanung der Bauunternehmung erganzt.
Das heil3t es kann bereits, im Gegensatz zu den beiden anderen
beschriebenen Organisationsformen, mit der Arbeitsvorbereitung
begonnen werden, was den unmittelbaren Beginn der Bauausfiihrung
nach Erhalt der Baubewilligung mit sich bringt.

Der durch den hoheren Planungsaufwand und Informationsgrad
entstandene Mehrbedarf an Planungsleistungen, sollte in den folgenden
Phasen der Projektumsetzung mehr als kompensiert werden.
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4.6 Ausfuhrungsplanung

Die Ausfuhrungsplanung beginnt nach Erhalt der Baubewilligung und
findet ihren Abschluss mit der Vergabe der Leistungen an die
ausfiihrende Unternehmung.

Abbildung 4.15. zeigt die verschiedenen Organisationsformen wahrend
der Ausfihrungsplanungsphase dar.

N Bauherr Projektphasen | Ausfiihrungsplanung
\ 1 HProjektentwicklungJ Pm,'pekipmgtmsﬁellmg|
L2 ] tung/ |
Ausschreibun Ausschreibun
[ 3 ][ Realisierungsp Planungsph | Ve{é}le Veréébe
\ 4 H Ubernahme Ausfiihrung | 5 | | = | | |
- s 3
[ 5 Inbetriebnahme | _g | | _g | | |
[ 6 | Nutzungs-und Betriebsphase | ‘g | | g | | |
‘ PPH H Detailablauf Projektvorbereitung | | | | | |
el F I | | | | |
T Raum- und Funktionsprogramm ] [ | [ | |
[ ] FL + PS- Ver fahren ] [ | I ] |
T Flanerauswahl Wetthewerb ] [ | [ | ]
‘ PPH H Projektmanagement Projektphasen | | | | | |
| Frojektvorbersitung ] [ I [ | |
| Blénimg | [ 1 | | |
] R e [ — —
2 Ausfiihrung ] | ] |
L5 1 Proj | | | |
-
o
ppH ||LPH | Objektplanung! Architekt HOAI =
e 1 Gr i a
[ Vorentwurf | = il #'; | m ]
[ Entwurf [Systemplanung) ] m“ —| ]
[z Einreichung ] e | _: | |
o e rra— = —
[ 3 Ausschreibung ] — _ :|
= Vo | | | [—
‘ 4z Flanerische | [=1] J [=1] | |
[ ey | = 1] = 1] |
Cs =0 D i s | = il = | =
@ @ =
PPH || LPH Statiker/ Tragwerksplaner ﬁ % £
1e 1 Gr i W w
T 2 ] Vorentwurf | = ] = i Il
T Entwurf {5y ] e | = |
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e ] Bewshr ] | | -
: w
‘ Unternehmen | | | [ <5
[ = Ausschreibung ]
[ - Arbeitsvorbereitung ] 5 [:l
e e ] Ausfiihrung: Schalen |
[ [ —T T — = —
e e — | — e R T | —
- ' 1

Bild 4.15 Ausflhrungsplanungsphase der Organisationsformen
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4.6.1 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern u nd ]
Einzelunternehmern, Ausfliihrungsplanung

Ausschreibung
.'_il he

4.6.1.1 Ausfiihrungsplanung

Bauherr

Die Ausfuhrungsplanung beginnt nach Erhalt der Baubewilligung mit
den Ergebnissen der Entwurfs- und Genehmigungsplanung, dabei
kommt es zur Entwicklung eines ausfuihrungsfahigen Losungskonzepts.
Dazu muss die bisherige Planung in den Mafistab 1:50 Ubergefuhrt
werden, wobei Detailausbildungen bis zu einem Mal3stab von 1:1
dargestellt werden konnen. Neben der Anderung des Mafstabs, sind
die Plane mit allen fur die Ausfihrung notwendigen Angaben (Malie,

—
—
—
[ ]
L]

LU

Hohenkoten, Materialien, Einbauteile wie Ankerplatten und Bolzen,

Aussparungen etc.) zu ergénzen.

Um diese Bearbeitung durchfiihren zu kénnen, ist die Integration aller

fachlich beteiligten Planer sicher zu stellen. Ab einer bestimmten il

ProjektgroRe, der damit verbundenen Anzahl von Beteiligten, ist es %q

notwendig den Planlauf gezielt zu koordinieren und kontrollieren. Dazu =

kann das Planmanagement an Dritte vergeben werden, ohne dabei die 3_-

bereits Beteiligten in ihrer Verantwortung zu entlasten. :,;g:gl

Das Planmanagement hat die Aufgabe der Erfassung, V  erteilung _% H

und Versionskontrolle von Planen. Dadurch sollen falsche Plane §

vermieden, der verspateten und falschen  Planweitergabe :”5;7

entgegengewirkt und ein ungestorter Bauablauf gewdahrleistet werden. — :
——

Ausfiihrungsplan 1 |

Der Ausflihrungsplan 1 wird von der Objektplanung auf Basis der |

Entwurfs- und Genehmigungsplanung im Malstab 1:50 erstellt und

dient den folgenden Planern als Vorlage. Dazu sind die Haupt- und

RastermaflRe mit den von der Tragwerksplanung vorbemessenen I

Bauteilquerschnitten zu erganzen und mit den benétigten
Aussparungen darzustellen.

Schalplan 1

Den Vorgaben der Objektplanung folgend erstellt der Tragwerksplaner
den Schalplanl als Konzept, dieser enthalt Angaben Uber die Baustoffe
und Einbauteile wie Tréager, Ankerplatten und Anschlussschienen.

Schlitz- und Durchbruchplan

Der Schlitz- und Durchbruchplan wird von Fachplanern der Heizung,
Liftung, Sanitar und Elektro (HSLE) aus dem Ausfihrungsplanl heraus
entwickelt, indem alle relevanten Aussparungen, Montageoffnungen und
Fundamente fir Maschinen und Stitzkonstruktionen eingetragen
werden. Diese Erarbeitung kann nur in standiger Interaktion mit der
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Tragwerksplanung erfolgen, da Aussparungen und Offnungen das
Statische System verandern und deshalb gepriift werden muissen.

Des Weiteren ist darauf zu achten, dass die Planung nicht durch
zahllose Anderungen unbrauchbar gemacht wird.

Ausfihrungsplan 2

Der Ausfilhrungsplan 2 setzt sich aus der Abstimmung aus Schalplanl
und Schlitz- und Durchbruchplan zusammen.

Da dieser mafigebend fur die Rohbauarbeiten ist, muss er eine
vollstandige Vermassung samtlicher Bauteile und Aussparungen
einschlielich Brustungshéhen und Turéffnungen mit bauteilbezogenen
Materialangaben beinhalten. Um Fehler in der Ausfiihrung zu
vermeiden, sind die Grundrisse durch eine ausreichende Anzahl von
Schnitten (z. B. M 1:20) und Details (z. B. fur Ankerplatten von
Brustungsgeléandern im M 1:10) zu ergénzen. Das gilt selbstversténdlich
auch fur alle anderen Plantypen. Nach Freigabe des Ausfuihrungsplans
2 durch die Projektleitun% erhédlt dieser den Stempelaufdruck "Zur
Ausfuhrung freigegeben™.*®

Schalplan 2

Der Schalplan 2 ist ein um die genaue Lage der Einbauteile und deren
Bezeichnung einschliellich aller Verbindungsmittel fir die Ausfiihrung
auf der Baustelle erganzter Ausfihrungsplan 2.

Bewehrungsplan

Dem Schalplan 2 folgend wir der Bewehrungsplan erstellt, darin sind
Form und Lage des einzubauenden Stahls darzustellen, dieser ist um
die Stiickliste zu erganzen.

Der Prifstatiker gibt die Schal- und Bewehrungspléne frei. Die Aufgabe
des Planmanagements besteht darin Einzelplane zu Planpaketen
zusammenzufassen und diese zur Prifung zu versenden. Dabei ist
darauf zu achten, dass gentigend Zeit zwischen der Prifung und dem
Ausfihrungszeitpunkt  besteht. Der Planvorlauf ist unbedingt
sicherzustellen, um die Ausflhrungszeitpunkte dadurch nicht zu
gefahrden und den Bauablauf zu verzdogern. Deshalb ist es notwendig
einen ausreichenden Puffer in die Planung einzubeziehen. Erst nach der
Freigabe durch die Prifkomission darf mit der Ausfihrung der Arbeiten
auf der Baustelle begonnen werden.

186 v/gl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.217
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Ausfihrungsplan 3

Im Ausfihrungsplan 3 stellt der Architekt alle fir den nichttechnischen
Ausbau relevanten Bauteile im M 1:50 und als Details dar. Hierzu
gehoren u. a.

* leichte Trennwande und abgeh&ngte Decken,
*  Fuf3bodenaufbau,
e Innenraumverkleidungen,

« Dach- und Fassadenaufbau®®’

Abbildung 4.16. zeigt den Planlauf von der Entwurfs- und
Genehmigungsplanung .bis zur Beauftragung der Bauunternehmung.

[
Priifstatiker Statiker Architekt Fachplaner PL
Entwurfs- und Freigabe Entwurf
Genehmigungsplanung

Pos.-Plane 22
Statische Berechnung AUSfUhrungsplan1
| |
Priifung statische Schlitz- und
Berechnung Schalplan1 Durchbruchsangaben
Ausfiihrungsplan2 Freigabe Entwurf
Schalplan2
Erstcilanm = Freigabe Schalplan
Bewehrungspldne
Priifung
Bewehrungspldne
Ausfiihrungsplan3 Freigabe Entwurf

Beauftragung
Bauunternehmung

Bild 4.16 Planlauf Ausfihrungsplanung: Bauherr/Projektmanagement/PIaner168

e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.217

e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.216
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4.6.1.2 Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen

Der Ablauf der Ausschreibung ist in Kapitel 3 dargestellt, Abbildung 3.19.
zeigt die Ablaufstruktur der Ausschreibungsvorgange.

Nachdem die Leistungen an Unternehmen vergeben wurden, beginnen
diese mit der Arbeitsvorbereitung.

4.6.1.3 Arbeitsvorbereitung

Die Arbeitsvorbereitung stellt den Ubergang der planerischen zu den
ausfiihrenden Tatigkeiten dar.

Welche Ziele sind in der AV anzustreben?

Baubeginn Bauende
SOLL-Baukosten IST-Baukosten
SOLL-Bauzeit IST-Bauzeit

SOLL-Qualitat IST-Qualitat

Angebot
Zuschlag

Ausfihrung

4=

= >
Y

Arbeitsvorbereitung AV durch Improvisieren

Bild 4.17 Planlauf Ausfihrungsplanung: Bauherr/ProjektmanagementhIaner169

Wie Abbildung 4.17. zeigt, ist dies jener Zeitraum den die
Bauunternehmung aufwendet um die tatsédchlichen Bauleistungen
planerisch vorzubereiten.

Durch die Arbeitsvorbereitung sollen die Voraussetzungen geschaffen
werden, dass

 Arbeitskrafte
* Maschinen
* Baustoffe

f%r richtigen Zeit und in der notwendigen Menge am richtigen Ort sind.

%% vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 37
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Diese Forderungen koénnen durch folgende PlanungsmaRnahmen
verwirklicht werden:

» Auswahl des wirtschaftlichsten Bauverfahrens (Verfahrensvergleich)
 Planung des Bauablaufs (Bauablaufplanung)

 Planung des Ressourceneinsatzes von Arbeitskraften, Maschinen und
Baustoffen (Logistik)

* Planung der Baustelleneinrichtung

Hofstadler unterscheidet dazu die globale Arbeitsvorbereitung der
Unternehmung, Sparte oder Niederlassung mit der lokalen

Arbeitsvorbereitung der Baustelle.

171
Ziel der globalen Betrachtung ist die optimale Verteilung und
Auslastung der Arbeitskrafte und Baugerate.

Bei der Zuordnung der Arbeitskrafte zu den einzelnen Baustellen soll
darauf geachtet werden, dass die hoher qualifizierten Arbeitskrafte
den technisch anspruchsvolleren Baustellen zugeteilt werden.

Globale und lokale Arbeitsvorbereitung:

Unter der lokalen Arbeitsvorbereitung sind hier die Mal3Bnahmen speziell
fur eine Baustelle gemeint. Hier wird die Bauablaufplanung fur eine
Baustelle oder ein Baulos durchgefuhrt. Die Ziele der globalen
Arbeitsvorbereitung sollen dabei weitgehend bericksichtigt werden
(sofern die Bestimmungen des Bauvertrags eingehalten werden).

Die Bauunternehmung kann aufgrund der vorhandenen Informationen
auf der Ebene der Unternehmensleitung die einzelnen Baustellen so
koordinieren, dass die Kapazitaten gleichmafig ausgenutzt sind und mit
Minimalkosten  produziert werden kann. Schwankungen im
Auftragseingang sowie im Auftragsvolumen (z.B. saisonal bedingt oder
nachfragebedingt) sind nicht zu vermeiden und stéren oft die optimale
Verteilung und Auslastung der Ressourcen.

Im Zuge der Optimierung, z.B. der Stahlbetonarbeiten fiir ein Bauwerk,
werden fir jede Berechnung die Lohn-, Gerate- und Baustoffkosten fur
die Schalungs-, Bewehrungs- und Betonierarbeiten fiir eine bestimmte
Anzahl an Fertigungsabschnitten berechnet. Die
Baustellengemeinkosten, die wesentlich von der zur Verfliigung
stehenden Bauzeit beeinflusst werden, sind ebenfalls zu
bertcksichtigen.

Die einzelnen Punkte werden zu einer Kurve verbunden. Wesentlich
dabei ist die Teilbarkeit des Bauwerks bzw. Bauteils in
Fertigungsabschnitte. Mit steigender Anzahl an Fertigungsabschnitten
verringert sich z.B. bei Schalarbeiten die Vorhaltemenge fur die
Deckenschalung. Die Kosten fur die erforderlichen Arbeitsfugen
zwischen den Fertigungsabschnitten steigen mit der Anzahl der
Abschnitte.

170

171

Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 32

Vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 32
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Abbildung 4.18. zeigt den Kostenverlauf abhangig von der Bauzeit. Die
Funktion der Kosten Uber die Bauzeit, ist moglichst genau in der
Arbeitsvorbereitung zu bestimmen, um daraus Aussagen und
Entscheidungen treffen zu kénnen.

Kosten [ € ]

& T~—1 =

Kostenanstieg durch Kostenanstieg durch
liberhohte Kapazitit zeitabhdngige Kosten
und unwirtschaft-
liches Arbeiten

. . >

Glinstiger Bereich Bauzeit [ d ]

Bild 4.18 Zusammenhang zwischen Bauzeit und Kosten'"?

Durch Optimierungen (Veranderung von Eingabeparametern wie z.B.
Anzahl der Fertigungsabschnitte, Schalungssystem, Anzahl der
Arbeitskréfte, Fertigungsreihenfolge) soll  jene  Anzahl an
Fertigungsabschnitten gefunden werden, bei der das Kostenminimum
fur die Bauausfihrung unter den gegebenen Randbedingungen erzielt
wird. Der Herstellprozess in der Bauwirtschaft unterliegt aufgrund
seines instationaren Unikat-Charakters und der Produktion im Freien
einer Vielzahl von inharenten und &uReren Storeinflissen. AulRere
Storeinflisse wie z.B. Umwelteinflisse (z.B. aufergewohnlich lang
anhaltende Kalteperioden, unublich lange Regenperioden) oder
Planungsverzug und inharente Storeinflisse (z.B. mangelhafte
Abstimmung der einzelnen Teilprozesse, unzureichende
Arbeitsvorbereitung, Mitarbeiterfluktuation) kénnen bedingt durch den
geanderten Bauablauf und/oder geanderte Ressourcennutzung zu
hoheren als den geplanten Herstellkosten fuhren. Stérungen sind
standige Wegbegleiter im Bauprozess.

2 vgl. Hofstadler, C.: Bauablaufplanung und Logistik im Baubetrieb; S. 37
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Es gilt Regeln zu formulieren, wie darauf zu reagieren ist und wie sich
der Informationsfluss gestalten soll. Idealerweise werden bei den
Stahlbetonarbeiten die  Schalarbeiten, Bewehrungsarbeiten und
Betonierarbeiten miteinander vernetzt geplant. Eine vernetzte
Betrachtung stellt sicher, dass fur das jeweilige Projekt das optimale
Ergebnis (z.B. Anzahl der Fertigungsabschnitte bei der sich das
Kostenminimum einstellt) erzielt wird.

Durch die VerknUpfung ist weiters die Mdoglichkeit gegeben, die
Sensitivitat (z.B. Zeit, Kosten) des geplanten Fertigungsablaufs fur das
Bauwerk, das Geschoss oder den Fertigungsabschnitt auf mogliche
Storeinflisse zu untersuchen. Damit kdnnen bereits vor der Ausfuhrung
der Arbeiten Szenarien fur die Behebung von Stérungen entwickelt
werden.

Dilemma der Arbeitsvorbereitung

Fur die Arbeitsvorbereitung steht in der Regel — im Verhaltnis zur
Planung und Bauausfiihrung — sehr wenig Zeit zur Verfiigung

Von Entscheidungstragern im Bauwesen, in Fachartikeln und Blchern
wird bekundet, wie wichtig die Arbeitsvorbereitung fur die
Bauausfuhrung ist.

Die Realitat zeigt aber, dass fur die Arbeitsvorbereitung immer weniger
Personal zur Verfugung steht. Weniger Personal und weniger Zeit
bedeuten, dass weniger Stunden aufgewendet werden, in denen
verschiedene Bauverfahren miteinander verglichen werden und
verschiedene Mdoglichkeiten des Fertigungsablaufs, der
Ressourcenverteilung, Baustelleneinrichtung, Bauwerkseinteilung und
Unterteilung in Fertigungsabschnitte etc. untersucht werden. Daraus
folgt oft eine unzureichende und unvollstédndige Arbeitsvorbereitung
zum Projektstart. Die Rechnung fur dieses Dilemma wird schon
wahrend der Bauausfiihrung prasentiert. Negative Abweichungen in
Qualitat, Zeit und Kosten sind oft die Folge. Sie wirken sich auf den
Unternehmenserfolg und bei langer anhaltenden Diskrepanzen auf den
Fortbestand einer Baufirma aus.

Etwa bei Betrachtung der Stahlbetonarbeiten zielt die technische
Arbeitsvorbereitung z.B. auf die richtige Wahl des Schalungssystems
und der Schalhaut ab. Ist Sichtbeton ausgeschrieben, ist besonderes
Augenmerk auf die beschriebenen und/oder durch Plane bzw.
Musterflachen dargestellten Oberflachenmerkmale zu legen.

Die wirtschaftliche und organisatorische Arbeitsvorbereitung zielt auf
einen wirtschaftlich optimalen Bauablauf ab. Durch die effiziente
Ressourcennutzung  soll  dabei  der  wirtschaftlich  optimale
Fertigungsablauf fur die ausfuhrende Firma gefunden werden. Dabei ist
darauf zu achten, dass die Sollkosten und die Sollbauzeit erreicht bzw.
nicht Uberschritten und die Qualitéatsvorgaben eingehalten werden.

Losungsansétze fiur dieses Dilemma

Welche Losungsansatze fir dieses Dilemma gibt es? Es stehen
folgende Lésungsansatze zur Auswahl:

1. Ausdehnung der Zeit und der Ressourcen zur Durchfihrung der
Arbeitsvorbereitung

2. bei gleich bleibenden Zeit- und Ressourcenverhéltnissen oder gar
Einschrankungen: Schaffung von Instrumenten zur
Effektivitatssteigerung in der Arbeitsvorbereitung

22-Mar-2011
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Die Losung Nr. 1 wird wohl ein Wunschdenken bleiben. Sobald der
Zuschlag (Vertragsabschluss) erteilt wurde, soll bereits mit dem Bau
begonnen werden.

Realistisch erscheint Losung Nr. 2, namlich mittels Instrumenten die
Effektivitat in der Arbeitsvorbereitung zu steigern. Die Instrumente
haben dabei die Funktion mit gleichem Personaleinsatz mehr
Ausfuhrungsmaoglichkeiten  fur ein  Bauwerk zu untersuchen.
Computerprogramme mit denen die Schalungs-, Bewehrungs- und
Betonierarbeiten miteinander vernetzt behandelt werden kénnen eignen
sich hier besonders. Dadurch werden eine ganzheitliche Betrachtung
und eine Vielzahl von  Untersuchungen ermdglicht.  Mit
Bauzeitplanungsprogrammen  kénnen die einzelnen Vorgange
miteinander vernetzt werden; weiters ist die Zuordnung der Ressourcen
moglich. Diese Software ersetzt aber nicht das ,Know-How" und ,Know-
Why“ jener Menschen, welche die Arbeitsvorbereitung und
Bauausfuihrung durchfiuihren. Sie dient vor allem als Hilfestellung fur die
Entscheidungsfindung.

Weiters ist es wichtig, die fur die Bauausfuhrung verantwortlichen
Personen in die Arbeitsvorbereitung einzubinden. Sie sind jene
Menschen, welche die in der Arbeitsvorbereitung getroffenen
Malnahmen auf der Baustelle umsetzen.

Die bei der Bauausfuhrung beteiligten Personen werden durch folgende
Hauptfaktoren beeinflusst:*"

e Durchschnittsgrad des Geschicks der Arbeiter

e Entwicklungsstufe der Wissenschaft und ihrer technologischen
Anwendbarkeit

¢ Gesellschaftliche Kombination des Produktionsprozesses
¢ Umfang und Wirkungsfahigkeit der Produktionsmittel

* Naturverhéaltnisse

Hofstadler  beschreibt die  Aufgabe und Bedeutung der
Arbeitsvorbereitung, des Weiteren zeigt er die auftretenden Probleme.
Diese Organisationsform kann der gegebenen Problematik nur mit einer
Effizienzsteigerung, wahrend der Erarbeitung der Arbeitsvorbereitung
begegnen.

Die Arbeitsvorbereitung stellt den Abschluss der Arbeitsvorbereitung und
den Ubergang zur Ausfiihrungsphase dar.

% vgl. Hofstadler, C.: Tagungsband 2010, Arbeitsvorbereitung bei Bauprojekten; S. 151
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4.6.2 Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner u nd ]
Generalunternehmer, Ausfliihrungsplanung ——
(™ vergdve
_ |
4.6.2.1 Ausfiihrungsplanung § L |
o]
Abbildung 4.19. zeigt den Planlauf wie er bereits fur die erste g
Organisationsform dargestellt wurde, dabei sind die gleichen Aufgaben %
zu erftllen, jedoch werden diese vom Generalplaner wahrgenommen,

der die einzelnen Teilbereiche intern koordiniert.
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Bild 4.19 Planlauf Ausfuihrungsplanung: Generalplaner*’

. Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.216
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4.6.2.2 Vergabe der Leistungen

Samtliche Bauleistungen werden an einen Generalunternehmer
vergeben, die dazu moglichen Vorgehensweisen sind in Kapitel 3.4.2.1.
angefuhrt.

Dabei ist zu bedenken, dass die zur Leistungserbringung féahigen
Generalunternehmen mit steigender Projektgrof3e sinken.

Eine Befragung des Salzburger Baulandesrates Blachfellner zu dieser
Problematik ergab etwa, dass im Land Salzburg fir den Neubau der
Fachhochschule Urstein keine Unternehmung mit den entsprechenden
Fahigkeiten zur Verfigung steht und eine Unternehmung aus einem
anderen Bundesland zugezogen werden musste.

4.6.2.3 Arbeitsvorbereitung

Die Aufgaben und Instrumente der Arbeitsvorbereitung sind fir die
Generalunternehmung die gleichen wie fir die erste Organisationsform,
deren Gestaltungsmoglichkeiten sind umfangreicher, hat aber durch den
hoheren Informationsgrad, Uber samtliche Bauleistungen von
Stahlbetonarbeiten, die Mdglichkeit einzelne Teilbereiche intern zu
koordinieren und dadurch Synergien besser zu nutzen.

Integrale Planung

Wie durch Hofstadler im vorangegangen Kapitel dargestellt, hat die
Arbeitsvorbereitung immer weniger Ressourcen zur Verfligung, weshalb
es immens wichtig ist, die zur Verfligung stehenden Mittel optimal zu
nutzen. Dies kann mit Hilfe der integralen Planung erméglicht werden.

Unter Integraler Planung versteht man ,das simultane und
interdisziplinare  Zusammenspiel kreativer Leistungen aller am
Planungsprozess Beteiligten**".

Die Umsetzung dieser Forderung kann mit dem System der
Generalplanung  erfolgreich  gestaltet  werden, denn  diese
Organisationsform ermdglicht ein ,Bereichsiibergreifendes Denken und
vor allem Verstandnis fir die anderen Planungszweige- der Blick Uber
den eigenen Tellerrand.“ '

Alle zur Umsetzung dieser Planungsphilosophie relevanten Aspekte
beschreibt Krautgartner in seinen Ausfiihrungen zur Arbeitsvorbereitung
im Zuge des 8. Grazer Baubetriebs- und Bauwirtschaftssymposiums. **’

e Vgl. Krautgartner, M.: Tagungsband 2010, Arbeitsvorbereitung bei Bauprojekten; S. 170

76 vgl. Krautgartner, M.: Tagungsband 2010, Arbeitsvorbereitung bei Bauprojekten; S. 171

7 vgl. Krautgartner, M.: Tagungsband 2010, Arbeitsvorbereitung bei Bauprojekten; S. 169-180
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4.6.3 Bauherr mit den Fahigkeiten eines Generalplan ers und
Generalunternehmers, Ausfihrungsplanung

4.6.3.1 Ausfiihrungsplanung

Abbildung 4.20. zeigt den Planlauf beim Zusammenwirken von
Generalplaner und Generalunternehmer. Dabei kann fir jede
Entwicklungsstufe das Wissen der Planung mit jener der Ausflihrung
kombiniert werden.
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Bewehrungspléne Freigabe Schalplan {
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Ausfiihrungsplan3 Freigabe Entuwurf
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Bild 4.20 Planlauf Ausfuhrungsplanung: Bauherr als Generalplaner und General-
unternehmer’®

e Vgl. Kochendorfer, B; Viering, M; Liebchen, J .: Bau- Projekt- Management; S.216

22-Mar-2011 168



Darstellung der Entscheidungen bei Stahlbetonarbeiten ausgewahlter Organisationsformen

4.6.3.2 Vergabe der Leistungen

Das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren entféllt, da alle Leistungen
von der zum Bauherrn gehdrigen Bauunternehmung Ubernommen
werden.

4.6.3.3 Arbeitsvorbereitung

Abbildung 4.21. verdeutlicht die Mdglichkeit dieser Organisationsform,
Bereiche der Arbeitsvorbereitung bereits zur Projektvorbereitung zu
behandeln und diese bis zum Start der Ausfihrung méglichst effektiv zu
verfeinern.
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Bild 4.21 Arbeitsvorbereitung: Bauherr als Generalplaner und -unternehmer

Obwohl es bereits in den vorangegangen Kapiteln zur Erlauterung der
Aufgaben und Entscheidungen in der Projektvorbereitungs- und
Planungsphase kam, wird im Folgenden nochmals auf die
Arbeitsvorbereitung in den ersten drei Projektphasen eingegangen, denn
diese Organisationsform bietet durch das friihzeitige Zusammenspiel
samtlicher an der Planung und Ausfiihrung Beteiligter die Mdglichkeit die
Arbeitsvorbereitung effektiver zu gestalten.

Arbeitsvorbereitung von der Projektvorbereitungspha se bis zur
Ausfuhrungsphase
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Auch wenn man in der Projektvorbereitungsphase noch nicht von
Arbeitsvorbereitung im engeren Sinn sprechen kann, werden hier bereits
die elementaren Grundlagen fir die spateren Projektphasen getroffen.
Der Bauherr hat bereits hier die Aufgabe alle Planer- und
Konsulentenleistungen vorzubereiten oder vorbereiten zu lassen, sowie
die Einbeziehung erforderlicher Gutachter einzuleiten. Des Weiteren
besteht die Madglichkeit eine erste Abstimmung von Planung und
Ausflihrung vorzubereiten, um so eine moglichst umfangreiche
Grundlagenermittlung hinsichtlich Bauablaufplanung und Logistik,
Bauweise, Einsatz und Disposition der fur die Ausfiihrung zur Verfigung
stehenden Mittel durchfiihren zu kénnen.

Eine rechtzeitige Vorbereitung ist bereits in dieser Phase von
entscheidender Bedeutung, denn Versdumnisse kénnen sich negativ auf
den tatsachlichen Beginn der Bauausfihrungen auswirken, so den
Zeitraum der Tatigkeiten verkirzen und dadurch eine Erh6hung des
Ressourceneinsatzes notwendig machen. Aus Sicht des Bauherrn ist die
Planungsphase die wichtigste Projektphase der Arbeitsvorbereitung.
Denn neben der Festlegung der asthetischen Umsetzung des Bauwerks,
liegt die Hauptaufgabe darin ein Bauabwicklungskonzept festzulegen.
Dieses ist die generelle Basis und der Rahmen fir die Abwicklung des
Bauprojekts, welches samtliche Vorgaben fir alle folgenden Phasen
liefern muss.

Zur Erstellung eines Baukonzepts sind folgende Parameter zu
beriicksichtigen: **°.

¢ Abhangigkeiten zu benachbarten Projektabschnitten sind
festzulegen

e« Bei mehreren Abschnitten besteht oft die Forderung einer
gemeinsamen Inbetriebnahme (Infrastrukturprojekte)

e Bei der Einteilung in Baulose oder Bauabschnitte ist auf
ablauftechnische, technische und wirtschaftliche Aspekte
einzugehen

e Zur Baulos- und Bauabschnittseinteilung ist auf mdgliche aktuelle
Marktsituationen einzugehen

« Ortliche und zeitliche Unterteilung der Bauabschnitte mittels
Bauphasenplanung

e Standige Verfeinerung und Ubergreifende Betrachtung der
Bauabschnittseinteilung

e Einbeziehung von Einflissen durch die Vorgaben von
Bescheiden der zustandigen Behdrden

7% vgl. Kropatscheck, P.: Tagungsband 2010, Arbeitsvorbereitung bei Bauprojekten; S.28
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Diese BezugsgroRen sind mit den Parametern der Bauausfiihrung
abzustimmen.

Um einen Ubergang von der planenden zur ausfiihrenden Projektphase
zu ermoglichen, muss ein Leitungsverzeichnis erstellt werden, welches
samtlichen  Aspekten  der  Objektplanung,  Tragwerksplanung,
Bauablaufplanung, Logistikplanung gentigt und mit dem Wissen Uber
den Ressourceneinsatz der Bauunternehmung abgestimmt wird. Dazu
ist eine exakte Leistungsbeschreibung bis zur Positionsebene zu
erarbeiten.

Randbedingungen und &uflere Umstdnde sind umfassend zu
berticksichtigen, besonders deren Auswirkungen auf die Logistik, um
zulassige Arbeitszeiten einzuhalten, Zufahrts- und Abfahrtsmaoglichkeiten
zu berlcksichtigen oder Orte der Materialaufbereitung und Lagerung
festzulegen.

Zur Berlcksichtigung von baubetrieblichen Grenzen sind die getroffen
Annahmen klar festzulegen, um eine Grundlage flur spatere
Leistungsanderungen zu schaffen.

Im Zuge einer gemeinsamen Arbeitsvorbereitung wird aus dem
Bauabwicklungskonzept mit Hilfe der aus der Massenermittlung
festgelegten Teilbauzeiten einzelner Bauwerksteile ein Bauzeitplan
entwickelt.

Der Bauzeitplan muss realistisch definiert werden, ohne dabei extreme
Leistungen zu fordern, dies ist fir die dargestellte Organisationsform
zielgerichteter umsetzbar, da ihr umfangreiches Wissen uber die
Einsatzfahigkeit von Arbeitsmitteln und Arbeitskraften zur Verfigung
steht.

Um in der Folge eine ungestorte Durchfiihrung der Stahlbetonarbeiten zu
gewahrleisten ist ein ausreichender Planvorlauf festzulegen. Neben der
rechtzeitigen Fertigstellung der Planunterlagen, missen vor Baubeginn
alle Beteiligten der ortlichen Bauaufsicht, des Baumanagements, der
Vermessung, Geologie, Prifstatik, Beweissicherung und
Baustellenkoordination rechtzeitig eingesetzt und koordiniert werden.
Dazu bittet diese Organisationsform die Mdoglichkeit auf Grund des
frhzeitigen Zusammenwirkens eine gute Einarbeitung aller intern und
extern Beteiligten zu gewahrleisten, um so in der folgenden
Ausflihrungsphase eine effektive Umsetzung der Bauausfiihrung sicher
zu stellen.
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4.7  Analyse Ausfuihrungsplanung

Projektmanagement, Fachplaner

Ziel  der  Ausfuhrungsplanung ist die  Erarbeitung eines
ausfuhrungsfahigen Losungskonzepts. Dazu zeigt Abbildung 4.16. den
notwendigen Planlauf, es ist wie beim sequentiellen Planlauf die lineare
Struktur zu erkennen, die mit der Beauftragung der Bauunternehmung
abgeschlossen wird. Die Beauftragung stellt den Beginn der
Arbeitsvorbereitung der Unternehmung bei der konventionellen
Projektabwicklung dar, das dadurch verursachte Dilemma der
Arbeitsvorbereitung ist ausfuhrlich beschrieben. Die Ldsungsansatze
dafur gestalten sich schwierig und liegen auch in der richtigen Wahl der
Organisationsform.

Generalplanung mit Beauftragung eines Generaluntern ~ ehmens

Das System der Generalplanung hat fiir die Ausfihrungsplanung die
gleichen Bearbeitungsschritte zu durchlaufen. Dabei ist der Zeitpunkt der
Beauftragung der Generalunternehmung zu diskutieren, denn je friher
die Zusammenarbeit zwischen Planung und Ausfiihrung beginnt, desto
mehr Zeit und damit Ressourcen stehen der Organisationsform fir die
Umsetzung zur Verfigung.

Der Bauerfolg ist dabei, wie bei der ersten Organisationsform, stark mit
der Wahl und Durchfiihrung der Vergabe verbunden (vgl. Kapitel 3.4.2.),
denn einerseits sollten die besten Unternehmungen ausgewéahlt werden,
andererseits kostet das Auswahlverfahren Zeit, die fur die
Arbeitsvorbereitung genutzt werden kann.

Generalplanung mit  Ausfuhrungsplanung der Unternehm ung
kombiniert

Die Ausfiuihrungsplanung dieser Organisationsform kann sich auf ein
Minimum beschranken, denn die wichtigsten Bestandteile wurden bereits
in der Projektvorbereitungsphase von Planung und Ausfiihrung
miteinander abgestimmt, das aus der Planungsphase ebenfalls von
beiden Seiten getragene Konzept, wird um die in Abbildung 4.20.
gezeigten Plane erganzt.
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4.8 Ausfuhrung

In der Ausfiihrungsphase kommt es zur konsequenten Umsetzung der
bis zu diesem Zeitpunkt abschlieRend entwickelten Ideen und Konzepte
entsprechend der Zieldefinition.

Abbildung 4.22. zeigt die Ausfihrungsphase der Organisationsformen,
auf dessen Basis die Beschreibung der zu erbringenden Leistungen

folgt.
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Bild 4.22 Ausfuhrungsphase der Organisationsformen
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4.8.1 Bauherr in Zusammenarbeit mit Einzelplanern u nd
Einzelunternehmern, Ausfiihrung

Nachdem in den ersten drei Projektphasen alle Konzepte und
Losungsmodelle erarbeitet und miteinander abgestimmt wurden,
kommt es in der Ausfuhrungsphase zur Umsetzung der zur
Zielerreichung notwendigen Leistungen.

Stahlbetonarbeiten bestehen aus den Teilbereichen:

e Schalen

e Bewehren

e Betonieren

e Vor-/Nachbehandlung

Die dazu notwendigen Vorgange, Abhangigkeiten, Systeme und
Aufgaben der ausfihrenden Beteiligten sind in Kapitel 2.2.2.
ausfuhrlich  beschrieben.  Zusatzlich  sind  Parameter des
Fertigungsablaufs zu bertcksichtigen, die in Kapitel 2.5.2., den
Ausflihrungen von Hofstadler folgend, erlautert wurden.

Vorrausetzung fur den Beginn der einzelnen Arbeiten zur Errichtung
von Stahlbetonbauwerken ist die Beendigung der fur die
Baustelleneinrichtung notwendigen Vortatigkeiten, diese sind in Kapitel
2.4.3 genau definiert.

4.8.1.1 Projektmanagement in der Ausfiihrungsphase

Den erarbeiteten Konzepten und eben beschriebenen Parametern und
Vorrausetzungen folgend, kénnen die zur Zielerreichung notwendigen
Leistungen zielgerichtet vom Projektmanagement gesteuert werden,
da diese allerdings bei Bauprojekten nicht bis zur letzten Konsequenz
vorbestimmt werden konnen und die standige Madoglichkeit fir
Anderungen besteht, ist eine begleitende Planung unabdingbar. Aus
diesem Grund hat das Projektmanagement neben der Uberwachung der
Zielerreichung, auch die Aufgabe einer Anpassung der Ziele bei
geanderten Randbedingungen zu erarbeiten.

Ein erfolgreiches Projektmanagement greift demnach auf in den
Planungsphasen erarbeitete Ldsungsszenarien zu und versucht so
Storeinflissen effektiv und 6konomisch entgegenzuwirken.

Ein aktiv steuerndes Projektmanagement ist in der Ausflihrungsphase
entscheidend, um die fir den Bauerfolg notwendigen Entscheidungen
zu treffen. Die fur die Dokumentation Uber die Projektphasen zur
Verfiigung stehenden Mittel und Methoden sind in Kapiteln 3.7. und 3.8.
beschrieben.
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Abbildung 4.23 zeigt die Zusammenhange der fur die Umsetzung der
Planungsvorgaben notwendigen Einzelbereiche beim System der einzeln
verteilten Fahigkeiten. Dabei ist zu erkennen, dass die Projektsteuerung
als Bindeglied der Objektplanung und Objektiberwachung mit den
Fachplanern operiert und so die Gesamtkoordination bewerkstelligt.

Bauherr

Planer nach § 33 Nr. 1-5 Planer nach § 33 Nr. 6:9
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Bild 4.23 Zusammenspiel der Beteiligten wahrend der Ausflihrungsphase

4.8.1.2 Ortliche Bauaufsicht

Die in Kapitel 3.11.4. dargestellten Leistungen zeigen die Aufgaben der
Projektsteuerung, Objektiberwachung und Tragwerksplanung wéahrend
der Ausfuhrungsphase. Dabei ist zu erkennen, dass es zu
Uberschneidungen der einzelnen Kompetenzbereiche kommt.

Unabhangig von der Kompetenzverteilung ist die Durchfihrung der
Arbeiten hinsichtlich Qualitat, termingerechter Fertigstellung, Einhaltung
der Kosten und optimaler Projektorganisation zu gewahrleisten.

Haufig Ubernimmt die Objektplanung auch die Aufgaben der ortlichen
Bauaufsicht.

Die mdglichen Organisationsformen der o6rtlichen Bauaufsicht wurden
von Liebenau beim 7. Grazer Baubetriebs und Bauwirtschaftssymposium
im Tagungsband 2009 beschrieben und im Beitrag VII dargestellt.

Das Leistungsbild der ortlichen Bauaufsicht ist in Kapitel 3.11.4.
angefuhrt und in eben genannten Tagungsband durch Lechner im
Beitrag VIII kommentiert.
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Uberblick tber die Aufgaben der Ortlichen Bauaufsicht wahrend der
Ausflihrungsphase:

e Bauiliberwachung und Koordination

e Termin- und Kostenverfolgung

¢ Qualitatskontrolle

e Rechnungsprifung

¢ Bearbeitung von Mehr- und Minderkostenforderungen
+ Ubernahme und Abnahme

e Mangelfeststellung und Bearbeitung

¢ Dokumentation

Neben der Bauaufsicht und Projektsteuerung auf Seiten des Bauherrn,
mussen Bauleitungsaufgaben von der Unternehmung wahrgenommen
werden.

4.8.1.3 Bauunternehmung

Die Basis der Bauunternehmung sind, wie Abbildung 4.24 zeigt, die
gewerblichen Arbeitnehmer.
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Bild 4.24 Unternehmensstruktur Bauunternehmung
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Sie sind diejenigen die alle bisher beschriebenen Tatigkeiten zur
Leistungserbringung hinsichtlich der in Kapitel 2.2.2. dargestellten
Teilvorgange auf der Baustelle umsetzten.

Um ihre Fahigkeiten, ihre Arbeitskraft optimal zu nutzen, missen sie auf
der Baustelle ausreichend geleitet werden. So setzen Arbeitsnehmer ihre
Arbeitskraft zielgerichtet ein, um Vorarbeiten im Zuge der
Baustelleneinrichtung zu erbringen und in der Folge Stahlbetonarbeiten
durchzufihren.

Die Leitung der Arbeitnehmer obliegt den Polieren (Kapitel 3.3.9.) und
der Bauleitung (Kapitel 3.3.8).

Im nachstehenden Kapitel werden die Aufgaben der Bauleitung naher
beschrieben, denn sie sind diejenigen, die in Zusammenarbeit mit den
Polieren, den Einsatz der Arbeitskraft maf3geblich lenken und steuern.

4.8.1.4 Aufgaben der Unternehmensbauleitung

Im Folgenden sind die Aufgaben und Teilleistungen der Bauleitung
angefuhrt, um die Leitungsaufgaben zur Umsetzung der Vorgaben zu
verdeutlichen.

Aufgaben der Bauleitung des Unternehmens: **
e Arbeitsvorbereitung, vorbereitende Tatigkeiten

e Koordinierung von Arbeitskraften, Maschinen, Material auf der
Baustelle

e Qualitatssicherung der Ausfiihrung
e Leistungsfeststellungen

e Prufungen von Aufmalien und Rechnungen der
Nachunternehmer

e Leistungsermittlung und Rechnungslegung
e Abnahmen

« Verfolgung der Erbringung von Restleistungen und der
Behebung von Mangeln

80 v/gl. Cichos, Ch.; Heck, D.: Tagungsband 2010, Ortliche Bauaufsicht, Objektiiberwachung, Firmenbauleitung; S.149
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Teilleistungen der Bauleitung wahrend der Ausfiihrungsphase: *8

e Planpriifung, Ricksprache, Umplanung Bauablauf

e Besprechungen mit:
Polier/ Fachplaner/ Nachunternehmer
Auftraggeber/ Riicksprachen aller Art

e Nachunternehmer (NU)
Kontrolle NU/ Verhandlungen mit NU
Abnahmen

e Arbeitseinteilung und interne Koordination
Kontrolle Arbeitseinteilung/ Kontrolle Terminplan
Soll- Ist- Vergleich Terminplan

« Kontrolle und Uberwachung der Bauausfiihrung
Kontrolle der eigenen Arbeiten/ Nachunternehmer
Kontrolle Baustoffe und Arbeitssicherheit

* Berichtswesen
Lesen und Verfassen von Dokumenten
Leistungsmeldung/ Schriftsatz nach Bauvertrag
Protokoll und Aktennotiz

* Anwesenheit am Einbauort

e Mangelbeseitigung
Planen/ Uberwachen und Priifen

¢ Nachtragsbearbeitung
Nachtragsverhandlungen/Nachtrag einarbeiten

e Abschlagrechnung
Rechnungserstellung/ Priifen NU- Rechnung

e Vorleistungen anderer Unternehmen prifen

e Leistungsfeststellung und Kontrolle
Kostenkontrolle/ Soll- Ist- Vergleich Kosten

e Baustellenfortgang dokumentieren

o Offentlichkeitsarbeit

81 v/gl. Cichos, Ch.; Heck, D.: Tagungsband 2010, Ortliche Bauaufsicht, Objektiiberwachung, Firmenbauleitung; S.154,155
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Darstellung der Entscheidungen bei Stahlbetonarbeiten ausgewahlter Organisationsformen

4.8.2 Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner u nd T
Generalunternehmer, Ausfiihrung

Wie Abbildung 4.25. verdeutlicht sind die Aufgaben eines

Das System der Generalplanung erfillt alle notwendigen Aufgaben
selbst, kann dadurch Vorteile in der Koordination, sowie in der
Leistungsabstimmung besser nutzen und so Kapazitaten der
Projektsteuerung und Projektiiberwachung effektiver verbinden.

Generalplaners die gleichen, wie fur die vorige Organisationsform = —
. £ |
erlautert. E
el L 1
L ]
| Bauherr | ]
i 1
| |
Planer nach § 33 Nr. 1-5 Planer nach § 33 Nr. 6-9 i I:'
(;Objekitherwacher’) H
verantwortlich filr verantworilich fiir : l::
F‘T:l‘:mg;lawlm'ung und D;!:allp't.'ur:g E |
___________ A [ e——— —— i
Projekisteuerer fachiiche Koordination fachlisha Koortination ]
h fir esar
Projekdkoordination und —
Pravsibiltsteprifung o PSS AR S L _—
[®))
A
L L -
Fachplaner 1| plant und Oberwachi = l
Fachplaner (Objekiberwachung) E seinen Bareich I'm:'hlwh L
! wirkt fachlich inagasamt mit =

------------------------------------------------- : |
Generalplaner - :

L
Bild 4.25 Bauherr,  Generalplaner und  Generalunternehmer in der |
Ausfiihrungsphase |
|
|
[

Der Generalunternehmer fihrt samtliche Stahlbetonarbeiten selbst aus,
dadurch kommt es zu einer internen Koordination der einzelnen
Leistungsbereiche, Teilvorgdnge, Handlungsaufgaben und Baulosein-
teilungen.
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4.8.3 Bauherr mit den F&higkeiten eines Generalplan ers und g
Generalunternehmers, Ausfiihrung
In  Abbildung 4.26. ist die Ausfihrungsphase der dritten —
Organisationsform dargestellt. Es ist zu erkennen, dass der Bauherr die —
bisher erarbeiteten Konzepte direkt an die ausfiihrenden Arbeitskrafte —
delegieren kann. Dabei hat er die Aufgabenbereiche der ersten
Organisationsform zu bertcksichtigen. %
Bauherr %
) I
<
: l I A
[ e || | Unternehmen/ e
! varantworlich fir varantworlich fir -]
i H?;‘;ng;mlm-hmg und D‘;:unwﬂrurg -5
: o
Projekisteuerer ""'L&T&:’me;?;;n;'n """"" [ ;;;L;;;(,;r:r-d:n-all;r: """ I
ich fir _J ‘ :l
e Bau.herr %
Plausibiaspriiing i """" e ) i i
i 1L = 1
i . | Arbeiter I—
: ] —
i Fachplaner . Fachplaner !_plant ur;le{mem;achl :l
i PR i i:;gf';:m:;ﬂa:ilﬁi mif
1
—r
i 1
I
Bild 4.26 Bauherr in allen Bereichen der Ausfiihrungsphase —
Der Vorteil besteht darin alle Aufgaben der Bauausfiihrung selbst
durchfiihren zu kénnen und so alle Bereiche intern abstimmen zu
konnen, dies ermaoglicht ein friihzeitiges Eingreifen bei Verzégerungen,
Qualitatsabweichungen und Uber- bzw. Unterforderung von
Arbeitskraften.
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4.9 Analyse: Ausfuihrung

Einzelunternehmen

Die einzelnen Bauleistungen werden von Einzelunternehmen
durchgefihrt, was einen héheren Koordinationsaufwand verursacht aber
die maximale Wettbewerbsausschépfung garantiert, durch versetzte
Ausflhrungsterminplane und damit verbundener Flexibilitat der
Ausschreibungszeitpunkte.

Neben dem Koordinationsaufwand ist es schwierig Kapazitaten der
Einzelunternehmen gemeinsam zu nutzen. Die Vergabe an
Einzelunternehmen verlangt vom Projektmanagement ein Hochstmalf an
zu koordinierenden Schnittstellen.

Generalunternehmen

Generalunternehmer haben die Mdglichkeit Synergien auf der Baustelle
wahrend der Ausfilhrungsphase frilher zu erkennen und zielgerichteter
zu nutzen. Des Weiteren sind Arbeitsabfolgen einer einzigen
Unternehmung einfacher steuerbar und einzelne Arbeitnehmer,
abhangig von ihren Fahigkeiten, an verschiedenen Arbeitsvorgédngen
einsetzbar.

Generalunternehmung des Bauherrn

Dieser Konstellation stehen samtliche Vorteile der eben erwdhnten
Generalunternehmung zur Verfiugung. Wegen der frihzeitigen
Einbindung aller Beteiligten besteht die Chance einen hdéheren
Arbeitskrafteeinsatz zu bewirken, wenn durch die umfassende
Teamarbeit eine gesteigerte Identifikation zum Bauobjekt entsteht.
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4.10 Projektabschluss

Abbildung 4.27. zeigt die Projektabschlussphase. Dabei ist zu erkennen,
dass es sich hier nicht um ein Ereignis handelt, sondern vielmehr um
eine Phase, die aus einer Vielzahl von Ereignissen besteht.

i || Projektmanagement Projektphasen

| PPH H Bauherr Projektphasen | | PrDjektabSChluss
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Bild 4.27 Projektabschlussphase der Organisationsformen

Die dazugehoérigen Leistungsphasen sind in Kapitel 3.5.12. dargestellt.
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Der Projektabschluss ist jener Vorgang bei dem alle Bauleistungen
abgenommen werden und der Ubergang zur Inbetriebnahme vollzogen
wird.

Dazu ist es notwendig den Vorgang der Ubergabe und Ubernahme
organisatorisch vorzubereiten, dies wird je nach Kompetenzverteilung
oder Aufgabenverteilung vom Projektmanagement in Abstimmung und
nach Zustimmung des Bauherrn erarbeitet. Aulerdem muss das
Projektmanagement die Daten des Projekts archivieren. Neben der
Steuerung der Ubergabe an den Nutzer oder Betreiber, muss vom
Projektmanagement das Verfahren der behdordlichen Abnahmen
eingeleitet werden. Die Prifung der Qualitdt der entstandenen
Bauobjekte folgt den erarbeiteten Gewahrleistungsverzeichnissen.

Die Hauptaufgabe der Objektplanung in Kombination mit der
Tragwerksplanung zum Abschluss eines Projekts liegt in der
Dokumentation. Dabei miissen samtliche durch Zeichnungen und Plane
dargestellten  Konzepte, Details und  Ausfiihrungsunterlagen
zusammenstellt und mit den dazu errechneten Daten erganzt werden. In
ihren Aufgabenbereich féllt die Begehung des Objekts, um mdgliche
Mangel aufzuzeigen und diese vor Ende der Verjahrungsfrist der
Gewahrleistungsanspriiche der ausfiihrenden Unternehmung geltend
machen zu kénnen. Neben dem festlegen von Mangeln haben sie die
Aufgabe die Mangelbehebung zu Gberwachen.

Die erste Organisationsform hat dabei eine Vielzahl von
Einzelabnahmen der Einzelunternehmen durchzufiihren, wahrend das
System des Generalunternehmers weniger administrative Vorgange
bendtigt.

Der Bauherr, der das Bauobjekt durch seine eigene Unternehmung
errichtet, prft die Erbringung seiner eigenen Leistungen

4.11 Analyse der Abschlussphase

Bei den ersten beiden Organisationsformen enden die Leistungen nach
der Ubernahme, die dritte Organisationsform kann samtliche Ressourcen
Uber die Betriebsphase bis hin zum spateren Abriss nutzen.

Dadurch bieten sich gesteigerte Moglichkeiten der Qualitatssicherung.

Des Weiteren besteht die Mdglichkeit Informationen fir folgende
Projekte zu nutzen und dadurch eine stéandige Steigerung der Effizienz
fur die Umsetzung von Stahlbetonprojekten zu bewirken.
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5 Zusammenfassung

Die beginnt mit der Erarbeitung und Erlauterung notwendiger
Grundlagen. Dazu werden in Kapitel 2 Produktionsfaktoren des
Stahlbetonbaus beschrieben, Bewertungsmoglichkeiten fur deren
produktiven Einsatz geschaffen und der Verbundwerkstoff mit seinen
Eigenschaften dargestellt. Des Weiteren kommt es fir die spatere
Aufbereitung zur Zerlegung der Stahlbetonarbeiten in Vorgangsgruppen.

Die erste betrachtete Vorgangsgruppe ist der Bereich Schalung und
Rustung, weshalb die gangigsten Schalungssysteme, sowie deren
Bewertungsgrundlagen und Einsatzmoglichkeiten dargestellt werden.
Hierauf wird auf die Bewehrungsvorbereitung, Bewehrungseinbringung
und der dazu ndétigen Teilvorgénge eingegangen, um in der Folge die
Betoneinbringung von der Betonherstellung bis zu den verschiedenen
Verfahren der Betonverarbeitung zu beschreiben. Nachdem alle zur
Umsetzung notwendigen Vorgangsgruppen erlautert und definiert
wurden, werden die zur Bewertung relevanten Kennzahlen erklart und
deren Bandbreiten angegeben. Dadurch ist es moglich verschiedene
Methoden bei Stahlbetonarbeiten zu vergleichen und Basis fir die
Auswahl der unterschiedlichen Verfahren zu schaffen.

Weil Stahlbetonarbeiten einer Reihe von Vorrausetzungen beziiglich der
zur Umsetzung erforderlichen Logistik und Bauablaufplanung beddrfen,
werden diese Teildisziplinen des Baubetriebs in den néachsten
Unterkapiteln beschrieben.

Das dritte Kapitel befasst sich mit der Projektorganisation, dazu werden
Projektarten, -grofRen und Projektbeteiligte erklart, um spater auf
verschiedene Organisationsformen genauer eingehen zu kdnnen. Neben
den unterschiedlichen Organisationsformen von Bauprojekten sind diese
in ihrer Struktur und ihrem Ablauf zu unterscheiden. Dieses Kapitel zeigt
weiter die Mittel der Information, Kommunikation und Dokumentation der
Projektorganisation.

Die ONORM B1801-1: 2009 Bauprojekt- und Objektmanagement
definiert Projektphasen und stellt dazu Handlungsbereiche der Qualitat,
Kosten und Termine dar. Sie schafft weiter eine Anlagegliederung,
Baugliederung und Leistungsgliederung. Die Leistungsphasen der
Beteiligten in den Projektphasen werden wie die ONORM im Zuge der
Projektorganisation aufgearbeitet.

Da es verschiedene Ansatze zur Projektphaseneinteilung gibt, ist es
notwendig erst die unterschiedlichen Formen der Einteilung zu zeigen,
um danach fir die spatere Beschreibung jene des Projektmanagements
auszuwahlen.

Demnach lasst sich ein Bauprojekt in die Projektvorbereitungsphase, die
Planung, die Ausflihrungsplanung, die Ausfihrungsphase und den
Projektabschluss unterteilen.
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Am Ende der Ausfihrungen Uber die Projektorganisation, wird die
Erklarung und Darstellung der grafischen Umsetzung der drei
ausgewahlten Organisationsformen erlautert. Zu Beginn wird die
konventionelle Vergabeform an Einzelplaner und Einzelunternehmer
aufgezeigt, um in der Folge die zweite gewahlte Organisationsform,
Bauherr in Zusammenarbeit mit Generalplaner und Generalunternehmer,
darzustellen. Den Abschluss bildet die dritte Organisationsform, die
einen Bauherrn zeigt der die Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers wahrnehmen kann.

Das Hauptkapitel beginnt, der Projektphaseneinteilung folgend, mit der
Projektvorbereitungsphase der drei Organisationsformen. Dabei hat der
Bauherr zur Projektentwicklung die Zielsetzung und den Bedarf des
Stahlbetonprojekts im Projektprogramm zu definieren und die Form der
Projektorganisation zu wahlen. In Abhangigkeit der Organisationsform
kommt es zum Zusammenwirken der Beteiligten, Bauherr,
Projektmanagement, Objektplanung, Tragwerksplanung und Ausfiihrung.
Nachdem auf Basis verschiedener standort- und marktspezifischer
Analysen ein detailliertes Nutzerbedarfsprogramm erarbeitet wurde, setzt
der Bauherr den Planungsentscheid. In wie weit dazu das
Projektmanagement mit einbezogen wird, ist von der Wahl der
Organisationsform abhangig. Die Hauptaufgabe des
Projektmanagements liegt in der Optimierung funktionaler,
wirtschaftlicher und bautechnischer Programm- und Planungsvorgaben
des Bauherrn hinsichtlich verfligbarer Mitteln der Planung und
Ausfiihrung. Neben der Optimierung hat das Projektmanagement die
Aufgabe des Herbeifihrens von Entscheidungen des Bauherrn
einzuleiten. Als Folge des Planungsentscheids werden Fachplaner aus
Objektplanung und Tragwerksplanung hinzugezogen, das
Auswahlverfahren ist dabei von der Organisationsform abhéngig. Je
nach Konstellation der Beteiligten erfolgt entweder eine gemeinsame
oder getrennte Grundlagenermittlung. Dazu missen funktionale
Zusammenhange, Gestaltungsrahmen, Gebaudegeometrie,
konstruktiver Aufbau, sowie Qualitat und Quantitat der entstehenden
Stahlbetonobjekte fur die Erarbeitung der spateren Losungskonzepte
vorbereitet werden.

Nach Abschluss der Grundlagenermittiung beginnt die Planungsphase,
in der es zur Erarbeitung eines Konzepts im Zuge der Vorentwurfsphase
kommt. Die einzelnen Schritte der Vorentwurfsphase sind in Abbildung
4.10. fur die Planungsbeteiligten dargestellt, als Resultat des
Vorentwurfs sind die funktionalen Zusammenhange und konstruktiven
Systeme zu klaren, sowie die Festlegung des Gestaltungsrahmens und
der Gebaudegeometrie zu treffen. Mit den Ergebnissen der
konzeptionellen Phase wird, nach dem Realisierungsentscheid des
Bauherrn, in der Entwurfs- und Einreichphase fortgesetzt, den Ablauf
dieses Vorgangs zeigt Abbildung 4.11.. Dabei liegt es im
Aufgabenbereich  der  Objekt- und  Tragwerksplanung unter
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Berticksichtigung der jeweiligen behordlichen Vorgaben einreichfahige
Planunterlagen zu erarbeiten. Das Projektmanagement hat dazu
Kenntnisse Uber das Baurecht in die Erarbeitung einzubringen und das
Baugenehmigungsverfahren vorzubereiten und einzuleiten. Der Ablauf
des Baugenehmigungsverfahrens ist in Abbildung 4.13. aufgezeigt. Mit
dem Erhalt der Baubewilligung wird die Planungsphase abgeschlossen.

Auf Grundlage der Ergebnisse der Planungsphase wird in der
Ausflihrungsplanungsphase ein ausfiihrungsfahiges Losungskonzept
entwickelt. Der dazu angewendete Planlauf ist in Abbildung 4.17.
dargestellt. Die Struktur zur Erarbeitung des Losungskonzepts hangt von
der Organisationsform ab, die Hauptaufgaben fur die Erstellung des
Ausfiihrungsplans, des Schalplans, des Schlitz- und Durchbruchplans,
sowie des Bewehrungsplans liegen im  Fachbereich  der
Tragwerksplanung. Nach Beendigung des Planlaufs mit Fertigstellung
des Ausflhrungsplans, werden die Ergebnisse einem Prifstatiker
vorgelegt und nach positivem Entscheid freigegeben. Der Freigabe der
Ergebnisse folgt die Durchfiihrung der Vergabeverfahren, falls dies auf
Grund der Organisationsform notwendig ist, die dritte Organisationsform
verfugt Uber eine eigene Bauunternehmung, welche die
Leistungserbringung durchfihrt. Die Erstellung der
Ausfihrungsunterlagen und die Durchfihrung der Vergabe der
Leistungen liegt groRtenteils im Aufgabenbereich der Objektplanung,
diese wird gegebenenfalls von der Tragwerksplanung und dem
Projektmanagement  unterstitzt. Nachdem  die ausfiihrenden
Unternehmungen oder die ausfihrende Unternehmung mit den
Leistungen beauftragt wurde, beginnt die Arbeitsvorbereitung. Mit Hilfe
der Arbeitsvorbereitung werden die elementaren Produktionsfaktoren so
verteilt und organisiert, dass sie in der bendtigten Menge, zum
notwendigen Zeitpunkt und am zur Bearbeitung bestimmten Ort flr die
Leistungserbringung verfligbar sind. Der Umfang, die Beteiligten und der
Beginn der Arbeitsvorbereitung sind von der Projektorganisation
abhangig.

Nach ausreichender Erarbeitung der Arbeitsvorbereitung wird mit den
tatsachlichen Bauleistungen begonnen. Dabei kommt es zur Umsetzung
der Planungsvorgaben und Durchfiihrung der Vorgangsgruppen von
Stahlbetonarbeiten. Die Lenkung und Uberwachung der Arbeitnehmer
obliegt dabei Polieren, Bauleitern und der ortlichen Bauaufsicht. Das
Projektmanagement muss neben der Uberwachung der Zielerreichung
steuernd eingreifen und eine begleitende Planung lenken, um
baubetrieblich bedingten Anderungen zielgerichtet und vorbereitet
entgegenwirken zu kénnen.

Als letzte Phase ist die Projektabschlussphase durchzufiihren, bei der es
nach Beendigung der Arbeiten zur Ubernahme der Resultate kommt. Die
Ubernahme der Bauleistungen kann je nach Vereinbarung vom Bauherrn
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selbst, vom Projektmanagement oder einer anderen beauftragten Stelle
durchgefuhrt werden.

Nachdem alle Aufgaben und  Entscheidungen der drei
Organisationsformen Uber die Projektphasen beschrieben wurden, wird
zum Abschluss jeder Phase eine Analyse in Abhangigkeit der
Beteiligtenkonstellation durchgefihrt..

Die Menge der Aufgaben und damit verbundenen Entscheidungen ist
vom Umfang der Stahlbetonarbeiten abhéngig. Ab einer bestimmten
ProjektgroR3e ist die dritte Organisationsform gesondert zu diskutieren,
da es einem einzelnen Bauherrn, trotz aller Fahigkeiten schwer maglich
wird alle Aufgaben in einem endlichen Zeitrahmen zu erfillen.

Diese Problematik ist auch fir die Bauausfiihrung mittels Generalplaner
und Generalunternehmer zu bedenken, denn ab einem gewissen
Bauvolumen wird die Aufgabenerfillung durch ein alleiniges
Planungsteam und ein einziges Unternehmen schwer verwirklichbar.(vgl.
Kapitel 3.2.).

Unabhangig von dieser Beschrankung bieten sich aber allen
ausgewahlten Organisationsformen eine Reihe von Mdoglichkeiten die
Planung und Ausfuhrung von Stahlbetonarbeiten nachhaltig und effektiv
Zu gestalten.

Dem konventionellen Organisationssystem, welches sich zur Erfillung
der einzelnen Aufgabenbereiche der hdchsten Anzahl von externen
Beteiligten bedienen muss, steht der hochste Grad des freien
Wettbewerbs zur Verflgung. Der freie Wettbewerb wiederum ist
Voraussetzung um Alternativiésungen, von der asthetischen Gestaltung
bis zur Ausfihrung einzelner Details voll auszuschopfen. Das
Zusammenfiihren einer Vielzahl von Beteiligten bedingt mdogliche
Schnittstellenprobleme, diese kénnen einerseits eine
Qualitatsminderung, andererseits eine Zeitverzogerung bewirken. Des
Weiteren ist festzuhalten, dass die einzelnen Wettbewerbsverfahren Zeit
in Anspruch nehmen und dadurch die tatsachlichen Planungs- und
Ausflhrungsphasen verkurzen.

Die zweite Organisationsform, bei der sich der Bauherr auf einen
Generalplaner beschrankt und die Ausfihrung der Stahlbetonarbeiten an
einen Generalunternehmer vergibt oder vergeben lasst, bietet dem
Bauherrn und damit verbunden der gesamten Projektumsetzung
Vorteile. Das Zusammenwirken im ehest moéglichen Projektstadium ist
anzustreben, um so eine effiziente Planung von der Zielsetzung bis zur
Vergabe der Leistungen zu gewahrleisten. Der Generalplaner hat die
Aufgabe die langfristige Bedurfnisbefriedigung des Bauherrn umfassend
zu erkennen und in seine Planungen einflieen zu lassen.

Um die Planungsaufgaben zu erfillen, arbeitet der Generalplaner mit
einem intern koordinierten Team. Dadurch werden Schnittstellen
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minimiert und fehlenden bzw. falschen Planungen entgegengewirkt.
Nachdem die Planungen von einer einzigen Stabstelle erarbeitet wurden,
kommt es zur Zusammenarbeit mit einem Generalunternehmen. Dies
bedingt eine ebene Beziehungsstruktur der Beteiligten ohne die
Kommunikation erschwerender Kreuzungspunkte. Der
Generalunternehmer hat dadurch ein erhdhtes Potential zur Erarbeitung
der Arbeitsvorbereitung. In der Ausfihrungsphase kann der
Generalunternehmer Kapazitaten besser koordinieren, diese in ihrer
Abfolge einfacher lenken und kontrollieren. Dennoch auftretende
Storungen sind vom Generalplaner in Zusammenarbeit mit dem
verantwortlichen Planer schneller erkenn- und behebbar. Die frei
werdenden Ressourcen kénnen in der Folge genutzt und so entstehende
Synergien voll ausgeschopft werden.

Der Bauherr, der die Fahigkeiten eines Generalplaners und
Generalunternehmers zur Umsetzung von Stahlbetonarbeiten vereint,
bendtigt zur Zielfestlegung keine weiteren Beteiligten. Er kann im Zuge
der Projektvorbereitung seine Bedurfnisse konkretisieren und diese nach
seinen eigenen Gesichtspunkten flir die weiteren Bearbeitungsstufen
festlegen. Dadurch hat er in der Folge die einzigartige Mdglichkeit auf
seine Vorstellungen der Projektumsetzung einzugehen. Diese
Organisationsform besitzt den hochsten Informationsgrad der Planung
und Ausfihrung Gber alle Projektphasen, bezlglich erreichbarer Ziele
und verfugbarer Mittel. Auf Grund dieses Informationsgrades konnen
bereits in die Projektentwicklung samtliche stahlbetonrelevante Aspekte
einflielen und alle Vorteile der zweiten Organisationsform um das
Wissen der fur die Bauausfihrung zur Verflgung stehenden Mittel
erganzt werden. Dadurch kann mit der Arbeitsvorbereitung bereits in der
Projektvorbereitung begonnen und der Zeitdruck auf diese immens
wichtige Phase verringert werden.
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