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Einleitung

Meine Masterarbeit beschiftigt sich grundlegend mit der Thematik
urbaner Aufwertungsprozesse. Im Besonderen geht es darum, wie
durch bauliche Interventionen eine Verbesserung der Situation von
desolaten Stadtquartieren herbeigefiihrt werden kann. Es stellt sich
dabei immer die Frage nach alternativen, von gédngigen Verwertungs-
zwédngen abweichenden, Lésungsansétzen welche eine unkonventi-
onelle Nutzung von stddtischem Raum forcieren.

Die Arbeit gliedert sich dabei in drei Abschnitte.

Der einleitende theoretische Teil beschéftigt sich mit grundlegenden
Thesen zur Aufwertungsdynamik sowie unterschiedlichen konzepti-
onellen Herangehensweise. Neben gédngigen Konzepten, wie punktu-
ellen baulichen Interventionen, werden im speziellen auch alternative
Ansétze und temporére Nutzungsszenarien ndher beleuchtet. Das in
ungenutzten Gebduden und Infrastrukturen schlummernde Potential
ist fiir mich dabei von groBBem Interesse.

Aufbauend auf dem erlangen theoretischen Grundgeriist, bilden
die betrachteten Fallstudien ein breites Verstdndnis dafiir welche
Art von Interventionen und welche Konzept zu einer Belebung nicht
mehr funktionsfahiger Raumstrukturen angewendet werden kénnen.
Wichtig war mir dabei ein Repertoire beispielhafter Projekte zu wéh-
len welche sich abseits gédngiger Praktiken und Verwertungszwén-
gen bewegen und eine neue Nutzungsméglichkeiten des éffentlichen
Raumes eréffnen. Ein entscheidender Faktor bei der Auswahl der
Projekte war dabei, dass sich diese unbedingt in einem vorhandenen
stadtischen Gefiige befinden und sich so gut als méglich in dieses
integrieren sollten.

Der anschlieBende Entwurf beschiftigt sich damit, wie das erlangte
Wissen bei der Revitalisierung einer historischen Industriebrache
angewendet werden kann. Battersea Power Station ist eine seit mehr
als 20 Jahren ungenutzte Struktur welche einer neuen Verwendung
zugefiihrt werden soll. Der Entwurf zielt dabei darauf ab, eine alter-
native zu den bisher vorgeschlagenen, aber niemals umgesetzten
Konzepten zu erarbeiten.

1
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1.1 Zielfelder staddtischer Aufwertung

rimares Ziel von urbaner Aufwertung ist immer die Verbesserung der Le-
bensqualitat in einem spezifischen Entwicklungsgebiet. Durch das setzen
von kleineren oder gréReren Interventionen, seien sie nun baulich oder
immateriell, wird versucht eine nachhaltige Aufwertung in einem definier-
ten Bereich zu erzielen. Die Interventionen sollen dabei so ausgelegt sein,
dass den entsprechenden Gebieten wieder eine, auf die Zukunft ausge-
richtete, Entwicklungsmdglichkeit gegeben wird.?

Allgemeine Ziele fiir Entwicklungsgebiete

- Verbesserung der Lebensbedingungen und der Lebensqualitat fir die
Bewohner eines Gebietes

- Herstellung von stabilen und ausgewogenen Sozialstrukturen

- Die Verbesserung der Perspektiven fiir die Bewohner eines Quartiers

- Integration unterschiedlicher sozialer und ethnischer Gruppen und
Foérderung des Zusammenlebens und des Gemeinsinns

- Erneuerung und Erhaltung der dortigen Bausubstanz, sowie der
stadtebaulichen Gestalt und Struktur

- Wiederherstellen der 6konomischen Leistungsfahigkeit eines Gebietes

- Verbesserung der &ffentlichen Einrichtungen und Freiflachen

- Verbesserung des Angebotes an Wohnnebenfunktionen(Gesundheits-
vorsorge, Geschafte, Freizeitaktivitaten)

- Verbesserung des Bildungsangebotes, sowie bessere Nutzbarkeit fiir die
Bewohner

- Verbesserung der Sicherheit in einem Gebiet *

Die Ausgangslage in den Quartieren die im Laufe der Zeit zu einer
,schlechten Adresse” geworden sind ist oft die, dass sich die Bewohner
nicht mehr mit ihrem Wohnort identifizieren und sich in weiterer Folge auch
nicht mehr fiir das Gemeinwesen in ihrem Stadtteil engagieren. Um dem
entgegen zu wirken, besteht die Notwendigkeit den Menschen wieder eine
Identifikationsmadglichkeit mit ,ihrem" Quartier zu geben. Grundlage hierfiir
kann das spezifische Potential eines Stadtbereichs sein, welcher im Zuge
einer urbanen Aufwertung heraus gearbeitet und als spezifische Stand-
orteigenschaft gescharft wird. Durch die Aktivierung des Potentials eines
Gebietes kann somit nicht nur die Sichtweise der Bewohner auf ihr Viertel,
sondern besonders auch die Fremdwahrnehmung und das Image eines

Stadtteils verstanden werden. Die Einrichtung eines Stadtteilmanage-
ments oder Stadtteilbliros bietet dabei eine gute Mdglichkeit, um Birger-
und Bewohnervereine professionell zu unterstiitzen und somit positive
Impulse zu setzen. Der gemeinsame Einsatz fir das eigene Stadtquartier
kann dabei im besten Fall auch als Instrument zur Integration wirken und
somit sozialer wie ethnischer Segregation entgegenwirken.

Bauliche und infrastrukturelle Missstande beseitigen

Unsere heutigen Stadte sind, bezogen auf ihre bauliche Substanz, da-
durch definiert, dass sie im Grunde bereits gebaut sind. Ein groRer Teil der
vorhandenen Bausubstanz besteht dabei bereits seit einigen Jahrzehnten
und ist, entsprechend der Investitionsfreude der Eigentiimer und der Sorg-
falt der Bewohner, in einem mehr oder weniger guten Zustand.

Um eine nachhaltige Verbesserung der Lebensbedingungen schaffen zu
kénnen, ist eine Reduzierung der Larm- und Schmutzbelastungen, wel-
che grofiteils durch den Automobilverkehr verursacht werden, nétig. Fir
weniger zentral gelegene Stadtquartiere stellt dariiber hinaus eine aus-
reichende Erschliefung mittels 6ffentlicher Verkehrsmittel einen wichtigen
Faktor dar.

Lokale Wirtschaft und Beschiftigung

Hohe Arbeitslosigkeit und die damit verbundene verschlechterte Einkom-
menssituation ist oft ein Hauptgrund fiir soziale Ausgrenzung und erhéhte
Spannungen in einem Quartier. Der Sicherung und dem Ausbau vorhan-
dener Arbeitsplatze und Betriebe im Quartier, sowie den angrenzenden
Stadtteilen kommt dabei eine wichtige Bedeutung zu, um den Bewohnern
eines Stadtquartiers eine Perspektive bieten zu kénnen. Der heutzutage
hoch im Kurs stehende Kreativsektor, Bar- und Lokalszene, sowie Han-
del und produzierende Betriebe kdnnen dabei eine tragende Rolle zur
Schaffung neuer Arbeitsplatze tibernehmen.5 Wie sich eine Zunahme der
wirtschaftlichen Tatigkeit auf ein Stadtquartier auswirken kann zeigt ex-
emplarisch die Fallstudie tUber das Kunsthaus Graz und das Lendviertel.

2 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.7

3 vgl. Haag/Menzel/Katz(2007), S.339

4 alle Aufzahlungen: vgl. Haag/Menzel/Katz(2007), .339
5 vgl. Haag/Menzel/Katz(2007), S.339-343
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Abb.ox: Staddtische Entwicklungsgebiete im Wirkungsgefiige von physischen und nicht physischen Ressourcen



1.2 Impulse setzen mit Hilfe eines Wir-
kungsmodelles

Um die relevanten Faktoren stadtischer Aufwertungsprozesse verstehen zu
kénnen, ist es hilfreich, zunachst eine abstraktere Darstellungsweise der The-
matik zu wahlen. Das dargestellte Wirkungsmodell koppelt das Zusammenspiel
physischer und nicht physischer Abhangigkeiten und Verflechtungen mit der
relationalen Perspektive miteinander verwobener rdumlicher MaRstabsebenen
und der Analyse entwicklungstreibender Akteure und funktionaler Handlungsfel-
der. Das Modell skizziert dabei sowohl die relevanten inneren, als auch aulleren
Faktoren, da der Stadtraum sinngemaR nicht als ein in sich abgeschlossenes
System, sondern nur in Verbindung mit seiner Verortung im lokalen wie auch
globalen Umfeld betrachtet werden kann. Bezogen auf das umzustrukturieren-
de Gebiet ist die lokalspezifische Situation dabei nicht nur eine bestimmende
Randbedingung sondern auch ein zu entdeckendes inharentes Potential. In der
Konkurrenz mit anderen Standorten geht es darum, Alleinstellungsmerkmale
zu entwickeln, die auf den strategisch wertvollen, einzigartigen sowie schwer
substituier- und imitierbaren Ressourcen des Ortes aufbauen. Unter Ressour-
cen kann man dabei lokale, spezifische Charakteristiken verstehen, welche Po-
tentiale fur Aufwertungsprozesse eréffnen kénnen. Darliber hinaus existieren
Ressourcen aber auch auf anderen MaRstabsebenen, wie Strukturen, Akteure
und Artefakte, eingebettet in ihr jeweiliges sozio-kulturelles Umfeld-®

Physiche und nicht physische Ressourcen

Zuerst spielen die raumlich-physischen, nicht transferierbaren Merkmale (1),
wie zum Beispiel die Lage einer Stadt, relativ - im Herzen Europas - oder abso-
lut - im sonnigen Suden eine entscheidende Rolle. Innerhalb der Stadt ist die
physische Substanz (2) auf unterschiedlichen MaRstabsebenen - Stadtebau,
Quartier, Objekt - Ausgangspunkt fir zukuinftige Entwicklungen. Zusammenset-
zung, Abhangigkeiten, sowie Zustand der physischen Struktur stellen relevante
Parameter fur die Moglichkeiten innerstadtischer Aufwertungsprozesse dar. Die
Ausstattung mit Infrastruktur und besonders mit Verkehrsinfrastruktur (3), ist
ebenso von grofRer Bedeutung. Das umfasst die innerstadtische und innerre-
gionale Erreichbarkeit mit einem OPNV-System, sowie die Einbindung in das
nationale und internationale Verkehrsnetz. Auf Quartiersebene zum Beispiel,
kann die verkehrstechnische Vernetzung mit dem restlichen Stadtraum sowohl
entscheidender Katalysator, als auch uniuberwindbares Hemmnis fiir den Erfolg
eines Aufwertungskonzeptes sein.

Die in einer Stadt lebenden und handelnden Menschen (4) gehéren ebenfalls
zu den zentralen Ressourcen der Stadtentwicklung. Zahl, Fahigkeitsprofile
sowie Altersaufbau der Bevdlkerung kdénnen uber Quantitdt und Qualitat der

Nachfrage neue Potenziale er6ffnen. Darliber hinaus spielt die personelle Aus-
stattung von entscheidungstragenden Organisationen (5) eine wichtige Rolle.
Es sind die Menschen einer Stadt, die aus der Nachfrageperspektive als Kol-
lektiv Zielgruppe von Stadtentwicklung sind und aus der Angebotsperspektive
durch ihre Einzigartigkeit als Gruppe Mdglichkeiten eréffnen.

Die finanziellen Rahmenbedingungen (6) erlangen in mehrfacher Hinsicht den
Status einer Ressource in der Stadtentwicklung. Einerseits durch die Haus-
haltslage der jeweiligen Stadt, in Form der Verfligbarkeit von Fremdkapital
sowie in Form anderer Méglichkeiten der Finanzierung wie Private Public Part-
nership. Dariiber hinaus werden private Investitionen besonders stark durch
die H6he und den Umfang o6ffentlicher Férderprogramme beeinflusst. Entschei-
dungsprozesse urbanen Handelns sind in einer bestimmten Verwaltungsstruk-
tur mit entsprechendem Verwaltungshandeln (7) verankert, die - zusammen mit
Strukturen der Steuerung der am Projekt beteiligten Parteien (8) - einen starken
Einfluss auf das Ergebnis hat.

Die Mdglichkeit zu baulichen Eingriffen innerhalb der Stadt werden in Europa
mafgeblich durch die Eigentumsverhaltnisse (9) geleitet. Flachen und Gebau-
de, die im Eigentum der 6ffentlichen Hand sind, kénnen direkt und gezielt zum
Wohl der Stadt entwickelt werden. Private Investitionen werden dagegen meist
von einer anderen Agenda getrieben, weshalb solche Entwicklungen uber Ge-
setze und Verordnungen lediglich indirekt beeinflusst werden kdnnen. In Kom-
bination mit den direkten und indirekten Steuerungsmechanismen entsteht so
ein Handlungsspielraum der 6ffentlichen Hand (10), der als nicht physische
Ressource in der Stadtentwicklung begriffen werden kann.

Ein weiterer Faktor sind Strukturen, welche die Wahrnehmung und Interpretati-
on von physischen und nicht physischen Ressourcen pragen. So wirken Kultur,
Tradition, Erfahrung und Reputation (11) potentiell sowohl als Katalysator als
auch als Hemmniss in der Stadtentwicklung.

Das abgebildete Wirkungsmodell macht deutlich, dass immanente Potentiale
von stadtischer Aufwertung weit iber den eigentlichen Zuschnitt hinausreichen.
Diese systemische Betrachtung erméglicht eine Stadtentwicklung, welche auf
das Angebot vorhandener ortsspezifischer Qualitdten eingeht und Ausstattun-
gen und Instrumente aufbaut, um Lésungen fiir die an die Stadt von innen und

auBen gestellten Aufgaben zu finden.”

6 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.48-49
7 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.48-49
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Abb.o2-03: Aktivititen und Feste im Stadtteil

1.3 Das Stadtquartier als Modell

Lokale Mikrowelt als Aspekt im Stadtebau

Im aktuellen Stadtebaudiskurs fallt immer wieder der Begriff des Quartiers
oder Grétzels und medienwirksame Ausdriicke, wie Gratzelmanagement
oder Quartiersumbau, werden mehr als zur Genlige verwendet. Doch was
oder welchen stadtischen Umstand beschreibt der Begriff des Quartiers?
Feldkeller definiert ein Quartier als nicht einfach nur einen beliebigen
Stadtteil, sondern eine lokale Mikrowelt, in der vieles zu FuB, in der eige-
nen Strafl’e, oder um die Ecke erledigt werden kann.® Es weist dabei keine
klar definierte GroRe auf, kann einige hundert bis einige zehntausend Be-
wohner beherbergen und wir dabei stark durch die Wechselwirkung seiner
baulich-raumlichen, infrastrukturellen und sozialen

Dimensionen gepragt. Zugleich ist jedes Quartier Teil eines komplexen
Stadtgefiiges, innerhalb dessen sich Konkurrenzen, aber auch Synergien
mit anderen Quartieren ergeben. Fir Entwicklungskonzepte eines Quar-
tiers darf darum die gesamtstadtische Perspektive nicht ausser Acht ge-
lassen werden.®

Auf personlicher Ebene entsteht in einem Stadtquartier eine Zugeho-
rigkeit, die zwar anonym bleibt aber trotzdem Verantwortlichkeit fir das
Leben im Quartier mit sich bringt. Das Quartier beschreibt also eine Art
Nachbarschaft, welche den Bewohnern den Zugriff zu allen lebensnotwen-
digen Gitern und Dienstleistungen bieten kann. Es kann somit als eine
in sich funktionsfahige Einheit im stadtischen Geflige betrachtet werden.

Aspekte funktionierender Stadtquartiere

Wohnen ist im Quartier nie die Hauptsache, sondern immer ein Teil des
gesamten Nutzungsspektrums. Hinzu kommen grundlegende Funktionen
wie Gewerbe und 6ffentliche Einrichtungen, welche nicht nur als Wohnfol-
geeinrichtungen zu betrachten sind, sondern einen integralen Bestandteil
eines funktionsfahigen Quartiers sind. Zwischen Wohnen und Arbeiten be-
stehen auch flieBende Ubergénge, ohne strikte rdumliche Trennung.
Wirtschaft und Gewerbe bieten einem stadtischen Quartier besondere
Vorziige, wie: gute Erreichbarkeit, vielfaltige persdnliche Kontakte, hohe
Kundenfrequenz, benachbarte Dienstleister, Teilzeitarbeitskrafte, Frei-
zeitangebot, Gastronomie, Weiterbildungsangebote. Das Stadtquartier
als 6konomisches Modell fordert Vielschichtigkeit und Heterogenitat und
erleichtert somit die Ansiedelung auf Marktnischen ausgerichteter Einzel-
handels- und Gewerbebetriebe. Stadtteildkonomie ist in diesem Zusam-
menhang nicht als Okonomie im Stadtteil, sondern als Okonomie im Quar-
tier zu verstehen.



Bauliche Dichte ist die Vorraussetzung fiir eine Vielfalt der Méglichkei-
ten, Angebote und Gelegenheiten im Quartier und steht somit in klarem
Gegensatz zu den Konzepten vorstadtischer, monofunktionaler Wohn-
viertel. Daruber hinaus wird Dichte immer auch als Zeichen von Urbanitat
verstanden und tragt somit entscheidend zur Wirkung und zum Erleben
des Stadtraums bei. Gobale Metropolen sind auch immer stark durch die
Dichte Bebauung definiert. Stadtische Dichte wird dabei aber nur dann
akzeptiert, wenn sie tatsachlich zu attraktiver Vielfalt beitragt und wenn
sie durch innerstadtische Freirdume ausgeglichen wird die einen hohen
Gebrauchswert besitzen.

In dicht bebauten Quartieren ist das StralRengeschoss fiir Wohnzwecke
am wenigsten geeignet. Dessen Nutzung fiir gewerbliche oder kulturelle
Zwecke ist deshalb nicht nur wegen des engen Kontakts zum 6ffentlichen
Raum ein typischer Baustein stadtischer Strukturen. Das Quartier ist im-
mer auch in einem charakteristischen Quartiersbild enthalten, das die
Erfahrung des ,Stadtischen” vermittelt. Typisch sind Gebaude mit Fronten,
die zur Szene des StralRenlebens Kontakt aufnehmen. Bei den Bauformen
ist das dichte Nebeneinander von typischen Wohn- und Gewerbearchi-
tektur, aber auch die Vermischung beider in Loftkonzepten, bezeichnend.
Bei der Beurteilung der Vertréaglichkeit zwischen unterschiedlichen Nut-
zungen werden Synergieeffekte und Konflikte im Quartier gegeneinander
abgewogen. Oberstes Ziel ist nicht unbedingt die Stérungsvermeidung,
sondern ein robustes Gleichgewicht aus Annehmlichkeiten und Konflikten.
Besonders das Zusammentreffen vieler unterschiedlicher Elemente kann
hierbei den besonderen Reiz eines Quartiers ausmachen und zu einem
pluralistischen, 6ffentlichen Raum fiihren.

Auch spielt ein gewisser Grad an Vitalitédt eine wichtige Rolle, um hier-
durch eine veranderliche und leicht anpassbare Komponente im Stadt-
raum zu platzieren. Eine Stadt verfligt Uber ausgesprochen statische
Bereiche, wie Wohnsiedlungen oder die Innenstadt. Dynamik-Bereiche
schaffen einen wunderbaren Ausgleich zu den statischen Bereichen und
pragen weiters die Wirkung einer Stadt nach Aussen hin. Ein vitaler Stadt-
korper braucht sowohl Orte der Veranderung, wie auch Bereiche der lang-
fristigen Identitat und Ruhe.

Vermeidung von strukturell vorgegebener - und damit erzwungener -
Segregation ist im Quartier ein normatives Element. Die Konzentration
ethnischer und sozialer Schichten auf spezifische Gebiete stellt eines der
groRten Problemfelder heutiger Stadte dar und seine Vermeidung muss
als integraler Teil von Stadtenwicklungskonzepten gesehen werde. Kul-

turelle wie soziale Vielfalt bilden dariiber hinaus die Grundlage fiir eine
offene, multikulturell gepragte Gesellschaft und sind somit erstrebenswert
fir moderne Stadte.

Freirdume haben im dicht bebauten Quartier automatisch einen ande-
ren Charakter als in Wohn- oder Gewerbesiedlungen, wo der Freiraum
in erster Linie dem Verkehr und dem Abstand dient. Wo stadtischer Frei-
raum genutzt wird, um ,um die Ecke” etwas zu besorgen oder zu erledigen
oder sich langerfristig aufzuhalten, wird er zum 6ffentlichen Raum. Durch
die beengten Platzverhéltnisse in Innenstadten kommt dem o6ffentlichen
Raum auch eine entscheidende Bedeutung als Raum sozialen und kultu-
rellen Austausches zu. Stadtische Grunflachen werden dabei auf vielsei-
tige, oft auch sehr innovative Weise genutzt und vereinnahmt. Sie dienen
als Spielflache fur Kinder, Arbeitsbereich fiir Vereine und Initiativen, oder
als Ackerflache fiir urbane Gartner.

Das viele erfolgreiche Stadtquartiere durch Griinderzeitliche Bebauung
gepragt sind heisst nicht, dass neue stadtische Quartiere um erfolgreich
zu sein Kopien alter Quartiere sein miissen, auch wenn sie an einige ihrer
charakteristischen Losungen anschlieRen. Identitét besteht hier nicht in
erster Linie mit Hilfe herausragender Landmarks, sondern aus dem jeweils
charakteristischen Quartiersgefiige, wie StraRengeometrie, Mischungs-
mafistab, Parzellierungsgrad, Nebeneinander von Alt und Neu, Charakter
und Vernetzung der Freiraume. 10 (alle Absétze von gleicher Quelle)

8 vgl. Feldtkeller(2001), S.34
9 vgl. Bundensministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtenwicklung(Hg.): Stadtquartiere fiir Jung und Alt, S.13
10 vgl. Feldtkeller(2001), S.34-36
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Abb.oy: Kreativitit als Faktor in der Stadtentwicklung



1.4 Kreativitdt als stddtebaulicher Aspekt

Den Bereichen Kunst und Kultur werden seit einigen Jahren als zentralen Elementen
der Stadtentwicklung nicht nur in ,geistiger” und politischer Hinsicht, sondern auch
auf wirtschaftlicher Ebene eine Reihe positiver Wirkungen zugeschrieben. Kultur gilt
mittlerweile als zentraler Faktor der Imageentwicklung, der Identifikation der Blirger
mit ihrer Stadt und damit als Grundlage fiir ihre Partizipationsbereitschaft am stadti-
schen Leben; als Standortfaktor fiir die Ansiedlung von Unternehmen, als Motor bei
der Schaffung von Arbeitsplatzen und als Magnet fiir den Zuzug von hochqualifizier-
ten Arbeitskraften, sowie als Grundlage fiir die touristische Entwicklung." Das kultu-
relle Potential einer Stadt geht dabei aber weit Uber die interne Wahrnehmung der
Bewohner hinaus und wird zu einem immer wichtigeren Faktor fiir die Aussenwirkung
einer Stadt, wie sie von Fremden wahrgenommen wird und welches Image sie be-
sitzt. Im globalen Wettbewerb ist Kreativitat langst zu einem zentralen Standortfaktor
geworden und scheint neben Rohstoffen, Wirtschaftskraft und Infrastruktur einen im-
mer wichtigeren Platz einzunehmen.'? Als exemplarische Beispiele von Kreativitat im
Stadtebau kdnnen neben offentlichkeits- und medienwirksamen Kulturtempeln wie
dem Opernhaus in Sydney, dem Guggenheim in Bilbao oder dem Tate Modern in
London auch weniger auf Gebaude konzentrierte Interventionen wie Stadtteilfeste,
Zwischennutzungskonzepte oder Kunst- und Kulturinitiativen gesehen werden. Be-
sonders die Konzepte aus einem nicht institutionellen Rahmen bieten ein groes Po-
tential fiir gesamtstadtische Aufwertungsprozesse, da sie sehr stark durch den parti-
zipativen Gedanken gepragt sind und meist ein Zusammenwirken unterschiedlicher
sozialer, sowie ethnischer Schichten forcieren.

Creative Class

In diesem Wechselfeld von Kreativitat und Stadtentwicklung platziert auch der viel
diskutierte Wirtschaftswissenschaftler Richard Florida seine Thesen der ,Creati-
ve Class". Florida sieht einen deutlichen Zusammenhang vom 6konomischen Auf-
schwung einer Stadt oder Region und ihrer kulturellen Innovationskraft, welche
wiederum an kreative Képfe und attraktive Orte geknUpft ist. Entscheidender Faktor
fir das kreative Humankapital ist die Attraktivitdt einer Stadt oder Region, welche
ihrerseits durch die Aspekte ,Technology, Talent, Tolerance® bestimmt wird. Florida
versteht darunter den Grad vorhandener Technologien und Wissensbranchen, die
Anzahl in der Stadt vorhandener Angestellter in kreativen Berufen und den Toleranz-
grad, bzw. die Offenheit eines Ortes und ihr Spektrum an verschiedenen Person-
lichkeiten, das zu einem intensiven Austausch an Ideen fiihrt. Stadte in denen diese
Aspekte stark ausgepragt sind, gelten nach Florida als weltoffen, bildungsstark und
mit zukunftstrachtigen Wissensbranchen ausgestattet und ziehen als Folge deshalb
mit groRer Wahrscheinlichkeit noch mehr hochqualifizierte Kreative an.™

Florida zahlt dazu ein breites Spektrum qualifizierter Berufe, von Fachleuten in Tech-
nik und Naturwissenschaften iber hthere Positionen im Handels- und Finanzsektor,

Beschaftigte in der akademischen und &ffentlichen Verwaltung und vorrangig Kiinst-
ler, Kulturberufe, Angehérige der Medien- und Kommunikationsindustrie sowie Teile
der ethnischen Minderheiten bis hin zu Schwulen- Lesben- und andere Subkultursze-
nen. Fir Florida spielt dabei primér die Sichtbarkeit dieser Klassen in der Stadt und
deren wirtschaftliche wie kulturelle Aktivitaten eine ausschlaggebende Rolle fir ein
zukunftiges und nachhaltiges Wachstum.™ Der Umstand, dass sich Richard Florida,
als Wirtschaftswissenschaftler mit der Thematik der Creative Class beschaftigt zeigt
auch, dass dem Faktor Kunst und Kultur im Stadtebau ein groRes ékonomische Po-
tential zugemessen wird.

Stadte als Orte kultureller Produktivitat

Neues und Innovatives kann prinzipiell aus allem und an allen Orten entstehen. Den-
noch kommt es an manchen Orten zu einer Verdichtung und Dynamisierung der kul-
turellen Produktionskraft. Historisch waren die Stédte Orte des intellektuellen Austau-
sches und der kinstlerischen Bewegung und Entwicklung. In den Stadten konnte es
aufgrund der Verdichtung von Menschen und Kenntnissen und des relativ hohen Pro-
blemlésungsbedarfs zu experimentellen Praktiken, Spezialisierungen und damit auch
zu Weiterentwicklungen kommen. Zu den Stadten mit groRem kulturellen Potential
scheinen heute vermehrt die Metropolen dieser Welt zu gehdéren, denn diese bieten
offenbar Bedingungen, unter denen sich kulturelle und kiinstlerische Produktionen
starker entfalten kénnen. Dabei gehen jedoch nicht von jeder groRen Stadt in gleicher
Weise kreative Impulse aus, da die reine Verdichtung von Menschen, Arbeitsmdoglich-
keiten, Handelsstrome und Konsummarkte nicht automatisch auch ein kreatives Um-
feld kreieren. Wenn man an Stadte wie New York, London oder Berlin denkt, so besit-
zen diese ein entscheidendes Mal} an Heterogenitat im urbanen Raum. Sie zeichnen
sich durch Vielfalt - sozial wie auch ethnisch -, durch Abwechslung, Variation, Kont-
raste und durch ein verhaltnismagig hohes MaR an Irritationen, Anregungen und Ins-
pirationskraft aus. Kulturell heterogene Stadte gelten darlber hinaus als pluralistisch,
offen und inklusiv.'® Heterogenitat spielt auch in der Verortung im Stadtraum eine
entscheidende Rolle. Kulturelles Potential entwickelt sich vorrangig nicht in glatten
Stadtquartieren mit vorgegebenen Strukturen, sondern bevorzugt in strukturell und
sozial schwierigen Gebieten, mit teilweise ausgepragten stadtebaulichen Missstan-
den, wie vormaligen Industrie- und Gewerbegebieten, abgelebten Wohngebieten und
dergleichen. Kulturelle Akteure suchen nicht vorgegebene Strukturen und Hemmnis-
se, sondern Raum zur Aneignung und freien Interpretation.

11 vgl. Quenzel(2009), S.111

2 vgl. Quenzel(2009), S.11
13 vgl. Quenzel(2009), S.13

14 vgl. Quenzel(2009), S.66-67
15 vgl. Quenzel(2009), S.14-17

21



Theoretische Anndherung

1.

22




1.5 Stddte und das baukulturelle Erbe

Betrachtet man unsere heutigen Stéadte, so kann man deutlich erkennen, dass
diese nicht nur Bauwerke der letzten Jahrzehnte aufweisen, sondern auch
stark durch historische Gebaude, bzw. Gebaude der Jahrhundertwende ge-
pragt sind. Sie sind dabei nicht nur massive Uberbleibsel einer vergangenen
Zeit, sondern besitzen einen hohen emotionalen Wert und sind ein Spiegel
des Zeitgeists und des Bewusstseins der jeweiligen Epoche und sorgen fiir
eine Lesbarkeit der Geschichte einer Stadt, durch ihre baulichen, raumli-
chen und strukturellen Elemente. Darlber hinaus kam es seit den 1960ern
zu einem auflebenden Interesse an der Geschichte und ihren historischen
Zeugnissen, bedingt durch Riesenwuchs und Gestaltungsverlust der Stad-
te seit der Nachkriegszeit. Die Beschaftigung mit historischer Bausubstanz
und Denkmalschutz beschréankte sich anfanglich auf Gebaude der Repra-
sentation, wie Villen, Opern, Verwaltungsgebaude und Gotteshauser. Hierbei
wurden Industriedenkmaler, wie produzierende Betriebe oder Gewerbe, vom
Denkmalschutz lange ausgegrenzt und oft als nicht erhaltenswerte Strukturen
betrachtet.'® In den letzten 20 Jahren hat sich der Fokus der Denkmalpflege
entsprechend adaptiert, wodurch der Umgang mit dem baulichen Erbe der
industriellen Epoche zu einer alltdglichen Aufgabe geworden ist. Der Stellen-
wert wird kaum noch bestritten, im Gegenteil: Die technichen Denkmaler sind
anerkannt als Meilensteine, die den gesellschaftlichen Wandel anschaulich
machen."”

Umnutzung als Alternative zum Ruckbau

Industrie- und Gewerbebauten sind ein bedeutender Teil des Stadtraumes
und seiner Geschichte und bieten somit auch Potential fir kulturelle Identi-
fikation oder emotionale Bindung in einem nicht zu unterschatzenden Grad.
Die durchgefiihrten Fallstudien zeigen deutlich, dass der emotionale Bezug
zu einem Bauwerk und seine Wahrnehmung im Stadtraum wichtig sind, da-
mit sich Akteure fir den Erhalt eines Gebaudes einsetzen. Sei es, wie beim
Toni-Areal in Zirich die Beliebtheit der vormaligen Molkerei als Party- und
Kultureinrichtung oder wie beim Tate Modern, durch die schiere Prasenz der
Baumasse im Stadtraum und der prominenten Lage gleich gegeniber der St.
Pauls Cathedral. Charakter und ,Schonheit* als kulturelle Werte, kénnen als
Hauptgriinde gesehen werden, ein Geb&aude zu schiitzen und es einer Revi-
talisierung zu unterziehen. Die materielle, physische und kulturelle Qualitat
eines Gebaudes sind jedoch nicht immer ausreichend um eine Erhaltung zu
garantieren. Erforderlich ist dartber hinaus eine besondere politische Kon-
stellation, in der sich die Entscheidungstrager hinter die Umnutzungsplane
stellen und diese unterstitzen. In vielen Féllen gibt es anfangs weder einen

Auftraggeber noch ein Programm, sondern nur die gegebene Situation - mit
dem in ihr schlummernden Potential. Eine wichtige Rolle spielen hierbei erste
Schllsselakteure, bei welchen es sich meist um Blrgerinitiativen oder An-
wohnervereine handelt. Diese Akteure haben meist eine enge Verbundenheit
zu einer Situation entwickelt, ein Potential gewittert und entsprechend begon-
nen, Energie aufzuwenden und Druck auf Lokalpolitiker und Eigentiimer aus-
zulben, damit eine Neubespielung der bestehenden Substanz mdglich wird.™
Weiters konnen auch die offentlichen Medien, mit einer positiven oder ne-
gativen Berichterstattung, entscheidend zum Fortgang und dem Erfolg einer
mdglichen Umnutzung beitragen. Die Publicity eines Projektes, sowie auch
in besonderem die 6ffentliche Wahrnehmung und Meinung zu einem Projekt
sind entscheidende Einflussfaktoren und kdnnen die politischen Entschei-
dungstrager sowohl im positiven, als auch im negativen Sinne beeinflussen.
In einigen Fallen kann die Entscheidung fiir den Erhalt eines Geb&udes und
gegen den Abriss aber auch viel pragmatischer sein. Viele Fabriksgebaude
sind auf hohe statische Lasten ausgelegt, weshalb die tragenden Bauteile
entsprechend dimensioniert sind. Ein Rlckbau ware deshalb nur unter ho-
hem zeitlichen und finanziellen Aufwand mdglich. Die Pariser Architekten La-
caton & Vassal treiben den Gedanken der Nutzung bestehender baulicher
Strukturen noch weiter. Bei ihrem sozialen Wohnbauprojekt ,17“ in Paris, wird
anstelle vom Abriss das bestehende Gebaude erhalten und durch, vor die
Fassade gesetzte, Loggien erweitert. Durch die Einsparung des Riickbaues
und der Neuerrichtung wird es dadurch mdglich, bei geringeren Kosten den
Bewohnern einen deutlich gréReren Wohnraum bieten zu kénnen. Sie zeigen
hiermit vor, dass auch Bauwerke aus den 1960er Jahren, nach entsprechen-
der Adaptierung, das Potential zum Weiterbestand besitzen.'®

Neben Fabriken und Brachflachen werden aber auch immer mehr Infrastruk-
tureinrichtungen, wie Bahntrassen, Bahnbdgen, geschlossene Strafenab-
schnitte, Wassertirme oder Gasspeicher, als spielfelder Urbaner Trans-
formationsprozesse entdeckt. Fernab von Verwertungszwangen werden
bestehende Anlagen eingenommen und zum Wohle eines gesamten Viertels
einer neuen Nutzung zugefiihrt. Als eines der bekanntesten Beispiele dient
hierbei die Highline in New York City. Lange Zeit als Verbindungstrasse tber
den Kopfen der FuRganger gefiihrt, wurde sie auf Initiative eines ansassigen
Biirgervereins in einen o&ffentlich zuganglichen Park umgewandelt und somit
vor dem Abriss bewahrt.

16 vgl. Doytchinov(2010), Folie 1-7
17 vgl. Quenzel(2009), S.157

18 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.239-243
19 vgl. http://www.lacatonvassal.com/index.php?idp=56#
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Abb.o6: Industriebrachen als Landschaftspark
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Industrielle Brachflachen als Chance der aktiven Stadten-

twicklung

Die Transformation brach liegender Flachen innerhalb des Stadtgebietes
stellt heute fiir viele europaische Stadte eine einmalige Gelegenheit dar,
Stadtentwicklung aktiv zu betreiben. Dies wird besonders deutlich, wenn
man die Europaischen Stadte als bereits ,gebauten Raum* betrachtet, in
dem groR¥flachige Abriss und NeubaumaRRnahmen weder als sinnvoll noch
als zielflihrend zu erachten sind. Den letzten Flachenreserven kommt da-
bei eine strategische Bedeutung zu, wenn es darum geht, neue Impulse
innerhalb der Stadt zu setzen. Bauliche Eingriffe haben die Chance, sich
nicht nur auf die Transformation eines brachliegenden Ortes zu beschran-
ken, sondern positive Impulse bis weit Uber das Entwicklungsgebiet hin-
aus zu setzen. Solche Flachen zeichnen sich dadurch aus, dass es sich
um ein rdumlich stark begrenztes stédtisches Gebiet handelt, welches
eine Umstrukturierung erfahren kénnte und sollte. Der besondere Vorteil
liegt hierbei darin, dass solche Flachen meist sehr gut situiert sind meist
direkt im Stadtraum liegen bzw. Uber eine sehr gute verkehrstechnische
Anbindung verfligen.?°

Zur Zeit auftretende Trends in der Gesellschaftsentwicklung, wie etwa der
vermehrte Riickzug in die Innenstédte machen deutliche, dass industriel-
len Brachflachen eine entscheidende Bedeutung fiir die Stadtentwicklung
zukommt. Die Vorstadt als Idealer Platz, um mit der Familie zu leben und
die Kinder gro3 zu ziehen, tritt dabei mehr und mehr in den Hintergrund.
Stadtische bzw. stadtnahe Quartiere werden wieder beliebter und fiihren
somit zu der Notwendigkeit, neuen Wohnraum zu schaffen. Ein weiterer
Aspekt fir den Zuzug in die Stadte ist das geénderte Sozialverhalten.
Durch weniger oder spatere EheschlieBungen bekommen der direkte
soziale Kontakt und somit vorhandene Kultur- und Unterhaltungseinrich-
tungen eine hohere Prioritat zugeschrieben.? Auch ist der Trend ,Zurlick
in die Stadt” flr viele Menschen eine Reaktion auf das Problem der Zeit-
organisation und die steigenden Kosten fiir den persénlichen Individual-
verkehr. Zurlick in die Stadt heisst dabei nicht automatisch zuriick in die
alteren Quartiere der Innenstadte, sondern es geht mehr um stadtische
Strukturen und weniger um historisches. Gesucht wird Alltagstauglichkeit
und Alltagsgefiihl, mit kurzen Wegen, grof’em Angebot und urbanem Um-
feld.?2

20 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.47
21 vgl. Fritzsche, Sebastian(2011), in: Einflussfaktoren auf einen stadtischen Aufwertungsprozess
22 vgl. Feldtkeller(2001), S. 18
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1.6 Kongepte stiddtischer Aufwertung

Die Entwicklungsdynamik und Aufmerksamkeit, die innerstadtische Gebiete
im Zusammenhang mit urbaner Aufwertung erfahren, griindet unter anderem
darauf, dass sich die Problemstellungen fiir die Stadtpolitik gedndert haben.
In der Phase der Stadterweiterung ging es vorrangig darum, auf der griinen
Wiese Raum zu schaffen fiir mehr von Bekanntem: mehr Wohnraum, mehr
Gewerbeflache und mehr Verkehr. Der Situation in innerstadtischen Wohnquar-
tieren wurde dabei wenig Aufmerksamkeit geschenkt und somit auch weniger
in den Erhalt und die Umstrukturierung der Substanz investiert. In der Phase
des derzeitigen Stadtumbaus dagegen geht es vorrangig darum, in alten Struk-
turen Raum zu schaffen fiir hereindréangende Interessenten.?® Durch aktuelle
Tendenzen, wie den Zuzug in die Stadte werden stadtische bzw. stadtnahe
Quartiere wieder beliebter. Durch das geanderte Sozialverhalten, wie eine ver-
langerte Ausbildungsphase, die Zunahme von Ein- und Zweipersonen Haushal-
ten, sowie stagnierende Heiratsquoten, kommen direkten sozialen Kontakten
und somit vorhandenen Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen eine hdéhere
Prioritat zu.*

Die Ziele der Standortentwicklung werden in den meisten Fallen von den tber-
geordneten stadtebaulichen und strukturpolitischen Aspekten, sowie von den
direkten grundstiicksbezogenen Entwicklungsmdglichkeiten beeinflusst. Aus
stadtebaulichtrukturpolitischer Sicht ist die Intention der unterschiedlichen
Aufwertungsansatze, das jeweilige Gebiet zu einem Gesamtgefiige zu verei-
nen, es neu zu ordnen und zu einem attraktiven Standort stadtebaulich und
inhaltlich aufzuwerten. Im Mittelpunkt der Zielvorstellung steht dabei, den jewei-
ligen Standort entsprechend seiner Standortqualitét und seinem Entwicklungs-
potential entsprechend hochwertig zu nutzen, zu verdichten sowie funktional
auszurichten. Dabei wird der Idee einer rdumlich-differenzierten Neuordnung
nachgegangen, immer mit der Absicht, verbundene Monostrukturen zu ver-
meiden und vielféltige Quartiere zu schaffen und zu erhalten.? Um eine Ver-
besserung der Situation von stadtischen Problemgebieten zu erreichen gibt es
eine groRe Bandbreite an Konzepten und Ansatzmdglichkeiten. Grundsatzlich
kann zwischen von oben initierte ,TOP-DOWN" Konzepten und Projekten
aus einem nicht institutionellen Rahmen im Sinne von BOTTOM-UP Ansatzen
unterschieden werden. Die Vorgehensweise ist bei beiden Methoden dabei
grundverschieden, sowie auch die beteiligten Akteure sehr unterschiedlichen
Gruppierungen mit stark variierenden Interessen entstammen. Eine optimale
Aufwertungsstrategie verlangt auch immer eine Anpassung an den Genuis
Loci, sowie die spezifischen sozio-kulturellen, wie 6konomischen Besondern-
heiten des Ortes. Dass dies auf sehr unterschiedliche Weise erfolgen kann,
zeigt die groRe Bandbreite an unterschiedlichen Herangehensweisen bei den
naher untersuchten Fallstudien.

TOP-DOWN Ansatze

In der Stadtplanung beschaftigen sich die verbreitetsten Ansatze zur Aufwertung
von stadtischem Raum meist mit der Errichtung und Adaptierung von Baulichen
Massen. Ziel ist es dabei, durch mehr oder weniger groRRe bauliche Intervention,
eine nachhaltige Aufwertung eines Zielgebiets und im Idealfall ein Ausstrahlen in
benachbarte Gebiete zu erreichen. Hierbei handelt es sich in den meisten Féllen
um Gebdude und Einrichtungen, welche firr eine breite Schicht der Bevdlke-
rung von Interesse sind, bzw. zu einer Zunahme der Besucherfrequenz in einem
Viertel fiihren. Neben Kongress- und Veranstaltungszentren, sowie Sportgrof3-
veranstaltungen, erfreut sich zur Zeit besonders der Kunst-und Kultursektor gro-
Rer Beliebtheit, wenn es um die nachhaltige Verbesserung eines Stadtquartiers
geht. Nicht erst seit der Er6ffnung des Guggenheim Museums in Bilbao ist den
Verantwortlichen fiir Stadtentwicklung und Stadtmarketing bewusst, welche Be-
deutung solch ikonische Kulturbauten fir eine erfolgreiche Entwicklung mit sich
bringen kénnen.

BOTTOM-UP Ansatze

Im Gegensatz dazu gibt es aber auch Projekte urbaner Aufwertung, welche sich
aus einem nicht institutionellen Rahmen heraus entwickelt haben. Die Fiille an
Méglichkeiten ist nahezu unbegrenzt und reicht von Skaterparks in verlassenen
Industriearealen, Bars in Wohnzimmern von Abrisshausern, Ponyzucht in rick-
gebauten Wohnsiedlungen, interkulturelle Garten auf ehemaligen Schulstandor-
ten, Beachbars in innerstadtischen Flussufern, bis hin zu von Anrainervereinen
und Baugruppen initiierten baulichen MafRnahmen.?® Im Vordergrund stehen
hierbei nicht personliche 6konomische Interessen, sondern meist die Idee Ge-
meinsames zu schaffen und eine nachhaltige Verbesserung eines Quartiers fiir
alle Bewohner zu erreichen. Trotz dem Umstand, dass sich Initiativen und In-
terventionen nicht vorrangig mit der Durchfilhrung von baulichen MaRnahmen
beschaftigen, haben sie trotzdem einen groRen Einfluss auf die umliegenden
raumlichen Strukturen und Gegebenheiten im Quartier. Solch nichtinstitutionelle
Aufwertungsansatze sollen nicht als Konkurrenz zur Stadtplanung gesehen wer-
den, sondern als Bereicherung und maflgebende Impulsbringer im Stadtebau.?”
Die eigentlich einfache und zugleich offensichtliche Erkenntnis, dass Stadter-
neuerung nicht nur materielle, physische Sanierung bzw. Erneuerung heissen
kann, sondern auch die immaterielle Seite wie Atmosphére, Wohlbefinden, Stolz
und Zugehdrigkeit zu einem Bezirk, Identifikation,.. etc. als gleichwertig und not-
wendig zu begreifen sind. Die Kultur im gesamten und die Kunst im speziellen
bieten sich fiir diese immateriellen Bereiche als Impulsgeber, Katalysator, Indi-
kator und Fundament in perfekter Weise an.?

23 vgl. Bartkowiak(2004), S.217
24 vgl. Fritzsche, Sebastian(2011): Einflussfaktoren auf einen stadtischen Aufwertungsprozess
25 vgl. Bartkowiak(2004), S. 338

26 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.36

27 vgl. Feuerstein(2008), S.5

28 vgl. Feuerstein(2008), S.56
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Abb.o7: Museum als Aufwertungsmotor



1.6.1 Lokale bauliche Interventionen
Kunst- und Kulturbauten als Initiatoren stadtebaulicher Aufwer-

tungsprozesse

Wenn man an die Aufwertung benachteiligter stadtischer Quartiere denkt, so
stellt der Bereich Kunst und Kultur eine der vielversprechendsten Méglichkei-
ten dar, positive Impulse zu setzen. Nehmen wir zum Beispiel das Guggenheim
Museum in Bilbao. Auch wenn eine ganze Reihe von Massnahmen infrastruk-
tureller, stéadtebaulicher und verkehrspolitischer Art die Neupositionierung der
zuvor als unattraktiv geltenden, baskischen Industriestadt vorbereiteten, gilt
doch das Bild des riesigen, am Flussufer aufragenden Museumsbaus des ka-
lifornischen Architekten als eigentliches Zeichen des Neuaufbruchs. Ahnlich,
fand wenige Jahre spater in London der Briickenschlag tber die Themse in
den zuvor vernachlassigten Stiden der Hauptstadt mit dem Tate Modern seine
lkone in dem durch die Architekten Herzog und De Meuron zu einem Museum
umgebauten Kraftwerk gegenliber der St. Paul's Cathedral. Fur die meisten
Besucher waren hierbei wohl nicht die ausgestellten Kunstwerke ausschlag-
gebend fir den Besuch, sondern eher die imposante Architektur des umge-
bauten Kraftwerksgebaudes, mit seiner riesigen freigespielten Turbinenhal-
le.?® Diese stadtebaulichen Solitére Gbernehmen dabei &hnliche Funktionen
wie so genannte ,Ankershops” in grofen Einkaufszentren. Sie locken durch
ihr auRergewdhnliches AuReres oder ihr besonderes kulturelles Angebot eine
groRe Zahl an Besuchern in ein Quartier. Dies flhrt zu einer Stimulierung der
lokalen Wirtschaft und erlaubt dadurch einer gréReren Bandbreite an Einzel-
handels- und Gewerbebetrieben ein 6konomisches Wirtschaften. Das ,Anker-
gebaude” Ubernimmt dabei die Funktion eines kulturellen wie 6konomischen
Katalysators, kann im Idealfall in einem grofRen Umkreis ausstrahlen und
dadurch zu einer nachhaltigen Verbesserung der stadtebaulichen Situation
fuhren. Hinzu kommt, dass der Besuch von Kunstausstellungen und Museen
heutzutage nicht mehr nur eine, einem kleinen Kreis elitédrer Kenner zuge-
sprochene Aktivitat, ist sondern zu einer massentauglichen Freizeitaktivitat
geworden ist. Der florierende Stadtetourismus tut sein lbriges dazu, weshalb
Museumsbesuche heute genau so auf der Agenda von Touristen stehen, wie
das Besichtigen der wichtigsten Sehenswirdigkeiten.

Ahnlich ambitioniert werden neben dem Kunst- und Kultursektor von den
Stadtregierungen auch GrofRereignisse wie Olympische Spiele, Weltmeis-
ter- und Europameisterschaften, Weltausstellungen und dergleichen gese-
hen. Neben den unmittelbaren Wirkungen des konkreten Projekts verspricht
man sich Ansto3- und Ausstrahlungseffekte auf Standortqualitat und Image.
Problematisch ist hierbei die zeitliche Komponente solcher Interventionen,
da die Events nur fur einen begrenzten Zeitraum stattfinden, die extra dafir
errichteten Geb&ude aber lange Zeit den Stadtraum pragen. Damit solche

Projekte nicht als Negativbeispiele in die Geschichte eingehen, sondern zu
einer nachhaltigen Entwicklung einer Stadt beitragen, ist ein entsprechendes
Nachnutzungskonzept unerlasslich.

1.6.2 Stadtentwicklung ohne Stadtebau

Initiativen und Interventionen im nicht institutionellen Rah-

men

Die Verbindung von Stadterneuerung und kiinstlerischen Interventionen im
Stadtraum steht aktuell hoch im Kurs. Im Gegensatz zu organisierten ,Events”
stellen diverse, nicht aus einem institutionellen Rahmen heraus entwickelte,
Kunstprojekte eine willkommene Abwechslung dar. Leerstehende Immobilien
werden temporar bespielt, Bewohnerlnnen zur Mitgestaltung eingeladen und
durch Festivals und Feste wird die Stadt als Erlebnisraum inszeniert. Langst
ist es Alltag kiinstlerischer Praxis, das Ineinandergreifen von Kiinstlern und
Urbanisten, die sich mit urbanen Fragestellungen beschaftigen, zwischen
Arbeit fur Institutionen und dem 6ffentlich-urbanen Raum zu forcieren. Der
Schwerpunkt fokussiert hierbei auf urbanes Handeln, das sich nicht auf kurz-
fristige Events wie Biennalen, Kulturhauptstadte oder Kunst-im-6ffentlichen-
Raum-Programme reduziert, sondern langfristig angelegt ist und tatsachlich
in urbane Entwicklungen eingreifen mochte.3' Ausgangspunkt dieser Interven-
tionen sind meist rein gemeinnitzige Gedanken und Ansatze, wie Erleichte-
rung des Zuganges zu Kunst- und Kultur und Starkung des Zusammenhaltes
in einem Viertel mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensqualitét aller Be-
wohner. In den meisten Fallen, zumindest im direkten stéadtischen Raum, wei-
sen die Klnstler und Raumpioniere auch ein geografisches Naheverhaltnis
zu den Orten der Interventionen auf, womit diese neben dem Dienste an der
Allgemeinheit auch einem direkten eigenen Interesse dienen. Man muss sich
auch immer wieder in Erinnerung rufen, dass Kiinstler grundsétzlich von einer
anderen Agenda getrieben werden als Investoren oder Stadtplaner. Deshalb
kénnen ihre Projekte auch sehr subjektiv, sehr poetisch, gesellschaftsroman-
tisch oder utopisch sein. Sie ist in jedem Fall nicht ohne Weiteres vereinbar
mit der Agenda konventioneller Stadtentwicklung. Diese prinzipielle Differenz
bestimmt auch die Arbeit mit Kiinstlern, was besonders bei multidisziplindren
Kooperationen von Relevanz ist. Weiters produzieren kinstlerische Interven-
tionen natirlich auch immer einen Mehrwert oder zumindest einen Eigenwert.
Sie sind von einer bestimmten Zeitlichkeit bestimmt, sind anschaulicher, Ge-
fuihle spielen eine andere Rolle.

29 vgl. Adam, Hubertus: Kulturbauten als Motor der Stadtentwicklung, S. 16-19
30 vgl. Bartkowiak(2004), S.189-190
31 vgl. Holub Barbara(2010), in: Derive - Zeitung fiir Stadtforschung, S.9
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Abb. 08-11: Kiinstlerische Interventionen im Stadtraum-Wien 1968-72



Die eigensinnige, oftmals verquere Annaherung an Stadtentwicklung fiihrt
zu anderen Resultaten und zu einem anderen Verstehen seitens des Pu-
blikums. Besonders das Aufbringen neuer und innovativer Lésungsansat-
ze fur die Nutzung und kulturelle Aufladung von 6&ffentlichem Raum sind
Griinde dafiir, dass wahrend der letzten Jahre in Projekten zur Stadtent-
wicklung immer mehr kiinstlerische Perspektiven oder die direkte Integ-
ration von Kinstlern angestrebt wurde. Dieser kinstlerische Anteil geht
dabei weit Uiber die bloen Aktionen im 6ffentlichen Raum hinaus. Die In-
terventionen werden nicht mehr nur als willkommene Dekorationen oder
Interpretationen des 6ffentlichen Raums verstanden, sondern als positiver
Beitrag zur Stadt.®

Geschichtliche Entwicklung

Der Ursprung stadtebaulicher Interventionen geht auf theoretische Model-
le der spaten funfziger Jahre zurtick. Provoziert von den homogenisie-
renden und disziplinierenden Auswirkungen des funktionalen Stadtebaus
hatte damals die ,Situationistische Internationale” ein neues Versténdnis
von sozialem Raum der Stadt formuliert. Programmatisch waren in dieser
Hinsicht die Vorschlage der Situationisten fiir eine ,rationale Verschone-
rung* der Stadt Paris. Sie forderten nachtliche Offnung der Metrostatio-
nene, begehbare Dacher fir Spaziergange, Umfunktionierung der Kir-
chen zu Kinderspielplatzen, Abschaffung der Museen und Verteilung der
Kunstwerke auf Kneipen und Cafes. Ebenso gefordert wurden bewegliche
urbane Raume und eine modifizierbare Architektur, die sich je nach den
Wiinschen ihrer Bewohner teilweise oder sogar vollstandig wandeln konn-
te. Auch wenn diese avantgardistischen Ideen der Situationisten einen
ausgesprochen spielerischen Charakter besalen, beruhten sie auf der
grundlegenden Pramisse, die gebaute Umwelt auf den gesellschaftlichen
Kontext zu beziehen, den Raum als Konstrukt des sozialen Handelns zu
denken.®® In Osterreich und im Speziellen in Wien, waren es vor allem
junge Architekten, die mit temporaren Interventionen im 6ffentlichen Raum
Wahrnehmungsverschiebungen erreichen wollten. Zu den Protagonisten
zahlten Architekten und Kiinstler, wie Haus-Rucker-Co, Coop Himmelblau
oder Ziind-Up, welche mit Projekten, wie pneumatisch aufblasbaren Be-
hausungen oder uberdimensionalen Fussballen in Fullgéngerzonen fir
aufsehen sorgten.3* Zu dieser Zeit formierten sich auch Blrgerproteste,
welche sich gegen die einseitige Ausrichtung der Stadtplanung auf den
Autoverkehr stark machten. Mit der Besetzung von Amerlinghaus und
Auslandsschlachthof in Wien riickte auch die Erhaltung alter Bausubstanz
abseits reprasentativer Baudenkmaler in den Fokus der Allgemeinheit.®

Rolle der Akteure

Seien es nun kinstlerische Interventionen, Stadtteilfeste oder Sportveran-
staltungen, die treibende Kraft dahinter sind immer die beteiligten Akteure
mit ihrem personlichen Einsatz und ihrer Motivation.

Die Bandbreite der beteiligten Personen ist je nach Projekt sehr unter-
schiedlich und reicht von Akteuren aus dem planerischen und kiinstleri-
schen Metier, wie Architekten, Urbanisten und Kinstler, Musik- und The-
atergruppen, Uber ansassige Jungunternehmer und Gastronomen bis hin
zu ,einfachen Bewohnern welche bei der Gestaltung ihres Wohnumfel-
des mitwirken wollen. Der Bezug zu einem Ort und im speziellen ein be-
sonderes geografisches Nahverhaltnis ist ein Umstand, der die meisten
Raumpioniere verbindet, sie arbeiten und leben meist in dem Viertel, in
dem sie Projekte und Interventionen initiieren. Wenn bei Kunst-im-6ffentli-
chen-Raum-Projekten und Anwohnervereinen oft noch der gemeinniitzige
Gedanke im Hintergrund steht, so werden ein Teil der Zwischennutzungs-
konzepte in Berlin bereits mit einem kommerziellen Hintergrund gefihrt.
Viele Raumpioniere wollen sich durch ihre Projekte als Unternehmer pro-
filieren, sei es exklusiv kommerziell oder kultur- bzw. gemeinwohlunter-
nehmerisch. Besonders junge Menschen, die nach ihrem Studium keine
Anstellung finden, nutzen glinstige Raumangebote in der Stadt, um ohne
groRes Risiko die eigene Berufung und selbst erdachte Konzepte auch
wirtschaftlich auszuprobieren. Ein kommerzieller Hintergedanke ist dabei
nicht immer von Nachteil, da dadurch die Abhangigkeit von 6ffentlichen
Fordermitteln minimiert und somit ein nachhaltiges Betreiben der Interven-
tionen sichergestellt werden kann.®®

32 Eisinger/Seifert(2012), 23

33 vgl. Haydn/Temel(2006), S.49-50

34 vgl. Feuerstein(2008), S.5

35 vgl. Feuerstein/2008), S.5-6

36 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.38-39
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Klassische Planung versucht die Zeitllicke zwischen aufgegebener und neu-
er Nutzung zu Uberbriicken. Es wird ein Endzustand entworfen und durch die
planerischen Instrumente festgelegt.

Abb. 12: Zwischennutzung

Bleicht die Nachfrage aus droht das langfristige Konzept zu scheitern.



Aufgegebene Mutzung Eaithanks Geqlants Mutsing

Anstatt einen Endzustand bis ins Detail festzulegen bindet eine aktivierende
Stadtplanung die Potential der Zeitllicke in den Entwicklungsprozess ein: be-
stehende bauliche Ressourcen, Nutzungsinteresssen und Offentlichkeit.

1.6.3 Zwischennutzung

Brachflachen und Industrieruinen als Spielfelder temporarer

Interventionen

Die Nutzung von Gebauden und stadtischen Arealen ist Zyklen von
Aufschwung und Niedergang unterworfen, in deren Verlauf es zuweilen
Momente des Ubergangs, der Ungewissheit und des Stillstandes gibt.
Wenn die ehemaligen Nutzungen bereits aufgegeben wurden und neue
Programme entweder noch nicht in Sicht sind, oder Planungen nicht um-
gesetzt werden, entstehen Nutzungsliicken - also urbane Freirdume, in
denen sich haufig neuartige, innovative Nutzungen kurzfristig ansiedeln
kénnen. In diesen temporaren Raumen werden Akteure und Nutzungen
sichtbar, die Ublicherweise im Stadtraum unterreprasentiert sind. Sie ent-
wickeln neue, experimentelle Programme fiir die genutzten Orte und las-
sen neues Leben in stadtischen Gebieten entstehen. Ihre Neuinterpreta-
tionen des Bestehenden und ihr Umgang mit Fundstiicken bereitet so oft
den Boden fiir die Revitalisierung stadtischer Gebiete.”

Die Thematik der Zwischennutzung ist dabei in vielen Europaischen Me-
tropolen zu einem magischen Begriff geworden, da hierdurch die Chan-
ce fur die Stadtentwicklung besteht, neue Verwertungsmdoglichkeit von
brachliegenden Flachen zu erhalten. Die Nutzungsmdglichkeiten sind
vielschichtig und reichen von kulturellen Initiativen, Gber Aktivitaten aus
dem Sport- und Freizeitbereich, gewerblichen Nutzungen bis zu gartneri-
schen, landwirtschaftlichen sowie sozialen Projekten. Der Art und Weise
der Zwischennutzung sind hierbei keinerlei Grenzen gesetzt - moglich ist
alles, was einem selbst gefallt und woflr sich auch andere Personen be-

geistern lassen.®

37 vgl. Haydn/Temel(2006), S.79
38 vgl. Overmeyer u.a., S.107
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Abb.13: Akteurskonstelatioenen bei Zwischennutzungen



Raumpioniere und andere Akteure

Betrachtet man nun aktuelle Zwischennutzungsprojekte, so sind zunachst
zwei Seiten beteiligt - Zwischennutzer und Eigentlimer - welche erstmals
nichts miteinander zu tun haben. Auf der einen Seite die Eigentiimer, seien
sie nun privat oder kommunal, die ihre momentan ertragslosen Immobilien
aufwerten und die Kosten dafiir senken wollen und auf der anderen Seite
die Raumpioniere, die Orte glinstig nutzen und zur Aufwertung des Stadt-
raums beitragen wollen. Erfahrungen hiermit zeigen, dass es ein kom-
plizierter und langwieriger Prozess sein kann, die objektiv zu vereinba-
renden Interessen auch wirklich zu verknlipfen. Dabei spielt die kulturelle
Differenz eine entscheidende Rolle. Erfolgs-, und verwertungsorientierte
Eigentlimer - die ein geordnetes Geschaftsleben gewohnt sind - auf der
einen Seite, und die bunte, eher unangepasste Zwischennutzungsszene
auf der anderen Seite.*®

Neben den eigentlichen Raumpionieren gibt es ein Vielzahl weiterer Ak-
teure welche am Erfolg oder Misserfolg eines Projektes maRgeblich betei-
ligt sind. Jede Akteursgruppe zeichnet sich dabei durch eine spezifische

Motivation aus:

ntiimer. Bei der Ermdglichung der Zwischennutzung kommt den Eigenti-
mern eine Schlisselrolle zu, da nur durch ihre Zustimmung die Nutzung
von Brachflachen mdéglich ist. Viele Besitzer erkennen dabei die Vorteile
erfolgreicher Zwischennutzungen, da ihre Grundstiicke nach teilweise jah-
relangem Leerstand wieder einer Nutzung zugefiihrt werden. Vandalismus
und Verfall werden eingeschrankt, Betriebskosten gesenkt, Nutzungsclus-
ter schaffen eine neue Identitdt und verankern den Ort im o&ffentlichen
Bewusstsein. Viele Bestandshalter und Grundeigentiimer beflrchten, die
temporaren Nutzer nicht wieder loszuwerden, weshalb neben einem bei-
derseitigen Vertrauensverhaltnis auch vertragliche Regelungen von Vorteil
sein kénnen.

Schliisselagenten. Eine sehr verbreitete Bedingung fir das Entstehen
von Zwischennutzungen sind motivierte Agenten, die Uber ein organisato-
risches Netzwerk den Zugang zu freien Orten ermdglichen. In vielen Stad-
ten werden bereits verwaltungsinterne oder - nahe Mitarbeiter eingesetzt,
welche sich speziell mit der Forcierung von Zwischennutzungen beschaf-
tigen. Die besondere Rolle der Agenten besteht grundsatzlich darin, enge
Kontakte mit potenziellen Zwischennutzern aufzubauen, zwischen ihnen
und den Grundeigentimern zu vermitteln, sie bei behérdlichen Geneh-
migungen zu beraten und Entscheidungen auf kurzem Wege herbeizu-
fuhren.

Konsumenten. Viele Zwischennutzungen sind darauf angewiesen, von
der Bevolkerung akzeptiert und aufgesucht zu werden. Die Raumpioniere
verkdrpern ungewohnte, aber attraktive urbane Lebensstile und decken
damit eine Nachfrage ab,welche die etablierte stadtische Angebotsstruk-
tur nicht bieten kann. Die Konsumenten garantieren den Projekten das
wirtschaftliche Uberleben, die politische Akzeptanz und Legitimation. Da-
riiber hinaus kann sich ein temporar genutzter Ort im stadtischen Kontext
verankern, wenn Leistungen wie Gastronomie, kulturelle Veranstaltungen,
Flohmarkte, Kunst- und Bildungsinitiativen oder sportliche Aktivitaten
dauerhaft angeboten werden. Viele Zwischennutzungen operieren ohne
wirtschaftlichen Hintergrund - wie urbane Garten, Skaterparks und der-
gleichen - und schaffen dadurch &ffentliche Anziehungspunkte fernab vom
allgegenwartigen Konsumzwang

Politik und Verwaltung. Die grof3e Bandbreite an temporaren Nutzungen
ist fiir Berlin langst zu einem Image- und Wirtschaftsfaktor geworden, dient
als Arbeitsplatzmotor, als Katalysator fir die Ansiedlung internationaler
Unternehmen oder als Attraktor flir den Tourismus. Hierin zeigt sich auch
das steigende Interesse von Politik und Stadtverwaltung an temporaren
Bespielungen und der gezielten finanziellen Férderung einzelner Projek-
te. Aus rechtlicher Perspektive haben die Kommunen wenig Spielraum,
um mit Zwischennutzungen anders zu verfahren, als mit herkémmlichen
Nutzungen. Wie einige Beispiele aus Berlin zeigen, kdnnen sie jedoch die
Funktion des ,Erméglichers® von Zwischennutzungen (ibernehmen und
befristete Genehmigungen aussprechen, welche dementsprechend weni-
ger Verwaltungsaufwand fiir die Raumpioniere bedeutet.40(@le Punkie)

39 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.22-23
40 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.39-41
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Abb. 14-17: Zwischennutzungen im iffentlichen und privaten Raum



Professionalisierung der Interventionen

Die Ausgangssituation in den Quartieren, die im Laufe der Jahre zu einer
,Schlechten Adresse” geworden sind, ist oft die, dass sich die Bewohner
nicht mehr mit ihrem Wohnort identifizieren und sich demzufolge auch
nicht fir das Gemeinwesen in ihrem Stadtteil engagieren. Um nun dau-
erhaft einen selbsttragenden Prozess zu organisieren, der das Lebens-
gefiihl im eigenen Quartier wieder positiv belebt, miissen von aussen Im-
pulse gesetzt und Organisationsstrukturen geschaffen werden, die es den
Bewohnern erlauben, sich auf Dauer selbst zu helfen und auch wieder ein
quartiersbezogenes Selbstbewusstsein aufzubauen.

Eine sehr verbreitete Bedingung fiir das Entstehen von Zwischennutzun-
gen sind motivierte Vermittler, die Uber ein organisatorisches Netzwerk
den Zugang zu freien Orten ermdglichen. In vielen Stadten gibt es deshalb
bereits Stadtverwaltungsinterne- oder nahe Mitarbeiter, wie: Quartierma-
nager, Sanierungsbeauftragte, oder bezirkliche Koordinatoren. Ihre Auf-
gabe besteht grundlegend darin, enge Kontakte zu den Zwischennutzern
aufzubauen, zwischen ihnen und den Grundeigentiimern zu vermitteln, sie
in genehmigungsrechtlichen Fragen zu beraten oder Entscheidungen auf
kurzem Wege herbeizufiihren.*!

Dies geht soweit, dass einzelne Kommunen und Stadtregierungen be-
reits aktiv Zwischennutzungen férdern und Flachen zur Verfligung stellen.
Innovatives Beispiel ist der Bezirk Amsterdam Noord, wo die Kommune
durch einen Wettbewerb fir die Zwischennutzung einer Werfthalle lokale
Initiativen bewusst in den Stadtentwicklungsprozess eingebunden hat. Die
Stadt Amsterdam zum Beispiel leistet sich sogar einen eigenen ,Brutsta-
tenfonds” zur finanziellen Unterstlitzung kultureller Zwischennutzungen.*
Im Bezug auf nicht institutionelle Projekte kommt der Stadtverwaltung
eine entscheidende Rolle dabei zu, positive Entwicklungstendenzen zu
unterstiitzen und im gegebenen Fall auch finanziell zu subventionieren. In
Wien hat sich ein &hnliches System zur Férderung des Lokalen entwickelt.
In Initiativen wie ,....to be continued*, ,Soho in Ottakring“, ,WOLKE7* und
,Taste” wird versucht durch Organisation kiinstlerischer Events positive
Impulse im Stadtraum zu setzen.

Zwischennutzung als Werkzeug der Konzeptfindung

Bei der Planung einer einzelnen Wohnung oder eines Hauses herrscht
gewdhnlich intime Vertrautheit zwischen Planer und Nutzer. Ideen firr das
formulierte Bediirfnis wachsen durch synergetische Befruchtungen. Bei
der Entwicklung urbaner Konzepte wird dabei aber meist anders vorge-
gangen. Die derzeitige Stadtplanungspraxis baut ausschlieRlich auf das
Prinzip von Angebot und Nachfrage auf, bzw. im eigentlichen Sinne nur
auf das Angebot. Die Nachfrage wird dabei keiner detaillierten Betrach-
tung unterzogen, sondern nach dem marktiblichen Zielgruppendenken
kategorisiert. Temporare Nutzungen kdnnen dabei als das Nachfragen
selbst verstanden werden, indem nicht das nichtvorhandene Angebot
durch die Bewohner selbst geschaffen wird. Sie sind sozusagen gleich-
zusetzen mit einem prototyphaften Zustand, der einen Ausgangspunkt
fur spatere stabile Programme bilden kann. Das bedeutet aus der Sicht
der Planer und Stadtverwaltungen einen Schritt in Richtung Stadtbewoh-
ner, der sich durch die aktive Teilnahme an temporaren Nutzungen an
der Planung der Stadt beteiligt. Das Initiieren und Férdern von tempora-
ren Nutzungen ist Teil einer neue, alternativen Stadtplanungspraxis, die
durch experimentelles Nachfragen rdumliche Angebote schafft. Die neue
Stadtplanung versteht den Raum nicht mehr nur in seinen physischen kor-
perlichen Grenzen, sondern erkennt den klugen Raum, der durch die In-
differenz seiner inneren Organisation anregt und Méglichkeiten der Stadt-
nutzung aufzeigt.*®

Bei der Umnutzung des Toni-Areals in Ziirich wird deutlich, wie eine solche
Vorgehensweise aussehen kann. Die Zeit der Zwischennutzung spielte
eine entscheidende Rolle fiir die Festlegung des neuen Nutzungsspekt-
rums, da hierdurch erkannt wurde, welches Potential das Gebiet fiir eine
bestimmte Art kultureller Nutzung bietet.

41 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.40
42 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.107
43 vgl. Haydn/Temel(2006), S.76-77
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2. Fallstudien

Die Analyse exemplarischer Bauwerke soll in weiterer Folge eine Ubersicht tiber gangige Kon-
zepte stadtischer Aufwertung geben. Die Projekte stehen dabei immer im Kontext von bereits
bestehenden Gebaudestrukturen, welche durch neue Nutzungskonzepte einer Revitalisierung
unterzogen wurden.

39
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2.1 Highline

Umnutzung einer Hochbahntrasse
New York City, USA

 Initatoren: Gemeinniitziger Anwohnerverein ,Friends of the High Line*:
i Jahr der Realisierung: 2009 erster Abschnitt :
2013 zweiter Bauabschnitt

i Lange des Parks: 2.33km
{ Architekten: Diller, Scofidio + Renfro und Field Operations
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2.1 Highline, New York City

Geschichte

Bei der Revitalisierung der Highline in New York City handelt es sich keineswegs
um eine unkonventionelle Idee. Es gab bereits vorher &hnliche Transformatio-
nen von aufgegebenen Bahntrassen in 6ffentlichen Raumen, so etwa in Paris
nahe der Opéra Bastille. Die Highline bildet das wichtigste Element einer 1932
in Betrieb genommenen Hochbahnglitertrasse, die den Meatpacking District mit
der 35. Stralle verband. Urspriinglich 21 Kilometer lang, erfolgte ab den 1960er
Jahren, wegen der Umstellung auf LKW-Transporte, eine kontinuierliche Stillle-
gung, ja sogar der Abriss von einigen Streckenabschnitten. Als 1980 dann der
letzte Giiterzug Uber ihre Gleise rollte, hatte sie ihre urspriingliche Funktion langst
verloren. Als schlafende und vom Wildwuchs eroberte Infrastruktur war sie zum
bedeutungslosen, sperrigen Relikt einer zu Ende gegangenen Epoche der New
Yorker Stadtentwicklung geworden. 4

Projektablauf

Die Highline befindet sich in einem der heute attraktivsten und angesagtesten
Viertel von New York. Wo sich friiher Fleischverarbeitende Betriebe, Gewerbe
und Lagerhallen aneinanderreihten, finden sich heute Filialen angesagter Mo-
dedesigner und Kunstgalerien. Mit der beginnenden Gentrifizierung der Bezirke
Meatpacking District und Chelsea und den damit steigenden Immobilienpreisen
Ende der neunziger Jahre wuchs auch der Druck auf die Stadt, die Hochbahn-
trasse zugunsten einer dichteren Bebauung abzureillen.** Besonders die Be-
sitzer, der unter der Highline liegenden Grundstlicke, favorisierten einen Abriss
zugunsten neuer Wohn- und Birogebaude. Um dies zu verhindern, schlossen
sich im Jahr 1999 Geschéftsleute und Anwohner zu der Gruppe ,Friends of the
Highline®, zu der einige prominente New Yorker Politiker und Kiinstler geho-
ren, zusammen und setzten sich fiir die Umnutzung der Trasse als &ffentlichen
Raum ein.“¢ Der Anwohnerverein spielte aber nicht nur bei der Projektidee und
Konzeption eine wichtige Rolle, sondern suchte auch aktiv nach Sponsoren und
Privatpersonen, welche sich an der Finanzierung beteiligen sollten. Der mit den
Ereignissen im 2001 einher gehende Abschwung der Wirtschaft der Stadt fiihrte
dazu, dass das Highline Projekt nicht nur als Konservierungsprojekt zur Schaf-
fung von o&ffentlichem Raum, sondern, von Seite der New Yorker Regierung,
immer mehr als ein Projekt zur Verbesserung der lokalen Wirtschaft gesehen
wurde. Nicht zuféllig wurden die ersten Pléne zur Erhaltung der Gleisanlage zu
einem Zeitpunkt entwickelt, als Chelsea und der Meatpacking District sich in
einem Wandel befanden.

44 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.17
45 vgl. Widder, in: Bauwelt 2006, Heft 19, S.46
46 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.17
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Abb.22-24: Highline nach der Revitalisierung
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Im Laufe der spaten 1990er und friihen 2000er Jahre verlagerte die New Yor-
ker Kunstszene ihr Zentrum allmahlich von Soho nach West Chelsea, wobei
der Meatpacking District schnell zur Destination fiir Designer mit neuen Bou-
tiquen, Cafés und Restaurants wurde. 4" Entgegen den Wiederstanden von
lokalen Gewerbetreibenden und Grundbesitzern wurde die Idee weiter aus-
gearbeitet und im Jahr 2004 durch den Entwurf Diller, Scofido + Renfro kon-
kretisiert. Baulich nur wenig veréndert, erneuerte die Highline ihre Beziehung
zur Stadt fundamental und fand als 6ffentlich zugangliche Parklandschaft eine
neue Bestimmung. Hierdurch ist ein wirklich 6ffentlicher, weil frei zuganglicher
und nicht kommerzialisierter Raum entstanden in einer Umgebung, die sonst
nur mehr private, konsumorientierte Stimulierungen offentlichen Strallen-
lebens kennt. “¢ Zu Beginn wurden diverse unterschiedliche Nutzungsarten
Uberlegt, wie: als riesiger Spielplatz, als Vergniigungspark, oder als Schwimm-
bad. Die schlussendliche Entscheidung fiel dann aber auf eine Nutzung als
offentlicher Park, was in Anbetracht des Mangels an Griinraum im Siiden von
Manhattan ein ausgesprochener Gliicksgriff war.*® Der Entwurf von Diller-
Scofidio + Renfro sah eine griine FuRgéngerpromenade vor, die weiterhin von
der melancholischen Atmosphare des tUiberwucherten Verkehrsweges gepragt
sein sollte. Auf holzgedeckten Wegen kdnnen die Besucher durch die kiinstli-
che Landschaft wandern, die wie ein spontaner und pflegeleichter Wildwuchs
aussieht. Um die Zugange zur Highline von der StralBe aus weithin sichtbar
zu machen, sind fuinf der zwolf Treppenaufgange vollstandig verglast. Bereits
beim ersten Betreten wird deutlich, dass das Tempo des Highline Parks ein
anderes ist, als das der Stadt. Inmitten einer der schnelllebigsten und hek-
tischsten Stadte unserer Zeit ist mit der Highline ein neuer Ruhepol, ein Platz
zum Entspannen und Verweilen entstanden.® Die, fiir einen Park - und beson-
ders fiir das in die Hohe gewachsene und von Hochhausern und Wolkenkrat-
zern dominierte New York - ungewdhnlich lang gestreckte, schlanke Form be-
tont die Andersartigkeit der Highline. Die neuen Elemente wirken dabei nicht
wie Fremdkdrper in der alten Substanz, sondern verstarken den Charme der
Highline noch weiter. Die Betonplanken erinnern an Gleise und Holzschwel-
len, Banke scheinen aus dem Boden zu wachsen und alles geht Hand in Hand
mit der bestehenden Industriearchitektur. Die neue Bepflanzung lehnt sich mit
den vielen Grasern und Birken an den vormaligen Zustand an, als die Natur
sich die jahrzehntelang brachliegende Industrieruine zuriickerobert hatte. Ne-
ben der reinen Parkanlage gibt es auch weitere Einrichtungen entlang der
Highline, wie z.B. das Amphitheater. Es handelt sich dabei um abgetreppte
Sitzstufen, welche anstelle der Biihne ein riesiges Fenster besitzen und es
erlaubt aus sicherer Distanz den hektischen StralRenverkehr zu beobachten.

47 vgl. D.J. Huppatz(2011), in: The High Line

48 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.17

49 vgl. Kippenberger(2010), in: New Yorks griiner Laufsteg
50 vgl. Widder, in: Bauwelt 2006, Heft 19, S.46

47



Abb.25-27: Zweiter Projektabschnitt

48



Ist-Zustand/weitere Entwicklungsschritte

Das Konzept der Highline scheint dabei voll aufzugehen. In einer Stadt in
der normalerweise nichts gratis zu haben ist, ist ein neuer, 6ffentlicher und
kommerzfreier Raum entstanden. Hier tummeln sich Touristen genauso
wie Studenten oder Arbeiter, welche ihre Mittagspause im Freien verbrin-
gen wollen. Zusatzlich entwickeln sich neue Gastronomieeinrichtungen
auf Hohe der Highline, wo friiher Wohnungen oder Lagerhauser situiert
waren.®" Ein weiterer Aspekt der fiir den Erfolg der Highline spricht ist,
dass auch nach Fertigstellung des ersten Abschnittes immer noch ein re-
ges Interesse der Bevolkerung besteht. Die lokale Community ist nicht nur
an der Konzeption des zweiten Projektabschnittes interessiert, sondern
beteiligt sich auch aktiv an der Pflege der Anlage, sowie an der Umsetzung
der noch ausstandigen Projektabschnitte.5?

Die zukinftigen Pléane sehen weiters eine Adaptierung der noch ungenutz-
ten Bereiche der Hochbahntrasse vor. Der zweite Projektabschnitt befin-
det sich im Bereich des ehemaligen Giiterbahnhofs und soll eine formale
Fortsetzung des bereits umgesetzten Abschnitts der Highline stidlich der
30. Strasse darstellen und wird in einem neu errichteten Stadtteil, den
Hudson Yards enden. Trotz der grof3flachigen Umgestaltung der Hudson
Yards, mit mehr als einer Million m2 an Bliro-, Wohn- und Geschaftsfla-
chen, bleibt auch dort die Highline zur Ganze erhalten und erfahrt eine
Reanimierung als 6ffentliche Parkflache.s

51 vgl. Kippenberger(2010), in: New Yorks griiner Laufsteg
52 vgl. Harvey(2012), in: Spring Cutback: The Finishing Touches
53 vgl. Harvey(2912), in: First Design for the High Line at the Rail Yards
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2.2 EIl Raval

Stadterneuerung durch lokale Impulssetzung
Barcelona, Spanien

 Initiator: Stadtregierung von Barcelona

Jahr der Realisierung: 1989(Beginn der ersten baulichen Tatlgkelten)

: Grofe des Areals: 95,18 ha

Architekten: Kulturzentrum(CCCB) - Albert Viaplana, Helio

: Pinon(1993); Kunstmuseum(MACBA) - Richard Meier & Part-
ners(1995); Institutsgebaude der Kommunikationswissenschaften :
- Dani Freixes, Vicente Aranda, Vicenc Bou, Eulalia Gonzalez(1996)

: Rambla del Raval - Jaume Artigues, Pere Cabrera(2000).
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Abb. 29-31: Museu d‘Art Contemporani / Rambla del Raval / Bestehende Substanz und neue Nutzungen




2.2 El Raval, Barcelona
Geschichte
Der Stadtbezirk El Raval befindet sich im mittelalterlichen Viertel von Bar-
celona, gleich links der bekannten Touristenmeile Ramblas, und galt bis vor
kurzem als eine der am dichtesten bewohnten Stadtrdume weltweit. Seit
dem Mittelalter lagen die historischen Armenhauser der Stadt hier, die Casa
de la Misericordia und die Casa de la Caritat. Zu Beginn bestand der Stadt-
teil nur aus Gemisefeldern, welche zur Versorgung der Stadtbewohner
dienten. Im Zuge der industriellen Revolution und die damit einhergehende
schnelle Zunahme der Bevolkerung wurde El Raval mit Wohnhausern fiir
die Arbeiter vom Land, sowie Fabriken zur Textilherstellung bebaut. Um
eine maximale Flachenausnutzung zu erzielen, wurden die Wohngebé&u-
de und Fabriken so hoch als méglich gebaut, wodurch eine Vielzahl von
engen, dunklen Gassen entstand. Bei Mietskasernen handelte es sich um
regelrechte Hochhaus-Slums, in denen sich die Toiletten und Sanitarein-
richtungen meist nur im Innenhof befanden und von allen Bewohnern des
Hauses gemeinsam genutzt wurden. Das sudliche Ende von El Raval, in
der Nahe des Hafens, war seit jeher der Platz wo sich die Protagonisten
Barcelonas Unterwelt herumtrieben und Prostitution eine der Haupteinnah-
mequellen war.

Doch wahrend der letzten zwei Jahrzehnte hat sich El Raval enorm ver-
andert. Es zeichnet sich immer noch durch seinen industriell gepragten
Charme aus, bietet heute aber keine grof3en Industriebetriebe mehr, son-
dern traditionelle Gewerbe, wie Buchdruckereien, Tischlerbetriebe und klei-
ne Baumarkte. Die meisten der alten Wohnblocks bestehen noch, obwohl
bereits eine Vielzahl abgerissen und durch neue Wohnanlagen ersetzt wur-
de. Die umfangreichste Aufwertung erfuhr das Gebiet von ,Barrio Chino*
(spanische Bezeichnung fiir Chinatown), welches lange Zeit als einer der
schlimmsten Bereich von El Raval galt. Besonders der Drogenmissbrauch
und die im Stadtvergleich sehr hohe Kriminalitatsrate fiihrten dazu, dass
die Stadtregierung 1988 einen Plan zur Erneuerung des Gebiets ausarbei-
tete. Die billigen Hotels der Gegend wurden geschlossen und ganze BI6-
cke, welche mit Drogendealern und Prostitution assoziiert wurden, wurden
abgerissen um Platz fiir neue Bauten und Platze zu schaffen. Ein Teil der
vormaligen Bewohner wurde in vorstadtische Wohnanlagen ausgesiedelt,
nach dem Motto: aus den Augen, aus dem Sinn.%

54 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval
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Centre de Cultura Contemporania (CCCB) - 1993

Museu d’Art Contemporani (MACBA) - 1995
Institutsgebaude der Kommunikationswissenschaften - 1996;
Barceld Raval Hotel - 2008

Carrer de |I'Hospital

2.

3.

4.

5.

6 Calle de la Riera Caixa
7 Carrer Doctor Dou

8 Rambla del Raval - 2000 (Fertigstellung)
9 Carrer de la Rieretta

§10. Carrer Nou de la Rambla

11. Calle Sant Ramon



Ablauf des Aufwertungsprozesses

Im Laufe der 1990er Jahre wurden dann die ersten Umbaumafnahmen
durchgefiihrt, beginnend mit dem Bau des Centre d‘Art Santa Monica(1989),
des Kulturzentrums CCCB(1993), des Kunstmuseums MACBA(1995) und
dem Institutsgebaude der Kommunikationswissenschaften(1996). Ziel der
Stadtregierung war es, neben Kunst- und Kulturbauten auch eine allge-
meine Aufwertung zu erreichen und das Gebiet interessanter und leichter
zuganglich fiir Touristen zu machen. Neben der Anlage neuer Platze und
FuRgéngerbereiche mit Anbindung an die berihmte La Rambla, wurde auch
ein eigener Boulevard, die Rambla del Raval geplant, welcher im Jahr 2000
fertiggestellt wurde.5® Ziel der Stadtplaner war es, eine Verbesserung der
sozialen Strukturen des Areals zu erreichen, woflr fiinf gesamte StraRen-
blécke, mit 1384 Wohnungen, sowie 293 Geschéftslokale abgerissen wur-
den. AnschlieBend wurde eine 317 Meter lange und 58 Meter breite, von
Baumalleen gesaumte Zone geschaffen. In der Mittelzone des Boulevards
wurde ein unmdblierter Bereich fiir StraRenmarkte und diverse Veranstaltun-
gen geschaffen, welche der lokalen Community, sowie auch Touristen einen
Platz zum verweilen bietet. Weiters wurde auch eine Verbesserung des Ver-
kehrsflusses erreicht, was zu einer Entlastung der umliegenden historischen
Straen mit sich brachte.®

An der Carrer |'Hospital, einer der HauptstraRen im nérdlichen Teil von El
Raval, reiht sich ein, auf Touristen spezialisiertes, Geschaft neben das an-
dere. Dies mag mit Sicherheit auch mit der Nahe zu einem der gréRten, von
der 6ffentlichen Hand initiierten, Kulturkomplexe zusammenhéngen, der sich
aus dem Museu d’Art Contemporani, dem Centre de Cultura Contemporania
und der Geisteswissenschaftlichen Universitat von El Raval zusammensetzt.
Rund um den Kunst- und Kulturkomplex hat sich ein véllig neuer Stadtraum
mit Restaurants, Feinkostladen und kleinen Kunstgalerien entwickelt. Das
Centre de Cultura Contemporania galt zur Zeit seiner Eréffnung als eines der
ersten Zentren in Europa, bei dem die stadtische Kultur als treibende Kraft
hinter Stadterneuerungsansatzen steht und als Generator von positiven sozi-
alen, stéadtebaulichen und kulturellen Entwicklungen zu sehen ist. Das CCCB
ist durch sein Engagement eine Referenz fiir die internationale Kunst- und
Kulturszene geworden und hat durch sein Engagement in der Stadt zu einer
kulturellen und touristischen Belebung von EI Raval beigetragen.5”

Neben stadtebaulichen Interventionen, welche mit Kunst- und Kulturbauten,
sowie auch infrastrukturellen Stadtumbaumafnahmen zu tun hatten, trugen
auch einige nicht von der Stadtverwaltung geplante Ereignisse eine ent-
scheidende Rolle im Aufwertungsprozess von El Raval.

Neben der Assoziation von El Raval mit einer neuen ,Hochkultur® erfreu-
en sich einige Teile des Gebiets, besonders durch seine lebendige Bar und
Kneipenszene, einer zunehmenden Beliebtheit unter den Anhangern der Al-

ternativkultur. Viele Kinstler und Zugehdrige der Kreativszene haben ihre
Studios und Galerien entlang der Carrer de la Riereta eingerichtet. Alles be-
gann in den 1980er Jahren, als die ersten Absolventen der ortlichen Kunst-
universitat anfingen, sich in nicht mehr genutzte Fabriken einzumieten. Die
Griinde fir die Beliebtheit des Viertels unter Kiinstlern liegen klar auf der
Hand. Der schlechte Ruf des Viertels und die grundsatzliche Unbrauchbar-
keit der Industriearchitektur fir Wohnungen, bot den Kiinstlern die Moglich-
keit, einen relativ groBen Wohn- und Arbeitsraum zu einem sehr glinstigen
Preis zu erhalten. Hinzu kommt auch, dass El Raval, bedingt durch seine
raumliche und soziale Zusammensetzung, eine viel gréRere Moglichkeit zur
Selbstentfaltung bot, als wie es in biirgerlichen Wohnvierteln mdglich ware.
Heute finden sich alleine im sudlichen Teil der Carrer de la Riereta mehr
als vierzig Kinstler und noch viele mehr in der unmittelbaren Umgebung,
auch wenn es heutzutage eine grof3e Herausforderung geworden ist, grof3e
und glinstige Immobilien zu finden.%® Neben der Zuwanderung aus nicht
europaischen Landern, bietet El Raval aber auch fur gut gebildete Einwan-
derer aus Europa seinen Reiz. Im Gegensatz zu den dort aufgewachsenen
Spaniern, die eine Wohnung in den Vorstadten von Barcelona bevorzugen,
macht flir Auslander besonders das historische Flair der kleinen Hauser und
engen Gassen und die verkehrsruhige Lage den besonderen Reiz an El
Raval aus. Das sich wahrend der letzten Jahre entwickelte kreative Umfeld,
sowie auch das grof’e Angebot an Alternativ- und Subkulturen, tragen das
Uibrige zur neuen Popularitat bei.>®

Einhergehend mit den stédtebaulichen Interventionen wurden auch private
Investoren auf das Stadtquartier aufmerksam, neue Laden, Bars, Restau-
rants und teure Hotels folgten. Erste neue Apartmenthauser wurden in den
Bestand der Calle de Carme und an anderen Angelpunkten eingefiigt. An-
gesagt Modeladen haben sich in der Cale de la Riera Caixa angesiedelt.®°
Mit dem Einzug von Galerien und teuren Boutiquen wurde das, was lange
Zeit das Viertel der Arbeiter und Immigranten, der Huren und Bohemians
war, zum Szene-Viertel umgewandelt. Heute heil’t es, dass die jungen Kre-
ativen und Yuppies, die Boutiquenbesitzer, auch die Galeristen das Vier-
tel entdeckt haben.®' Das inzwischen auch die Gentrifizierung Einzug in El
Raval gehalten hat zeigt auch das neu errichtete 5-Stern Barceld Raval
Hotel, welches sich direkt an der Raval Rambla befindet. Dieser Verdran-
gungsprozess von eingesessenen Bevolkerungsschichten durch neue Nut-
zer, was auch als Gentrifizierung bezeichnet wird, ist aber nicht ein lokales
Problem von El Raval, sondern I&sst sich in ahnlicher Form in vielen Stadte
weltweit beobachten.

55 vgl. Wustlich, Reinhart(2005), S.30-31

56 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2012), in: The Social Cleansing of Southern El Raval
57 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval

58 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval

59 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval

60 vgl. Wustlich, Reinhart(2005), S.30-31

61 vgl. Wustlich, Reinhart(2004), S.6
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|:| nord-westen :
:Der nord-westliche Teil ist traditionell mehr von Wohnbau als von Industrie:
igepragt. Dieser Bereich weist, im Vergleich zu den anderen Bereichen die'
:geringsten stadtebaulichen, sozialen und 6konomischen Missstanden auf. :

nord-osten

EDer nord-ostliche Teil von El Raval war wahrend des Mittelalters ein be-?
ivorzugter Standort fiir Klgster. Im Laufe der letzten Jahrzehnte wurden in§
idiesem Gebiet eine Reihe von Kunst- und Kulturbauten errichtet um da-:
idurch eine Aufwertung des Gebiets zu erreichen. Weiters wurde auch eine:
§,,Ku|turachse“ in den Stadtraum eingefiigt, um das neue Kunstviertel mit deré
:an der Rambla gelegenen Oper zu verbinden. :

slid-westen

Elm Sid-Westen wurden wahrend der Industriellen Revolution der Grofteil:
ider damfbetriebenen Fabriken angesiedelt. Auch heutzutage ist dieser Teil:
gvon El Raval noch immer von alten Fabriksgeb&uden geprégt, was es be-:
isonders fir Klinstler und Alternative attraktiv macht. :

|:| slid-osten :
éDer Siid-Osten ist heute immer noch der deutlich verfallenste Teil El Raval‘s.?
;Traditionell war hier das Rotlichtviertel sowie das Zentrum der kriminelleng
:Unterwelt Barcelonas. :

Kritische Betrachtung

Barcelonas Stadtteil ElI Raval hat wahrend der letzten drei Jahrzehnte eine
tiefgreifende Veranderung erlebt. Der Bevolkerungsriickgang besteht weiter,
stellt aber fiir eine nachhaltige Entwicklung des Stadtteils kein Problem dar,
da die Bevolkerungsdichte immer noch deutlich Gber dem anderer Stadtteile
von Barcelona liegt. Die Arbeitslosigkeit hat deutlich abgenommen, aber auf
Grund des schlechten Bildungsstandes der eingesessenen Bewohner,
werden viele Jobs in El Raval an Personen aus anderen Vierteln vergeben.®?

Nord-Siid Gefélle in der Entwicklung

Trotz, oder besonders wegen dieser vielen baulichen Interventionen, weist El
Raval heute ein sehr groRes Gefalle des Entwicklungsstanden zwischen dem
noérdlichen und sudlichen Gebiet auf. Nord El Raval ist gepragt durch die vie-
len neuen Kunst- und Kulturbauten, wahrend Siid El Raval, ehemals das be-
rlichtigte Barrio Chino (Chineseisches Viertel), grundsétzlich immer noch ein
LArmes Viertel* ist und hauptsachlich als Wohngebiet fungiert. Dieses Gefalle
in der Entwicklung von Siiden und Norden ist zu einem gro3en Teil auch durch
die Stadterneuerungskonzepte von Barcelonas Stadtplanern bedingt. Alle kul-
turellen Investitionen wurden nur im Nordteil platziert - Das Museu d’Art Con-
temporani (MACBA), das Centre de Cultura Contemporania (CCCB), mehrere
neue Gebaude der Geisteswissenschaftlichen Universitat und das historische
Archiv Ciutat Vella, sowie einige weitere. Der nordliche Teil EI Ravals litt des-
halb auch unter einer grof¥flachigen Gentrifizierung, wahrend der sudliche
Bereich teilweise immer noch unattraktiv und gefahrlich ist. %

Die Anderung der sozialen Zusammensetzung des Viertels bringt aber auch
fiir einige etablierte Geschéftsstrallen von El Raval Probleme mit sich. Die
Carrer Nou de la Rambla, eine der Hautstra3en des stdlichen Teil El Ravals,
weist im Vergleich zu friiher nur mehr einen Bruchteil an Kundenfrequenz
auf und zeugt davon, dass nicht in allen Gebieten von Raval eine Verbesse-
rung der Situation passiert ist. Dies dirfte aber wohl auch an der besondere
Selektion an Shops liegen - Theatralische Kostlimverleihe, wo Stripper ihre
Arbeitskleidung leihen kénnen, reihen sich an Geschéfte, die ausschlieflich
Brautkleider anbieten® - da dies wohl nicht unbedingt dem Geschmack der
meisten Touristen entspricht.

Als einer der schwierigsten Bereiche gilt die StraRe Calle Sant Ramon.
Trotz ihrer Nahe zur Ravel Rambla und dem neuen 5-Stern Hotel, gibt es
immer noch groRe Probleme mit der Kriminalitdt. Es wurden einige Baume
neu gepflanzt und ein neuer o&ffentlicher Platz geschaffen, aber anstelle der
Anwohner der Umgebung sammeln sich dort nur wieder Drogendealer und
Prostituierte, die auch vorher schon dort waren. Vertreter von lokalen Birger-
vereinigungen sehen die Fehler bei der Stadtregierung und verlangen, dass
solche UmgestaltungsmalRnahmen von mehr sozialen und polizeilichen Akti-
onen begleitet werden.®

62 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2012), in: The Social Cleansing of Southern El Raval
63 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2012), in: The Social Cleansing of Southern El Raval
64 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval
65 vgl. Barcelona Field Studies Centre(2011), in: El Raval
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2.3 Toni Areal

Umnutzung einer Molkerei in eine Kunsthoch-
schule, Ziirich

Initiator: Liegenschaftseigentimer
i Realisierungszeitraum: 2009 - 07/2013

| Nutzflache: Gesamt 92000m?
f Fachhochschule ~ 73500m?
Gewerbe 5000m?
Wohnen 13500m?

Architekten: EM2N Architekten AG, Ztrich
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M FABRIZATION TEFHUHURALM

Abb. 33-35: Bestandsschnitt / Trockenraum / Trockenwerk
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2.3 Toni-Areal, Ziirich

Geschichte

Im Jahr 1977 wurde, nach einer Bauzeit von finf Jahren, auf dem vormals
als Sportplatz genutzten Grundstuick im Ziricher Westen der gro3te Milch-
verarbeitungsbetrieb Europas erdffnet. In der Toni-Molkerei verarbeiteten
rund 350 Mitarbeiter téglich bis zu einer Million Liter Milch. 1999 wurde der
Betrieb nach 22 Jahren aus wirtschaftlichen Griinden eingestellt.®®

Die Deindustrialisierung der 1980er Jahre fiihrte im Stadtteil Zirich-West
zu einer grof¥flachigen Schliefung von Industriebetrieben und einem da-
mit einhergehenden Brachfallen der Fabriken. Da eine einfache Umnut-
zung der Gebiete und Abriss der Fabriken aus rechtlicher Sicht nicht so
leicht méglich war, wurde bereits sehr friih die Idee einer kiinstlerischen
Zwischennutzung eingebracht. Neben kleinen Kunstgalerien, Theatern,
Ateliers und Kleinbetrieben, zogen in den spaten 90er Jahren auch be-
reits etabliertere Galerien in das aufstrebende Alternativviertel ein. Heute
bietet Ziurich-West fir jeden Geschmack etwas. Von alternativen Thea-
terblhnen, Uber Galerien, bis hin zu trendigen Partylocations hat sich im
Westen von Zirich eine grofRe Vielfalt an Einrichtungen fiir Freizeit-, Un-
terhaltungs- und Kultureinrichtungen entwickelt.®”

Entwicklung des Projekts

Entscheidend fir die Umnutzung und gegen den Abbruch der vormaligen
Molkerei war, dass auf Grund der massiven Tragstruktur des Gebaudes,
ein Riickbau weder 6konomisch noch 6kologisch sinnvoll gewesen ware
und durch die hohen Traglasten eine Vielzahl verschiedener Nutzungen
ermdglicht wurden. In Zusammenarbeit des Grundbesitzers, einer Ziircher
Bank, und der lokalen Politik wurde dann das Ziel eines kulturellen Bau-
steins fur den, Uber die letzten Jahre aus einem Industriegebiet entstan-
denen, neuen Stadtteil Zlrich-West fixiert und ein Programm erarbeitet.5®
Dieses Programm sieht eine Mischnutzung aus Wohnen, Hochschule und
Kultur vor und soll auf 92000 Quadratmetern unter anderem die Zuricher
Hochschule der Kiinste und die Ziricher Hochschule der Angewandten
Wissenschaften beherbergen. Das zu realisierende Um- und Neubauvor-
haben auf dem 24435m2 groRen Grundstlick umfasst ein teilweise 6ffent-
lich zugangliches, siebengeschossiges Hauptgebaude mit einem Dach-
park, einem 75 Meter hohen, 22-geschossigen Hochbau mit rund 100
Mietwohnungen, sowie die bestehende, neu der FuRRgangererschlieBung
dienende Rampe auf der Nordseite der Liegenschaft.®®

66 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.99

67 vgl. Wehrli-Schindler(2002), S.5-8

68 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.99

69 vgl. Allreal Projektunterlagen Toni-Areal (2011)
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Abb.36-38: Zwischennutzungen_Clubbing / Venissage / Skating




Die gesamte Nutzflache betragt 92000m2; davon belegt die Hochschule
ca. 73500m2 inkl. der Sammlungen. Die restlichen 18500 m2 entfallen
mehrheitlich auf die Mietwohnungen sowie auf die Gewerbeflachen.

Fir FuBganger ist das Gebaude mit Verbindungen an zwei Tramlinien
bestens erschlossen. Zusatzlich sind im Erd- und Untergeschoss des Ge-
baudes noch 240 PKW-Abstellplatze vorgesehen.™

Das Gebiet von Zurich-West ist zurzeit von Buro- und Wohnbauten do-
miniert.

Die Architekten von EM2N attestieren dem Gebaude ein grolRes Potenti-
al und behaupten, dass das Toni_Areal das neue Herz von Zirich-West
werden konnte - und zwar insofern, als eine o6ffentliche, kulturelle Institu-
tion mit diesem Raumprogramm tatséchliche einen Impuls liefern kann.
Unsicher ist hingegen, ob der Standort merklich auf die unmittelbare Um-
gebung ausstrahlen, also eine Art katalytische Wirkung erzeugen kann, da
aktuell die gesamte Umgebung mit Wohn- und Biroflachen zugepflastert
wird.”!

Wie sich bereits in vielen ahnlichen Projekten mit Kunst- und Kulturaus-
richtung zeigt, spielt die stadterdumliche Umgebung eine entscheidende
Rolle ob und in welcher Art eine Impulssetzung wirken kann. Es muss
glinstiger Wohn- und Arbeitsraum gegeben sein und somit Potential und
Entwicklungsfahigkeit bieten. ,Plétzlich kommen andere Leute in das Vier-
tel, die Ersten machen ihre Abschliisse, der coole Grafiker macht nebenan
sein Studio auf und es entsteht eine Arte Kettenreaktion: Bald kommen
die Galerien und dann ziehen die Leute hin.* Solche Entwicklungen, wie
sie in vielen Stadten zu beobachten sind, kann das Toni-Areal nicht Gber-
nehmen, weil die Stadt rundherum bereits gebaut ist. Demzufolge werden
auch die nétigen glinstigen Raume fehlen, um bezahlbare Ateliers und
Studios zu ermdglichen und damit kulturelle Nischen sich entwickeln kdén-
nen.”

70 vgl. Allreal Projektunterlagen Toni-Areal (2011)
71 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.107-108
72 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.108
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Einstellung des Produktion

PLANUNG UMNUTZUNG
Liquidation projektentwicklung

HOCHSCHLLE ALS MIETER
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CLUB TONI MOLKEREI
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Architektonisches Konzept

Als eine der Grundthesen galt fiir die Architekten von Anfang an, dass das
Toni-Areal permeabel sein und sich mit der Stadt vernetzen muss. Das
Konzept sieht dabei eine Trennung von generic space und specific space
vor, damit das Gebaude wandel- und anpassungsfahig bleibt und damit
sich die Hochschulen permanent weiter entwickeln und verandern kdnnen.
Die Zusammensetzung des ,allgemeinen“ und ,spezifischen Raumes
folgt dabei der These eines inneren Urbanismus. Das Haus selbst funkti-
oniert wie eine Stadt und weist ein stadtebauliches Gerist mit plakativen
Analogien zwischen Stralte, Platz, Quartier und Haus auf.”® Unter diesem
sinneren Urbanismus* kann ein artifizielles Wegsystem, das - erganzt um
neue Lichthéfe - aus dem bestehenden Gebaude heraus gestemmt wird,
verstanden werden. Dieses besteht im Wesentlichen aus den Querspan-
gen der bestehenden Rampenanlage und einer neuen, zweigeschossigen
Haupteingangshalle. Dazwischen erstreckt sich - im Inneren des Hau-
ses - eine ebenfalls neue Treppenkaskade, die, von der Eingangshalle
ansteigend, bis in die oberste Etage der Rampenanlage reicht und von
dort Zugang zu einer Kulturterrasse und einer Dachpromenade ermdog-
licht. In Summe entsteht ein, an einen Knochen erinnernder, 6ffentlicher
Raum, der als ,vertikaler Boulevard“ den offentlichen Aussenraum in das
Gebaude hineinziehen soll.” Durch die Aufteilung der unterschiedlichen
Programme wurde versucht, diese strategisch einzusetzen und gezielt zu
konzentrieren. Der Kulturboulevard wurde im hinteren Teil des Geb&udes
angesiedelt und beherbergt unter anderem Jazzclub, Ausstellungsrdume,
Bihne, Kino und Konzertsaal. Hier wird das Haus 6ffentlich, wahrend an-
dere Bereiche abgeschlossen sind. Diese Konzentration der &ffentlichen
Bereiche verhindert dabei, dass sich die Besucher durch teilweise leere
Géange bewegen. Es geht dabei darum, dass die kritische Masse auch an
den attraktiven Stellen ist - im konkreten Fall dort, wo sich Schnittstellen
zur Stadt hin befinden. Gleichzeitig sollten sich diese Funktionen auch
baulich an den ikonischen Bereichen des Gebaudes befinden.”

Zwischennutzung als Teil der Konzeptfindung

Das Spezifische beim Toni-Areal ist, dass der Aspekt der Zwischennut-
zung bereits Teil seiner Geschichte ist. Das Areal, wie man es heute
kennt, hat ja nichts mehr mit Milch zu tun. Ein entscheidender Faktor in
der Etablierung des Areals war die kulturelle Bespielung, die es nach der
Schlieung der Molkerei Uber die Grenzen hinaus bekannt machte. All die
Nutzungen, die wahrend der Zwischenphase im Toni_Areal stattfanden,
wie Clubs, Beachvolleyballflachen, Ausstellungen, usw., waren extrem
wichtig fir das Konzept. Dies trug besonders zum Image des Toni-Areals

bei, da es in der Offentlichkeit niemals eine industrielle Ruine, sondern im-
mer ein Ort der kulturellen Produktion war. Flr die Konzeption des neuen
Toni-Gebaudes war es deshalb auch sinnvoll, diesen Kulturgedanken mit
hineinzutragen, da das Haus schon immer Projektionsflache fir gewisse
kulturelle Nutzungen, wie zum Beispiel fiir ein Migrations-Museum, war.”®
Interessant ist hierbei auch, wie es zu der Zwischennutzung gekommen
ist. Entgegen der gangigen Praxis der Aneignung von Raum durch nicht-
institutionelle Gruppen und Vereine, wurde beim Toni-Areal die Zwischen-
nutzung gewollt initiiert, um einen nachhaltigen Imagegewinn fiir das Areal
zu erreichen. Seinen Ausgang nahm das Konzept zur temporaren Nut-
zung zu der Zeit, als der vormalige Eigentliimer der Toni-Molkerei Kon-
kurs anmelden musste und die Liegenschaft in den Besitz der Glaubiger
Uber ging. Aus rein pragmatischen Griinden, da der Verkauf der Liegen-
schaft nur sehr schwer und nur zu einem geringen Preis moglich gewesen
ware, wurde von den Eigentlimern versucht, ein Nutzungskonzept fiir das
Areal zu formulieren. Dies umfasste zuerst die Analyse des mdglichen
Nutzungspotentials, woraus sich als vielversprechendste Variante eine
Mischnutzung aus Bildung und Kultur heraus kristallisierte, da sich in der
naheren Umgebung bereits eine innovative Szene mit Clubs, Lokalen und
Galerien entwickelt hatte. Den Anfang machten die beiden Clubs ,Roh-
stofflager” und , Toni Molkerei“, sowie das Restaurant/Bar ,Dachkantine®,
welche bereits bei Einstellung der Produktion langfristige Mietvertrage ab-
schlossen. Hinzu kamen Ausstellungen wie zum Beispiel Kunstszene03,
Kunstszene07, Festival der Kiinste 2006 oder das Festival world@zurich
2005. Bei der Suche nach weiteren Zwischennutzern wurde von den Ei-
gentlimern dabei immer auf eine Koharenz mit dem definierten Marke-
tingkonzept geachtet. Unterschieden wird zwischen strategisch wichtigen
Nutzern und solchen, die dem weiteren Umfeld ,Bildung und Kultur* zuge-
ordnet werden konnen. Die erste Gruppe wurde dabei privilegiert behan-
delt und konnte auf Wunsch Mietvertrage iber drei Jahre abschlieRen, die
zweite aber nur solche Uber ein halbes Jahr. Der Kontakt zur Kulturszene
und die Auswahl von Zwischennutzern wurde durch eine neu geschaffene
Stelle, dem ,Center Manager Kultur koordiniert, welcher ahnliche Aufga-
ben wie eine 6ffentliche Zwischennutzungsagentur hat, jedoch in der Ver-
antwortung des Eigentiimers steht.””

73 vgl. Eisinger/Seifert(2012), $.103
74 vgl. Triiby(2012), in: Arch+, S.37
75 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.104
76 vgl. Eisinger/Seifert(2012), S.105
77 vgl. Buuel(2008), S. 52-55
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Abb.39: Grundriss Eoz

==

LG -

T
ok

=
L
.
LI

L i e —
4 Summeanaaaes 4 m———— 84 smrn
T Y= et -
4 Bt gt - — el
- e P
P — s e mm—




Abb X: Grundriss Eo3

R R R

emet e b

L v

Wi T W § e b

B e ] b —

- -

Har——— i ———
' G

i g e e ——

Lot ™ e

[T T————
B mgaa
I Bl

S —

[T,
e erema
[ LI e r—
LR LY

.

-

et mee—
| it G
bt o b

71



3
Abb.41-43: Vogelperspektive / Schnitt / Fassadenstudie
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2.4 Kunsthaus Gras
und das Lendviertel

Kunst- und Kulturszene als Motor der Aufwer-
tung, Bezirk Lend - Graz

! Initiator: Stadtregierung Graz

Jahr der Realisierung: 2001 - 2003

: Nutzflache: 11.100m2

i Architekten: Peter Cook / Colin Furnier (Kunsthaus)
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Abb 45: Der Lendplatzs um 1900



2.4 Kunsthaus Graz und das Lendvier-
Geschichte

Das Kunsthaus befindet sich im Grazer Bezirk Lend, welcher historisch
als Murvorstadt galt und sich zwischen dem Altstadtzentrum und dem
Hauptbahnhof befindet. Ab dem 17. Jahrhundert fiihrte die Nord-Sud-
Hauptverbindung (Wien-Graz-Triest/Laibach) durch die Wiener Stralle
und Uber den Lendplatz. Dies hatte unter anderem eine rege Entwicklung
von Beherbergungsbetrieben zur Folge. Aus dieser Zeit stammt auch der
Muhlgang, der viele gewerbliche Betriebe anzog.” Einen weiteren Auf-
schwung erfuhr das Viertel als Mitte des 19. Jahrhunderts der Hauptbahn-
hof errichtet und neue Verbindungswege in die Innenstadt (Annenstralle
und Keplerstralle) angelegt wurden. Mit dem Bahnhof siedelten sich auch
viele Eisenverarbeitende Betriebe im Bereich der Murvorstadt an. Das
Grazer Lendviertel gilt, zusammen mit dem Bezirk Gries, seit jeher als
ein klassischer Gewerbe- und Arbeiterbezirk” und war lange Zeit eine ty-
pische Wohngegend fiir sozial schwachere Personen, sowie alle, die in
den gutblrgerlichen Bezirken der linken Murseite unerwlinscht waren.®
,Gesindel, Gesetzlose und Verbrecher in friiheren Zeiten, Zuwanderer und
Migrantinnen heute.”, wie es auf der Website eines der ansassigen Sze-
nelokale heisst.®'

Erschwerend kam hinzu, dass im Zuge der Deindustrialisierung der Stadte
ein Riickgang an Industriebetrieben im Bereich der Murvorstadt stattfand
und somit auch die Arbeitslosigkeit in den Bezirken Lend und Gries sig-
nifikant anstieg. Die Annenstrale, lange Zeit eine wichtige Verbindungs-
strale zwischen der Innenstadt und dem Hauptbahnhof, verlor allmahlich
ihren Glanz als Einkaufsstrafte, was mit Sicherheit auch an der Ansied-
lung neuer Einkaufszentren an der Peripherie der Stadt lag. So wandel-
te sich der Bezirk Lend allmahlich zu einem heruntergekommenen, fiir
Stadtbewohner, wie auch Touristen, wenig attraktiven Bereich von Graz.®?
Erschwerend kam hinzu, dass die Umgestaltung der Mariahilferstralie
Anfang der 1990er zu einer Fugangerzone einen negativen Effekt auf
die Gewerbestruktur in der StraRe hatte. Zahlreiche Geschafte mussten
schlieBen oder abwandern, weil die Stammkunden nicht mehr mit dem
Auto vorfahren konnten. Die bestehende Gebaudesubstanz in der Stralle
wurde immer schlechter und der Leerstand unter den Geschéften nahm
zu.8

78 vgl. Wikipedia... http://de.wikipedia.org/wiki/Lend_%28Graz%29
79 vgl. Wikipedia... http://de.wikipedia.org/wiki/Lend_%28Graz%29
80 vgl. Stradner(2010), in: Grazer Bezirk Lend bliiht auf

81 vgl. 0.V., scherbe.com

82 vgl. Stradner(2010), in: Grazer Bezirk Lend bliiht auf

83 vgl. Murlasits/Prasenc/Reisinger, S. 154
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Abb.46: Kunsthaus Graz
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Ablauf des Aufwertungsprozesses

Ungefahr zur gleichen Zeit kam es in den 1990er Jahren zur Ansiedlung einzelner,
klnstlerischer Initiativen rund um den Lendplatz. Es entstanden Biros von Akteuren
der Kreativwirtschaft und Ateliers von Kiinstlerkollektiven. Diese waren anfangs je-
doch eher unbemerkt und ,unsichtbar®, da sie sich meist nicht in der Erdgeschoss-
zone, sondern eher in den oberen GeschoRRen der Gebaude befanden. Als eine der
ersten offentlich sichtbaren Interventionen zur Aufwertung der MariahilferstraRe wur-
de von ansassigen Gewerbetreibenden die Murgalerie ins Leben gerufen. Hierdurch
wurde schon friih und fernab der heute gangigen Praktiken von Stadt- und Kultur-
management versucht, durch kiinstlerische Zugange ein Gebiet wieder zu beleben.3
Einen besonderen Impuls erfuhr die Gegend im Jahr 2003 als Graz als ,Kultur-
hauptstadt Europas” fungierte. Im Zuge von Graz 2003 wurde bereits im Jahr 2000
der Entschluss gefasst, im Bereich des Eisernen Hauses und der angrenzenden
Leerflache ein neues Kunsthaus zu errichten. Aus dem internationalen Wettbewerb
ging das Projekt der Londoner Architekten Peter Cook und Colin Fournier mit einem
aufergewdhnlichen Entwurf hervor. Ebenfalls im Zuge von Graz 2003 wurde auch
die Murinsel installiert, welche als direkte Verbindung vom Schlossbergplatz zum
Mariahilferplatz dient.®> Diesen beiden ,architektonischen Wahrzeichen“ von Graz
2003 kommt im Bezug auf den Aufwertungsprozess des Bezirks sicher nicht die
alleinige Verantwortung zu, sie hatten aber einen nicht zu unterschatzenden Einfluss
auf die 6ffentliche Wahrnehmung des Lendviertels unter den Stadtbewohnern und
Touristen. Ganz abgesehen von der, mit dem Betrieb des Kunsthauses einhergehen-
den, Zunahme der Besucher im Quartier, was vielen umliegenden Geschaften und
Lokalen zugutekommt und ihnen somit erst ein profitables Wirtschaften ermdglicht.
Hierdurch lasst sich auch die Entwicklung vieler neuer, teils alternativer Geschéfte
und Lokale erklaren, die am Weg vom Kunsthaus zum Lendplatz zu finden sind.
Lend gilt heute als ein multikulturelles Viertel, mit aktuell etwa 28.000 Einwohnern
und einem Anteil von 25% an Hauptwohnsitzen von Nicht-Osterreicherlnnen in
Graz.® Wie auch in vielen anderen europaischen Stadten, libt diese Mischung aus
multi-kulti, in Kombination mit einer funktionierenden Kunst- und Kulturszene eine
groRe Anziehungskraft auf junge Stadtbewohner aus und tragt so entscheidend zur
Beliebtheit eines Quartiers bei. Das Viertel der Migranten und Arbeiterklasse wan-
delte sich im Laufe der letzten Jahre zusehends zu einem Gebiet fir Kreative und
Querdenker und allen, die sich dazu z&hlen oder gerne darunter waren. Dem seit
dem 18. Jahrhundert bestehenden Bauernmarkt, Rotlichtetablissements und alten
Wirtshausern stehen neue Institutionen wie Kunsthaus, Haus der Architektur und di-
verse Kunstvereinen gegeniiber. Neben migrantischem Leben gesellen sich trendige
In-Lokale sowie zahlreiche Klnstler- und Kreativkollektive mit inren Bliros, Ateliers
und Designladen.?”

84 vgl. Murlasits/Prasenc/Reisinger, S. 155
85 vgl. Celedin/Resch(2003), S. 155-156
86 vgl. Saiko(2011), in: Lokal Heroes 8020
87 Saiko(2011), in: Lokal Heroes 8020
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Abb.47-51: Shops und Kulturszene als treibende Kraft binter der Aufwertung



Selbstinitiative als Alternative

Die Idee der Aufwertung durch Kunst und Kultur, wie sie im Lendviertel zu
beobachten ist, ist dabei bei weitem keine neue Erscheinung. Wie schon in
vielen anderen Stadten, wie Kopenhagen, Berlin, Wien, wurde versucht unter
der Zuhilfenahme von Kunst und Kultur eine nachhaltige Aufwertung eines
Stadtgebietes zu erreichen, wobei gerade was ,wie" eine entscheidende Rolle
spielt. Als Initiatoren gelten hierbei nicht etwa die Stadtpolitik oder Verant-
wortliche fiir Stadtmarketing, sondern Anwohner, Kiinstler, Ramponiere, wel-
che sich in nicht institutionellen Gruppen und Vereinen zusammenschlossen.
Neben dem jahrlich stattfindenden Designfestival ,Assembly“ wird von den
Bewohnern im Mai ein urbanes, vielschichtiges Stadtteilfest, der ,Lendwirbel”
veranstaltet. Die Platze und StralRen, Ecken und Gassen werden dabei zum
temporéaren Spielplatz der Ideen und Experimente und zum Présentations-,
Kommunikations-, Diskussions- und Entwicklungsraum. Es wird gestaunt und
gerockt, gekocht und gebastelt, vorgefihrt und ausgestellt und der urbane
Lebensraum als Biihne des Lebens zurlickerobert.®

Im Zuge dieser Transformationsprozesse im Lendviertel, hat sich eine Gruppe
in der Gegend wohnender Experten zum Verein ,LOKAL HEROES 8020" fir
Kreative, Stadt und Entwicklung zusammengeschlossen. Definiertes Ziel des
Vereins ist dabei die konstante Auseinandersetzung mit Themen der Stadtfor-
schung, der Stadtentwicklung und des Stadtaktivismus. Es werden Vortrage,
Ausstellungen, Symposien und Workshops organisiert, aber auch samtliche
Tatigkeiten, die der Stadtentwicklung und Stadtteilentwicklung auf allen Ebe-
nen dienlich sind.® Mitverantwortlich fiir die Schaffung dieses Vereins drfte
wohl auch die Vorgehensweise der ortlichen Stadtregierung sein, da die Zu-
sammenarbeit zwischen Verwaltung und kreativen Raumpionieren von den
Beteiligten als mehr als unzureichend bezeichnet wird und International be-
reits sehr erfolgreiche Konzepte der Zwischennutzung von leer stehenden
Gebauden und Flachen im Grazer Stadtraum bis jetzt nicht zur Anwendung

kamen.®°

88 vgl. Saiko(2011), in: Lokal Heroes 8020
89 Saiko(2011), in: Lokal Heroes 8020
90 vgl. Wolkinger(2008), in: Wir sind Helden
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2.5 Zwischennutzung
in Berlin

Alternative Nutzungskonzepte am Beispiel der
RAW-Griinde in Berlin Kreuzberg

: Initiator: Kulturverein RAW-Tempel
i Nutzungszeitraum: 2008 - ca. 2022
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Abb.53: Potentielle Zwischennutzungsgebiete in Berlin



[ Reviere in zentralen Lagen

[ Reviere am ehemaligen Mauerstreifen

[T Reviere in Bauliicken von Grinderzeitquartieren
[l Reviere an Wasserwegen .
[l Reviere an Bahnanlagen

- Reviere in Grof3siedlungen

2.5 Zwischenntzung am Beispiel Berlins

Geschichte

Berlin befindet sich, wie viele andere europaische Metropolen, im 6ko-
nomischen Strukturwandel. Alte Industrien mit hohem Flachenbedarf ver-
schwinden, Dienstleistungen und dienstleistungsorientierte Industrien ent-
stehen und weisen dabei einen deutlich geringeren Flachenverbrauch auf.
Aufgegebene Bahntrassen, Brachen in ehemaligen Industriegebieten,
Bauliicken in den Griinderzeitvierteln, freie Flachen im Bereich des ehe-
maligen Mauerstreifens, sowie riickgebaute Flachen in Grof3siedlungen
sind nur einige der zur Disposition stehenden Areale im GroRRraum Berlin.
Meist handelt es sich dabei um Flachen in prominenter Lage: Das Gebiet
an der Heidenstralle, in unmittelbarer Nahe des neuen Hauptbahnhofes
und des Bundeskanzleramtes, oder der Bereich des 6stlichen Spreeufers
bis hin zum Flughafen Tempelhof.®' Verglichen mit anderen europaischen
Metropolen besticht Berlin durch sein umfangreiches Angebot an Raum
in zentralen Lagen. Nicht nur der entspannte Wohnungsmarkt macht die
Stadt fir Zuzugler attraktiv, anziehend wirkt vor allem das groRRe Potential
an freien Flachen. Was Berlin fir Fremde, aber auch flr seine Bevolke-
rung interessant macht, hat seine Ursachen in tiefgreifenden Umbruch-
prozessen, die die Stadt seit dem vergangenen Jahrhundert durchlaufen
hat. Wahrend sich westdeutsche Grof3stadte nach dem 2. Weltkrieg auf
den Wiederaufbau und die stetige Konsolidierung ihrer Stadtstruktur kon-
zentrierten, war Berlin einer dauerhaften Transformation unterworfen. Die
Teilung der Stadt, Stagnation und Schrumpfung, Fehlplanungen und Dein-
dustrialisierungen fiihrten zu Verwerfungen und schufen Raume, die dem
normalen Zyklus und der 6konomischen Verwertung, wie auch dem Alltag

der Bevolkerung entzogen waren.®?

91 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.28
92 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.28
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Flachen fiir Zwischennutzungen

Im Bereich des produzierenden Gewerbes haben in den Nachwende-
jahren eine radikale Deindustrialisierung und Arbeitsplatzabbau statt-
gefunden. Berlin besitzt deshalb ein erhebliches Flachenpotential fir
Neuansiedlungen, Erweiterungen und Verdichtungen innerhalb seiner
bestehenden Stadtstruktur von tber 500 Hektar. Berlin verfugt zudem
Uber groRe zusammenhdngende Areale an aufgegebenen Standorten
der technischen Infrastruktur und Konversionsflachen wie z.B. groRRe FIa-
chen ehemaliger Bahnhofe und freie Flachen im Bereich des ehemaligen
Mauerstreifens. Zu den bedeutendsten Flachen gehdéren die aufgege-
benen Bahnflachen um die HeidestralRe, der Osthafen, das ehemalige
amerikanische Militariibungsgeldnde und der Wriezener Bahnhof. Als fla-
chenmanRig groRte Areale zéhlen der Spreeraum Ost und kiinftig auch der
Flughafen Tempelhof. Im Bereich Marzahn-Hellersdorf spielen die Folgen
des Soziodemografischen Wandels eine entscheidende Rolle in der Zu-
nahme urbaner Brachflachen. Die dort aufgetretene Schrumpfung der Be-
wohnerzahl wahren der letzten beiden Jahrzehnte, machte den Riickbau
einiger GroRsiedlungen und dazugehdriger Gemeinbedarfseinrichtungen
notwendig. Hierdurch entstanden Leerrdume welche sich fir innovative

Nutzungskonzepten anbieten.®

Welche Ziel verfolgen die Raumpioniere?

Auf der anderen Seite gibt es eine immer gréRere Nachfrage nach freiem
und preiswertem Raum - von Menschen, die in der Gesellschaft versu-
chen, etwas Neues und haufig auBerhalb einer Verwertungslogik stehen-
des auf die Beine zu stellen. Dabei spielen Klnstler genauso eine Rolle
wie soziale Initiativen, Jugend- oder Sportprojekte. Sie stellen sich dem
Problem innerstadtischer Brachflachen, indem sie scheinbar uberflissige
Raume wieder in das Geflige der Stadt zuriick holen. Diese Raumpio-
niere, wie man sie auch nennen kénnte, dokumentieren einen Trend zu
mehr sozialem Engagement, mehr Partizipation und Vernetzung und Lust
darauf im urbanen Raum Neues auszuprobieren. Soziale Unsicherheit
und fehlende Perspektiven auf einen sicheren Arbeitsplatz lassen immer
mehr Menschen neue kreative Wege und Nischen suchen, um ihr eige-
nes Gesellschaftsexperiment zu wagen und damit ein Gleichgewicht von
materiellem Wohlistand und sozialem Wohlbefinden zu erlangen. Gleich-
zeitig kdnnen Zwischennutzungsprojekte fiir viele Raumpioniere auch als
Sprungbrett in die Selbststandigkeit dienen, getragen von der Freiheit der
eigenen Organisation und der Verwirklichung der eigenen Idee.** Viele
Raumpioniere sind dabei Raumunternehmer. Knapp die Halfte der in Ber-
lin untersuchten Nutzungen will sich als Unternehmer profilieren, sei es
exklusiv kommerziell oder kultur- bzw. gemeinwohlunternhemerisch. Dass

fur viele Raumpioniere besonders die soziale Komponente eine grolle
Rolle spielt zeigt auch, dass ein Drittel aller Zwischennutzungsprojekte in
Berlin einen rein ehrenamtlichen Hintergrund aufweisen.

Okonomie. Fast alle Raumpioniere folgen dem Prinzip ,Glinstiger Raum
gegen befristete Nutzung“. Da nur wenige von ihnen eine dauerhafte,
okonomische Nutzungsperspektive haben, sind sie auf Rdume und Fla-
chen angewiesen, die gratis oder gegen Ubernahme der Pflege- und Be-
triebskosten zur Verfligung gestellt werden. Im Vergleich zu klassischen
Standortentwicklern operieren Raumpioniere mit geringem finanziellen
Kapitaleinsatz, jedoch mit hohem Engagement. Eine Ausnahme bilden
hoch rentable Zwischennutzungen an stark frequentierten zentralen Orten
- wie etwa dem Spreeraum Ost - wo die Mietkosten durch entsprechende
Eintrittsgelder oder Gastronomie finanziert werden. Darlber hinaus sind
auch Kulturunternehmer wie Theater- und Performancegruppen auf Gast-
ronomie als zusatzliche Einnahmequellen angewiesen.%

Fordermittel und Sponsoring. Wie wichtig finanzielle Unterstitzung fir
Zwischennutzungsprojekte ist, zeigt, dass 62% der Berliner Projekte 6f-
fentliche Foérderprogramme beanspruchen und 42% mit Sponsoren ko-
operieren. Gemeinwohlunternehmerisch orientierte Einrichtungen vertrau-
en dabei aber nicht ausschlieRlich auf offentliche Fordermittel, sondern
suchen ebenfalls durch Sponsoring und Verpachtung an Eventveranstal-
ter zusatzliche finanzielle Standbeine. Der politische Wille in Kunst- und
Kulturprojekte Férdergelder zu investieren kann mitunter von kurzer Dau-
er sein, weshalb eine zusatzliche finanzielle Absicherung fiir den Fortbe-
stand eines Zwischennutzungsprojekts essentiell sein kann.%

93 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.29-30
94 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.22
95 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.39
96 vgl. Berlin, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung(Hg.): Urban Pioneers, S.39
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Abb.55-57: Biergraten / Skaterpark / Klettewand
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RAW-Griinde

Geschichte

Das ehemalige Reichsbahnausbesserungswerk ist ein 7ha groRes Areal
bestehend aus riesigen alten Werkshallen, kleineren Werkstattgeb&uden,
Zusatzeinrichtungen wie dem Maschinenhaus oder einer Badeanstalt und
grunderzeitlichen Beamtenwohnhausern. Die Bebauung entstand sukzes-
sive zwischen 1867 und Beginn des 20. Jahrhunderts. Nach der Werks-
schlieBung im Jahr 1994 lag das gesamte Areal brach und wurde auBer fiir
illegale Partys nicht mehr verwendet.®”

Entwicklung Projektes

Im Sommer 1998 entwickelte sich ein Interesse von Bewohnern der angren-
zenden Revaler StralRe, das Areal kiinstlerisch und kulturell zu bespielen.
Uber 70 soziale und kulturelle Projekte, Kleinstbetriebe und Kiinstler nutzten
seitdem das etwa 18000m2 groRe Areal. Ein GroBteil der Akteure ist im ge-
meinnitzigen Verein ,RAW-Tempel* zusammen geschlossen, welcher sich
selbst als offene, gemeinniitzige Organisation von Kreativen und Biirger/
innen bezeichnet.®® Seit Sommer 1999 hat der RAW-tempel e.V. seinen Ak-
tionsmittelpunkt auf das ehemalige Fabriksgeléander verlagert, welches sich
durch den langjahrigen Leerstand und die ideale Lage zwischen Friedrichs-
hain und Kreuzberg fiir ein Zwischennutzungsprojekt dieser Art anbot.*

Ziel des Vereins ist es hauptsachlich Freirdume flr kreative Geister bereit zu
stellen, der Leistungsumfang beinhaltet unter anderem:

- Ateliers und Produktionsraume fiir Kiinstlerinnen aller Sparten

- Werkstatten, Ubungs- und Veranstaltungsraume fiir aktive Anwohnerinnen,
semi- und professionelle Kulturschaffende aller Altersgruppen, Nachwuchs-
kinstlerlnnen und Existenzgriindungen im kreativen Bereich

- kulturelle Veranstaltungen und Kulturaustauschprojekte

Bestandserhaltung der denkmalgeschitzten Gebdude des ehemaligen In-
dustrieareals. Dariiber hinaus bieten ein Skaterpark, eine Kletterwand an den
AuBenwanden eines ehemaligen Luftschutzbunkers, ein Biergarten und ein
Musikclub vielschichtige Moglichkeiten der Freizeitgestaltung.'®

Das besondere Flair des ehemalige Reichsbahnausbesserungswerks und
das vielfaltige Angebot an Veranstaltungen machte das Areal Uber seine
Grenzen hinaus bekannt, wodurch jedes Jahr 350000 Besucher angelockt
werden. Das Areal stellt darliber hinaus eine riesige Flache in bester Sze-
nelage dar, wodurch auch Finanzinvestoren und Projektentwickler auf die
RAW-Griinde aufmerksam wurden.

97 vgl. RAW Website:http://www.raw-tempel.de/verein/ziele.html

98 vgl. RAW Website:http://www.raw-tempel.de/verein/ziele.html

99 vgl. Hertlein(2008), S.35
100 vgl. RAW Website:http://www.raw-tempel.de/verein/ziele.html
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Abb.58-59: Entwicklungskonsept der Eigentiimer / neue Klubszene als Zwischennutzer
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Riickkehr zu traditionellen Nutzungsmustern
Mit dem Verkauf des vormals im 6ffentlichen Besitze gewesenen Areals an eine in-
ternationale Investorengruppe im Juli 2007, stellt sich auch die Frage der weiteren
Nutzung des Gelandes, da die Vorstellungen der globalisierten Immobilienverwer-
tung nur wenig mit den Anliegen der Zwischennutzer gemein haben. Im Prozess
des Ubergangs von der Zwischennutzung in eine langfristige Struktur stell sich am
RAW-Gelande zurzeit auch die Frage nach dem Verhaltnis zwischen Eigentums-
recht und der Chance auf Beteiligung an der Stadtentwicklung durch die bisherigen
Nutzer."®" Fiir den neuen Entwurf des Areals sahen die Planer verschiedene Bau-
steine vor, wodurch sie an das bestehende Flair des Areals ankniipfen und dabei
FIGHT p— S auch Ideen der bisherigen Nutzer aufgreifen wollten. Neben Generationeniiber-
greifendem Wohnen und Gewerbeflachen, wurden auch Einzelhandelskonzepte
mit dem Schwerpunkt Bio, Organic, und Fair Trade vorgesehen. Um dem Ruf des
kreativen Quartiers weiter gerecht zu werden, sollten die Férderung von Existenz-
s ] ¥ ‘ grindungen, Trendsportangebote und ein Bereich fir autofreies Wohnen integriert
| ' . werden und dem neuen Quartier einen kreativen, hippen Touch verleihen. Proble-
E . matisch ist das hohe MaR an Abriss, das nur die denkmalgeschiitzten Beamten-
wohnh&user ausnimmt. Der Kletterkegel, sowie auch die vielen, fir den urbanen
Charakter des Quartiers so pradgenden Gebaude, sollten einer hoch verdichteten
Bebauung weichen.®? Durch den massiven Protest des Kulturvereins und einiger
ortlicher Politiker, sowie auch die derzeitige angespannte Situation nach der Fi-
nanzkrise, konnte ein Aufschub der UmbaumaRnahmen und eine Verlangerung

i

=
!
¥

4 2 | : der Zwischennutzungsvertrdge auf bis zu zehn Jahre erreicht werden. Das durch
- e . . das jahrelange Engagement der Zwischennutzer gepragte Image, dient dem In-
NI s 2 15 e f"‘"ﬂw el vestor bei der lukrativen Verwertung als Magnet fiir neue Nutzungen. Im hippen
. '-E' ) Szeneviertel entstehen Einrichtungen wie Biergarten, Clubs und eine Konzerthalle,
’ E‘___ - ;-____ - immer verbunden mit entsprechenden Gewinnabsichten und fernab der gemein-
o -_— nitzigen Ansatze des RAW-Tempels.'
e _'r':'-t-
i bk~ . Am Beispiel des RAW-Areals lasst sich exemplarisch betrachten, welche Probleme
i i S die Uberfiihrung von durch Zwischennutzungen geprégte Flachen in verwertbare
— A -3 Investorengrundstiicke mit sich bringen kann. Der Eigentiimer besteht auf sein
K | e—— Recht, die erworbenen Flachen zu bebauen. Die Zwischennutzer hingegen wol-

L
|
i
i

|

len die von ihnen mit viel Zeitaufwand und Herzblut initiierten Projekte nicht ohne
weiteres aufgeben. Verwerflich ist hierbei nicht, dass eine gewinnbringende Ver-

L marktung des Areals angestrebt wird, sondern, dass das von den Zwischennutzern
geschaffene kulturelle Kapital zur Imagepolitur von hochpreisigen Wohnprojekten
herangezogen wird. Zwischennutzung, mit ihren oft gemeinniitzig gepragten An-
sétzen, sollte nicht nur als Liickenfiiller fiir die Uberbriickung von Leerstanden
gesehen werden, sondern viel mehr als integraler Bestandteil sozial gerechter
Stadtentwicklung.

101 vgl. Hertlein(2008), S.36
102 vgl. Puschner, in: Die RAW-Ausbesserung
103 vgl. Walser(2010), S.2



3. Praktische Anwendung

Battersea Power Station
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3.1 Ubersicht

Bei der Battersea Power Station handelt es sich um ein ehemaliges Kohle-
kraftwerk in London, das von 1933 bis 1983 in Betrieb war. Das Kraftwerk,
welches eines der groRten Ziegelgebaude Europa’s ist, liegt direkt am
Sidufer der Themse in der Nahe der Grosvenor Bridge.

Die Battersea Power Station nimmt seit jeher einen besonderen Platz in
der offentlichen Wahrnehmung ein. Trotz dem Umstand, dass sie bei ihrer
Fertigstellung ein mehr als ungeliebter Bau war, sieht die Stimmung heute
ganzlich anders aus. Aus dem ungewollten Backsteinklotz ist ein Land-
mark fir die Bewohner der Umgebung genau so wie fiir Touristen und
andere Besucher geworden.

Die prominente Lage direkt an der Themse und die riesigen unbebauten
Freiflachen rundherum machen das Kraftwerk seit seiner SchlieRung zu
einem begehrten Objekt flr Projektentwickler und Investoren. Die GréRe
des Projekts und der damit verbundene finanzielle Aufwand der Umbau-
mafinahmen verhinderte aber bis jetzt jegliche bauliche Umsetzung der
Konzepte. Die Vorschlage gingen dabei von Biiro- und Wohnkonzepten,
welche nur auf eine méglichst grofe Nutzflachenausbeute abzielten, Gber
einen Themenpark bis hin zu dem fragwiirdigen Versuch ein Ful3ballstadi-
on in die vorhandene Raumstruktur zu integrieren. Schlussendlich schei-
terten aber die meisten Projekte an der finanziellen Durchfiihrbarkeit. So
kommt es, dass Battersea heute grofRteils entkernt und stark durch die
Umwelteinfliisse gezeichnet ist.

Mit zunehmenden 6ffentlichem Interesse und steigender Anzahl geschei-
terter Konzepte wurde unter der Bevélkerung der Ruf nach einem alter-
nativen Nutzungskonzept, fernab der Ublichen Verwertungszwénge, im-
mer lauter. Dies ging so weit, dass sich seit einigen Jahren eine eigens
gegrindete Community Group flr den Erhalt des unter Denkmalschutz
stehenden Kraftwerks einsetzt. 1%

Bezug nehmend auf die bisher gescheiterten Nutzungskonzepte zielt der
folgende Entwurf darauf ab ein alternatives Nutzungskonzept fiir die Bat-
tersea Power Station zu erarbeiten.

104 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Battersea_Power_Station
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Abb.61: Erster Bauabschnitt des Kraftwerks




Geschichte

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts war die Versorgung der Industrie in Lon-
don nicht standardisiert, was dazu flihrte, dass eine Vielzahl kleiner Elek-
trizitdtswerke eine ebenso groRe Vielfalt unterschiedlicher Spannungen
und Frequenzen erzeugte. Elektrische Maschinen waren daher in der Re-
gel Spezialanfertigungen bzw. mussten sie zumindest an die jeweils ver-
fugbare Versorgung angepasst werden. In den zwanziger Jahren wurde
deshalb der Entschluss gefasst die Energieversorgung zu zentralisieren
und zu standardisieren. Als ein wichtiger Meilenstein in diesem Vorhaben
wurde im Jahr 1929 mit dem Bau der Battersea Power Station begon-
nen. Beauftragt wurde der Architekt Sir Gilles Gilbert Scott, dem England,
neben der Waterloo Bridge, die Bankside Power Station (heute Tate Mo-
dern), die Kathedrale von Liverpool und die rote Telefonzelle verdankt.
Die tragende Struktur des Gebaudes wurde als Stahiskelett ausgefihrt
und anschlieRend mit Ziegeln verkleidet. Bis zum Ende des Zweiten Welt-
krieges bestand das Kraftwerk nur aus dem Block A: einem langlichen
Baukorper mit seinen zwei Schornsteinen.

Ein im Art-Deco Stil gestalteter Kontrollraum, eine mit italienischen Mar-
mor ausgekleideten Turbinenhalle und die geschmiedeten Eisentreppen
erinnerten zur Zeit der Er6ffnung nicht an einen auf Funktionalitét ausge-
richteten Nutzbau, weshalb das Kraftwerk auch oftmals als ,Kathedrale
der Elektrizitat” bezeichnet wurde. Kurz nach dem Zweiten Weltkrieg wur-
de Battersea um den, auf3erlich mit Block A identischen, Block B erweitert.
Mit Fertigstellung von Block B, im Jahr 1948, war die Battersea Power
Station das drittgréte Kraftwerk in GroRbritannien. Wahrend des Vollbe-
triebes wurden jedes Jahr eine halbe Million Tonnen Kohle in elektrischen
Strom umgewandelt. Der Block A wurde im Jahr 1975 abgeschaltet und
Block B ging 1983 vom Netz.

Kultureller Einfluss / Battersea und die Popkultur

Die Battersea Power Station Ubte immer schon gro3e Anziehung auf die
Offentlichkeit aus, weshalb sie auf Musikalben zahlreicher Pop- und Rock-
bands abgebildet ist und auch mehrmals als Kulisse fiir Verfilmungen und
Theaterauffihrungen herangezogen wurde. Wahrend der letzten Jahre
diente das Kraftwerk auch immer wieder als Schauplatz fir Konzerte, Zir-
kusauffiihrungen, Verfilmungen und Location fiir Theaterauffiihrungen.1%

105 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Battersea_Power_Station
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Mafistiblichkeit des Bauwerks

Gegeniiberstellung mit den Fallstudien

Betrachtet man den Schwarzplan der Battersea Power Station im Ver-
gleich mit denen aus den Fallbeispielen, so wird deutlich welche Dimen-
sion das Bauwerk aufweist. Mit seinen stattlichen 170m Lange und 160m
Breite, sowie einer Hohe der Schornsteine von 112m Uberragt es alle
anderen Gebaude bei weitem. Einzig beim Toni Areal in Zirich handelt
es sich um eine ahnlich grof3e Struktur, wobei dieses zwar eine ahnliche
Lange aufweist, in der Breite aber deutlich schmaler ausfallt.1%®

In Anbetracht der Dimensionen des Kraftwerks stellt sich die Frage in wel-
cher Art und Weise eine zukiinftige Bespieglung méglich ist. Besonders da
bei einer solchen Gebdudeabmessung die Frage nach Raumorientierung,
nutzbaren Raumtiefen, Belichtungsflachen und ErschlieRungssystemen
stark an Bedeutung gewinnen.

106 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Battersea_Power_Station
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(1) Einfahrtsschneise zur Victoria Station

(2) Blick Richtung Big Ben

(3) Verladekrane fiir Kohle

-

(4) Bahnbogen und Battersea Gasometer

5) Ostansicht Kraftwerk / Lagerhduser

s llinm-i!'

gl

(6) Blick Richtung St. Georges Wharf

Abb.62-67:Umgebung von Battersea
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Vorbandene Bebauungen

Das Gebiet 6stlich des Kraftwerks ist derzeit noch sehr stark durch In-
dustrie- und Gewerbenutzung definiert. Neben Businesszentren befinden
sich hier vor allem Lagerhallen. Dieses Gebiet stellt fir die zukinftigen
Entwicklungspléne den Bereich mit dem gréRtem Umstrukturierungspo-
tential dar.

Siid-Westlich von Battersea erhoht sich eine Mischung aus Wohn- und
Gewerbebauten, wobei diese nicht durchmischt sind, sondern sich clus-
terférmig gruppieren. Die Gewerbebauten nehmen dabei hauptsachlich
die wenig attraktiven Flachen neben bzw. zwischen den Bahnanlagen ein.
Durch die Nahe zur Victoria Train Station besitzt die Umgebung der Batter-
sea Power Station flachenmaRig einen grofRen Anteil an Bahngleisen und
zur Bahn gehdérende Bauwerke.

Westlich vom Grundstiick, getrennt durch eine breite Bahnschneise, befin-
det sich eine sehr groRe Grinflache, der 6ffentlich zugéangliche Battersea
Park.

Im Norden grenzt das Kraftwerk direkt an die Themse an, was damit be-
griindet ist, dass die Kohle fiir das Kraftwerk friiher per Schiff angeliefert
wurde. Das gesamte Uferareal von Nine Elms weist eine sehr geringe
Dichte an Wohnbebauungen auf, was sich durch die aktuellen Stadtent-
wicklungsplane in absehbarer Zeit andern wird. Der gegeniiberliegende
Uferbereich ist stark durch viktorianische Wohn- und Biirobauten gepragt.

105
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Aktuelle Entwicklungspline fiir Nine Elms

Das Gebiet um die Battersea Power Station und im speziellen der durch
Industrie gepragte Bereich ostlich des Kraftwerks, stellen eine der derzeit
wichtigsten Stadtentwicklungsgebiete Londons dar. Die auf 195 Hektar
situierten Bauten, wie kleinere Industriebetriebe, Lagerhduser und Ge-
schaftsgebaude, sollen in ein vollig neues Wohn- und Geschaftsviertel
verwandelt werden. Die lokale Stadtverwaltung, das Wandsworth Coun-
cil, beschreibt das Projekt auf ihrer Website als ,Die grofte Transforma-
tionsstory in der weltbesten Stadt‘ und hebt besonders die hohe Anzahl
an neu errichteten Wohnungen und Einzelhandelsflachen, sowie die lu-
krativen Gewinnaussichten fiir Investoren und prognostizierte Mietpreis-
steigerungen hervor. Nine Elms soll dabei ein fantastischer Platz zum
Leben, in einem international anerkannten Geschéftsviertel, werden. Die
ortliche Regierung sieht die zukiinftige Transformation fir die Bewohner
von Wandsworth als ,lebensverandernde Méglichkeit”. Durch die Umbau-
mafinahmen sollen insgesamt 16.000 neue Wohnplatze und 25.000 neue
Jobs entstehen'™”

Im lokalen Entwicklungskonzept des Wandsworth Councils ist der Nah-
bereich um Battersea als Entwicklungsgebiet fiir 6ffentliche Aufenthalts-
bereiche und einen o&ffentlichen Platz definiert und soll dabei eine neues
Zentrum in Nine Elms bilden.%®

Problematisch ist hierbei die sehr hohe angedachte Bebauungsdichte, mit
durchgangig mehr als 10-geschoRigen Wohnbebauungen, sowie der dafiir
sehr geringe Gebaudeabstand. Im Besonderen fallt in den Entwicklungs-
planen auf, dass die Wohngebaude in unmittelbarer Nahe zum Kraftwerk
sehr nahe an diesem platziert sind.

107 vgl. Nine ElIms Programme
108 vgl. Greater London Authority 2012, S. 30
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1 Fiji&g'é'i'ng'é.r'brfj'cké"ﬁbéf die Themse
2 Battersea Metro Station

3 Nine Elms Metro Station

4 Vauxhall Metro Station

5 Linearer Park als zentraler Bereih im Stadtteil

Infrastruktureinrichtungen

Derzeitige Situation

Aufgrund der derzeitigen Nutzungen im Planungsgebiet ist dieses nur un-
zureichend mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erschlossen. Bus und Zugan-
bindungen sind zwar vorhanden, weisen aber nicht die nétigen Kapazita-
ten flr einen drastischen Anstieg an Bewohnern auf. Auch ist derzeit keine
ansprechende Moglichkeit vorhanden um als FulRganger oder Radfahrer
auf das andere Flussufer wechseln zu kénnen.

Geplante Infrastruktureinrichtungen

Um dem geplanten Anstieg an Bewohnern und Arbeitern in Nine Elms ge-
recht werden zu kénnen, sehen die ortlichen Entwicklungskonzepte neue
Infrastrukturprojekte vor. Neben der Intensivierung des Busverkehrs wird
das vorhandene Metrosystem erweitert und somit zwei neue Stationen
errichtet. Eine davon wird in unmittelbarer Nahe zur Battersea Power Sta-
tion zu finden sein und die zweite in der Nahe des New Covent Garden
Market. Da die Anbindung an das o6ffentliche Verkehrsnetz ein wichtiger
Faktor fiir die Standortentscheidung von Unternehmen, genauso wie fiir
zukunftige Bewohner ist, stellen diese Manahmen einen wichtigen Schritt
in der Neukonzeptionierung des Areals dar. Zusétzlich soll eine neue Ful-
gangerbriicke errichtet werden um ein einfaches Wechseln des Flussufers
fur FuBgéanger und Radfahrer zu erméglichen, sowie ein weitreichendes
Netz an FuBganger- und Radwegen.'®

109 vgl. Greater London Authority 2012, S. 110-120
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3-3 Bestebhende Gebdaudestruktur
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Abb.70-75: Detailansichten Innenraum
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Abb. 76-81: Schadensbilder im Detail
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Dach Boilerbaus (1)

Schornsteine @ .

Teilweise entfernte

Stablstruktur (2)

Deckenstruktur Kraftwerk A 3)

Schiéiden an den Aussenwiinden (4)

Beschidigte Fenster (5)

e

Dergzeitiger Zustand/Schadensbild

Missgliickte UmbaumafRnahmen

Direkt nach der SchlieBung des Kraftwerks wurde mit der Suche nach
einer neuen Nutzung begonnen. Trotz dem Umstand, dass die Eigen-
timer einen Rickbau und anschlieBender Nutzung als Grundstlicke fur
Appartementblécke bevorzugt hatten, musste das Kraftwerk auf Grund
des Denkmalschutzes erhalten werden. Seit der Einstellung des Betriebes
wird die Battersea Power Station als ,Grade I1* gefiihrt. Dies steht fir ,ein
besonders wichtiges Bauwerk, mit groRem Interesse an der Erhaltung®.
Aus einem 1983 durchgefiihrten Ideenwettbewerb ging das Konzept der
Nutzung als Themenpark hervor. 1987 begannen die UmbaumafRnahmen.
Dabei wurde das Dach des Boilerhauses entfernt um die schweren Ma-
schinen leichter entfernen zu kénnen, sowie auch die anderen Teile des
Gebaudes entkernt. Wegen Problemen mit der Finanzierung musste das
Projekt 1989 abgebrochen werden und das Gebaude wurde ohne weitere
MaRnahmen der Konservierung den Elementen tberlassen

Derzeitiger Zustand

Bedingt durch den begonnen Umbauversuch ist die Battersea Powersta-
tion heute mehr eine leere Hiille als ein vollwertiges Gebaude. Im Zuge
der durchgefiihrten Entkernungsmaflnahmen wurde der Grofteil der Ge-
schoRdecken, sowie nahezu alle Maschinen und technischen Einrichtun-
gen entfernt. Im Gebaude A sind einzig der Art-Deco Kontrollraum sowie
einige kleinere Nebenrdume erhalten geblieben. Im Gebaudeteil B waren
die Umbaumalinahmen weniger weit fortgeschritten, weshalb die Stahl-
konstruktion der GeschofRdecken, sowie auch ein Teil der Deckenaufbau-
ten, noch erhalten sind.

Mehr als 20 Jahre ungeschutzter Bewitterung haben deutliche Spuren an
der Gebaudestruktur hinterlassen. Eingeschlagene Fenster, bréckelnder
Putz und Mortel, sowie rostige Stahltrager sind an allen Gebaudeteilen
zu finden. Besonders problematisch ist dabei der Zustand der vier lko-
nenhaften Schornsteine, da deren Bewehrung durch die Rauchgase stark
beschadigt wurde.™"

110 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Battersea_Power_Station
111 vgl. Sigge (2007), in: Baunetzwoche 2007, S- 5-12
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3-4don‘t batter battersea

Alternatives Nutzungskonzept fiir Battersea Power Station
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Nutzungskonzept New Battersea Garden

Betrachtet man die schiere GrolRe der Battersea Power Station, wird klar,
dass eine monofunktionale Nutzungsstruktur in diesem Fall nicht als ziel-
fihrend zu erachten sei kann. Die neue Vision fir Battersea sieht deshalb
keinen druch eine Funktion belegten Nutzbau vor, sondern die Schaffung
eines auf Design und Kultur ausgerichteten Hybriden, bei dem zeitliche Kom-
ponenten genau so eine Rolle spielen wie einfache Wandelbarkeit und Er-
weiterbarkeit der Strukturen.

Wandlung zu einem Ort kreativer Produktion

Londons Kreativszene ist weltweit fur Innovative Konzepte und unpragma-
tisch Herangehensweisen bekannt und formt einen der am schnellsten wach-
senden Wirtschaftszweige der englischen Metropole. Trotz dieses Booms in
der Creativszene stellt der Start in die Selbtstandigkeit fur viele Kunstler und
Designer eine grofl3e Hirde da.

Problematisch sind unter anderem die fiir eine professionalisierung ihrer Ta-
tigkeit notwendigen Netzwerke und Infrastruktureinrichtungen (Werkstatten,
Ausstellungsflachen, etc.) genau so wie das fehlen von gilinstigem und leicht
verfuigbaren Arbeits- und Atelierflachen.

Ausgehend von diesem Umstand zielt das Nutzungskonzept eine Neube-
spielung der Battersea Power Station als neues Zentrum kreativen Schaffens
ab. Neben der Bereitstellung frei einteilbarer Atelier- und Buroplatzen, spie-
len Bereiche zur Ausbildung und Wissensvermittlung genau so eine Rolle wie
Prasentattionsflachen und Verkaufsflachen fir lokale Kiinstler und Designer.
Ziel ist es New Battersea Garden als einen Ort kreativer Produktion zu etab-
lieren und somit ein neues Kunst und Design HUB zu formen.

Erweitert wird das HUB-Konzept durch ein Theater- und Schauspielhaus, ein
Museum im Bereich des bestehenden Kontrollraums, ein Community Center
mit Bibliothek und Serviceeinrichtungen, eine Aussichtsplatform sowie ein
Restaurant und Cafe’s.

Zeitliche Komponente im Entwurf

Bei einem Gebaude dieser Grole ist das erdenken eines Endzustandes we-
der mdglich noch sinnvoll, weshalb die zeitliche Komponente ein wichtige
Rolle im Entwurfs einnimmt. Hierzu wird Battersea Garden als ein Ansamm-
lung punktueller Interventionen gesehen, um somit eine funktionale Tendenz
zu definieren. Je nach Bedarf wird das restliche Raumgerist durch neue
Funktioen eingenommen und bestehende Funktionen ergénzt oder ersetzt.
Ahnlich einem eigenen Stadtquartier kann sich Battersea Garden in einem
durch Angebot und Nachfrage gepragten Kontext entwickeln.
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Definition als neues Zentrum

Die Battersea Power Station ist durch ihre GroRe bereits seit der
Errichtung tief in der 6ffentlichen Wahrnehmung verankert. Fir ihre
Zukunft soll das ehemalige Kraftwerk aber nicht nur ein von wei-
tem sichtbares Icon bleiben, sondern ein fixer Bestandteil des 6f-
fentlichen Lebens werden. Battersea Garden Ubernimmt dabei die
Funktion des Stadtteilzentrum im neuen Quartier Nine EIms. Unter-
schiedlichste Funktionen und grof3ziigige Freiflachen machen es
dabei zu einem Ort wo man sich aufhalten, regenerieren, unterhal-

ten und austauschen kann.

—

Durchlissigkeit und Offenbeit

Nach der jahrzehntelangen Abschottung des Kraftwerks von der Of-
fentlichkeit, soll dieses von den Menschen wiederentdeckt werden
und einen Teil des 6ffentlichen Lebens bilden. Auf Erdgeschossni-
veau entsteht durch groRziigige Offnungen ein Netz unterschiedli-
cher Mdglichkeiten zum Betreten des Gebaudes. Dieses Netzwerk
setzt sich im Innenraum des Kraftwerks fort und generiert eine drei-
dimensional begehbare Raumstruktur. Aus dem Kraftwerk soll dabei
nicht eine exklusive, ausgrenzende Ansammlung von Biiro- Einzel-
handels- und Wohnflachen werden, sondern eine frei nutzbare und

frei zugangliche Raumstruktur.



Specific Space

Generic Space

Flexible und spesifische Bereiche

Das Gebéaude gliedert sich grundlegend in zwei unterschiedliche Raumsitu-
ationen:

Das Erdgeschoss bildet dabei den ,Generic Space”. Dieser Bereich besitzt
zwar vorgegebene Nutzungsbereiche, definiert sich aber grundséatzlich durch
groRe frei einnehmbare Flachen. Der Generic Space bildet dabei eine Akti-
onsflache fir vielschichtige temporéare Nutzungen, wie Auffiihrungen, Kon-
zerte, Markte, Vernissagen, Tanzkurse oder einfach als Raum zum Verwei-
len. Ausgehend von der Erdgeschosszone verteilen sich diverse private und
semi-private Nutzungen, der ,Specific Space”, im Innenraum des Kraftwerks.
Die ErschlieRung der aktuellen, wie auch neu hinzu kommender, Nutzungen
erfolgt dabei immer Uber das freizugéngliche Erdgeschoss.

)
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Wandelbares Raumgefiige

Nutzungsvariabilitdt und Veranderbarkeit, sowie Aspekte tempo-
rarer Nutzung spielen im Konzept eine wichtige Rolle. Ausgehend
vom Ubergeordneten Nutzungsszenario kénnen sich Funktionen
innerhalb des Raumgefliges von Battersea Garden frei entwickeln.
Transformation spielt im Konzept dabei eine Schliisselrolle. Ausge-
hend von den zu Beginn implementierten Ankerfunktionen kénnen
sich neue Nutzungen mit der Zeit ansiedeln, vorhandene Nutzungen
erweitern und verandern. Das Entwurfskonzept stellt deshalb keinen
Endzustand, sondern einen Startpunkt flr die Transformation der
Battersea Power Station dar.
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Mix der Funktionen

Das Konzept sieht eine Bespielung mit unterschiedlichen Funktionsarten
vor, um somit eine ausgewogene Belebung zu erreichen und unterschied-
lichste Nutzergruppen an zu sprechen. Hierbei spielen &ffentliche Berei-
che wie Einzelhandels- und Marktflachen, ein Community Centre sowie
ein Museum genau so eine wichtige Rolle wie private Biro- und Wohn-
flachen.

Neben den vielschichtigen Unterhaltungs- und Betatigungsmoglichkeiten
die ein ausgewogener Funktionsmix bietet, spielt besonders auch die un-
terschiedlichen Nutzungszeiten eine Rolle. Da die Funktionen teils recht
unterschiedliche Aktivitatszeiten im Tagesverlauf aufweisen, wird dadurch
verhindert, dass das das Gebaude zu gewissen Zeiten leer steht und sich
Besucher durch ein menschenleeres Bauwerk bewegen.

Bedarfsgerechtes Nutzungskonzept

New Battersea Garden greift dabei das bestehende Entwicklungskonzept
fur Nine Elms auf und ergénzt es um fehlende Funktionen. Der Umstand,
dass Nine Elms in Zukunft ein durch gangige Verwertungszwange getrie-
benes Konglomerat luxuridser Wohnbauten und reprasentativer Burofla-
chen gepragter Stadtteil werden soll, verstérkt die konzeptionelle Ausle-
gung von New Battersea Garden zu alternativen Nutzungsmustern. Ziel ist
es neben der Bereitstellung von giinstigem Wohn- und Arbeitsraum auch
Bereiche vorzusehen welche von der Offentlichkeit beschlagnahmt und
frei gestaltet werden kénnen. Besonders im Hinblick auf die klar definier-
ten und abgegrenzten Wohn- und Birobauten in Nine Elms scheint es
wichtig frei getaltbare Bereiche zu schaffen.
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Phase 1

Ausgehend von einem erdachten Erstzustand, mit einer de-
finierten programmatischen Ausrichtung, soll sich Battersea
Garden entsprechend dem Bedarf weiter entwickeln. Dieser
Urzustand stellt dabei nur eine Momentaufnahme der Trans-
formation des historischen Kraftwerks dar. Die ersten Funk-
tionen Ubernehmen dabei die Funktion eines Impulsgebers

fur die zukunftige Entwicklung.

Phase 2

Aufbauend auf den Grundfunktionen wird das Raumgeflige
sukzessive erweitert, verandert und neu programmiert. Die
,Nachfrage*, sowie auch die Uberfilhrung temporérer Kon-
zepte in langerfristige Nutzungen wird dabei zum bestim-

menden Element fiir das Addieren neuer Funktionen.



Phase 3 - =

Einen Endzustand im eigentlichen Sinn gibt es nicht. Neue
Funktionen kdnnen sich bis zum erreichen einer kritischen
raumlichen Dichte anfligen. Ist diese erreicht konnen neue
Flachen nur mehr durch den Wegfall oder die Transformati-

on bestehender Nutzungen erreicht werden.

Zeitliche Komponente im Konzept

127



Community Center k] /7 A o@

Museum

Start-Up Offices/Ateliers

128



Raumkonfiguration

Die einzelnen Nutzungseinheiten spielen die These der Vielschichtigkeit
im Konzept weiter und ibersetzen diese in eine entsprechende architek-
tonische Sprache. Jede Funktion beansprucht dabei einen bestimmten
Bereich im Raumvolumen von New Battersea Garden und tragt dadurch
zu einer Neudefinition des Innenraums bei. Durch die schiere GroRe des
Hohlraums im Inneren des Kraftwerks werden die neu eingefligten Vo-
lumen nicht als etwas urspriinglich Vorhandenes wahrgenommen, son-
dern stellen ihren Unterschied zur vorhandenen Struktur klar zur Schau.
Die neuen Funktionseinheiten nehmen dabei eine Stellung ahnlich einem
Haus im Haus ein und formieren die Struktur des ehemaligen Kraftwerks
grundlegend neu.

Die zwischen den Elementen entstehenden Zwischenrdume, im Sinne
eines anfallenden Restraums, bilden dabei eine Referenz an die monu-
mentale GroRe des Kraftwerks. Dariliber hinaus bietet dieser Leerraum
genug Flache um zukinftige, sich dem Konzept anschlielende, Funktio-
nen beherbergen zu kénnen.

Alle notwendigen Aufenthalts- sowie Arbeitsbereiche sind, um eine die
notwendige Belichtung sicherstellen zu kdnnen, Richtung Au3enraum ori-
entiert, Bereiche mit weniger Tageslichtbedarf hingegen sind in den Innen-
raum ausgerichtet.
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Kunst und Design HUB / Generic Space

Das Art und Design HUB bildet zusammen mit dem Atelier-/
und Biiroteil die Hauptfunktion des Konzepts. Gesammelt im
Erdgeschoss befinden sich Werkstatten, Ausstellungsflachen
und Seminarrdume. Erweitert wird die Erdgeschof3zone durch
eine Kantine, zwei Cafés, sowie dem Generic Space - grol3-
flachigen frei definierbaren Bereichen. Diese Flachen bieten
einerseits die Mdglichkeit der freien Bespieglung, haben aber
auch die Aufgabe zukiinftige Funktionen aufzunehmen.

Ateliers / Start-Up Offices

Der 6stliche Flligel, mit seiner bestehenden GeschoRteilung, wird
in seiner aktuellen Form beibehalten und dient als ein Grundge-
rust fir neue Arbeits- und Atelierflachen. Diese haben funktional
einen starken Bezug zu den Werkstatt-, Ausstellungs- und Aus-
bildungsbereichen und sind deshalb entsprechend in das Art und
Design HUB eingebunden.

In diesem Bereich des Kraftwerks ist auch eine Wohneinheit si-
tuiert, welche unter anderem Uber kleine Appartements verflgt,
welche sich leicht fir ,Artists in Residence” Programme oder als
Studentenwohnungen niitzen lassen



Performatice Arts / Museum / Community Centre
Ergénzt wird das Nutzungskonzept durch ein Theater- und
Schauspielhaus, ein Museum im Bereich des bestehenden
Kontrollraum A, sowie einem Community Centre flr die Be-
wohner des neuen Stadtteils.

Gruppieren der Funktionen
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ErschliefSlung/Zugdnge

Neben den an der Ost- und Westfassade bereits vorhandenen Offnungen
auf Erdgeschossniveau, werden an der Sud- und Nordfassade zusatzliche
Eingangssituationen geschaffen. Diese werden in Zukunft als neue Haupt-
zugénge fungieren. Die groRziigige Offnung des Erdgeschosses spielt
dabei eine entscheidende Rolle fir den Entwurf und trégt dartiber hinaus
signifikant zur Wahrnehmung des Kraftwerks in seiner Umgebung bei.
New Battersea Garden bildet dabei keine zur AuRenwelt abgeschlossene
Funktionseinheit sondern eine permeable, frei durchwegbare Raumskulp-
tur. So wie das AuRere des riesigen Backsteinbaus seit seiner Errichtung
ein Teil des Stadtraums war, so soll in Zukunft auch das Innere als eine Art
erweiterter Stadtraum fungieren.

Zentrales Element in der ErschlieBung der neuen Funktionen ist dabei im-
mer das groRe Boilerhaus im Erdgeschoss. Hier treffen sich alle Zugangs-
wege und alle Bereiche sind von hier einfach zu erreichen. Ausgehend
vom Erdgeschosslevel sind die einzelnen Funktionseinheiten durch zu-
satzliche interne Erschlieungsstrukturen begehbar. Alle zukiinftig ange-
fugte Funktionen werden dabei auf die gleiche Weise erschlossen werden.

Eine Ausnahme bilden dabei die Kantine sowie der Appartementblock,
welche neben der Erschliefung von Innen auch durch separate Zugange
von Aul3en betreten werden kénnen. Der friihere Haupteingang zum Kraft-
werk B bleibt in seiner urspriinglichen Form erhalten und wird in Zukunft
als Zugang zu den Wohnungen Verwendung finden.
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Kunst und Design Hub / Generic Space
Werkstétten:

Ausstellungsflachen,

Seminarraume,

Shop- und Marktflachen,

Kantine,

frei nutzbares und

zugangliches Erdgeschoss

Museum

Museum of Industrial Heritage

PerformanceArts

Start-Up Offices/Ateliers

frei definierbare

Arbeits - und Atelierflachen mit
gemeinschaftlichen Service-
und Allgemeinbereiche

Multifunktionssaal,
Auditorium,
Proberaum
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3-X Nutzungsszenarien im Detail

In weiterer Folge werden einige der Nutzungen naher betrachtet.
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3.5 Nutzungsszenarien im Detail

Kunst und Design Hub /
Generic Space
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Kunst und Design Hub / Generic Space

Im Erdgeschofbereich befinden sich neben der Haupterschlieung des Komple-
xes zwei der fur das Konzept am meisten relevanten Bereiche. Der Kunst und
Design Hub sowie der frei zugangliche Generic Space.

Kunst und Design Hub

Beim Kunst und Design Hub handelt es sich um das vorrangig identitatsstif-
tende Element der Neupositionierung von New Battersea Garden. Es soll in
Zukunft nicht nur ein Arbeitsplatz fiir Kiinstler und Kreative sein, sondern den
Ton angebenden Thinktank der Designszene Londons markieren. Neben der
Bereitstellung entsprechender Infrastruktur, wie unterschiedlichste Werkstatten
und Arbeitsrdume, ist der Austausch mit der Offentlichkeit ein wichtiger Aspekt.
Seminare und Workshops sollen zum Mitmachen animieren und so ein breites
Verstandnis von zeitgenéssischer Kunst und Design vermitteln. Dariber hinaus
kénnen die Werkstétten auch von sich ansiedelnden Firmen wie Radgeschaften,
Handwerkern oder dergleichen genutzt werden. Neu errichtete Ausstellungs-
und Verkaufsbereiche schaffen eine ansprechende Prasentationsplattform so-
wohl fir interne als auch externe Kunst- und Kulturschaffende.

Funktionell ist das Hub stark mit den Ateliers und Biiros verkniipft. Die reprasen-
tativen Aufgénge zu den Buroflachen, sowie auch Transportlifte und Nebenstie-
gen, sind deshalb direkt in die Bereiche des Kunst und Design Hubs integriert.

Generic Space

Der Generic Space lbernimmt im Konzept die Rolle einer frei einteil- und nutz-
baren Raumeinheit mit dem Ziel, Flachenressourcen fir alternative Nutzungs-
konzepte bereit zu stellen. Tatigkeiten und Events die sonst keinen Platz im
offentlichen Raum finden, oder dort nicht durchfiihrbar sind, sollen in New Bat-
tersea Garden einen Platz finden. Mégliche Bespielungen reichen von langer-
fristig verorteten Shops und Verkaufsstéanden Uber temporare themenbezoge-
nen Markte, Kunst- und Kulturevents, Vernissagen, bis hin zu Sportevents und
Konzerten. New Battersea Garden bietet gleichsam Raum fiir Picknicks, Diskus-
sionsrunden und Auffiihrungen im Freien, Kletter- und Tanzkurse oder einfach
Platz zum Verweilen und Regenerieren.

Der ehemals abgeschottete Monolith soll durch die groRziigige Offnung zum
Stadtraum hin als neuer o&ffentlicher Raum in Nine EIms erkannt werden und
dadurch seinen Bezug zum umgebenden Stadtraum grundlegend erneuern. Aus
dem von der AuRenwelt abgeschlossenen Nutzbau soll eine hochgradig perme-
able, frei durchwegbare Raumskulptur werden.
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Impression des Generic Space
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X.2 Detailbetrachtung

Start-Up Offices /
Ateliers
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Einfiigen einer susdtzlichen Ebene

Fir die Buro- und Atelierbereiche wird das bestehende Ebe-
nengerist beibehalten, wodurch ohne grof’e Umbaumafinah-
men Flachen genutzt werden kénnen. Im Erdgeschoss wird
auf Grund der sehr hohen Decke ein zusatzliches GeschofR
eingezogen. Hierdurch erfahrt das ErdgeschoR eine neue Glie-
derung und es entstehen zusatzliche Flachen.

Licht- und Bewegungsvolumen

Die tiefe Grundstruktur erfordert neben der groRziigigen Offnung
der Gebaudefassade auch zusatzliche Belichtungsflachen von
oben. Die neu errichteten Atrien erfahren durch Oberlichten eine
entsprechende Versorgung mit naturlichem Licht. In diesen Berei-
chen wird zusatzlich die HaupterschlieBung der GeschoRe lber
neu eingefligte Treppenkaskaden erfolgen.



Gemeinsam genutszte Bereiche

Alle gemeinschaftlich genutzten Bereiche, wie Besprechungs-,
Gruppenarbeits- oder Pausenrdume sind als eigensténdige Ele-
mente ausgefihrt. Diese Bereiche sind dabei nicht in der Mittelzo-
ne situiert, sondern ragen als sichtbare architektonische Zeichen
in die Turbinenhalle hinein bzw. durchdringen die bestehenden
Aulenwéande.

Erschlieflungsstrukturen

Ausgehend von den im ErdgeschoR liegenden Eingangsbereichen
entwickeln sich zwei groRziigige Treppenkaskaden durch die Bi-
rogeschoRRe. An diesen vertikalen Bewegungseinheiten befindet
sich auch jeweils ein Personenlift. Zusatzliche Stiegenhauser, wel-
che auch die Funktion der Fluchtwege Ubernehmen, erleichtern
den Zugang zu den sich im Erdgeschol befindenden Werkstatten
und Seminarrdumen. Zusatzlich findet sich dort ein Transportlift,
der den direkten Zugang zur grofRen Werkstatt ermdglicht.
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Start-Up Offices/Ateliers

London ist eine Stadt der Kreativen, Designer und Querdenker. Nirgend
wo anders gibt es ein so florierende Szene alternativer Kunst und De-
signs. Zu Beginn ihres selbststandigen Schaffens stehen viele Start-Up‘s
vor einer grofen Hirde, da leicht verfugbarer und glinstiger Arbeitsraum
in London so gut wie gar nicht vorhanden ist.

Battersea Garden soll zukunftig, neben der Etablierung als Kunst und
Design Hub vor allem eine Adresse fiir leistbare Arbeitsflachen sein. Um
die Kosten gering zu halten, wird der Biroteil deshalb in das vorhande-
ne Ebenengerist des Ostfliigels integriert. Geringe UmbaumaRnahmen,
hauptséachlich fiir die ErschlieBung und die gemeinschaftliche genitzten
Bereiche, halten die Kosten niedrig. Die erhaltene Struktur, mit ihren
schwarzen Stahlstitzen, den sichtbaren Ziegelwande und historischen
Metallfenstern erhalt den besonderen Charme des ehemaligen Kraftwerks
und kreiert ein einzigartiges Arbeitsumfeld. Battersea Garden findet zwar
eine grundlegende Ausrichtung in die Bereiche Kunst und Design, die Ar-
beitsflachen kénnen aber von unterschiedlichsten Nutzern, wie Start-Up's
und Kleinstunternehmer jeglicher sparten, NGO's, Community Groups,
Tanz- und Theatergruppen und jeglicher Art andere Nutzer eingenommen
werden. Die Zugehdrigkeit unterschiedlichster Tatigkeitsfelder stellt dabei
kein Problem dar sondern ist viel mehr ein positiver Aspekt zur gegensei-
tigen Beeinflussung und Zusammenarbeit.

Raumlich organisieren sich die Arbeitsplatze von den um die Lichthofe an-
geordneten ErschlieBungszonen ausgehend. Zu Beginn steht eine offene
Flache welche dann durch die Nutzungen strukturiert und definiert wird.
Zusatzliche raumbildende Elemente formen die allgemein genutzten Be-
sprechungs- und Gruppenarbeitsrdume sowie die Richtung Aussenraum
orientierten Aufenthalts und Pausenraume, mit ihren integrierten Balko-
nen.
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Fldchenaufstellung Biiro

Flachenaufteilung pro Geschoss
Insgesamt 5 Geschosse
Arbeitsplatze pro Geschoss ca. 100

Nutzbare Biiroflache 1982,26 m?
Nebenflachen:
ErschlieBungsflachen 246,01 m?
Verkehrsflachen 512,66 m?
Gesamt: 758,67 m?
Nebenraume:
Besprechungs- und
Gruppenraume 99,34 m?
Teekiiche / Pausenraum 58,02 m?
Sanitareinrichtungen
Frauen 56,72 m?
Manner 57,13 m?
Technik / EDV / Installationen 36,80 m?
Gesamt: 308,01 m?
Nutzfliche gesamt: 3048,94 m?
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Erschlieflung

Die HaupterschlieBung der Biro- und Atelierflachen erfolgt grundsatzlich
vom Erdgeschoss aus. Die Lichtatrien schneiden sich dabei durch alle Ge-
schossebenen durch und bilden auf Erdgeschossniveau zwei Zugangsfo-
yers aus. Die in den Atrien eingefligten Treppenkaskaden fungieren dabei
genau so als raumbildendes Element wie als vertikale ErschlieBungsele-
mente. Die Atrien sind dabei als vertikale Kommunikationselemente ge-
dacht, um die Biroflachen zu erschliessen und zuséatzlich eine visuelle
Verbindung innerhalb der Geschosse zu ermdglichen. Durch die groRzii-
gigen Lichtschneisen wird dabei das starre Deckengerist aufgebrochen
und der Raum in unterschiedliche Zonen gegliedert. Zwei von den Foyers
ausgehende Lifte sorgen flr einen einfachen und barrierefreien Zugang zu
den Ateliers und Buros.

Zusatzlich eingefligte Fluchtstiegenhauser sowie der Transportlift schaf-
fen zusatzliche interne Verbindungen. Um einen leichten Zugang zu den
Werkstatten im Erdgeschoss sicherstellen zu kdnnen, besitzt der Trans-
portlift eine direkte Anbindung an die grofRe Werkstatte.
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X.2 Detailbetrachtung

Performance Arts Centre
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Performance Arts Centre

as im Ostfligel gelegene Performance Arts Centre bildet das kulturelle
Aushangeschild von Battersea Garden. Zentrales Element des Konzepts
bildet die Mehrzweckhalle im 3. Obergeschoss. Diese bietet Platz flr bis
zu 650 Besucher und kann fiir unterschiedlichste Veranstaltungen, wie
Theaterauffihrungen, Konzert, Tanzveranstaltungen aber auch Banketts
und Filmvorfiihrungen genutzt werden. Das zusatzliche Auditorium hat ein
maximales Fassungsvermdgen von 250 Besuchern.

Die einzelnen Funktionsbereiche bilden dabei eine Anhdufung unter-
schiedlich groRRer Volumen, welche sich um die ErschlieRungselemente
orientieren. Von einer relativ kleinen Grundflache ausgehend entwickelt
sich der Theaterbau vertikal innerhalb des vorhandenen Raumgefiiges.
Im Bereich der beiden Foyers, sowie den Backofficebereich im obersten
Geschoss durchdringen die Volumen die Aussenhiille des Kraftwerks ge-
nerieren damit direkte Blickbezlige zum Aussenraum. Fiir die Blroberei-
che wird hierdurch eine ausreichende Versorgung mit Tageslicht sicherge-
stellt. Zusatzlich bildet das oberste Volumen eine kleine Balkonnische aus
welche als Aufenthaltsraum flr die Mitarbeiter Verwendung findet. Diese
hinausdrangenden Volumen strukturieren die bestehende Gebaudefas-
sade dabei neu und geben einen direkten Verweis auf die im Gebaude
liegenden Funktionen.

Erschliessung

Die zentral angeordneten Treppenldufe ermdglichen eine einfache Er-
schliessung der verschiedenen Foyer und Auffiihrungsséle. Der zentral
gelegene Aufzug sorgt dabei fiir eine einfache und barrierefreie Erreich-
barkeit und dient ausserhalb der Offnungszeiten als vertikales Transport-
mittel fiir Bihnenaufbauten und dergleichen. Vom groRen Mehrzwecksaal
und dem Auditorium aus ist das extern liegende Fluchtstiegenhaus direkt
erreichbar.
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X.2 Detailbetrachtung
Museum of Industrial Heritage
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Museum of Industrial Heritage

Bei dem Art-Deco Kontrollraum in Block A handelt es sich um einen der
wenigen Bereiche die noch in ihrem urspriinglichen Zustand erhalten sind.
Die ungewdhnliche architektonische Gestaltung sowie die immer noch
sehr gut erhaltenen Apparaturen und Kontrolleinrichtungen machen den
Kontrollraum zu einem umbedingt erhaltenswerten Element.

Im Zuges neuen Nutzungskonzepts wird der Kontrollraum deshalb in sei-
ner derzeitigen Form erhalten und zum Museum of Industrial Heritage
ausgebaut. Neben dem eigentlichen Kontrollraum werden auch die ein
Geschoss darunter liegenden Flachen erhalten und als zusatzliche Aus-
stellungsflache genutzt. Da sich der Raum im dritten Obergeschoss befin-
det, wird ein neues Volumen, welches Erschliessungs- und Ausstellungs-
flachen beherbergt, dem Bestand hinzu gefiigt.

Ausgehend vom Erdgeschoss wird das Museum durch eine runde Trep-
penkaskade erschlossen, welche in dem neuen Foyer im ersten Ober-
geschoss miindet. Von hier aus schrauben sich die Ausstellungsflachen
konzentrisch nach oben, bis sie schlussendlich im historischen Kontroll-
raum minden. Ein Aufzug sorgt dabei fiir eine einfache ErschlieBung der
Struktur.
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