Schema zu Abb. 13

Schema zu Abb. 14

Die Grofie des
Arbeitsanteiles
bestimmt den
Arbeitsgeist.

Die volkische
Veranlagung
bestimmt die Art
der Arbeitsform.

BB bED

Abb. 15. GELOCKERTE ARBEITSMETHODE ermoglicht dem Arbeiter, mit dem Fertigungsgang mitzugehen. Hier
im Schema z. B. bei 7000 Arbeitsteilen mit je etwa 1000 Anteilen. Ergebnis: mehr Arbeitsfreude, Steigerung der Qualitat

3= 7000
ARBEITGRIFFE
l 3
L WEGLANGE EINES ARBEITERS IM FERTIGUNGSPROZESS

[W[GL»"ML.[ EINES ARBEITERS IM FERTIGUNG SGAN

Abb. 16. STARRES ARBEITSBAND verringert den Arbeitsanteil des Arbeiters auf Handgriffe. Hier z. B. bei 7000 Ar-
beitsteilen auf je nur einen Anteil. Ergebnis: Arbeitsunlust, nur Serienware und unter normalen Verhaltnissen sinkt
die Leistung

All diese Liebe und Zuneigung ist aber nur moglich durch den hundertprozen-
tigen Arbeitsanteil. Damit sind wir wieder auf den Kernpunkt der Arbeitsweise
unserer Zeit angekommen, der lautet:

1. Je weniger Arbeitsanteil, je mehr Arbeitsunlust, je groBere Unzufriedenheit
und je mehr Riickschritt der kulturellen Entwicklung.

2. Je mehr Arbeitsanteil, je mehr Arbeitslust, je groBere Zufriedenheit und je
starkeren kulturellen Auftrieb.

Es ist jetst nicht moglich, auf die handwerklichen Methoden des Mittelalters zu-
ruckzugehen. Das wéare im Zeitalter der Maschine ein Unding. Wir durfen aber
nicht auf rationelle Methoden, die in der konsequentesten Arbeitsteilung den
Weg sieht, verfallen. Hier wird es immer auf die Art und den herzustellenden
Gegenstand ankommen. In einem Fall wird man mehr zur Arbeitsteilung gehen
mussen als in einem anderen; z. B. sollte man bei Mébeln und ahnlichen Ge-
genstdnden mehr zu einem hohen Anteil des Einzelnen kommen. Dagegen
werden z. B, Gegenstande militarischer Art eine groBere Arbeitsteilung erfor-
derlich machen. Aber bei jeder Arbeitsweise sollte immer der Wert in der
Steigerung des Arbeitsanteiles gesehen werden.

Es konnte hiergegen geltend gemacht werden, daB mit Riicksicht auf die
Konkurrenzfahigkeit im Welthandel die serienméaBige Warenherstellung und
damit die Arbeitsteilung und Mechanisierung erforderlich ware. Das ist zuzu-
geben, soweit es sich um Serienware handelt. Wir werden aber auf Grund
unseres hohen Lebensstandardes niemals den Konkurrenzkampf in der Serien-
herstellung mit der iibrigen Welt aufnehmen kénnen. Es ist auch falsch, unserer-
seits auf Methoden zu verfallen, die keine Schoépferkrafte mehr in sich tragen.
Wir sind unserer ganzen Veranlagung nach dazu berufen, den schépferischen
Impulsen in der Welt zu dienen und deshalb werden wir auch Waren herstellen
mussen, die in der Qualitat das Beste aufweisen sollen. Qualitat ist aber nur zu
erhéhen durch die Erweiterung des Arbeitsanteiles des Einzelnen. Mit Qualitéts-
erzeugnissen werden wir uns in der Welt behaupten kénnen. Qualitdtsware
wird immer den Vorzug bekommen vor Serienware. Der Preis ist dabei nicht
entscheidend. Es miiBte gerade das Lebensniveau kiinstlich in erschreckender
Weise gedriickt werden, um dem Siegeszug der Qualitdtserzeugung entge-
gentreten zu kénnen. Wir erstreben die Zufriedenheit unserer Arbeiter. Wir
wollen wieder Weltgeltung erlangen, das kénnen wir nur, wenn wir der Welt
ein hohesIdeal als Beispiel geben kénnen und nicht, indem wir versuchen,derWelt
in der Minderwertigkeit der Warenerzeugung Konkurrenz machen zu wollen.

In Deutschland gibt es bereits tatkraftige Bestrebungen, um zu diesem Ziele zu

Der gelernte Arbeiter, gelangen. Die Berufserziehung und Berufsschulung in der deutschen Arbeitsfront

eine Voraussetzung
unserer Arbeits-
methoden,

gehen hier bereits Wege, die diesen Auffassungen gerecht werden. Es soll einem
Arbeiter, der nur an Teilen eines Ganzen schafft, vorher das BewuBtsein des
ganzen Arbeitsprozesses vermittelt werden. Der Arbeiter darf nicht nur 'z an
einem Fabrikat arbeiten, sondern soll nach Méglichkeit eine groBere Strecke des
Weges im ArbeitsprozeB mitgehen. Die Ttuchtigkeit eines Arbeiters ist gewisser-
maBen an der Weglédnge, die er im ArbeitsprozeB mitmachen kann, zu bemessen.
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