Forderungen
bei der
Gesamtplanung.

Horizontalbetrieb

ist der
Vertikalentwicklung
vorzuziehen.

Gesamtplan, der fiir den 1. Bauabschnitt ermittelt wurde, die
Gewahr fir einen absolut selbstdndigen und lebensfdhigen Be-
trieb ergab. Die selbstandige Betriebsfahigkeit des ersten auszufithrenden
Bauteiles muBte unbedingt sichergestellt sein, denn fiir die Durchfithrung der
Erweiterungen, wie sie im Vorprojekt vorgesehen waren, war augenblicklich
noch keinerlei Garantie gegeben. Das Vorprojekt hatte riithin
vorerst den Zweck, die Eignung des Plages und die Entwicklung
fir die Zukunftt zu klaren.

Abb. 4 zeigt den Lageplan des Vorprojektes der Neuanlage. Das mit A B C D
bezeichnete Gelande umfaBt den Plagbedarf fiir die vollausgebaute Fabrik.

In Abb.5 sind die Arbeitswege, wie sie bei der ausgebauten endgiiltigen Anlage
des Vorprojektes vorgesehen sind, dargestellt. Der HerstellungsprozeB verlauft
entsprechend der Arbeits- bzw. Raumfolge (siehe Abb. 2), angefangen von der
Einfahrt zum Schlachthaus, von hier aus zu den Kiithlrdumen, weiter zum Zerlege-
raum und dann zum Verarbeitungsraum in Horizontalrichtung; von hier aus
aufwarts mittels Aufzug zum Vortrockenraum, Ré&ucherei, Lager und Nach-
trockenraum und dann zum Versand. Ein zweiter, in der Fabrikation laufender
Weg ist der, der fur die Pokelware notwendig ist. Von dem Zerlegeraum aus
geht es zu den Salz- und Pékelraumen und von hier aus weiter zum Vortrocken-
raum, Raucherei und Nachtrockenraum und dann zum Versand.

Mit dem Versand steht in unmittelbarer Verbindung die kaufmé&nnische Ab-
teilung. Im Gegensaty zu den vorher beschriebenen Unzuladnglichkeiten der alten
Anlage in der Wegtihrung des Arbeitsflusses konnte hier die Reihung der
einzelnen Arbeitsvorgénge in einer so geschlossenen Form erzielt werden, daB
sich hier kein Reibungsverlust infolge ungentisten Arbeitsweges ergab, ausge-
nommen die Hohenentwicklung dieser Fabrik, die sich auf Grund der Anord-
nung der Raucherei tbereinander und zwar nach HeiB-, Mittel- und Kaltrauch
in 4 Stockwerken ergab und der Lagerraume, die tiber der Verarbeitung ange-
ordnet wurden. Der Hoéhentransport ergab sich mithin aus der Besonderheit
dieser Fabrikanlage. Es sei jedoch hierbei darauf hingewiesen, daB grundséaglich
der Horizontalbetrieb der Vertikalentwicklung vorgezogen werden sollte. Zu
Abweichungen von diesem Grundsaty sollte nur, wie in diesem Falle, infolge
der besonderen Eigenart des Betriebes geschritten werden. In einem horizon-
talen ArbeitsfluB 1aBt sich die Reihung der Arbeitsvorgange besser durchfithren.
Der Vertikalbetrieb erfordert in den Steigungen (Aufzug, Treppen usw.)
Energiekrafte und Zeitverluste, die, trogdem sie nicht augenfallig in Erscheinung
treten, die Leistungsfadhigkeit sehr beeintrdchtigen kénnen. Fiir besonders ge-
lagerte Fabrikationsvorgange mag auch eine vertikale Arbeitstihrung am Plae
sein. Dann sollte jedoch der Arbeitsweg moglichst immer von oben nach unten
fuhren. Die zu bearbeitende Ware sollte als Rohstoff vom obersten GeschoB
selbsttatig durch eigene Schwerkraft durch alle Geschosse hindurchgeleitet und
verarbeitet werden. Im ErdgeschoB sollte der ArbeitsprozeB abgeschlossen sein
und die Ware versandbereit abgefertigt werden kénnen.

Einzelbetrachtungen wie die vorherigen tber die Arbeitsfiihrung oder den
JArbeitsfluB” werden in der folgenden Abhandlung zum besseren Verstandnis
des Hauptproblems, nédmlich der planméaBigen Begrenzung der Fabriken immer
wieder notwendig sein. Denn diese Grundlage des organischen Fabrikaufbaues
kann nur an Hand auch der anderen fir den Aufbau wichtigen Faktoren ge-
klart werden. Aus diesem Grunde soll in den folgenden Abbildungen des
Vorprojektes ein Einblick in die Gesamtanlage gegeben werden, der fir das
Verstandnis des Organisationsplanes in Abb. 5 notwendig ist.

In groBen Umrissen wurde damit versucht, neue Gedanken und Wege des In-
dustriebaues aufzuzeigen. Dieselben sollen im folgenden, wie schon erwahnt,
nach den verschiedensten Gesichtspunkten dargelegt und besprochen werden.
Ein Verstehen aller Faktoren wird die groBe Bedeutung dieser Probleme fiir die
Weiterentwicklung der Industrie sichtbar werden lassen.
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PLAN DES ARBEITSFLUSSES
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W. E. F. in Isselhorst.
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