
rückzuführen. Als Strukturmaßnah­
me schlage ich vor: Die Gehälter der 
Politiker werden verdoppelt, dafür 
werden alle Politikerpensionen auf das 
ASVG-Maß gesenkt, wenn Österreich 
die Maastrichtkriterien verfehlt. Dies 
würde, meiner Ansicht nach , einen 
hinreichenden Ansatz ergeben, um die 
langfristige finanzielle Stabilität der öf­
fentlichen Hand herzustellen. 

4. Ungelöste Probleme in diesem 
Spannungsfeld 

a) Wie soll eine faire Entlohnung 
aussehen , in welcher der Erfolg und 
das Risiko kurz und langfristig gegen­
einander abgewogen werden? 

b) Risikoverhalten: Wenn Gesell­
schafter wollen, dass M.-U. unterneh­
merisch handeln und damit bewusst 
Risiken eingehen, muss das notwen­
dige Maß an Nachweisführungen be­
schränkt werden (im Nachhinein ist es 
leichter, eine Entscheidung als Fehler 
und nicht als Irrtum zu beurteilen). 

c) Machtmissbrauch: M.-U. brau­
chen Autorität und Macht, um Ver­
änderungsprozesse wirkungsvoll um­
setzen zu können. Wie andererseits 
soll und kann verhindert werden, dass 
diese Macht für Hobbies, eigene Vor­
lieben, das Bilden eigener Netzwerke 
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und Seilschaften 
zum Nachteil der 
Organisation miss­
braucht wird? Die 
Antwort vermute 
ich neben der sozi­
alen Kontrolle, in 
der Selbstverant­
wortung des Ma­
nagers. Er muss im 
Falle eines Schei­
terns selbst in den 
Spiegel schauen 
können. 

d) E.-U. sollten sich regelmäßig 
selbstkritisch die Frage stellen, ob sie 
noch den Anforderungen für ihre Spit­
zenfunktion nachkommen können 
und wollen, und ob ihre Erwartungs­
haltung an ihre/n Nachfolger/in ange­
messen ist. 
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Beschreibung 

Für die Ausgabe 04/2014 laden wir 
Autoren herzlich ein, ihren Beitrag 
zum Themenschwerpunkt „Techno­
ökonomie an der Montanuniversität" 
einzureichen. 
Die Ausgabe 04/2014 soll den Lesern 
einen Einblick in die technoöko­
nomischen Forschungstätigkeiten, 
sowohl in den Branchenschwer­
punkten, als auch im wenschöp­
fungsorientierten Forschungsprofil, 
der Montanuniversität bieten. 
Von Interesse sind Artikel zu tech­
noökonomischen Themen (Projekte, 
Forschungstätigkeiten) die emen 
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Bezug zur Wertschöpfungskette, von 
der Rohstoffgewinnung und -verarbei­
tung über die Metallurgie, die Hoch­
leistungswerkstoffe, dem Prozess- und 
Produktengineering bis zur Umwelt­
technik und dem Recycling, haben. 

Es können zwei unterschiedliche Bei­
tragsarten übermittelt werden: 
• Die Verfassung eines Textes als Be­
richt aus der Praxis. 
• Die Einreichung eines wissenschaft­
lichen Beitrages in Form eines wissen­
schaftlichen Papers (WINGPaper mit 
Reviewverfahren; die Ergebnisse des 
Reviewverfahrens erhalten Sie 4-8 Wo­
chen nach der Einreichfrist). 

Hinweise für Autoren: 

Vorlagen zur Erstellung eines WING­
papers und konkrete Layout-Richtli­
nien sind als Download unter: 
http://www.wi ng-on li ne.at/de/wi ng­
b u s ines s/m ed ienfolder-a nzeigen­
preise/ oder per E-Mail verfügbar. 

Autoren können ihre Beiträge zum 
Themenschwerpunkt als PDF an 
office@wi ng-onl i ne.at übermitteln. 
Die Ergebnisse des Reviews werden 
innerhalb von 4-8 Wochen nach Ein­
sendung des Artikels zugestellt. 
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