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nachweisbarer Sachkunde beruht und
schlieflich noch die ,Personale Autori-
tat, bei der der Anspruch auf Autoritat
durch personengebundene Merkmale
wie Leistung, Wissen, Erfahrung aber
auch Alter begrindet wird.

Diese Formen der Autoritat sind oft
nicht voneinander abzugrenzen, sie
uberlagern sich oder gehen ineinander
tber. Im Zusammenhang mit Mitar
beiterfihrung ist Autoritit natirlich
auch mit einem Herrschafts- oder
angenechmer formuliert - mit einem
Fuhrungsanspruch verbunden Dieser
Anspruch muss von den ,Geftihrten®
als legitim anerkannt werden. Nach
auflen wird dies meist - schon aus Ei-
geninteresse - auch geschehen. Wie die
jeweilige Fuhrungskraft als Autoritét
auch innerlich anerkannt und respek-
tiert wird, ist allerdings eine andere
Sache. Und da koénnen wir durchaus
noch eine vierte Form der Autoritit
ins Spiel bringen, nimlich die psycho-
logische Autoritat.

Das ist jene Autoritat, die sich durch
jene Kompetenzen auszeichnet, die
eine echte Personlichkeit ausmachen:
Situationsorientiertes  Fithren  von
Mitarbeitern unter - im Rahmen des

Call for Papers

Moglichen - Be-
rucksichtigung per-
sonsspezifischer Ei-
genheiten, Fiihren
von  Mitarbeitern
das gekennzeichnet
ist von gegensei-
tigem Respekt und
Fuhren von Mitar-
beitern, das auch
einhergehen muss,
mit der eigenen
Echtheit und Trans-
parenz.

Auch wenn all diese Uberlegungen
zur Aus- und Weiterbildung von Fih-
rungskriften sehr utopisch sein mé-
gen, ist es doch sinnvoll sich dartber
einmal Gedanken zu machen - und sei
es nur deshalb, weil man an einer Op-
timierung des Mitarbeiterverhaltens
grofites Interesse hat. ,Das Sein des
Einen hat immer Einfluss auf das Sein
des Anderen®.
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Beschreibung

Fur die Ausgabe o2/2013 laden wir
Autoren ein, wissenschaftliche Arti-
kel (WINGPaper) zum Thema ,Life
Cycle Management® einzureichen.

Immer kirzere Entwicklungszyklen
und der stindige Kostendruck
fahren dazu, dass Life Cycle Ma-
nagement als einer der wichtigsten
Managementansatze im Engineering
gilt. Wird der gesamte Lebenszyklus
eines Produktes (Dienstleistung) be-
reits in der Planung und im Herstel-
lungsprozess beruicksichtigt, lassen
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sich sowohl 6konomische als auch oko-
logische Ziele gleichzeitig erreichen.

Der Themenschwerpunkt ,Life Cycle
Management“ beschiftigt sich mit der
Bewertung und Evaluierung von Le-
benszykluskosten und soll auch aktu-
elle Entwicklungen und Visionen auf
zeigen. Von Interesse sind Arbeiten zu
aktuellen Fragestellungen, Problemen,
Losungsansatzen und empirischen Un-
tersuchungen im Bereich des Life Cycle
Managements (Life Cycle Costing, Life
Cycle Assessment, Life Cycle Enginee-
ring, Life Time Management).

Dr.
Enrique Grabl

Leiter des Instituts fiir
Hochschuldidaktik und
Human Resources an
der Fachhochschule
Campus02

senschaften und Psychotherapie in
Graz, Wien und USA (Stanford).

Er ist seit tber dreiffig Jahren als
Lehrender(Universitat, Erwachsenen-
bildung und in der Wirtschaft) tétig.
Bis zu Ubernahme des IHD war er Pro-
fessor fiir Padagogische Psychologie an
der Berufspadagogischen Akademie
(heute Padagogische Hochschule) in
Graz.

Sein Arbeitsschwerpunkt liegt seit
Mitte der 8oiger Jahre in Bereich der
Didaktik. Er ist Staatspreistrager fir
Erwachsenenbildung (Didaktikausbil-
dungsmodell),

Neben seiner Tatigkeit als Psychologe
,Unterrichtswissenschaftler und Leh-
render fithrt er in Graz eine Praxis fir
Psychotherapie.

Hinweise fur Autoren:

Vorlagen zur Erstellung eines WING-
papers und konkrete LayoutRichtli-
nien sind als Download unter:
http://www.wing-online.at/filead-
min/wingbusiness/medien_folder
oder per E-Mail verfiigbar.

Autoren konnen ihre Beitrige zum
Themenschwerpunkt als PDF an
office@wing-online.at ibermitteln.
DieErgebnissedesReviewswerdendem
Autor innerhalb von 4-8 Wochen nach
Einsendung des Artikels zugestellt.
Annahmeschluss: 30.04.2013
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