TOP-THEMA

kleinen Gruppenstrukturen haben, um
hier wieder diesen schon erwihnten
Multiplikationseftekt zu erreichen. An-
dererseits brauchen sie auch Fihrungs-
krifte, die einen anderen Fuhrungsstil
verwenden als ein typischer Manager.
Ein typischer Manager neigt dazu, starr
zu kontrollieren, neigt dazu, stark seine
eigenen Ideen verwirklichen zu wollen
— wihrend eine Fihrungskraft das ma-
ximale Potential aus der Gruppe, aus
dem Team herausholt. Eine Fihrungs-
kraft sagt ganz klar Thre Erwartung
und hat auch eine starke Vision und
gibt den Rahmen vor, sie ist interessiert
an der Titigkeit und bringt sich auch
selbst in das Thema ein, aber sie arbei-
tet mit der Gruppe.

Eine Fuhrungskraft versucht, die Grup-
pe in ein optimales Arbeitsumfeld zu
versetzen, damit diese optimale Ergeb-
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nisse  erarbeiten
kann. Das ist der
Unterschied zwi-
schen Leadership
und Management.

Vielen Dank fiir das
Gesprich!

Das Interview fiibr-
te Herr Univ.-Prof. ;
Dipl.-Ing. Dr. Kurt ‘ F
Matyas @
Dipl.-Ing. Albert Lidauer

Albert Lidauer studierte Maschinen-
bau / Betriebswissenschaften an der
Technischen Universitit Wien. Er ab-
solvierte das Harvard Senior Manage-
ment Program (AMP 155), das Harvard
High Potential Leadership Program
(HPLP) und ist als Lektor an der TU-

Dipl.-Ing.
Albert Lidauer

President MAGNA
Exterior/Interior

Wien am Institut fir Managementwis-
senschaften tatig.

Seit 2011 ist er als President Magna Ex-
teriors & Interiors verantwortlich fiir
den gesamten Geschiftszweig Fahr-
zeugauflen- und —innenausstattung in
Europa.

LEUTE/KOPFE

Dipl.-Ing. Dr. Michael Russ
Kaufmannischer Leiter und COO der RINGANA GmbH

Dr. Michael Russ studierte Wirtschaftsingenieurwesen fiir Maschinenbau an der
Technischen Universitit Graz. Nach ersten Berufsjahren in der Industrie ist Dr.
Russ an die Technische Universitat zurickgekehrt und war in den Jahren von
1993 bis 1997 Universitétsassistent an der Abteilung fir Industriebetriebslehre und
Innovationsforschung bei Prof. Wohinz. Seine Schwerpunkte am Institut waren
neben Industriebetriebslehre auch Arbeitswissenschaften und Technologiemar-
keting, seine Dissertation setzte sich mit Gruppenarbeit in der Produktion und
deren Auswirkungen auf Entlohnungssysteme auseinander.

Nach Abschluss der Dissertation ist Dr. Michael Russ zur Semperit AG Holding
gewechselt und war dort fast 15 Jahre in verschiedenen Funktionen titig. Er war
in diesen Jahren etwa fir Industrial Engineering, Logistik aber auch im Personal-
wesen fiir internationale Projekte zustindig. Seine Aufgaben fihrten Dr. Russ in
dieser Zeit an viele SemperitStandorte in West- und Osteuropa, bis nach China,
Indien und Thailand.

Seit Oktober 2011 ist Dr. Russ nunmehr Kaufmannischer Leiter und COO der
RINGANA GmbH in Hartberg. RINGANA ist Osterreichs grofter Hersteller
von Frischekosmetik und Nahrungserginzung auf natiirlicher Basis und ohne
chemische Konservierung. Das Unternehmen ist in einer internationalen Expan-
sionsphase und wichst derzeit ca. 50 % p.a. In seiner neuen Funktion zeichnet
Dr. Russ fiir Finanzen, Produktion, Einkauf und Logistik, Personal und EDV
verantwortlich.
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