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In der sehr lebhaften Diskussion wurde darauf hingewiesen,

daB bei uns in vielen Fallen kein Knappheitsproblem vorliegt,
sondern es vielmehr das Problem zu 18sen gilt, die in Ubcr-
fille vorhandenen Produkte loszuwerden. Prof. Loitlsberger
unterschied in diesem Zusammenhang zwischen der Armutsgesell-
schaft, bei welcher 2zu wenig Kaufkraft vorliegt, der Wohlstandz-
gesellschaft, bel welcher die Bedlithisse in einer gewissen
_Drlngllchkeltsfolge befriedigt werden und der Uberrluﬁgb-
sellschaft, die mit dem Satz '""Man kndpfe es ihnen ab wie

es einem bellebt" charakterisiert wurde. In diesan Zusammen-
hang hat sich die Staatspolitik der Gesellschaftsart anzu-
gleichen, d.h. was in den USA recht ist, muB in Indien lange
nicht billig sein. Ein Abbau des uferlosen Winschens ist not-
wendig, hinsichtlich der Lohnpolitik muB das grdBere Ansteigen \) -
Vergleich zu den Preisen mit der sdkuldren Inflation bezahlt
werden, die eine Umverteilung des Vermdgens zur Folge hat,
welche sich auf Kosten der Sparer und Bezieher fixer Gehdlter
auswirkt.

23,) Prof.Dr. R.Musyl,
Technische Hochschule, Graz:
"Rationalisierung der Fertigung"

Wahrend die spezifische Produktivitdt, d.h. die Ausbringung

pro Beschaftigtem bzw. geleisteter Arbeitsstunde, in den

USA wahrend der zweiten Halfte der fiinfziger Jahre einen
leichten Rickgang zeigte, um spdter wieder weiter anzusteigen,
ist in Europa ein stetiges Ansteigen der spezifischen
Produktivitat erkennbar, welche jedoch erheblich unter dem

der Vercinigten Staaten liegt. Als Griinde flir die hdhere Aus-
bringung in den USA sind vor allem der friiher einsctzende

Trend zur Massenguterproduktlon sowie die damlt verbundene Q
Automation zu nennen.

Die einzelnen Rationalisierungsmoglichkeiten wurden nach der
Zusammensetzung der Herstellkosten (Materlal Lohne, Gemein-
kosten) untersucht.

1., Materialseite: Hier sind vor allem die produktgerechte
Konstruktion nach Werksnormen zu nennen, weiters die

Reduzierung der Lager durch die Lagcrung nur gewisser Materialicn,
die vor allem auf Grund der Werksnormen zu verwenden sind sowic

die Verminderung der Durchlaufzeiten.

2., Lohne: Obgleich in vielen Industriezweigen der Lohnanteil
sehr gering ist, muB trotzdem auf die Verminderung der fiir die
Produkte notwendigen Arbeitszeit gedrungen werden. Insbesondere
ist das Personal entsprechend seiner Ausbildung einzusetzen;
besonders die Facharbeiter sind zu entlasten. Durch gecignetce
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konstruktive Gestaltung ist es weitgehend méglich, einfache
Fertigungsverfahren anzuwenden, flir die angelernte Arbeiter

und Hilfsarbeiter verwendet werden konmen. Durch die Mechani-
sierung und Automatisierung ist es weiter mdglich, die Nebenzel:.r
bedeutend zu senken. Auch von organisatorischer Seite her durch
Bestimmung der Taktfolge, durch generellen Werkzeugwechsel

U. a. laBt sich hier noch viel machen.

Als besondere Moglichkeit erweist sich bei den meist kleineren
Stickzahlen in Europa die numerische Steuerung von Werkzeug-
maschinen, die aus der Schiitzsteuerung des Aufzugbaues Uber-
nommen wurde. Wegen der Trdgheit, der Anfalligkeit und der
langen Rickmeldezeit ging man vom Relais zur elektronischen
Steuerung liber. Das Lochstreifenprogramm bzw. Magnetband-
programm hat im Vergleich zur mechanischen®Programmierung
(Kurven, Nocken) noch den Vorteil der wesentlich geringeren
Riistzeiten sowie Stillstandszeiten. SchlieBlich ist in diesem
Zusammenhang noch die Automation bel der Kontrolle anzufihren.

3.Gemeinkosten: Was zuvor im Zusammenhang mit den Lodhnen gesagt
wurde, gilt natirlich entsprechend auch beil den Gemeinkos*.

Im Bereich der Verwaltung tun sich iliberdies Rationalisierungs-
mdglichkeiten durch Anwendung moderner Datenverarbeitungs-
gerdte auf. Man soll sich weiters nicht davor scheuen, auch inm
Bliro die Zeitstudie anzuwenden, die hiebei zu besonders hohen
Ersparnissen fihrt. Durch die Anwendung des “Management

by exception™ kann eine weltgehende Entlastung der Unternehmens--
leitung selbst erzielt werden.

Der besonders lebendige Vortrag hat besonders den in der Praxis
stehenden absolvierten Mitgliedern wertvolle Aspekte gebracht.
In der Diskussion wurde auf das wirtschaftliche Moment der
numerischen Werkzeugmaschinensteuerung hingewiesen. Die Vorteilc
der Anwendbarkeit bei kleineren LosgrdBen sowie bel sehr beweg-
lichen Produktionsprogrammen wurden herausgestrichen. Die Zeit
flir die Programmanderung misste als Faktor der Kostenrechnung
in Form einer Kennzahl speziell in einer dynamischen Kosten-
rechnung cingehen. Das Phanomen der Massenarbeitslosigkeit der
"unskilled" wurde aufgezeigt, weiters Moglichkeiten der
statistischen Qualitdtskontrolle . genannt.

Obering. E.Kato,
Maschinenfabrik HEID A.G., Wien::
"Der EinfluB der Teilefamilienfertigung
auf die Konstruktion von Werkzeugmaschinen'

Zum Unterschied von Fertigungseinrichtungen fiir die GroBserien-
fabrikation stellt die Teilefamilienfertigung bzw. stellen die
dafiir entwickelten Maschinen optimale Fertigungsverfahren bzw.
Einrichtungen flir die Fertigung von mittleren und kleineren
Serien dar.
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