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2) Besprechung der Vortrdage anlaBlich der Wirtschafts-
1ngcn1eurtagunq vom 27. und 28. Mai 1965

21.)Dipl.-Ing. Dr.techn. B. Hake, Wiesbaden:
"Methoden und Probleme der Diversifikation'

Zu den Moglichkeiten, die Stellung eines Unternehmens zu
festigen, gehdrt besonders im Falle schwindender Absatz-
moglichkeiten, Strukturdnderungen und wachsender Konkurrenz
die Diversifikation, worunter die Suche und-Einfiihrung neuer
Produkte verstanden wird.

)
Im Hinblick auf die bisher gefiihrten Produkte und Markte spricht
man von horizontaler, vertikaler und lateraler Diversifikation.
Stehen die neuen Produkte in einem sachlichen Zusammenhang
(fertigungstechnisch oder vertriebstéchnisch) mit den bisher
gefihrten, so spricht man von horizontaler, handelt es sich um
vor- oder nachgeschaltete Produkte,so spricht man von vertikaler
Diversifikation. Bei der lateralen Diversifikation ist kein
direkter sachlicher Zusammenhang mit den neuen Produkten vor-
handen.

Die Aufgabe der Unternehmensfiihrung ist es, aus mdglichst
vielen Vorschldgen, die von Mitarbeitern der eigenen Firma,

vor allem der Entwicklungs- sowie der Verkaufsabteilung, weiters
vom Abnehmerkreis kommen kdnnen, die brauchbarsten Vorschlage
herauszufinden. Z2u Produktideen fiihren auch "Produktionsbe-
trachtunger';, worunter die systematische Analyse der Aufgaben
von Kunden verstanden werden. Desgleichen kdnnen aus dem
Lieferantenkreis Anregungen fiir neue Produkte kommen. 5
Die Erfahrung zeigt, daB vor allem die Weiterentwicklung vor-
handener Erzeugnisse oder bekannter Produkte geeignete Wege zu
neuen Produkten darstellt.

Um moglichst zielstrebig zu Entscheidungen hinsichtlich

neuer Produkte zu kommen, ist es notwendig, mittels eines
geeigneten Entwicklungsverfahrens systematisch die glinstigsten
Produkte aus den zahlreichen Vorschlagen auszuwdhlen, bevor
fiir eine geringe Zahl geeigneter Vorschlage eine detaillierte
Studie des potentiellen Marktes, der dafiir erforderlichen
Vertriebsorganisation, sowie der Erzeugungsmdglichkeit in
fertigungstechnischer, personeller, organisatorischer und
finanzieller Hinsicht gemacht wird.
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Grundsdtzlich kdnnen neue ProduKte durch ¢igene Forschungs-

und Entwicklungstdtigkeit, durch Patente bzw. Lizcnzen,

in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen sowie durch den

Kauf bestehender Unternehmen in das Vertriebsprogramm
hereingenommen werden. Letztere Moglichkeit wurde in einigen
Fdllen der lateralen Diversifikation aufgegriffen. Welcher

Weg eingeschlagen werden soll, bestimmt letztlich die Ziel-
setzung des Unternehmens; meist ist es die hochste Rentabilitat
des dabei angelegten Kapitals auf lange Sicht.

Um die Aufgaben der Diversifikation im einzelnen wahrnehmen
zu konnen, sollte eine eigene Stabsstelle im Betrieb ge-
schaffen werden, die in Zusammenarbeit mit den Stellen de-
Entwicklung, Finanzierung, Produktion und des Vetricbes einc
systematische Diversifikationsplanung durchfiihrt.. . Da meist
mehr als drei Jahre vergehen, bevor mit neuen Produkten Ge-
winne crzielt werden, miissen die einzelnen T&dtigkeiten zeit-
lich in einem Terminplan festgelegt werden.

¥ L]
In der Diskussion wurde auf die Gefahr hingewiesen, diec im
Falle der vertikalen Diversifikation besteht, daB durch
die Hereinnahme neuer Produkte sowohl der eigene Absatz,
als auch der Beschaffungsmarkt durch die Reaktion der Kdufer,
bzw., Lieferanten beeintdachtigt werden kann.

Beil kapitalintensiven und technisch stark spezialisiertcn
Unternehmungen sind die Chancen der horizontalen Diversi-
fikation gering, da ein Produktionswechsel bei spezicllen
Anlagen meist mit hohen Investitionsausgaben verbunden ist.
Bei der Hereinnahme von Vorprodukten ist das Unternehmen an
diese Bezugsquellen gebunden, es verliert die Auswahlmog-
lichkeit am Beschaffungsmarkt und kann die Rationalisierungs-
effekte anderer Lieferanten nicht fir sich beanspruchen.

Die laterale Diversifikation wurde als eine typische Er-
scheinung kapitalintmsiver Lander dargesellt; fir sie gibt
die Suche nach der glinstigsten Kapitalanlagemdglichkeit
AnlaB.

Die Diversifikation stellt eine spezielle Unternehmerauf-
gabe dar, deren Entscheidungen letztlich nur vom Unternehmer
selbst getroffen und nicht delegiert werden konnen.
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