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DIE ANWENDUNG DER NETZPLANTECHNIK IM BAUWESEN
(Dipl.-Ing. Dr. Walter Veit, Leiter des Arbeitskreises)

Der Leiter des Arbeitskreises konnte 18 Teilnehmer begriifen, von denen
nur 3 in ihrem derzeitigen Wirkungsbereich mit der Netzplantechnik zu tun
haben. Dies erforderte eine mehr in die Breite gehende Einfiihrung, um fiir
eine zielfilhrende Diskussion die entsprechende Basis, vor allem der Ter-
minologie wegen, zu schaffen.

Die Ablaufplanung im Bauwesen ist heute durch 3 Methoden gekennzeichnet:

1. Der Balkenbauzeitplan

2. Das Liniendiagramm

3. Die Netzplantechnik
Der Balkenbauzeitplan hat heute wie eh und je, bei einfachen und durch-
schaubaren Projekten seine volle Daseinsberechtigung, aber auch die Dar-
stellung des Bauablaufes fiir spezielle Bauvorhaben mit Hilfe des Linien-
diagrammes wird erfolgreich durchgefiihrt. Dennoch ist die Aussagekraft
des Balkenbauzeitplanes gering, da er nur die zeitliche Anordnung der ein-
zelnen Titigkeiten widerspiegelt. Die Auswirkungen von Anderungen der
Aktivitdten kénnen nicht mehr iiberschaut werden, weil der Balkenbauzeit-
plan-nicht in der Lage ist, die Zusammenhinge aufzuzeigen.

Eine exakte Ablaufplanung ist heute im Bauwesen, aufgrund der besonderen
Komplexitdt, nur mehr durch die Netzplantechnik moglich. Nur diese Pla-
nungstechnik zwingt zu einem genauen Durchdenken des gesamten Bauge-
schehens und ermdglicht dadurch, das Ineinandergreifen der einzelnen
Aktivititen organisch zu planen und durchzufiihren. Der Wert der Netzplan-
technik erschopft sich nicht allein darin, daB diese Methode eine hinreichen-
de Antwort auf die Fragen nach der Bauzeit, dem kritischen Weg, sowie

den einzelnen Pufferzeiten gibt, sondern weil man bei Anwendung der Netz-
plantechnik gezwungen wird, in der Phase der Planung den gesamten Ab-
lauf der Leistungserstellung zu studieren. Damit {ibt die Netzplantechnik
eine Ausstrahlung auf die gesamte Unternehmenspolitik und im besonderen
auf die Kapazitdtsanpassung, sowie die Kostenrechnung und Budgetierung aus.

Nach der Einmhrung kam es zu einer regen Diskussion, in deren Verlauf
Vertreter aus der Praxis ihre Erfahrungen mit der Netzplantechnik schil-
derten. Bezeichnend war die Einstellung dieser Leute, die {ibereinstimmend
betonten, daB die Durchfiihrung bestimmter Bauvorhaben ohne diese Art von
Ablaufplanung heute nicht mehr denkbar ist.
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