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Thema: ENTWICKLUNG EINES PLANUNGS- UND STEUERUNGSKONZEPTES FOR DEN
INNERBETRIEBLICHEN TRANSPORT

Betreuung: Dipl.-Ing. Wolfgang Kremser

Hohe Transportkosten mit einem ungewShnlich hohen Anteil an Personalkosten
haben in der Papierfabrik Ortmann zur Errichtung einer zentralen Transport-
abteilung gefiihrt. Dieser Abteilung f3llt die Aufgabe zu, die anfallenden
innerbetrieblichen Transportaufgaben zu organisieren und zum griBten Teil

selbst oder in Zusammenarbeit mit den Produktionsabteilungen durchzufiihren.

Die groBe Anzahl von Transportaufgaben (siehe Abb. 1) und das durch die Un-
ternehmungsentwicklung bedingte Layout erschweren den reibungslosen Ablauf
der taglichen Transportaufgaben.

In dieser Diplomarbeit wird versucht,ein Planungs- und Steuerungskonzept zu
erstellen, das den Anforderungen einer wirtschaftlichen Transportdurchfihrung
wie auch den Ortlichen Gegebenheiten gerecht wird.

Dabei werden die Kriterien und Anforderungen einer wirtschaftlichen Trans-
portdurchfiihrung, aufbauend auf die systemorientierten Grundlagen und die
Organisation des innerbetrieblichen Transportes.erarbeitet und dargestellt.
Die ortlichen Gegebenheiten werden in Form einer Istzustandsaufnahme nach
der Methodik des Multimomentaufnahmeverfahrens ermittelt, wobei der Schwer-
punkt auf die momentane Transportdurchfiihrung mittels Flurfordergerdte gelegt
wird. Den AbschluB der Arbeit bilden MaBnahmen, die zur Einfilhrung eines
Planungs- und Steuerungskonzeptes in der Papierfabrik Ortmann fir notwendig

erachtet werden.

43



NIONN¥IAITASAY
’

P ryyyi

B~

Y4B Suoy ~
uaJajuoylss
Vo e -

2 YIOVINIVOL 1434

\__<r__/

et o
S b

uaaaynbysuoy -
UBUD U0} SS |umoy -
usabey -

R A S b
[ — [— Aaed
2 ONNLIIGHVHIA ot.::r-g 13¥34d 304 ONLSOUSAY
~¥3ldvd ~¥3ldvd 133800 ~¥3levd
TS o o
-!.—I!Iu_-g @ﬁ -g-ﬁt’
Nl | Inrmrts pe— ¢ T o
anssyy /oﬁ-H o) d 105 HH-
LJ
6N L] LW L] S W
11 ONMNIZYINI1dvd 1 SNMONIZYIYI1dvd

pueQIIPINY Buynuy-a0 2pnRaab jj0rsyoy
\nm :..I.H:W .!....aﬂ T e J
\ ﬂr ﬂ L ]
ey u ..3.355 : { 1 ¥I9V143015H0Y \_
NG T —

-uuzauusu_aan

Jnaqy jne asodsueay 7777
»aodsueaniaye)puny TR
ueidzesu}3 wor aaodsuenavea [ )

Zuordnung der aufgabenorientierten Teilsysteme des Materialflusses

der Papierfabrik Ortmann.
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Abb.
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