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Diese Diplomarbeit hatte zur Aufgabe, in einem Maschinenbaubetrieb eine

Situationsanalyse der mit Produktionsplanungs- u. steuerungsaufgaben befaß

ten Abteilungen zu erstellen, vorhandene Schwachstellen aufzuzeigen und Lö

sungen für eine verbesserte Ablauforganisation der Arbeitsvorbereitung zu

e~ickeln.

Die Schwachstellen zeigten sich teilweise bereits bei der Erfassung des Ist

zustandes, teilweise bei der folgenden Auswertung und Analyse. Aus den Er

gebnissen der durchgeführten Situationsanalyse und Schwachstellen-Ursachen

analyse wurden die Zielsetzungen und Aufgaben für eine umfassende Reorgani

sation der Arbeitsvorbereitung abgeleitet.

Diesen Zielsetzungen entsprechend, wurde eine grobe Sollkonzeption für das

gesamte Reorganisationsvorhaben entwickelt, die den generellen Lösungsrahmen

bilden soll. Aus den einzelnen Funktionsbereichen dieses Grobkonzepteswurden

die Aufgabenbereiche Angebots- und Auftragsterminplanung und Fristenplanung

zur Bearbeitung in der Detailstudie ausgewählt.

Zur Durchführung dieser Planungen mußten zunächst die erforderlichen Grund

daten - Erzeugnisgliederung nach Fertigungsstufen und Zeitdaten - ermittelt

und dokumentiert werden.

Anschließend wurde die Methodik der Angebots- und Auftragsterminierung de

tailliert beschrieben und erläutert. Ausgehend von Kundenanfragen und -auf

trägen dient diese Planung vor allem der Ermittlung realistischer Liefer

termine (in der Angebots- und Auftragsphase) sowie der Sicherung der Aus

lastung vorhandener Kapazitäten.

Ausgehend von den erarbeiteten Erzeugnisgliederungen wurden Fristenpläne er

stellt, d\e den zeitlichen Vollzug der Fertigung darstellen. Die Fristen

pläne dienen vor ,allem als Grundlage für die Ausschreibung der Werkstattauf

träge, Auftragsfortschrittsüberwachung, genauere Lieferterminermittlung und

Beschaffung. Empfehlungen fUr die weitere Vorgangsweise zur Reorganisation

der-Arbeitsvorbereitung schließen diese Arbeit ab.
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