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Der Produktionsschwerpunkt des "Philips Bauelementewerk Klagenfurt" liegt

in der Fertigung von Mini-Elektrolytkondensatoren, die sich dem Produktions-—
typ nach als Sortenfertigung definieren 14Bt. Die Vielzahl der Sorten einer-
seits und die Auftragsbezogenheit der Fertigung andererseits begriinden die

Bedeutung einer optimalen Reihenfolgeplanung.

In einer Situationsanalyse wurde der Weg eines Kundenauftrages von der An-—
nahme bis zur Ablieferung der bestellten Ware verfolgt. Die dabei entdeckten
Schwachstellen beschrinkten sich im wesentlichen auf die Bereiche der Ferti-

gungsauftragsausldsung und der Reihenfolgeplanung.

Um die Flexibilitdt der Produktion zu erhdhen, wurde eine Verkiirzung des Aus-
16sungsrhythmus bei gleichzeitiger Erweiterung des Planungshorizontes im
Sinne der "Revolving Plans" vorgeschlagen. Zur Erstellung einer optimalen
Reihenfolge wurden zunichst die Kosten fiir Umriisten, Uber- und Unterausla-
stung von Maschinen, aber auch fiir Abweichungen vom Liefertermin quantifi-
ziert. In weiterer Folge wurde ein FluBdiagramm erarbeitet, das die Grundlage
fiir ein Programm zur maschinellen Erstellung der Reihenfolgepline darstellen
soll.

Durch den Einsatz einer nicht abteilungsgebundenen Person kinnte ferner der

InformationsfluB zwischen der Fertigung und der Produktionsvollzugsplanung

erhdht und damit ein schnelleres Reagieren auf Engpdsse ermbglicht werden.
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