
Die enge Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern ermöglichte die Ubernahme der

Lösungsvorschläge, die in dieser Arbeit behandelt wurden, in das Reorganisa­

tionskonzept der Firma.
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Bedingt durch allgemeine Rezessionserscheinungen, ist es heute oft schwierig,

angestrebte Umsatzziele zu erreichen. Um dennoch den Erfolg zu sichern, ist

es erforderlich, der Kostenseite erhöhte Aufmerksamkeit zu widmen. Im Vorder­

grund dieser Denkweise stehen vor allem jene Faktoren, die einen hohen Anteil

am Gesamtkostenblock haben.

Ziel dieser Arbeit war es, die für die Steuerung und Ermittlung des Haterial­

verbrauches notwendigen Me8grö8en im Hinblick auf deren Aussagekraft zu über­

prüfen bzw. zu definieren.

Durch. Entwicklung eines aus der Haterialflu8analyse resultierenden Modells

ist es gelungen, einerseits die Funktionen "Steuerung" und "Proze8bilanzie­

rung" gegeneinander abzugrenzen sowie andererseits Vorschläge für die im

speziellen Anwendungsfall zweckmäßig erscheinenden Steuerungs- und Kontroll­

gröBen zu definieren.

Vor allem hat sich gezeigt, da8 es aufgrund der Proze8struktur nur durch An­

wendung einer anderen Art der Verbrauchsmengenrechnung (Skontration) möglich

ist, tatsächliche Verbrauchsmengen exakter als bisher zu erfassen.

Au8erdem wird damit SOWQhl die eindeutige Zuordnung des Haterialverbrauches

zu den Produkten als auch die Proze8kontrolle im Hinblick auf Effizienz­

sicherung vereinfacht.
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