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Gewinnplanungsrechnung (GPR)
Betriebswirtschaftliches Konzept und leistungsfiahige Software fiir ein modernes Controlling

Die Transparenz des Unternehmens in allen Teilbereichen ist unabding-
bare Voraussetzung fiir die Realisierung der Unternehmensziele. Die Ge-
winnplanungsrechnung (GPR) wurde als umfassendes, geschlossenes
Kontroll- und Steuerungssystem fiir ein gewinnorientiertes Controlling
entwickelt. Die EDV-Software GPR ist dabei auf das betriebswirtschaft-
liche Konzept eines gewinnorientierten Rechnungswesens aufgebaut.
Durch modularen Aufbau und Integration der Teilsysteme Planungs-,
Kostenstellen-, Kostentrager-, Deckungsbeitrags- und Betriebsergeb-
nisrechnung wird eine stufenweise Einfiihrung wie branchen- und unter-
nehmensindividuelle Anpassung an unterschiedlichste Anforderungen
des Controllings moglich. Das in Dialog- und Batchversion verfiigbare
System lauft zur Zeitin mehrals 100 Installationen im deutschsprachigen
Raum, in Osterreich z. B. bei den Veitscher Magnesitwerke AG, Wien.

1. Vorbemerkung

Neben den Dokumentationsanforde-
rungen, die an das Rechnungswesen
der Unternehmung gestellt werden,

verlangt modernes Controlling die -

Ausgestaltung des Rechnungswesens
als Fihrungsinstrument. Planung (Vor-
gabe von Zielen), Kontrolle (Zielabwei-
chungsanalyse) und Informationsauf-
bereitung als Grundlage rationaler Ent-
scheidungen sind die wesentlichen
Funktionen, die erfullt sein mussen.
Ohne den Einsatz der EDV und lei-
stungsfahiger Software sind die zuneh-
mend vielfaltigen Informationsanforde-
rungen zur Steuerung der Unterneh-
mung nicht mehr zu bewaltigen. Be-
triebswirtschaftiches Konzept und
EDV-Software sind somit in gleicher
Weise als elementare Bausteine eines
modernen Controlling anzusehen.

2. Betriebs-
wirtschaftliches
Konzept der Gewinn-

lanungsrechnung GPR
eht man davon aus, daB die Gewinn-
erzielung die Leitmaxime marktwirt-
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schaftlicher Unternehmen darstellt, so
ist das Controling dieser Unterneh-
men auf die Planung und Kontrolle des
Gewinns auszurichten. Fur den Ge-
winn und seine EinfluBfaktoren sind
quantifizierte Zielsetzungen (Planwer-
te) als MaBstab fur die erreichten Ist-
werte zu fixieren. In Plan-(Soll-)-Ist-
Vergleichen sind die Abweichungen zu
den Zielvorgaben zu ermitteln und fur
die einzelnen GewinneinfluBfaktoren
zu analysieren. Hierauf aufbauend
kann dann die Korrektur oder Neufest-
setzung der Planvorgaben erfolgen.
Aus der systematischen Ableitung der
GewinneinfluBfaktoren lassen sich ver-
schiedene Controlling-Bereiche und
ihnen zuzurechnende Abweichungs-
arten ableiten. Mit der Grundbestim-
mungsgleichung fur den Gewinn
Gewinn = (Erlése /. variable Kosten)

. fixe Kosten

= Deckungsbeitrag

1. fixe Kosten
unddeminAbb. 1 dargestellten Gerust
der GewinneinfluBfaktoren lassen sich
folgende Controllingbereiche unter-
scheiden.
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e Deckungsbeitrage (Verkaufspreise,
Verkaufsmengen absolut und Sales
Mix)

e variable Herstellkosten
fungspreise, Kostensatze)

e Kostentrager

¢ Fixkosten

(Beschaf-

Die besondere Denkrichtung der Ge-
winnplanungsrechnung ergibt sich
aus der Richtung und Reihenfolge der
Festlegung der Planwerte.
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Abb. 1: System der GewinnfluBfaktoren

Die Differenz Deckungsbeitrag ./. Plan-
gewinn ergibt den Planungsrahmen
fur den gesamten Fixkostenblock. Im
Gegensatz zur Auffassung, den Fixko-
stenblock auf Deckungsmoglichkeit
hin zu Gberprifen, fordert die Gewinn-
planungsrechnung eine Planung der
fixen Kosten in Abhangigkeit von der
Tragfahigkeit. Die Frage ist: was steht
nach Abzug des angestrebten Ge-
winns vom erzielbaren Deckungsbei-
trag fur die fixen Kosten zur Verfugung.
Damit ist der Gewinn nicht eine Resi-
dualgroBe, sondern eine geplante Gro-
Be, die in den PlanungsprozeB einge-
bracht wird.

Die zentrale Aufgabe der Gewinnpla-
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nungsrechnung: Planung, Abrech-
nung und Kontrolle der GewinneinfluB-
faktoren aus dem Leistungserstel-
lungsbereich (Produktion) und dem
Leistungsverwertungsbereich  (Ver-
trieb) des Unternehmens erfolgt nach
abgegrenzten  Verantwortungsberei-
chen und durch Gegenuberstellung
von Soll- und Istwerten. Hierbei wird
nach wesentlichen Abweichungskate-
gorien differenziert, so daB klare Ent-
scheidungsgrundlagen fur die Beurtei-
lung geeigneter MaBnahmen zur Er-
zielung und Verbesserung des ange-
strebten Unternehmensgewinns ge-
geben sind (vgl. Abb. 2).

Aus dem dargelegten Denkansatz fur
das System einer Gewinnplanungs-
rechnung folgt im Hinblick auf das
technische Hilfsmittel EDV, das die an-
wenderbezogenen  Programmsyste-
me folgende Grundsatze beachten
mussen:

® Die Programmsysteme mussen ent-
sprechend der Zielsetzung der Ge-
winnplanungsrechnung gegliedert
sein.

e Die Programmsysteme mussen
auch die sonstigen Zielsetzungen
des internen Rechnungswesens er-
fullen. Insbesondere ist eine parallele
Wertfihrung der Teil- und Vollkosten
erforderlich.

¢ Die Programmsysteme mussen eine
Anpassung an die von Branche und
UnternehmensgroBe  abhangigen
Besonderheiten des Controllingsy-
stems ermoglichen.

¢ Die Programmsysteme muissen mit
wirtschaftlich vertretbarem Aufwand
installiert und betrieben werden kon-
nen.

¢ Die EinfUhrung der Programmsyste-
me muB schrittweise erfolgen kén-
nen. In vielen Fallen ist es zweckma-
Big, zunachst mit einem reinen Ab-
rechnungssystem zu beginnen. Die
schrittweise Weiterentwicklung zu ei-
nem geschlossenen Planungs-Ab-

rechnungs- und Kontrollsystem muB

ohne Programmanderungen mog-

lich sein.

Die Erfahrungen aus der Vorbereitung
und |Installation individueller EDV-
Lésungen haben zu der Konzeption ei-
nes modularen Programmsystems ge-
fuhrt, das mit offentlicher Forderung
durch das Bundesministerium flir For-
schung und Technologie realisiert wur-
de unddiein Abb. 3 dargesteliten Bau-
steine beinhaltet:

Die in Abb. 3 dargestellten Module der
Gewinnplanungsrechnung fligen sich
zu einem geschlossenen Controlling-
System zusammen, mit dem Lei-
stungsdarstellungs- und Leistungsver-
wertungsbereich abgedeckt werden.
Durch denmodularen Aufbau ist ande-
rerseits gewahrleistet, daB bei schwer-
punktmaBiger Fragestellung fur den
Bereich der Produktion oder den Be-
reich des Vertriebs ein geschlossenes
System auch erzielt werden kann, in-
dem nur die Bausteine SKR/BER oder
DBR/BER zum Einsatz kommen. Der
modulare Aufbau gestattet darlber
hinaus, daB auch die einzelnen Modu-
le z.B. Kostenstellenrechnung oder Ko-
stentragerrechnung als Einzelsystem
eingesetzt werden kénnen.

Gewinn-Planungsrechnung

HERSTELLUNG

Datenubernahme VERTRIEB

Gewinn-=Plan DB * Fixkosten + Abweichungen

Material- Material- | DB -Meng.I Plan-DB]| Bezugs-

Fix-
kosten

Verbr.-
abw.

|

————

preis- mengen - ‘ | groBen-

DB-Preis
abw. | abw. l abw.
. [DB-Abw. [Plan-DB |

DB-Progr. |
|abw. |

Deckungsbeitrags-

Planungsrechnung

|
| SKR
| Standardkostenrechnung

|

KTR
Kostentragerrechnung

Preis- Stand. 1
abw. Kosten abw. abw

Mengen-
abw.
Kostentrager - Planungsrechnung

Kostensatz|Bezugsgro.

t

1

Preisabw. [ Planpreise

var Plankost|Verbr-Abw. | Fixkosten

Kostenstellenrechnung

Materialpreis-

Kostenstellen-
Planungsrechnung

Planungsrechnung

Planpreise

geplante Materialmengen Vor-

I
Plankostensatze

gepl. Fertigungsleistung in Bezqqsg(oﬂ-

I
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

kalkulation

sonst. Kalkulationswerte z.B. Sondereinzelkosten

BRa

Prifung und
Abstimmung

PLR

Planungsrechnung

-7

DBR
Deckungsbeitragsrechnung

DBA

Deckungsbeitrags-
rechnung
Artikel

jum g

DBV
Deckungsbeitrags-
rechnung / Verant-
wortungsbereiche

e

BER
Betrjebsergebnis-
rechnung

Abb. 2: Uberblick Gber die Gewinnplanungsrechnung
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Abb. 3: Bausteine des modularen Programmsysterns GPR
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3. Leistungsumfang der

Software GPR

In der folgenden Abhandlung des Lei-
stungsumfangs der Gewinnplanungs-
rechnung kann nur kurz auf die we-
sentichen Merkmale der einzelnen
Teilsysteme eingegangen werden.

3.1. Datenverwaltung, Priifung,
Abstimmung

Die Durchfihrung einer Kosten- und
Leistungsrechnung erfordert eine Viel-
zahl von Daten. Sinnvoll gliedern |aBt
sich diese Vielfalt in
e Stammdaten  (kostenrechnerische
Grunddaten),
® Plandaten und
* |stdaten.
Fur das GPR-System sind die Funktio-
nen der Stamm- und Bewegungsda-
tenverwaltung in einem gesonderten
Modul zusammengefaBt. Die Abb. 4
zeigt als Beispiel fur das Teilsystem
SKR, aus welchen anderen Organisa-
tionssystemen die Plan- und Istdaten
entweder durch maschinelle Daten-
umsetzung (Bridge-Programme) oder
durch Datenerfassung Ubernommen
werden kénnen.

Im Rahmen der Bewegungsdatenauf-
bereitung werden vor Durchflihrung
der Verarbeitung insbesondere folgen-
de Funktionen automatisch erfllt:

e Ubersetzung der Nummernplane fur
Kosten, Material-Nr., Maschinen-Nr,,
Maschinen- bzw. Arbeitsplatz-Nr. in
ein einheitiches Zeilen-Nr-System.
Die Nomenklaturen der Finanzbuch-
haltung, Materialwirtschaft und Ferti-
gung kénnen damit ohne Anderung
in die kostenrechnerisch gewlnsch-
te Gliederung und Zusammenfas-
sung uberfuhrt werden.

¢ Zuordnung der Ordnungsbegriffe fur
die Bewertung und Verrechnung von
Leistungen.

¢ Prifung der Daten. Die Prufung der
Daten erfolgt in zwei Kategorien:

— Prifung, ob die in den Datensat-
zen enthaltenen Ordnungsbegrif-
fe den Stammdaten entsprechen.

— Prufung, ob der Datensatz voll-
standig und in sich richtig ist (For-
matprifung).

e Abstimmung der Daten. Geordnet
nach Abstimmkreisen kann wahlwei-
se fur Kosten/Erlése und Leistungen
eine Abstimmliste erstellt werden,
wobei die je Kostenart (bzw. leisten-
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Abb. 4: Ubernahme der Daten fir die SKR

der Kostenstellen) vorgegebenen
Abstimmsummen berUcksichtigt
werden.

3.2. Controlling des Produktions-

- bereiches mit den Modulen des

Teilsystems SKR (Standardkosten-
rechnung)

Die Kostenstellenrechnung (KST)
Zur Erfullung der betriebswirtschaft-
lichen Aufgaben der Kostenstellen-
rechnung sind folgende Funktionen
und Abrechnungstechniken in das Sy-
stem SKR einbezogen worden:
* Bewertung und Verrechnung der Lei-
stungen
— Erfassung und Bewertung der Lei-
stungen in den Kostenstellen, auf-
gegliedert nach BezugsgroBen
— Verrechnung der Leistungen an
absatzbestimmte  Kostentrager,
Innenauftrage oder statistische
Auftrage
— Verrechnung von innerbetriebli-
chen Leistungen zwischen Ko-
stenstellen
— Automatische Gutschriftsverrech-
nung fur absatzbestimmte und in-
nerbetriebliche Leistungen
e Kostenplanung und Ermittlung der

Sollkosten und Abweichungen

— Ermittlung von Plankostensatzen
je BezugsgroBeneinheit, wahlfrei
unterteilt in fixe und variable Be-
standteile

— Monatliche Erstellung eines flexi-
blen Budgets anhand des Verhalt-
nisses von Ist- zu Planbeschafti-
gung fur Kostenstellen mit Lei-
stungsbezug

— Automatische Planung saisonaler
Kosten

— Planung sprungfixer Kosten

— Durchfuhrung von Planungslau-
fen incl. Planungsumwertungen
und Gegenuberstellung zur Pla-
nung Vorjahr und zu hochgerech-
neten Istwerten

— Abrechnung aller Istkosten des
Kostenstellenbereiches und Ge-
genuberstellung zu den Sollko-
sten

— Ermittlung von Verbrauchs- und
Beschaftigungsabweichungen

¢ Durchfuhrung automatischer Steue-

rungen

— Ermittlung beliebiger Summierun-
gen, auch unabhangig von der
Reihenfolge der Kostenartenzei-
len



— Maschinelle Ermittlung kalkulato-
rischer Kostenarten in Abhangig-
keit von Basis-Kostenarten

— Maschineninterne Ermittlung der
Istkosten geplanter kalkulatori-
scher Kostenarten

— Automatische Gutschriftverrech-
nung fir maschinell gebildete, kal-
kulatorische Kostenarten

— Durchfuhrung  von  Umlagen,
wahlfrei zwischen Kostenstellen in
mehreren Stufen

e Wahlfreie Bildung von Zusammen-
fassungen fur Verantwortungshierar-
chien

e Selektive Information aus dem Sy-
stem Uber

Organisationspartner
GmbH
SOLL - IST

- KOSTENVERGLEICH

— Soll-Ist-Kostenvergleiche nach Ko-
stenstellen und ihren Hierarchien

— lIstkostenherkunft  (Einzelposten-
nachweis)

— Leistungsentwicklung (Leistungs-
nachweis)

— Soll-Ist-Kostenvergleiche nach Ko-
stenarten

— Kiritische Abweichungen nach Ko-
stenstellen und Hierarchien (vgl.
Abb. 5)

Die Kostentragerrechnung (KTR)

Einen Uberblick Uber die Funktionen
der Kostentragerrechnung gibt die fol-
gende Aufstellung:

e Abrechnung aller Istkosten des Tra-
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gerbereiches und Gegenuberstel-
lung zu Sollkosten

e \lerrechnung von tragergebunde-
nen Fertigungsleistungen (Ist-Be-
zugsgroBenverbrauch), Ist-Material-
kosten und sonstige Kosten mit alter-
nativen  Bewertungsmoglichkeiten
(z.B. Grenz- und Vollkosten)

® Verrechnung von Auftragen fur inner-
betriebliche Leistungen nach Fertig-
stellung — individuell oder perio-
disch maschinenintern

 Bereitstellung von Buchungssatzen
fur eine Weiterverrechnung fertig ge-
meldeter Trager

* Wahlfreie Ubernahme von Kalkula-
tionswerten (Standardkosten) oder
Plankosten des Tragers

MONTAGE GRUPPE 1 m

|
| v N 2219 122
23604 [ 111 13,85 | MONTAGEBAND A } ‘
19842 98 14,27 | MONTAGEBAND B 1217 91
14292 ‘ 108 14,82 | MONTAGEBAND C 1569 | 109
st | Abrechnungs-Monat
4 MITARBEITER UNPRODUKTIV
26 MITARBEITER PRODUKTIV OKTOBER
427440 24195 - 6- FERTIGUNGSLOHN 34975 2872 45397 4838 - | 4207 3799 - | 10-| 38272
6240 125 - 2- INSTANDHALTUNGSLOHN 730 20 - 300 421 752 19 - 3- 733
26520 796 3 NACHARBEITSLOHN 2100 | 133 = 2236 156 2536 209 '8 2745
460200 23274 - o~ SUMME PRODUKTIVER LOHN X 37805 2739 47933 4261 - 45359 3609 - 9-| 41750
6600 1584 19 ANLERNLOHN 570 1160 648 ‘ 1841 633 1743 73 2376
70296 5207 - 8- SONST. GEMKO-LOHN 5650 | 875 - 6454 777 - 5858 417 - 8-| 5441
7680 7680 - 100- UBERSTUNDENZUSCHLAG 320 320 - 971 971 - 423 423 - |1100- [e]
30100 1926 6 LOHNFORTZAHLUNG 1642 120 2426 938 3088 246 7 3334
114676 9377 - 9= SUMME GEMKO-LOHN X 8182 85 10499 1031 10002 1149 10 11151
316181 17958 - 6- PERSONALKOSTENZUSCHLAG 25292 1554 32138 1777 = 30449 1354 - 5-| 29095
851057 50609 - 6- SUMME PERSONALKOSTEN XX 71279 4378 90570 5007 - 85810 3814 - 5-| 81996
16944 1883 10 WERKZEUGKOSTEN 381 125 1376 94 = 470 721 61 1191
11412 992 8 INSTANDHALTUNG-EIGENLEISTUNG 940 95 953 127 850 149 15 999
8268 2362 - 40- SONST. GEMKO-MATERIAL 182 120 - 720 10 = 689 439 - 176~ 250
10200 2105 - 26- SCHROTT 417 198 950 120 - 1069 551 - [106- 518
46824 1592 - 4- SUMME SACH-GEMKO X 1920 298 3999 97 3078 120 - 4- 2958
114360 [e] o SUMME KALKULAT.KOSTEN X 9620 o 9948 | (o} 9498 o] o} 9498
161184 1592 - = SUMME SACHKOSTEN XX 11540 298 13947 I 97 - 12576 120 - 1-| 12456
1052241 52201 - 5= SUMME KOSTEN V.GUTSCHRIFTEN XXX| 82819 | 4676 104517 [ 5104 - 98386 ‘ 3934 - 4-| 94452
73844 - [o] o GUTSCHRIFT INNERBETRIEBLICH 10657 - ' o} 2409 (¢} 14913 - | o} o 14913 -
748020 o] o GUTSCHRIFT TRAEGER-VERRECHNETE 62080 - o 80579 | (o} 64691 - ‘ o O | 64691 -
821864 (o] o SUMME GUTSCHRIFTEN X 72737 - o 82988 o} 79604 - " (o] o} 79604 -
i
|
[
-
‘
| '
|
[
\ '\
|
| |
] ! =
230377 | 52201 - SUMME KOSTEN N.GUTSCHRIFTEN  XXX| 10082 4676 21529 | 5104 - | 18782 3934 - | 14848
SR FIXKOSTEN UEBER/UNTERDECKUNG 502 248 753
INTENSITAETSABWEICHUNG 5994 10176 9385 ]
42224
Abb. 5: Beispiel fiir ein Listbild eines kostenstellenbezogenen Soll-Ist-Kostenvergleichs
DER WIRTSCHAFTSINGENIEUR 16 (1984)3 19



\\\ /

* Maschineninterne Verrechnung von
Istkosten kalkulatorischer Kostenar-
ten und Gemeinkostenzuschlagen

e \Verdichtung von Unterauftragen zu
Hauptauftragen

e Automatische  Gutschriftsverrech-
nung fur an Kostenstellen oder in die
Ergebnisrechnung abgegebene Lei-
stungen

e Wahlfreie Zusammenfassung der
Trager Uber Auftragshierarchien

e Ermittlung der Tragerabweichungen

e Selektive Information aus dem Sy-
stem uber
— Soll-Ist-Kostenvergleich  fertigge-

steliter Trager (Nachkalkulation)

— Kostentragerstatistik  (Soll-Ist-Ko-
stenvergleich abgerechneter Tra-
ger nach Perioden und seit Jah-
resbeginn)

— Istkostenherkunft
nachweis)

— Hoéhe und Zusammensetzung der
in Arbeit befindlichen Trager (Ferti-
gungsauftrage) und deren Be-
standsveranderungen

— Zeilenbericht (je Auftragszeile:
Soll-IstVergleich  abgerechneter
Trager des Abrechnungsmonats)

— kritische  Abweichungen  (vgl.
Abb6)

(Einzelposten-

3.3. Controlling des Vertriebsberei-
ches mit den Modulen des Teilsy-

stems DBR (Deckungsbeitrags-

rechnung)

Innerhalb der Deckungsbeitragrech-
nung wurde eine Aufteilung in zwei mit-
einander verbundene Module durch-
gefuhrt, und zwar in die Deckungsbei-
tragsrechnung nach Artikeln (DBA)
und in die Deckungsbeitragsrech-
nung nach Verantwortungsbereichen
(DBV). Diese Teilsysteme sind so aus-
gelegt, daB wahlfrei fur das Gesamtun-
ternehmen und die einzelnen Hierar-
chieebenen/Verantwortungsbereiche

neben der Analyse der Erlése und Ko-
sten artikelbezogene Soll-Ist\Vergleiche
zusatzlich erstellt werden konnen.

Die Teilsysteme DBA und DBV kénnen
entsprechend der Unternehmens-
struktur einzeln oder gemeinsam ein-
gesetzt werden. Das DBV-Modul bildet
dabei in der Regel die wesentliche
Steuerungsgrundlage des Vertriebs,
wahrend das DBA-Modul zusatzlich
sinnvollist, wenn das Artikelsortiment in
der Zusammensetzung beeinfluBbar
ist und/oder die Planung der Erlésziele
Uber die Absatzmengen der Artikel er-
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07.04.83 |ﬁ
SKR NACHKALK.GX~KUM. EINZELZEILE KS/MD: 098 HITC: TT.MA.J) HH.'™.SS
DATUM LETZTER HAUPTLAUF: 09.03
AUFTRAGS-NUMMER: GA33666666-12-3 BENENNUNG: DURCHLAUFTROCKNER-GEHAEUSE
AUFTRAGART: PRODUKTIV (1) VERR, PREIS ( GK ) : = JE 10E . M
BEGINN-DATUM : 01.83 AUFTRAGSMENGE
ENDE-DATUM : 03.83 FERT | G-MENGE A 5
VERARB. DATUM : 07.04.83
ZEILE: 400100 BENENNUNG: STAHLBLECH (ROH) ME: STK
WERTE JE
MENGE KOSTEN AUFTRLEINHEIT
SOLL 30,000 10.500,00 2.100,00
IST % 31,700 10.778,00 2.155,60
ABW.BETR. : 1, 700= 278,00~ 55,60~
ABW.PRZ. : 6- 3=
PREISABW. : 317,00 63,40
VERBR.ABW. : 595,00~ 119,00~
AUFTRAG-NR. : ZEILE: E-POSTEM (J/N): N WEITER(J/N): J
FEHLERME LDUNG-

—

SKR MITLAUFENDE MACHKALKULATION

AUFTRAGNUMMER BENENNUNG
GA33666666-12-3 DURCHLAUFTROCKNER -GEHAEUSE

MUSS-NR/SACH-NR BENENNUNG

KS/MD: 098 HITC:

07.04.83 11 |ﬁ
TT.MY_JJ HH.'M.SS

DATIR LETZTER HAUPTLAUF: 03.0%

ART IND GUELTIG ¥ON BIS 12345
1 o 0183 AA

ART IND GUELTIG VON BIS 12345

DATUM MENGE
BEGINN: 01.83 AUFTRAG: 5 VERRECHNUNGSPREISE GRENZKOSTEN VOLLKOSTEN
ENDE : 03.83 FERTIG : S JE 10E
+ x:ix UEBERSICHT xxx .
1 KUWMULIERTE WERTE 1 YERTE DES LFD. MOVMATS |
I S-LOSTEN 1-XO5TEN ABW.BETR. PRZ S-KOSTEN 1 -KOSTEN ABW.BETR.PRZ
GK | 38561 40.282 1.721- 4 3.978 3.913 65 2
VK | 45157 47.507 2,350~ 5 8.616 8.438 133 2
AUSWAHL : AUFTRAG-NR. : ZEILE:
01/02 = GK/VK KUMULIERT 03/04 = GK/VK LFD. MONAT WEITER (J/tD): J
FEHLERME LDUNG-
Abb. 6: Beispiele zur KTR-Nachkalkulation
folgt, und damit auch eine Abwei- aufgelaufen)

chungsanalyse nach Artikeln erforder-

lich ist.

Im einzelnen lassen sich die folgenden

wesentlichen Funktionen des DBV-Sy-

stems festhalten:

¢ Erstellung von Soll-Ist-\Vergleichen fur
beliebige Verantwortungsbereiche
nach Erlés- und Kostenarten

¢ Automatische Zuordnung der kon-
tierten Erlos- und Kostenarten auf ge-
wunschte Auswertungszeilen (in be-
liebiger Reihenfolge)

e Steuerung des Auswertungszeit-
raums (Monat und/oder Jahreswerte

e Berlcksichtigung saisonaler Plan-
werte

e Gegenuberstellung der aktuellen
Planwerte zu der Planung zum Perio-
denbeginn (zur Beurteilung der Aus-
wirkung unterjahriger Plananderun-
gen). Der Soll-IstVergleich kann
wahlweise mit beiden Planwerten
durchgefihrt werden.

e Ermittlung der DB-Abweichungen
getrennt nach Mengenabweichun-

gen, Preisabweichungen, Erlos-
schmalerungsabweichungen  und
Sales-Mix-Abweichungen (Sorti-



mentsabweichungen) e )

e Automatische Errechnung kalkulato- [ uNo kuNDeNDIENST GmeH b e B B e |
rischer Werte durch kontierbare Re- | peckungsbeitragsrechnung DAL ST i
chenformeln (Sozialkostenzuschla- oV @ [2) (2] () o O © O
ge, Leitungskostenanteile, Abschrei- Planung | Planung SOLL | Zeilen-Nr. / Bezeichnung IST  |Verbrauchs- | Gesamt- | %V %-Ges.
bungen etc.) .. ne ‘ ' :

e Ermittiung von Provisionswerten in 200000 | 200000 | 220000 | 010 Umsstz-Eriése 217000 | 3000 17000 14- 85
Abhangigkeit von Deckungsbei- | e | I et b Al .l E b
trags- und/oder Umsatzwerten e | e | wedt hel SOk Tk TSy [

e Zusammenfassung der Soll-IstVer- 5000 5000 5500 | 0587 — Getantiekostsn 3000 | 2500 2000 | 455 00
gleiche (Verdichtung) entsprechend 2000 2000 0| G5 — Fenibats 1000 | 1000 1000 [500 500
der Organisationshierarchie 20001 BRSO R s SOSOR 070 sy Deevinpsnitres 2 AN | 2000 1500 | g 4a

e Beachtung von Parallellhierarchien, 0 | YD [ 130 G e (e T e
sofern vorhanden 19950 19950 23275 | 115 = Deckungsbeitrag 3 20425 2850 475 122- 24—

e Erstellung von Zeilennachweisen fur 10,0 10,0 106 | 116 = DB 3 in % v.Umau 9.4%

Hierarchieebenen, unterteilt nach
Verantwortungsbereichen in beliebi-
ger Sortierfolge (z.B. Vergleich der

\\\ /

1) Umsatzabhangig geplant
2) Errechnet mit 5% auf Basis DB 2 ./° Sonstige Kosten

Abb. 7: Listbild einer verantwortungsbezogenen Deckungsbeitragsrechnung

DB-Ergebnisse aller Vertreter oder [ ooe
Verkaufsbezirke und deren %-Anteil UND KUNDENDIENST GMBH V8 Norddeutachiand danusi-Miz 19
<k Gesamtwen) Deckungsbeitragsrechnung DBA-Soll/Ist-Vergleich (sortiert nach Artikel-Nr.)
Ein Auswertungsbeispiel einer solchen [ 284
verantwortungsbereichsbezogenen il -l Rl DBA-Nr. / Bezeichnung LLY 0B 1 DB
Deckungsbeitragsrechnung ~ zeigt E Sriman [N Baer [k
Abb 7 EJOOOGOOOO IMZOOOO 24000 4712 Dichtung Plan alt 200 0.40 40,—

s N 1 24000 Plan n 200 4 =
Wesentliche Funktionen des DBA-Sy- 65000 127000 | 23000 | 8 e =
stems sind: 5000 7000 | — 1000 Abw. - 005 |- 5-

58 - 42 Abw.% -125

® Bewertung der Plan- und Istabsatz-

mengen mit PlanVerkaufspreisen, | laxo | sooo | a0 | banvas| 13 | om | =
Wareneinstands-/Verrechnungsprei- e soen [ voom il a1 v B
sen und sonstigen artikelbezogenen 125 1.1 Abw.% By B
Planwerten (ZB F|XKOStenantel|e' 50000 150000 17000 4719 Gummiring Plan alt 14 0,34 17—
Sondereinzelkosten) 60000 | 180000 | 18000 Planneu | 10,0 0.30 15,
& . o 54000 170000 27400 IST 16,1 0.51 25,50
* Beliebige  Umschlusselung/Zusam- ool ool e i N g

menfassung von Artikel-Nr. zu DBA- 555-| 522 Abw.% 70,0

Nummern fur Plan- und Istdaten

e Kalkulationskontrolle fur alle abge-
setzten Artikel (z.B. Unterschreitung
vorgegebener Deckungsspannen)

e \erarbeitung mehrerer Planalternati-
ven

e Erstellung von Soll-IstVergleichen
nach Verantwortungsbereichen
(auch Gesamtunternehmen) fur die
artikelbezogenen Erlos- und Kosten-
arten, die wahlfrei vom Benutzer an-
zugeben sind

* Ermittiung der Deckungsbeitrage fur
definierte EngpaBeinheiten (Produk-
tionsstunden,  Vertriebsbelastung,
etc.)

» Wahlfreie Sortierung der Artikel nach
Umsatz/ Deckungsbeitrag Gesamt/-
je Stick/-% vom Umsatz/ je EngpaB-
einheit etc. (Favoritenlisten)

e \lergabe von Positions-Nr. zur Ermit-
tlung unterschiedlicher Rangfolgen
e Zusammenfassung zu Artikelgrup-

pen in mehreren Hierarchistufen
Ein Beispiel fur eine solche DBA zeigt
Abb. 8.

*) Produkt 4712 u. 4715 = 100 Stck./Montagestd.; Produkt 4719 = 50 Stck./Montagestd.
Abb. 8: Listbild einer artikelbezogenen Deckungsbeitragsrechnung

3.4. Controlling des Unterneh-
mensergebnisses mit Hilfe des
Moduls BER (Betriebsergebnis-
rechnung) :

Die Betriebsergebnisrechnung dient

der Zusammenfassung der Soll- und/

oder Istwerte aus den einzelnen Teilsy-

stemen des internen Rechnungswe-

sens und enthalt folgende Funktionen:

¢ Abrechnung der Soll- und/oder Ist-
werte aus der Kostenstellen-, -trager-
und Deckungsbeitragsrechnung in
beliebiger Gliederung

 Direkte Abrechnung von Soll-und Ist-
werten aus anderen Datenbestan-
den und Aufnahme von Basiswerten
fur die Kennzahlenermittiung

e Durchfuhrung von Teilbetriebser-
gebnisrechnungen

e Zusammenfassung der Teilbetriebs-
ergebnisse fur das Gesamtunterneh-

men bei wahlfreier Verdichtung der
Zeilengliederung
* Automatische Bildung beliebiger
Zwischensummen je Betriebsergeb-
nis
» Automatische Ermittlung von kalkula-
torischen Soll- und/oder Istwerten
» Automatische Ermittiung von Diffe-
renzen und Kennzahlen als %-Werte
¢ Information aus dem System Gber
— Soll-IstVergleich (Monat und Jahr
aufgelaufen)
— Zeitvergleich (Monat und Jahr auf-
gelaufen zum Vorjahr)

3.5. Unterstutzung der Planung mit
Hilfe des Moduls PLR (Planungs-
rechnung)

Die Konzeption der Gewinnplanungs-
rechnung legt in gleichem MaBe Ge-
wicht auf die Planungsfunktion wie die
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Abrechnungsfunktion des Systems.

Mit dem Teilsystem Planungsrechnung

soll speziell die Planungsfunktion un-

terstitzt werden. Aus dieser Grund-

Uberlegung lassen sich die mit der Pla-

nungsrechnung verfolgten Ziele ablei-

ten:

e Unterstitzung der analytischen
Kosten- und Erlésplanung

® Ableitung alternativer Erlés- und
Deckungsbeitragsplane aus alterna-
tiven Absatzplanen

* Auflésung alternativer Produktions-
plane und Ableitung alternativer
Plankostenvolumen und Plankosten-
satze

® Ableitung kurzfristiger Betriebser-
gebnisse nach Profit-Centern und fur
das Gesamtunternehmen aus alter-
nativen Erlés- und Kostenplanen

* Gegenuberstellung von Planalterna-
tiven zur Entscheidungshilfe und
Festschreibung des endgultigen
Plans fir den betrachteten Planungs-
zeitraum.

4. EDV-Merkmale der
Gewinnplanungs-
rechnung

Den heutigen EDV-technischen Mog-
lichkeiten Rechnung tragend, ist die
Gewinnplanungsrechnung als Dialog-
EDV-System " aufgebaut. Einen Uber-
blick Uber die wesentlichen Dialog-
Verarbeitungs- und Abfragefunktionen
gibt die Abb. 9.

Hervorzuhebende Merkmale sind wei-

terhin die

— Auslegung der GPR als Mandan-
tensystem, das die gleichzeitige Ab-
rechnung mehrerer selbstandiger
Unternehmen ermoglicht

— Ubernahme und Umsetzung der
unternehmensindividuellen,  vor-
handenen Nummernsysteme ohne
Anderungen

— maschinelle Umsetzung der Daten
auf GPR Format

— Unterscheidung und Zuordnung
der Daten verschiedener Abrech-
nungsperioden

— flexible Steuerungslogik fur Wertbil-
dungen und Werteverrechnungen
innerhalb und zwischen den Teilsy-
stemen der Gewinnplanungsrech-
nung

— Flexibilitat des Zeilenkonzeptes als
Ordnungssystem fur den Aufbau
der Dateien und die Datensteue-
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rung
— modulare Struktur des GPR-Sy-
stems

Die mit dem Zeilenkonzept und der
Steuerungslogik erzielte Flexibilitat des
Systems ermoglicht neben der nahezu
beliebigen Organisation der Werteflus-
se innerhalb des Systems die Abbil-
dung unterschiedlichster Controlling-
systeme in Abhangigkeit von Branche,
UnternehmensgroBe und Entwick-
lungsgrad des Rechnungswesens. Die
unternehmensindividuelle Anpas-
sungsfahigkeit wird daruber hinaus

e Stammdatenverwaltung
- Vorlaufstamm
— Mandantenstamm
- Kostenstellenstamm
Kostentragerstamm

durch die modulare Struktur des Ge-
samtsystems GPR unterstutzt.

Die Programme des Systems sind in
COBOL geschrieben. Hardware- und
Systemsoftwarevoraussetzungen  fur
die Lauffahigkeit des Systems sind in
Abb. 10 fur die Dialog-Version wieder-
gegeben.

Die ebenfalls verfugbare reine Batch-
Version ist Uber die in Abb. 10 aufge-
zeigten Konfigurationen hinausge-
hend auf allen »gangigen« Systemen
lauffahig.

e Planungsrechnung (PLR)
— Unterstutzung analytische
Kostenplanung
— Unterstutzung Erlos— und
Deckungsbeitragsplanung

o Erfassung Bewegungs—
daten einschl. Plausibi—
litatsprufungen

o Fehlerbehandlung Be—
wegungsdaten nach

Konten und Abstimm—

GPR
Gewinnplanungsrechnung
im DIALOG

kreisen

e Kostenstellenrechnung (KST)

Abfrage, Soll—/Ist—Vergleiche
Einzelpostennachweise
- Leistungsnachweise

lation

o Kostentragerrechnung (KTR)
— Mitlautende Nachkalku—

— Leistungsnachweise

e
\“A\
i e
—r
o Deckungsbeitragsrechnung (DBR)

— Abfrage DB Analysen nach
Verantwortlichkeiten

— Abfrage DB Analysen nach
Artikeln
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Abb. 10: Hardware und Software — Voraussetzungen fur die GPR



Die Osterreichische Akademie fiir Flhrungskréfte prasentiert sich im Jahre 1984
mit 692 inner- und auBerbetrieblichen Seminaren, Workshops und Symposien,
einem sehr umfassenden, alle Unternehmensbereiche und -gruppen beriihren-
den Bildungsangebot, in welchem auch der Wirtschaftsingenieur — mit seinen
spezifischen Bildungsbediirfnissen — Berticksichtigung findet.

Bei der Konzeption der Veranstaltungen, die hier nur auszugsweise vorliegen,
werden von der OAF nachstehende Grundsitze beachtet: die umfassende Pro-

-

blemorientierung erfordert den Einsatz von Spezialisten als Vortragende/Trai-
ner/Moderatoren; in Verbindung mit problemadaquaten Methoden wird damit ein
hohes MaB an Transferleistung, d. h. Umsetzung in die betriebliche Praxis,

méglich.

Einige Seminare aus dem OAF-Herbstprogramm 1984:

Integrierte Materialwirtschaft mit EDV
Dipl.-Ing. Dr. techn. Reinhard Busch
Ing. Mag. Otto Lindner

15.—16. Oktober 1984, Graz

@ Grundlagen und Problemstellungen
der Materialwirtschaft

@ Problemkreis Stammdaten- und Stlck-
listenorganisation

@ Organisation und Konzeption einer
Materialwirtschaft

@ Methoden und Techniken der Material-
wirtschaft

@ EDV-Einsatz in der Materialwirtschaft

@® Anwenderdemonstration und Erfah-
rungsaustausch am Beispiel »"COPICS«
und »MM 3000«

Bilanzanalyse und Bilanzkritik
(Hilfsmittel der Kreditwiirdigkeitsprii-
fung)

0. Univ.-Prof. Dkfm. Dr. Anton Egger
8.—9. November 1984, Graz

@ Die Bilanz als Informationsquelle

@ Die Aussagefahigkeit der aus der Bilanz
gewonnenen Kennzahlen

@ Finanzwirtschaftiche Kennzahlen

@ Erfolgswirtschaftiche Kennzahlen

@ Kennzahlen als Indikatoren nahender
finanzieller Schwierigkeiten

@ Kennzahlen als Entscheidungsgrund-
lage

Optimierung der Softwareentwick-
lung durch rationelle Konstruktions-
methoden

Dipl.-Ing. Franz Holbock

8.—9. November 1984, Wien

@ Uberblick Uber die heute bzw. in naher
Zukunft praxisrelevanten methodischen
Ansatze der Software-Entwicklung

@ Erfahrungsberichte (ber den Einsatz
neuer Methoden der Software-Produk-
tion

@ Phasenmodell der Software-Entwick-
lung

@ Uberblick Uber die einzelnen Methoden

@ Kiiterien fur die Auswahl von Methoden

@ Strategien fur die erfolgreiche EinfGh-
rung neuer Methoden

@ Auswirkungen auf Projektplanung,
-budgetierung und -kontrolle

Plankostenrechnung — Aktuelle be-
triebswirtschaftliche Aspekte und zeit-
gemaBe EDV-Losungen.

0. Univ.-Prof. Dr. Peter Swoboda
Dipl.-Ing. Horst Gruber

Dkfm. Kurt Vikas

14.—16. November 1984, Graz

@ Uberblick Uber neuere Entwicklungen
in der Plankostenrechnung

@ Besondere Probleme der Kostenpla-
nung

@ Problematik von Vollkostenrechnungen

@ Problematik  einer  unzeitgemaBen
Kostenrechnung

® Anwendungsfalle einer Grenzplan-
kostenrechnung aus der Praxis

@ Durchfuhrungsprobleme

@ Integration der Plankostenrechnung in
die Unternehmensplanung

@ Implementierung, Projektarbeit, Stan-
dard-Software

@ Gruppendiskussion mit den Schwer-
punkten
— Kosten- und Ergebniskontrolle
— EinfUhrung einer Plankostenrech-
nung
— Einsatzmoglichkeiten einer Plan-

kostenrechnung

Integrierte Einfiihrung in CAD/CAM-
Systeme

Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hermann Krallmann
15.—16. November 1984, Wien

Grundlagen, Aufbau und Einordnung von

CAD/CAM-Systemen

@ Begriffsdefinition

@ Uberblick Gber den Stand der Technik

@ Anwendungsschwerpunkte

@ Hardwarekonfigurationen

@ Software-Systematiken

@ Entwicklungstendenzen

CADI/CAM-Systeme in betrieblichen Kom-

munikationssystemen

@ Innerbetriebliche Auswirkungen

@ Spezifikation des Anforderungsprofiles

@ Praxisbeispiele

Strukturierte Systemanalyse als Instrument

zur integrativen Datenaufbereitung fur den

betriebswirtschaftlichen Bewertungsproze3

@® Analyse und Abbildung des inner-
betrieblichen Informationsflusses

@ Analyse und Qualifizierung betriebswirt-
schaftlicher und technischer Informatio-
nen

@ Kritische Bewertung der Daten und An-
passung an die jeweiligen Verfahren

Ansatze und rechnergestutzte Verfahren

zur Investitionsplanung

@ Kosten/Nutzenanalyse; Nutzwertana-
lyse

@ Simulationsmodelle als Entscheidungs-
unterstitzungssysteme

@ Kiritische Beurteilung der Leistungs- und
Aussagefahigkeit

Osterreichische Akademie
fur Fuhrungskrafte
Postfach 1128

A-8020 Graz-Metahof
Telefon: (0316) 915633

Erfolgsstrategie Logistik — Konzep-

tionen und Aufbau eines Logistikma-

nagements

Dipl-Ing. Dr. Herbert Back

Dipl.-Ing. Dr. techn. Hanns Pladerer

26.—27. November 1984, Baden bei

Wien

@ Die neuesten Entwicklungen

@ Problemanalyse

@ Erfahrungswerte und praktisches Logi-
stik-Management

Workshop: Dialogorientiertes Rech-

nungswesen

0. Univ.-Prof.

Schauer

13. Dezember 1984, Graz

@ Uberblick Uber die generellen Zielset-
zungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
des Mensch-Maschine-Dialogs im Be-
reich des betrieblichen Rechnunds-
wesens

@ V\ergleich dieses Kataloges von Gestal-
tungsmaoglichkeiten mit den Software-
Paketen einiger am Osterreichischen
Markt vertretener Hersteller

@ Erarbeiten von organisatorischen Ent-
wicklungslinien, die den Bedurfnissen
der Work-Shop-Teilnehmer im Hinblick
auf Informationserfassung, -
verarbeitung, -speicherung,
aufbereitung und -wiedergabe entspre-
chen kénnen.

Dkfm. Dr. Reinbert

Controlling: Ein Instrument der Unter-

nehmensfihrung

0. Univ.-Prof. Dkfm. Dr. Anton Egger

13.—14. Dezember 1984, Graz

@ Vom vergangenheitsorientierten Rech-
nungswesen zum Controlling

@ Integration von Finanzbuchhaltung, Ko-
stenrechnung und Planung

® Die Deckungsbeitragsrechnung als
Grundlage fur Preispolitik, Produktpoli-
tik und Produktionsplanung

@ Die Anwendung der Deckungsbeitrags-
rechnung in der Budgetierung

@ Planbilanz und Finanzplan

@ Die Bedeutung der kurZzfristigen Erfolgs-
rechnung fur den Soll-IstVergleich —
Abweichung und Abweichungsanalyse

@ Betriebswirtschaftiche und finanzwirt-
schaftliche Kennzahlen — lhre Anwen-
dung in der Unternehmenssteuerung
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