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Wie ist der Stand der Energieversorgung in lhrer Unternehmung? Diese
Frage richteten die Autoren im Rahmen einer empirischen Erhebung vor
rund einem Jahr an 1500 Industriebetriebe in Osterreich. Ausgewahlte
Teilbereiche der gewonnenen Erkenntnisse werden im folgenden Bei-
trag beleuchtet. Dabei geht es vordringlich darum zu untersuchen,
inwieweit sich Osterreichs Industriebetriebe mit den grundsatzlichen
Fragen eines Betrieblichen Energiemanagements auseinandersetzen
bzw. welche Grinde maBgebend erscheinen, daB dies derzeit noch
nicht in erstrebenswertem AusmaB geschieht.

1. Ausgangssituation und
Autgabenstellung der
Erhebung

Die kostengunstige und ausreichende
Verfugbarkeit des  Einsatzfaktors
Energie ist eine der wesentlichen Vor-
aussetzungen fur die wirtschaftliche
Existenz vieler Unternehmungen. Ab-
gesehen von den Kriegs- und Nach-
kriegsjahren war Energie niemals ein
EngpaBfaktor, sodal sich die Be-
triebe mit der Energiebewirtschaf-
tung auch nicht intensiver ausein-
anderzusetzen hatten. Erst die durch
die Olpreis- und Olverknappungs-
politik der OPEC-Staaten ausgeloste
Destabilisierung des Weltenergie-
marktes seit 1973, die Auseinander-
setzungen um die friedliche Nutzung
der Kernenergie und die jungsten
Diskussionen um zumutbare Umwelt-
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belastungen und Naturschutz haben
zu einer grundlegend veranderten
Energieszene gefihrt, die auch das
aktuelle Entscheidungsfeld von Indu-
striebetrieben nachhaltig beeinfluft.
Daher durfen die Unternehmungen —
selbst bei gelegentlichem Auftreten
von Entspannungsphasen, wie wir sie
derzeit erleben — »der kinftigen Ent-
wicklung weder vertrauensvoll ent-
gegensehen, noch sich energiewirt-
schaftlich passiv verhalten. Vielmehr
muB die Zeit, die gegenwartig zur
Verfigung steht, fur die notigen, im
allgemeinen auch langere Fristen
beanspruchenden Anpassungen und
Umstellungen genutzt werden, d. h.
daf3 sich jede verantwortungs-
bewufte Betriebsfohrung moglichst
fruhzeitig auf die sich abzeichnenden
Wandlungen im Bereich der Energie-
versorgung einzustellen hat.«(1]

Es war daher die Aufgabe der vorlie-
genden empirischen Untersuchung
[2] einen Eindruck zu vermitteln,
inwieweit sich die Osterreichischen
Industriebetriebe mit den grundsatz-
lichen Fragen des Betrieblichen Ener-
giemanagements  auseinanderge-
setzt haben. Ahnliche Untersuchun-
gen — wenn auch in geringerem Um-
fang — in Deutschland [3] und in der
Schweiz [4] sowie ein Forschungs-
projekt zum Themenkreis des Betrieb-
lichen Energiemanagements am Insti-
tut for Wirtschafts- und Betriebswis-
senschaften der TU Graz gaben den
Anstof} erstmalig in Osterreich eine
solche Erhebung durchzufihren.

2. Statistische Grundlagen
der Erhebung

Der Zielsetzung der Erhebung fol-
gend, kamen als Untersuchungs-
objekte prinzipiell samtliche oster-
reichischen Industriebetriebe der sta-
tionaren Fertigung in  Betracht.
Wegen der Komplexitat der Frage-
stellung wurden jedoch nur solche
Betriebe bericksichtigt, die mehr als
20 Beschaftigte aufweisen. In Anleh-
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nung an die Branchengliederung des
Osterreichischen Statistischen Zen-
tralamtes [5] wurden die Betriebe in
18 Branchen und 4 Betriebsgrofien-
klassen zusammengetfaft.

Als Erhebungstechnik wurde auf-
grund des Umfanges der Unter-
suchung die schriftliche Befragung
Uber postalisch ausgesandte Frage-
bogen als Stichprobenerhebung ge-
wahlt. Bei einer Populationsgrofe
von N = 3465 Industriebetrieben
bzw. Betriebsstatten bekamen Uber
eine Zufallsauswahl 1515 Unterneh-
mungen Fragebogen  zugesandt.
Davon gaben 871 Betriebe Uber-
haupt keine Antwort, 281 Frage-
bogen waren nach diversen Ruckfra-
gen und Erganzungen schlieBlich for
die Auswertung heranziehbar. Von
denjenigen Firmen, die die Beantwor-
tung des Fragebogens ablehnten,
wurde dies hauptsachlich durch zeit-
liche Uberlastung, aber auch durch
fehlendes Interesse an der Problema-
tik, zu geringem Energieeinsatz oder
fehlende  Unterlagen  begrindet.
Dabei fallt auf, dof3 die Antwort-
quote mit zunehmender Betriebs-
grofe stark anstieg, und auch bran-
chenweise eine  unterschiedliche
Bereitschaft zur Mitarbeit erkennbar
war.

Der gesamte Energieeinsatz der
befragten Betriebe betrug laut
Angaben in den Fragebogen im
Jahre 1981 26.597 GWh, d. s. ca.
35% des in den als Grundgesamtheit
ausgewahlten Betrieben angegebe-
nen Energieeinsatzes (6].

Fur die Auswertung wurden die Hau-
figkeitsverteilungen der Antworten,
getrennt nach BetriebsgroBenklas-
sen, nach Anteilen der Energietrager-
kosten am Nettoumsatz und nach
Branchen jeweils in Prozent der aus-
wertbaren Fragebogen ermittelt. Das
unterschiedliche ~ Antwortverhalten
der einzelnen Betriebsgrofienklassen
fohrte zu einer gegeniber der
Grundgesamtheit  disproportionalen
Verteilung der Stichprobe. Um Aus-
sagen Uber die Gesamtpopulation
zu erhalten, mufdten daher gewich-
tete Hochrechnungen vorgenommen
werden.

3. Das EnergiebewuBtsein
der osterreichischen
Industriebetriebe

Aufgrund der in der Vergangenheit
for praktisch unbegrenzt angenom-
menen und preisgunstigen Verfugbar-
keit der Energietrager beschrankte
sich das Aufgabengebiet  der
betrieblichen Energieversorgung auf
die rein technische Bereitstellung der
for erforderlich gehaltenen Energie-
trager. Dabei trat die ©konomische
Aufgabe, namlich die Optimierung
der mit der Bereitstellung von Nutz-
energie verbundenen Kosten meist in
den Hintergrund. Ohne die Wichtig-
keit einer storungsfreien Energiever-
sorgung in Frage stellen zu wollen,
mu3 dennoch nachdricklich darauf
hingewiesen werden, daf} sich
betriebliche Energiebewirtschaftung
heute nicht mehr darauf beschranken
darf, ausschlieBlich der Versorgungs-
pflicht nachzukommen. Sie hat viel-
mehr auch den mengenmafigen und
qudlitativen Einsatz von Energie im
betrieblichen ProzeB zu planen, zu
steuern, zu koordinieren und zu kon-
trollieren.

Ausgangspunkt jeder erfolgverspre-
chenden Aktivitat auf dem Gebiet
rationeller  betrieblicher  Energie-
bewirtschaftung ist ein entsprechen-
der BewubBtseinsbildungsprozef, der
auf dllen Ebenen des Betriebes ein-
zusetzen hat, angefangen von einer
Grundsatzentscheidung und klaren
Willensbildung der Unternehmungs-
leitung Uber die Bereitstellung der
erforderlichen Ressourcen und orgo-
nisatorischen  Rahmenbedingungen
bis hin zur Motivation der einzelnen
Mitarbeiter zu energiebewuftem
Denken und Handeln. Die zuneh-
mende Komplexitat der Problemstel-
lung erfordert ein umfassendes
Gesamtkonzept, das dlle techni-
schen, betriebswirtschaftlichen, orga-
nisatorischen und psychologischen
Gesichtspunkte miteinbezieht, und
»die Einsicht, daf} erfolgreiche Ener-

giewirtschaft aus standiger intensiver .

Kleinarbeit besteht und sich deshalb
nicht in Einzelaktionen erschopfen

kann.« [7]

Als Maf fir dieses Energiebewuft-

sein in den Betrieben werden im fol-

genden

— der Grad der Kenntnis Uber die
eigene Energiebedarfsstruktur und
den innerbetrieblichen Energiefluf,

— die Anstrengungen zur Rationali-
sierung des Energieeinsatzes,

— die Aktivitaten zur Motivierung
der Mitarbeiter und

— die Form der Verankerung des
Energiemanagements in der Auf-
bauorganisation

herangezogen. Einen Uberblick Uber

den aktuellen Stand dieser Bemihun-

gen in der osterreichischen Industrie

bieten die Ergebnisse der Erhebung.

3.1 Kenntnis der Energiebedarfs-
struktur und des Energieflusses

Um den Energieeinsatz rationdlisie-
ren zu konnen, ist vorerst eine ein-
gehende Analyse der Energiebe-
darfsstruktur  zweckmafig. Dadurch
konnen die wichtigsten Energiever-
braucher erkannt, Prioritaten gesetzt
und Ansatzpunkte fir Einsparungs-
moglichkeiten gefunden werden.

Zur Deckung der in der Produktion
nachgefragten  Nutzenergien (8]
mussen entsprechende Endenergie-
trager (9] eingesetzt werden, die der
Betrieb meist am Beschatfungsmarkt
zuzukauten hat. Die Frage nach dem
mengenmaligen Einsatz dieser End-
energietrager konnte daher auch
von praktisch allen an der Umfrage
teinehmenden Betrieben — mehr
oder weniger genau — beantwortet
werden. Informationen, wofur diese
Energie anteilsmafBig innerhalb des
Betriebes verwendet wurde, liegen
aber nur in 27% der Betriebe vor, nur
17% der Betriebe haben ihren Ener-
gieverbrauch zum Zeitpunkt der Er-
hebung einer eingehenden und
systematischen  Untersuchung  im
Sinne von EnergiefluBbildern oder
Energiebilanzen unterzogen (siehe
Abb. 1). Allerdings ist der Anteil jener
Betriebe, die bereits solche Informa-
tionen erarbeitet haben, stark von
der Betriebsgrofle abhangig. So
geben sich von den Betrieben mit
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mehr als 500 Beschaftigten bereits
59% Uber ihre Energiebedarfsstruktur
informiert, 48% haben eine Energie-
fluBanalyse durchgefihrt, und von
den verbleibenden 52% beabsichtigt
immerhin ein Drittel, das in nachster
Zeit zu tun.

3.2. MaBnahmen zur
Rationalisierung des
Energieeinsatzes

Die wesentlich veranderte Situation
aut dem Gebiet der Energieversor-
gung fuhrte in den letzten funf Jahren
offensichtlich dazu, daf} in den Betrie-
ben in einem Uberraschend hohen
Ausmaf} EnergiesparmaBBnahmen ge-
setzt wurden. Nur 22% der Betriebe
haben in den letzten funf Jahren
keine MafRnahmen zur Rationdlisie-
rung des Energieeinsatzes getroffen.
In 46% der Betriebe wurde versucht,
durch organisatorische Mafinahmen
den Energieeinsatz zu senken, 35%
der Betriecbe haben warmedam-

mende MaBnohmen gesetzt, 25%
Verbesserungen an den Energie-
umwandlungs-  und  -verteilungs-
anlagen durchgefihrt (siehe Abb. 2).
Auffallend sind die deutlich vermehr-
ten Aktivitaten der Grofbetriebe, die
sich wohl durch die in der Regel bes-
seren technischen, finanziellen und
personellen Voraussetzungen erkla-
ren lassen. Auch dirfte ein wirtschaft-
licher Einsatz von energiesparenden
Anlagen in  Grof3betrieben bei
erhohtem Mengendurchsatz leichter
nachweisbar sein als in Kleinbetrie-
ben. Ein Einflud der Energiekosten-
belastung auf das Ausmaf der Spar-
aktivitaten laBt sich Uberraschender-
weise statistisch nicht nachweisen.

Ganz im Gegensatz zu den in vielen
Betrieben bereits  durchgefihrten
Rationalisierungsmafnahmen ist die
Anzahl jener Betriebe, die zum Zeit-
punkt der Erhebung Energiesparmaf-
nahmen planten, gering. Fast zwei
Drittel der Betriebe planen derzeit
keinerlei  Aktivitaten auf  diesem

der betrieblichen Energienutzung
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Abb. 1: Kenntnisstand der Betriebe Uber die Struktur der betrieblichen Energienutzung und Durchfuh-
rung von systematischen Untersuchungen des betrieblichen Energieverbrauchs (Antworten in %

der Betriebe)
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Gebiet oder geben dazu keine Ant-
wort (sieche Abb. 2). Dieser Umstand
dirfte wohl auf die inzwischen ein-
getretene Beruhigung auf dem Ener-
giemarkt, auf die ricklaufige Konjunk-
tur und die wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten vieler Betriebe zurickzufih-
ren sein. Diese Vermutung wird auch
in einer Untersuchung von Bayer [10]
bestatigt, der ebenfalls zur Ansicht
gelangt, »daf’ Wirtschaftswachstum
und hohe Investitonstatigkeit eine
Voraussetzung fur die Moglichkeit
des Energiesparens bilden, weil nur
so energiesparender  technischer
Fortschritt verwirklicht werden kann.
Hohe Energiepreise dllein sind keine
hinreichende Bedingung fur Einspa-
rungen.« Wie auch bei den bereits
realisierten MafBnahmen — und wohl
aus denselben Grinden — ist bei den
geplanten Energiesparprojekten ein
deutliches Ubergewicht der GroB-
betriebe zu verzeichnen.
Energieeinsparungen im Betrieb kon-
nen an vielen Punkten ansetzen. Zur
Abstimmung dieser Teilaktivitaten im
Hinblick auf betriebliche Zielvorstel-
lungen und firmenpolitische Grund-
satze hat sich die Erarbeitung eines
integrierten betrieblichen Energiekon-
zeptes als zweckmaBig erwiesen.
Jedoch nur 21% der Industriebetriebe
konnen auf ein solches Konzept hin-
weisen. Vergleicht man diese Anga-
ben mit jenen Uber die durchgefihr-
ten Energiesparprojekte, so muf fest-
gestellt werden, daf’ offenbar in sehr
vielen Betrieben Energiesparmaf-
nahmen ohne Einbindung in ein Uber-
geordnetes Gesamtkonzept abge-
wickelt worden sind.

3.3 MaBnahmen zur
Mitarbeitermotivation

Der Erfolg von Energiesparbestre-
bungen in Industriebetrieben ist viel-
fach auch abhéangig von der Einsicht,
der Motivation und der Verhaltens-
weise der Mitarbeiter. Sind die erfor-
derlichen Mafnahmen gegen Ge-
wohnheiten, bestehende Regelungen
oder die Bequemlichkeit der Mit-
arbeiter gerichtet, so werden nicht
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selten psychologische Barrieren autf-
gebaut, die die Durchsetzung ziel-
orientierter  Akfivitaten auf dem
Gebiet der Energiebewirtschaftung
verhindern oder zumindest behin-
dern. Diesem Effekt kann insoferne
entgegengewirkt  werden, wenn

planen solche Aktivitaten fir die
Zukuntft (siehe Abb. 3). Wie erwartet,
zeigt sich auch in diesem Punkt der
erweiterte Handlungsspielraum der
Grofibetriebe. So wurden alle dar-
gestellten Moglichkeiten mit steigen-
der Beschaftigtenanzahl auch in

rung in die Aufbauorganisation einer
Unternehmung.

Diese Auffassung teilen allerdings
nicht alle Industriebetriebe Oster-
reichs. So bestand zum Zeitpunkt der
Erhebung bei 69% der Betriebe
keine Organisationseinheit, die sol-

durch rechtzeitige Information und  signifikant  vermehrtem  AusmaB  che Aufgaben wahrzunehmen hat.
Schulung den Mitarbeitern die Not-  durchgefihrt. Dabei zeigt sich ein sehr markanter
wendigkeit der getroffenen Maf- Einfluld der Betriebsgrofie und auch
nahmen einsichtig gemacht wird [11]. der Energietragerkostenbelastung.
Die osterreichischen  Industriebe- Wahrend 79% der Betriebe mit
[ durchgefiihrt ] [ geplant ]
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Produktionsverfahren

Abb. 2: Durchgefihrte und geplonte Mafinahmen zur
beziehung von Mehrfachangaben)

triebe tragen diesem Grundsatz
nur teilweise Rechnung. Unter den
angefihrten MafBnahmen zur Moti-
vierung der Mitarbeiter zu energie-
bewufitem Denken und Handeln
werden Informationsveranstaltungen
und Plakate (20%) sowie die Aktivie-
rung des betrieblichen Vorschlags-
wesens (15%) noch am haufigsten
genannt. 56% der Betriebe haben
bisher keinerlei Maf3nahmen durch-
gefihrt. Noch weit weniger Betriebe

3.4 Energiemanagement in der
betrieblichen Aufbauorganisation

Der Umfang der Aufgabengebiete
des Energiebedarfsmanagements,
wie z. B. die Durchfihrung energie-
wirtschaftlicher Bedarfs- und Kosten-
analysen, die Kontrolle und Steue-
rung des Energieverbrauchs, die
Energieplanung, die Betreuung der.
erforderlichen Anlagen usw, erfor-
dert eine entsprechende Eingliede-

Rationalisierung des Energieeinsatzes in den Betrieben (Antworten in % der Betriebe unter Ein-

20-49 Mitarbeitern keine dies-
bezugliche Organisationseinheit be-
sitzen, sind es bei Unternehmungen
mit mehr als 500 Beschaftigten nur
noch 13%. Mit steigender Energie-
kostenbelastung nimmt der Prozent-
satz jener Betriebe, die eine solche
Stelle installiert haben, ebenfalls zu.

Nahezu 90% der Unternehmungen,
die eine solche Organisationseinheit
besitzen, hatten diese Stelle vor der
ersten Olpreiskrise im Jahre 1973
25

DER WIRTSCHAFTSINGENIEUR 16 1984) 2



noch nicht eingefihrt. 44% reagierten
auf den ersten, weitere 41% auf den

taten auf dem Gebiet rationeller
betrieblicher Energiebewirtschaftung

erfolges unter Beachtung der er-
forderlichen Liquiditat und

zweiten Olpreisschock. Trotz der

zweckmaBig sind, wird ihr Handeln  — im produktionswirtschaftlichen

l durchgefiihrt ‘l I

10 20 30

It N =

gepiant J
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lichen Vorschlagwesens
Sonstige |13 ]1

Abb. 3: Durchgefihrte und geplante MafBnchmen zur Motivation der Mitarbeiter zu energnesporendem Denken und Handeln (Antworten in % der
Betriebe unter Einbeziehung von Mehrfachangaben)

daraus ableitbaren  zunehmenden
Bedeutung des Energiemanage-
ments bleibt die Beschaftigung mit
energetischen Fragestellungen in der
Mehrzahl der Betriebe Nebenauf-
gabe (siehe Abb. 4).

Interesse an einer ausreichenden
und gesicherten Energieversor-
gung als Voraussetzung betrieb-
licher Leistungserstellung,
die Antriebe fur die Vorgangsweise
der Geschaftsleitung zu sehen [12],

auf den Unternehmungserfolg aus-

richten mUssen. Dabei sind in erster

Linie im

— betriebswirtschaftlichen Interesse
an einer Senkung der Energie-
kosten zur Sicherung des Betriebs-

4. Betriebswirtschaftliche
Voraussetzungen zu
energiebewuBtem Handeln

Fl S Nebenaufgab;l

als Hauptaufgabe

10 20 J.) 10 2.0 30 4‘0 y
Will man anhand der oben bespro- =" =
chenen Punkte beurteilen, wie weit o )
nun das EnergiebewuBtsein in den Lintensbteiiung ]1 : ?
sterreichischen  Industriebetrieben
bereits ausgepragt ist, so sind jeden- Stabsabteilung :] 7 2

falls auch die betriebswirtschaftlichen
Voraussetzungen zu bericksichtigen,
die den zur Durchfihrung energie-
wirtschaftlicher Mafnahmen erfor-
derlichen Entscheidungen zugrunde
liegen. Jede verantwortungsbe-
wubte  Unternehmungsleitung, die
dariber zu entscheiden hat, ob und
wenn ja, in welchem Ausmalf3, Aktivi-

Energiebeauftragter ] 2

Energieteam

Abb. 4: Form der Verankerung der Organisationseinheiten des Betrieblichen Energiemanagements in
der Aufbauorganisation (Antworten in % der Betriebe, die eine solche Organisationseinheit ein-
gerichtet haben bzw. geplant haben unter Einbeziehung von Mehrfachangabenl
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[13]. Im folgenden sollen beispielhaft
die Situation der Energiekostenbela-
stung und die Wirtschaftlichkeit ener-

giesparender  Investitionen  als
wesentliche Parameter behandelt
werden.

4.1 Die Energiekostenbelastung
als Motivator zu energiebewuB-
tem Handeln

Nimmt man die Hohe der Energie-
kosten an den gesamten Produktions-
kosten, am Umsatz u. a. — mit
gewissen Vorbehalten — als ein Mafy
for die Motivation der Unterneh-
mungsleitungen zu energiebewuf-
tem Handeln, so zeigen die aus-
gewiesenen Energiekostenanteile im
Vergleich zu anderen Kostenfaktoren
immer noch ein relativ niedriges
Niveau. Somit erscheint die all-
gemeine Wettbewerbsfahigkeit und
die Ertragskraft der Industriebetriebe
durch die Energiekostenbelastung
auch unter Bericksichtigung Uber
dem Durchschnitt liegender Energie-
preissteigerungsraten nicht nachhal-
tig gefahrdet.

Die Umfrageergebnisse zeigen, daf3
der Energietragerkostenanteil  am
Nettoumsatz bei den auswertbaren
196 Betrieben im Jahre 1981 im arith-
metischen Mittel 3,7% betrug, wobei
der kleinste Wert mit 0,2% und der
grofite Wert mit 359% angegeben
wurde. Der durchschnittliche Anteil
der Energietragerkosten an den Her-
stellkosten steigt bei in diesem Falle
113 auswertbaren Antworten auf
6,8% mit einem niedrigsten Wert von
0,4% und einem hochsten Wert von
531%. Vergleichsweise gibt Bayer
(14] fur 1980 fur die osterreichische
Industrie insgesamt den Anteil des
Energieverbrauches in 6S am Produk-
tionswert mit 45% an. Die Bedeu-
tung und Aussagefahigkeit solcher
Kennzahlen missen zwar vorsichtig
beurteilt werden, dennoch ergeben
diese in der Uberwiegenden Zahl
der Betriebe geringen Energie-
kostenanteile auch eine relativ
geringe Motivation zur Durchsetzung
von MafBnahmen zur rationelleren
Energiebewirtschaftung.

In zahlreichen Unternehmungen wer-
den die Energiekosten durch das
Rechnungswesen nur ungenigend
erfaft. Wie Abb. 5 zeigt, wird in
32% der Betriebe der Anteil der
Energietragerkosten  am  Netto-
umsatz nicht erfaft, gar 71% der
Betriebe kennen ihren Anteil der
Energietragerkosten an den Herstell-
kosten nicht. Wie erwartet, steigt mit
zunehmender Betriebsgrofie auch
der Anteil jener Betriebe, die die
gestellten Fragen zur Energiekosten-
belastung beantwortet haben. Den-
noch erstaunt es, daB 13% der
Betriebe mit mehr als 500 Beschaftig-
ten ihren Anteil der Energietrager-
kosten am Nettoumsatz nicht erfas-
sen.

4.2 Fehlende Wirtschaftlichkeit
laBt viele Energiesparprojekte
scheitern

Angesichts der unsicheren Erwartung
hinsichtlich der Energiepreisentwick-
lung und der »Grenzen des Wach-
stums« treten neben dem allgemein

steigenden Zwang zum Energiespa-
ren besonders die Moglichkeiten zur
effizienten Nutzung zum Energietra-
ger durch Rationalisierungsinvestitio-
nen immer mehr in den Vordergrund
unternehmerischer  Uberlegungen.
Freilich werden Industriebetriebe sol-
che Einsparungsprojekte nicht als
Selbstzweck, sondern innerhalb der
betriebswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sehen missen. Bei der
Beurteilung der ZweckmaBigkeit von
Energiesparinvestitionen steht daher
jede dieser Mafinahmen, sofern es
sich nicht um eine MuB-Investition
handelt, besonders in Zeiten knapper
liquider Mittel in umittelbarer Konkur-
renz zu allen anderen Investitionsvor-
haben und den dort angelegten wirt-
schaftlichen Kriterien, wie moglichst
kurze KapitalruckfluBzeiten  oder
hohe Renditen.

Die wesentliche Rolle betriebswirt-
schaftlicher Uberlegungen bei der
Entscheidung Uber die Durchfihrung
von Energiesparinvestitionen  wird
durch die Erhebungsergebnisse be-
statigt. Trotz gestiegener Energie-
preise sieht fast die Halfte der
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Abb. 5: Kenntnisstand der Betriebe Uber den Antel der Kosten des Energetragerbezuges am
Nettoumsatz bzw. an den Herstellkosten (Antworten in % der erfafiten Betriebel
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Betriebe in einer zu geringen oder
fehlenden Wirtschaftlichkeit ein Er-
schwernis fur die Abwicklung ener-

giesparender Mafnahmen.  Unter
den weiteren angefthrten Barrieren
sind eine zu geringe Prioritat (29%)
und fehlende technische Problem-
l6sungen (21%) am gravierendsten.
Scheint die Hintansetzung vieler
energiesparender Investitionen durch
die schon erwahnte untergeordnete
Bedeutung des Einsatzfaktors Ener-
gie in vielen Betrieben erklarbar,
denen es an technischen Problem-
l6sungen mangelt. Hier muf> doch ein
gewisses Informationsdefizit  ver-
mutet werden.

5. Zusammenfassung

Die Ergebnisse der Erhebung zeigen,
dafB einerseits schon viele Betriebe
energiesparende MafBnahmen
durchgefihrt  haben, daB3  aber
andererseits die Kenntnisse Uber den
innerbetrieblichen Energiefluld noch
wenig ausgepragt sind, MaBnahmen
zur Motivierung der Mitarbeiter zu
energiebewufdtem Denken und Han-
deln in noch relativ geringem Aus-

maf3 durchgefthrt wurden und das.

Energiemanagement als Organisa-
tionseinheit in der betrieblichen Auf-
bauorganisation noch sehr schwach
verankert ist. Es kann nachgewiesen
werden, daf die Betriebsgrofie als
einer der wesentlichsten Einflubfakto-
ren auf die Aktivitaten zur rationellen
Energiebewirtschaftung  anzusehen
ist. In vielen Punkten ist besonders bei
Klein- und Mittelbetrieben das Ener-
giebewuBtsein noch wenig ausge-
pragt.

Bei einer kritischen Beurteilung der
Situation durfen aber die betriebs-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nicht unbeachtet bleiben. In den mei-
sten Betrieben ist die Energiekosten-
belastung im Vergleich zu anderen
Kostenfaktoren noch zu gering, daf
genigend Anreiz zur Durchsetzung
von Mafnahmen des Betrieblichen
Energiemanagements besteht. Trotz
gestiegener Energiepreise  konnen
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zu geringe oder fehlende
Wirtschaftlichkeit

zu geringe Prioritdt

fehlende technische
Problemldsungen

fehlende energetische
Basisdaten

fehlendes Energiekonzept

fehlendes Know-how

Mangel an Mitarbeitern

zu hohes Risiko

Sonstiges

Abb. 6: Erschwermnisse bei der Durchfuhrung von Energieprojekten (Antworten in % jener Betriebe,
die Mafinahmen zur Rationalisierung des Energieeinsatzes durchgefuhrt haben unter Einbeziehung

von Mehrfachangaben)

viele Energiesparinvestitionen wegen
fehlender oder zu geringer Wirt-
schaftlichkeit nicht realisiert werden.
Dennoch missen die Ergebnisse der
Bestandsaufnahme als wenig zufrie-
denstellend bezeichnet werden. Die
derzeit entspannte lage auf dem
Energiemarkt darf Uber die langfristig
zu erwartende - Entwicklung der
Weltenergieversorgung  nicht  hin-
wegtauschen und zu energiewirt-
schaftlicher Passivitat verleiten. Man
muf} lernen, den Einsatz von Energie
im Betrieb ebenso rationell und spar-
sam zu behandeln wie andere Pro-
duktionsfaktoren. Dies erfordert aber
eine intensive Auseinandersetzung
mit der Problematik und ein gestei-
gertes EnergiebewuBtsein.
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