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In dieser Rubrik stellt DER WIRTSCHAFTSINGENIEUR prominente Mitglieder des Veerbandes vor, durchleuchtet ihren Tatigkeitsbereich,
hinterfragt ihre Meinung zu aktuellen Themen und vergiBt auch die private Seite nicht. Das Gesprach fihrte Florian Haslauer.

Giinther Margetich

Vorst.-Dir. Dipl-Ing. Gunther Margetich, WIV-Mitglied seit 1964, ist Jahrgang

Der ertschaftsmgemeur Herr Marge-
tich, Sie sind heute in der Chemieindustrie
tatig, also nicht in lhrem vom Studium her
angestammten Bereich. Wie schéatzen Sie
Ihre Hochschulausbildung als Basis fiir Ihre
berufliche Laufbahn und fir Ihre jetzige Ta-
tigkeit ein?

Margetich: Das Studium Wirtschaftsinge-
nieurwesen-Maschinenbau war fur mich
sehr interessant, mit viel Freude verbunden
und genau das Studium, das ich immer
wollte. Ich habe von Graz eine sehr breitge-
streute Ausbildung mitgenommen; dies trifft
sowohl auf den technischen als auch auf
den betriebswirtschaftlichen Teil zu. Meine
erste berufliche Betatigung in der Chemie-
industrie bei Semperit habe ich auf der Ba-
sis meiner betriebswirtschaftlichen Ausbil-
dung begonnen. Wichtig ist eine gute Ba-
sis, das aktuelle Wissen, das man zur Erful-
lung seiner Aufgaben braucht, andert sich
ohnehin laufend und ist standig nachzuler-
nen.

Der Wirtschaftsingenieur: Man betrach-
tet das Wirtschaftsingenieurstudium auch
oft als eine Ausbildung zum Generalisten.
Wirden Sie sich als Generalist bezeichnen?
Margetich: Ich habe das Studium wegen
seiner Vielseitigkeit gewahlt. Diese Einstel-
lung hat sich auch durch meine berufliche
Laufbahn gezogen. So gesehen, wirdeich
mich als Generalist bezeichnen.

Der Wirtschaftsingenieur: Sie stellen je-
desJahr Hochschulabsolventen ein. In wel-
chen Bereichen werden diese eingesetzt,
und was ist lhre Meinung zur neuen Stu-
dienrichtung  Wirtschaftsingenieurwesen-
Chemie in Linz?

Margetich: Wir setzen im technischen Be-
reich nur Chemiker ein. Im Bereich Vertrieb
und Marketing gibt es zur Zeit zwei Grund-
ausbildungsrichtungen. Einerseits kom-
men Techniker aus den Labors Gber das
Produktmanagement in den Vertrieb oder
in das Marketing und andererseits Absol-
venten der Wirtschaftsuniversitat Wien, die
direkt in diesem Bereich eingesetzt und
ausgebildet werden.

Far kunftige Chemie-Wirtschaftsingenieure
sehe ich generell gute Chancen und kann
mir sehr gut vorstellen, daB diese in unse-
rem Unternehmen in einem Entwicklungs-
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programm beginnend mit dem Labor Gber
das Produkimanagement an andere Auf-
gaben herangefuhrt werden.

Der Wirtschaftsingenieur: Die deut-
schen Chemieriesen neben der Hoechst
auch BASF und Bayer haben zuleizt wegen
des Dollarkursvertfalls empfindliche Export-
einbriche hinnehmen mdssen. Wie stark
spuren Sie das und wiewelt ist Ihre Unter-
nehmensgruppe Uberhaupt vom Export
abhangig?

Margetich: Etwa zwei Drittel des Umsatzes
von Uber 800 Mio 6S erzielt die Stolllack AG.
Unser Exportmarkt umfaBt Jugoslawien,
den gesamten COMECON-Raum, den Na-
hen und Mittleren Osten sowie Taiwan und
China im Fernen Osten. Alle diese Markte
kampfen derzeit mit wirtschaftlichen Proble-
men. Jugoslawien und der COMECON mit
Finanzierungsproblemen, der Nahe und
Mittiere Osten leidet unter dem irakisch-
iranischen Krieg. Der Kursverfall des Dollars
verstarkt daher unsere Exportprobleme nur

indirel
Der W:rlschaﬂsingenieur Wie ist Ihre

Stellung am Inlandsmarkt?

Margetich: Es gibt in Osterreich 53 indu-
strielle Lackerzeuger, wovon die Stolllack
AG der groBte Hersteller ist und den relativ
groBten Marktanteil hatt.

Der Wirtschaftsingenieur: Welchen Stel-
lenwert hat bei Ihnen die Neuproduktent-
wicklung. Beziehen Sie viel Know How vom
Mutterkonzern?

Margetich: Wir sind fur eine Lackfirma
sehr forschungsintensiv. Von den 500 Be-
schaftigten in Guntramsdorf sind ca. 130 in
den Labors tatig. Wir betreiben nicht nur
Forschung und Entwicklung fur unsere ei-
genen Markte, sondern auch fur den Kon-
zern und fur Lizenznehmer. Wir greifen aber
auch auf Konzern-Know-How zurick.
Der Wirtschaftsingenieur: Wo liegen die

Zukunftschancen der Chemieindustrie?
Margetich: Vom Mutterkonzern wissen wir,

daB es eine Reihe von Bereichen gibt, in de-
nen sich sehr interessante Entwicklungen
abzeichnen. Wenn ich mich auf den eige-
nen Bereich der Lacke beschranke, so wird
»Lack«im weitesten Sinnimmer zu dekorati-
ven und zu Schutzzwecken bendtigt wer-
den. Fur die Zukunft gibt es mehrere StoB-
richtungen. Die Lackindustrie ist ja unter

1939. Nach der erfolgreichen Beendigung des Wirtschaftsingenieur/Maschinen-
bau-Studiums Ende 1965 beginnt er seine berufliche Laufbahn als »Kosteninge-
nieur« bei Semperit. 1968 wechselt er zu einer Baufirma, um dort eine Grenz-
kostenrechnung einzufiihren. 1970 erfolgt der nachste Karriereschritt mit dem
Eintritt in die zum deutschen Hoechst-Konzern gehorende Stolllack AG als
Controller. Durch das rasante Wachstum dieses heute in Osterreich groBten
Lackerzeugers dehnte sich das Aufgabengebiet von Giinther Margetich auf
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die Berufung zum Verwaltungsdirektor und ein Jahr spater zum Vorstands-
mitglied der Unternehmensgruppe, der neben der Stollack AG in Guntramsdorf
die Herberts GesmbH in Wien und zwei weitere Vertriebsgeselischaften
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dem Gesichtspunkt des Umweltschutzes
etwas unter BeschuB geraten. Eines der
Problemfelder in diesem Zusammenhang
ist die Lésungsmittelemission, die mit den
derzeitigen Lacksystemen zwangslaufig
verbunden ist. Eine der EntwicklungsstoB-
richtungen geht nun dahin, die Lacksyste-
me losungsmittelarmer zu machen. Ande-
rerseits wird versucht, die klassischen Lo-
sungsmittel durch Wasser zu ersetzen. Na-
tarlich wird bei uns auch daran gearbeitet,
die Lackherstellung selbst umweltschonen-
der zu gestalten.

Der Wirtschaftsingenieur: Sie haben
jetzt selbst den Umweltschutz angespro-
chen. Viele Unternehmen der Chemiebran-
che fihren Imagekampagnen in den Me-
dien durch, um das durch die Umweltdis-
kussion angekratzte Image der Branche
wieder aufzupolieren. Was halten Sie da-
von?

Margetich: Ich mochte das difterenzieren.
Man muB sicher etwas fur das Image tun,
aber nicht nur vordergrindig. Zunachst
muB man die Produkte so gestalten, daB sie
in der Anwendung umweltfreundlicher wer-
den, und MaBnahmen setzen, die eine
emissionsarme Produktion ermoglichen.
Wir missen auch den Anwendern unserer
Produkte behilflich sein, daB beim Einsatz
geeignete MaBnahmen zum Schutz der
Umwelt gesetzt werden. Gerade auf die-
sem Sektor sind wir bereits aktiv gewesen,
lange bevor die Umweltdiskussion losge-
brochen ist.

Daruber hinaus ist es notwendig, Aufkla-
rung zur Imagebildung zu betreiben. Das
heiBt, wir missen Informationen an die Of-
fentlichkeit bringen, aber nicht mit vorder-
grundigen Aussagen, sondern mit Informa-
tion Uber MaBnahmen, die wir im eigenen
Betrieb setzen, die am Produkt gesetzt wer-
denund die vom Anwender gesetzt werden
konnen. Ich glaube, wenn es moglich ist,
Fakten der Offentlichkeit glaubhaft zu ma-
chen, dann wird die derzeit undifferenziert
kritische Haltung der Offentlichkeit gegen-
Uber allem, was mit Chemie zusammen-
hangt, einer differenzierteren und damit po-
sitiveren Betrachtungsweise weichen.
Der Wirtschaftsingenieur: Herzlichen
Dank fur das Gesprach.
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