\\\ /

EDV-gestiitzte Erfolgs- Finanz- und Bilanzplanung mit IBM-AS

Teil 1: Ziel- und Erfolgsplanung

Als mengen- und wertmaBiges Abbild der betrieblichen Teilplane ist die Pla-
nungsrechnung — das Unternehmensbudget — das Steuerungsinstrument fiir
die Entscheidungstrager einer Unternehmung. EDV-Unterstiitzung zur Verarbei-
tung groBer Datenmengen und Simulation mehrerer Planvarianten beim »Kne-
ten« eines Budgets ist dabei unerlaslich geworden. Hier soll gezeigt werden, wie
das Software-Paket IBM-AS in der Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung eingesetzt

werden kann.

1. Das integrierte Unter-
nehmensbudget

Die operative Unternehmensplanung (mit-

telfristige 3-Jahres- und kurzfristige 1-Jah-

res-Planung) konkretisiert in allen betriebli-
chen Teilbereichen die Aktivitaten, die zur

Verfolgung der Unternehmensziele und

Strategien notwendig sind. Diese bereichs-

bezogenen Plane teilen sich in [1]:

@ Plane der Leistungsverwertung, detail-
liet nach Leistungseinheiten (Produk-
ten), Absatzgebieten, erzielbaren Prei-
sen efc.

— Absatzplan
— Umsatzplan

@ Plane der Leistungserstellung und Lei-
stungsbereitschaft
— Lagerplan
— Produktionsplan
— Personalplan
— Beschaffungsplan
— Investitionsplan
— Kostenplane

@ Plane der Finanzierung zur Steuerung
des Zahlungsmittelbedarfes

Ihre monetare Abbildung erfahren die Teil-

plane im integrierten Unternehmensbud-

get (Planungsrechnung), das die zahlen-
maBigen Auswirkungen der geplanten Akti-
vitaten zeigt. Wahrend das mittelfristige

Budget, da es aus den Daten der mittelfristi-

gen Teilplane abgeleitet wird, ein Rahmen-

budget darstellt, enthalt das kurzfristige

Jahresbudget die exakten und detaillierten

Sollvorgaben fur die Planperiode.

Ein Unternehmensbudget setzt sich aus

den drei miteinander verknipften und von-

einander gegenseitig abhangigen Teilpla-

nen2] .

@ Leistungsbudget ~ (Plan-Artikelerfolgs-
rechnung)

@ Finanzplan

@ Planbilanz/Plan — G & V

zusammen (vgl. Abb. 1). Die operativen
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2. IBM-AS als Planungsun-
terstiitzung

Insbesondere Unternehmungen, die eine
Vielzahl verschiedener Produkte und Lei-
stungen in rasch wechselnder Modellfolge
ihren Marktpartnern anbieten, verarbeiten
und analysieren in Planung sowie Soll-Ist-
Vergleich umfangreiche Datenmengen.
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Abb. 1: Teilplane und Unternehmensbudget

ZielgroBen Rentabilitat und Liquiditat lassen
sich durch diese Teilplane steuern, ebenso
wird die Entwicklung der Vermogens- und
Kapitalstruktur einer Unternehmung tran-
sparent und planbar.

Zur Unterstutzung der Unternehmenspla-
nung ist daher ein Informationsverarbei-
tungs-System erforderlich, das in hohem
AusmaB nachstehende Anforderungen er-
flillt.
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— Flexibilitat hinsichtlich Erweiterung und
Veranderung des Produktprogramms
und der Absatzgebiete

— Bewertung und Optimierung von Preis-,
Erlésschmalerungs-, Mengen- und Ko-
stenanderungen

— Splittung in Produkt- und Verkaufsge-
bietserfolgsrechnungen sowie Konsoli-
dierung zu Gesamtergebnissen

— freie Definition der Bilanzgliederung und
der erfolgs- und finanzwirksamen Plan-
bilanzbuchungssatze

— variable Gestaltungsmoglichkeit von Be-
richten und graphische Darstellung des
Zahlenmaterials

Das IBM-Anwendungssystem (AS)ist ein In-

formationsverarbeitungssystem, das derar-

tige Anforderungen bewaltigt. Es dient der
besonders einfachen und spontanen, doch
auBerst flexiblen Bearbeitung geschaftli-
cher Daten-und wird vor allem im Bereich
der Unternehmensplanung eingesetzt. Der

Anwender erreicht

— AS im Servicezentrum Uber Datenfern-
verarbeitung

— AS im Hause, installiert auf der eigenen
EDV-Anlage.

Dieser Beitrag zeigt die Anwendung des

Systems im Rahmen der integrierten Pla-

nungsrechnung anhand von fiktiven Zah-

len.

3. Planungsvorgehen und
Plandaten

Die Gesamtplanung einer Unternehmung
(vgl. Abb. 1) stellt ein System aus sukzessi-
ven Teilplanungen dar, die in einer sachlogi-
schen Reihenfolge verknipft werden mus-
sen. Zur personellen und terminlichen
Koordination der Planungsschritte wird im
kaufmannischen Bereich der Planungs-
ablauf beginnend mit der Bestimmung der
Planziele und endend mit der Gesamtpra-
sentation der Planung festgelegt (vgl. Abb.
2) und kontrolliert. Die Budgetierung erfolgt
im letzten Quartal eines Wirtschaftsjahres
fur das Folgejahr (Feinplanung) bzw. die
Folgejahre (mittelfristige Grobplanung).

Als Planziele sind im ersten Schritt von der

Geschaftsleitung

— erfolgswirtschaftliche und

— finanzwirtschaftiiche

GroBen vorzugeben. Zentrale Bedeutung

kommt in unserem Falle den Eckwerten

— Soll-ROI (erfolgswirtschaftlich) und

— working capital in Prozent des Umlauf-
vermogens (finanzwirtschaftlich)

zu. Der Soll-ROI (return oninvestment) wird

als Soll-Ergebnis verstanden, das sich aus

der gewuinschten Verzinsung der Kapitalien

in der Er6ffnungsbilanz (vgl. Abb. 4) errech-

net und mit dem Planergebnis verglichen

wird (vgl. Abb. 5). Das working capital in%

des Umlaufvermégens
V' jroy (Umiaufvermogen — kurzfr. Fremdkapital) . 100
WC uv Umlaufvermogen

zeigt, welcher Anteil des Umlaufvermégens
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Bestimmung der Planziele GF, KL, VKIN, 12.09.
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ROI und Finanzierung
Anpassung Planungsrechnung an Waren- RW 12.09.
gruppen und Verkaufsgebiete der Forecast
Planungsauftrag Investitionsplanung an AL CONTR 12.09.
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Gesamte Planungsrechnung 87-89 L., RwW 05.12.
- Artikelerfolgsrechnung
- G 8 V - Rechnung
- Finanzplan
- Planbilanz
Prasentation der Planung GF, KL, TL, PW, 19.12.
ORG, RW, CONTR,
VKIN, VKEX
Abb. 2: Planungskalender
Programm I |Programm II
Erfolgsrechnung Warengruppe | Warengruppe | Gesamt
1§ 234 | 5fub
Bruttoerlose
- Erlosschmdlerungen
Nettoerlose -
- var.Kosten d.Umsatzes
Deckungsbeitrag
- Fixkosten
Betriebsergebnis
Abb. 3: Deckungsbeitragsrechnung
durch Eigenkapital und langfristiges  wortlichen Linienstellen erarbeitet, wobei

Fremdkapital finanziert ist und erlaubt die
Kontrolle einer gesunden Finanzierungs-
struktur. Wird der Zielwert in der Eréffnungs-
und/oder in der Planbilanz nicht erreicht, so
weist das Rechenprogramm den Betrag
aus, der zur Erlangung des Zieles in die ver-
steuerten Rucklagen einzustellen ist.
Neben diesen hochaggregierten Zielen
werden sinnvollerweise umsatz-  und
deckungsbeitragsbezogene Teilziele (nach
Verkaufsgebieten,  Produktprogrammen)
sowie Kostenziele vorzugeben sein, die der
in strategischer und mittelfristig operativer
Planung festgelegten Unternehmensent-
wicklung Rechnung tragen. Ebenso soliten
Umschlagshaufigkeiten fur Lieferforderun-
gen und Lieferverbindlichkeiten sowie Be-
standsziele im Vorratebereich der Zielpla-
nung angehoren.

Die Bereichsplane werden in den verant-

sich die Gesamtplanung nach dem betrieb-
lichen EngpaB — Gblicherweise der Absatz
— richtet. Die Zusammenfassung in das
Unternehmensbudget erfolgt im kaufman-
nischen Bereich.

Die Planung erfolgt in der Linie,
die budgetire Zusammenfas-
sung im kaufmannischen Be-
pplohuont o St ic! vy

Das Leistungsbudget — die Plan-Artikel-
erfolgsrechnung — wird als Deckungsbei-
tragsrechnung aufgebaut (vgl. Abb. 3), eine
unternehmensspezifische Untergliederung
in stufenweise Deckungsbeitrage und ein-
zelne Fixkostenblocke sollte vorgesehen
werden. Das Budget basiert auf standardi-
sierten (Vorgabe-)Werten und wird durch
diese Art der Kostendarstellung (Dek-
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der Artikel ist die abgeschlossene Kosten-
EROEFFNUNGSBILANZ ( IN1000OES ) - Bilanzjehr 1987 planung als Voll- und Teilkostenrechnung
- i S e ~ daliet: unabdingbare Voraussetzung.
AKTIVA A PASSIVA Die Kalkulation der einzelnen Artikel erfolgt
: mittels Sticklisten und Arbeitsplanen, um
Unbebaute Grundstuecke T 200 : Stamakapital T 50,000 den Materialeinsatz sowie die Verrech-
Betriebssebaeude 777 s0,500 : Versteuerte Ruecklazea 51,200 nungssatze aus den Fertigungsstellen zu
Maschinen —_— 20,700 — | MNicht verst. Ruecklagea 25,100 Teil- und Vollkosten festlegen zu konnen.
Betr. Gesch. Ausstattind 10,800 ~ | ~ Mertbericht. Ford. — " 8,800 Aus der Kostenplanung flieBen auch Zu-
Rechte e E Steverrueckstellungen 12,200 %gagsatze far \gmanungs- undl:\'/e}?orzbs—
o7k oo : en sowie die einzelnen Fixkosten-
S L ST e g blocke. Die Hochschatzung der Eroff-
] g e PERERED RoR ; nungsbilanz geschieht in einer Erwartungs-
Lokion e - vy | S LA sNE i EB0ve rechnung unter Bericksichtigung der
RHB 25,000 : Verbindlichk. Konzera 15,400 Quartalsbilanz September im laufenden
Halbfabrikate =~ 12,400 | Mechselverbindlichkeiten 22,500 Winschaﬂsiah[
Fertise Erzeuvanisse T 23,200 = Bankdarlehen Lanafr. 27,800 .
Handelsvaren T 30,800 = ‘Bankdarlehen Kurzfr. 25,600 4- Da’Ste“ung und Analyse
Susne Vorraete "';i:;;; 17 Sonstice Verbinaliaak 5,700 der
R I e kTR ey Plan-Artikelerfolgsrechnung
:":'"""" e, "'::: i Y i = Die aus obengenannten Daten generierte
bt Lol L Plan-Artikelerfolgsrechnung (vgl. Abb. 5)
Besitzuechsel T 32,700 E o TRy zeigt drei Deckungsbeitragsstufen und das
Fluessice Mittel 18,100 | im Planjahr vorgegebene betriebswirt-
Sonst. Forderungen 8,200 = e e e Al TBeT Tirs§ schaftliche Ergebnis, das mit.dem Soll-ROI
Suame Unlaufversoeqdn 229,200 : T N i autsz'[gew}?ans'(t:ar;ter Verlzrr:sung ddeSDenge'
i: == setzten Kapitals verglichen wird. Die Er-
i folgsrechnung 148t sich nach Verkaufspro-
Sumne Aktiva 315,000 | _Summe Passiva_____________ 315,000 _ grammen, Warengruppen und Verkaufsge-
bieten (AuBendienstbereichen) darstellen
Abb. 4: Er6ffnungsbilanz im Planjahr Y e : &
kungsbeitragsrechnung) flexibel gehalten, 1 2 ] . S___ 6. ___T7___ Gesast
find Mergenafcaigmn wirisbes B g g X .2 ...
den Deckungsbeitragen sichtbar werden, Ty e e I T ahae : vais
gahrenSDg|gbggzk§gS;ennwb}eor%keeﬁ Ird'llr?er;,\ca)lrg ARTIXKELERFOLESRECHNUNG - Mittwoch , 24 . Septesber 1986 :g 'Izré:iﬁ
esam ’ 2119 4856,
der Kapazitatsgrenzen unverandert blei- = b bl A T T G R
ben. —— _Vkprog 1|___Vkprog 2 __ Vkprog 3__ Vkprog & ___ Gesant_ :!!: "3325-93
Ein AufreiBen der Plan-Artikelerfolgsrech- || 85 me1s *15:%80 —'"20s%00 — %% — %708 - | 38 sselLeas
nung sollte nach Produkten, Warengrup- BRuTTObSALZ o TRONPN NSt JUNNN. 000 1| 320001000 1 IO i |
n, Verkaufsprogrammen und Absatzge- =2l R
g%ten mbglicﬁs%gn. um deren Beitrag zgm T e N e | Ieaiess | lfveees i e ] 3
Unternehmensergebnis messen zu kon- || Hovisioen 100,000 3400,000 ___ 120,000 __ 136,000 _ 456,000
nen Und in der _»Bud_get-K_netphase« das SU. ERLOESSCHM. 400,000 _ 23800,000 _ 840,000 952,000 33992,000
Zielgerichtete Eingreifen in das Preis- NETIOERLOES  ___ 111600,000 316200,000 _ 11160,000° 12648,000 451608.000
Mengengerust zu ermoglichen IN Z VON GE 28.71 78.02 .47 2.80 100.00
Fur die Erfolgsrechnung mit AS werden in POP.KOSTEN  _______ 80000,000 221000,000 _ 8000,000 __ 8808,000 317500.008
unserem Falle nachstehende Daten bené- DECKINGSPEITRAS 1 31609.000 95200000 _ 3169,000 !nu!m 133008000
tigt ] el §-- ng— pE- g 08
= Aébgaettzmengen der Artikel je Verkaufs- vesreies poor. S3aes “HaTem " Haen T sk-e08 S nergzest
g WERBUNG T” 442,000 T 16,000 17,600 635,600 | 3;3% ___ 22.71
— Verkal reis ie Artikel PROMOTION . #42,000 ___ 16,000 ___ 17,600 __ 635,600 | " T o000 000
_ Erlossucfsh?nalerlﬁngsprozentsétze (Ra- SUME KOSTEN . 4320,000 _ 11934,000 _ 432,000 __ 475,200  17161,200 | :""’:"
. v bl 3800,000
batte, Skonti, Boni, Provisionen) A EE‘%"&’%% = "‘g;‘;'; —““ﬁ?:,i- —”!:gf:,:’ — BT ] "“’,‘E:'EE EC et
- g%zigge"men b Elnstandsprer R O TReoes - AE, 000 . 20,008 L AT | 4350,008 Jo AR ot
— Zuschlagsatze fur variable Vertriebsko- :;;‘.‘"i"v::"g%‘ o "“g}'gi ’“‘::;'Ei ' '“:f'sg = "':g?ﬁ - H0T0a%ee | —— 300.000
S chagsatz 1 varabis Vemwatungs. || RERTE, Bt —— - |
g 9 VERMAL TUNGSF IXKOSTEN _ 15000,000 horha S
kosten FIXKOSTEN FERTIGUNG 23800,000 | —gezzzzszizs
— Fixkostenblocke des Planjahres in be- SUMTIE FIXOSTEN © e ———
triebsspezifischer Gliederung gl N"sm ]
e
schatzung der uBbilanz im laufen-
den Wirtschaftsjahr, vgl. Abb. 4) BEmaG
Abgatzg:iengerr: delr Artikel, Verkat:tfspreise T 5
un 6sschmalerungen  entstammen Aty e
dem Verkaufsplan. Fur die Feststellung der Abb. 5: Artikelerfolgsrechnung

Grenzherstellkosten bzw. Einstandspreise
32

DER WIRTSCHAFTSINGENIEUR 18 (1986) 4



\\\ /

_ KONSOL._ MWgr 10 T AR
5 peem e LSRN - . Iet “Variante il VARTANTE 2_4
PREISSENKUNG INZ < By e AeeeEY | S6.80
MENGENSTEIGERUNG INZ 33.30 59.93
STUECK ? T 81,000 107,974 129,544
DS.PREIS sy _110.00 __ 105.60 ____ 103.40 |
BRUTTOUMSATZ .. 8010,000 _ 11402,054 _ 133,850 _
RABATTE P 267,300 342,062 = 401,846
SKONTI S 178,200 ___ 228,061 267,897 |
BONI 89,100 114,021 133,949
PROVISIONEN 89,100 114,021 133,949 |
SU. ERLOESSCHM. 623,700 798,145 937,641 |
NETTOERLOES . __8286,300 ;_39903.909 .12457,209 |
PROP.KOSTEN ~~  66480,000  8637,920 10363,520 |
DECKUNGSBEITRAG I 1806,300 1965,989 2093,689 |
IN 7 VON BU 2027 == sPi G ru s 15,632
AUFSCHLAG IN % 37.50 32.00 29.25
VERTRIEB PROP. T 194,400 259,138 310,906 |
FRACHT UMD VERPACKUNG 129,600 _ 172,758 __ 207,270 _|
WERBUNG 12,960 17,276 20,727
PROMOTION BN SRR OED T ST, 276 T 2007277
SUMME KOSTEN 369,920 __ 466,448 __ 559,630 |
DECKUNGSBEITRAG II _ 16456,380 __ 1499,541  1534,059 |
IN Z VON BU 16.35 13.15 11.45
VERWALTUNG PROP. 129,600 172,758 "“55;:55
DECKUNGSBEITRAG III 1326,780 1326,783  1326,789
IN Z VON BU ool TRy . 3 ooy b 1 9.91 ]

Abb. 6: lsodeckunésbeitragsana!yse

und ermoglicht damit die Beurteilung der
Deckungsbeitragsstarke nach diesen Glie-

derungskriterien.

Durch die Flexibilitit des Rechenpro-
gramms konnen mit einfachen und rasch
zu voliziehenden Eingriffen die in der
Budget-Knetphase wichtigen Analysen

— Break-Even-Analyse

— Isodeckungsbeitragsanalyse

— Sensivitatsanalyse

durchgefuhrt werden.

® Break-Even-Analyse

Fir die Unternehmenssteuerung stellt der
Break-Even-Point, das ist jener Umsatz, bei
dem mit gleichbleibendem Produkt-Mix
Vollkostendeckung erreicht wird, ein Gefah-
rensignal dar, das aufmerksam zu verfolgen
ist. Durch Berechnung der Sicherheits-
spanne 3 (Planumsatz — Mindestumsatz) 100
Sicherheitsspanne= =

wird erkennbar, um wieviel Prozent der
Istumsatz vom Planumsatz abweichen
kann, ohne daB die Unternehmung in die
Verlustzone gerat. Im Beispiel betragt der

Break-Even-Umsatz S 4595 Mio., die Si-
cherheitsspanne 538 Prozent.

® Isodeckungsbeitragsanalyse

Die Break-Even-Analyse bedarf einer Er-
ganzung, da sie zum einen von einem
gleichbleibenden  Produkt-(Gebiets-)Mix
ausgeht und zum zweiten bei der Betrach-
tung individueller produkt(gruppen)bezo-
gener Deckungsziele eine willkarliche
Fixkostenverteilung vornimmt [3]. Die
Isodeckungsbeitragsiiberlegung wird
produkt- oder warengruppenspezifisch
durchgefiihrt. Sie zeigt, welcher Mehr- oder
Minderabsatz mit einer Preisanderung ver-
bunden sein muB, damit der geplante

Deckungsbeitrag nicht geschmalert wird.
Mit dem AS-Planungssystem sind derartige
Uberlegungen auf jeder Verdichtungsstufe
der Erfolgsrechnung rasch und einfach
durchfihrbar (vgl. Abb. 6).

@ Sensitivitatsanalyse

Fur den Planenden ist es auch uneriaBlich,
die Sensitivitit des Planergebnisses bei
Umsatzerfullung von 95%, 90% usf. sowie
bei Veranderungen im Preisniveau, in den

\\

Erlésschmalerungen, variablen Einheitsko-
sten und Fixkosten testen zu kdnnen. Es ist
ebenso maoglich, notwendige Mengen-
oder Preissteigerungn bei Einzelproduk-
ten, Warengruppen oder Verkaufsprogram-
men zu errechnen, damit ein gewunschtes
Planergebnis erreicht werden kann (vgl.
Abb. 7, die Errechnung der durchschnittli-
chen Preiserhéhung, um im Planergebnis
vor Zinsen den Soll-ROI zu erreichen).

Mit Fixierung der Artikelerfolgsrechnung ist
die Erfolgsplanung abgeschlossen. Zur
Kontrolle mittels Soll-IstVergleichs wird es
jedoch notwendig, das Budget in unterjah-
rige Perioden aufzuteilen. Je nach Planbar-
keit kdnnen als Unterjahresperioden das
Quartal oder der Monat vorgesehen wer-
den. Durch Angabe der prozentuellen
Monats- bzw. Quartalsaufteilung im Absatz-
und Fixkostenplan generiert das Rechen-
system die monatlichen bzw. quartalsmaBi-
gen Erfolgsrechnungen, welche fur den
Soll-IstVergleich herangezogen werden
kénnen.

Im AnschluB an das Leistungsbudget sind
der Finanzplan sowie G & V und Planbilanz
aufzustellen. Es geht um die Erfassung aller
finanzwirksamen Vorgange und Bestim-
mung des zusatzlichen Finanzmittelbe-
darfs bzw. entstehenden Finanzmitteliber-

Finanzplan, G & V und Planbi-

lanz sind die weiteren Bestand-
teile dn Unternehmens-

schusses. Die Plan-G & V und die Planbi-
lanz beriicksichtigen die Uberleitung von
kalkulatorischen in bilanzielle Ergebnisgro-
Ben sowie die Vorgange aus dem neutralen
Ergebnis inklusive handels- und aktien-
rechtlicher Bewertungsvorschriften, Wahr-
nehmung von Investitionsforderungsmas-
nahmen sowie anfallender Ertragssteuern.
Wie IBM-AS fir diese Teile des Unterneh-
mensbudgets eingesetzt werden kann, soll
der Beitrag im nachsten Heft zeigen.

]

3
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BRUTTOUMSATZ *
IN Z VON GESAMT

PROP.KOSTEN

DECKUNGSBEITRAG I

IN 7 VON GESAMT _
IN 7 VON BU
AUFSCHLAG IN 7Z

VERTRIEB PROP.

e KON SO L. _Verkaufsprogramme o o U = ssllved ¥,
iy e Vkprog 1 ___ Vkprog 2 __ Vkprog 3 __ Vkprog & Gesant |
STUECK A 800,000 _ 1700,000 100,000 80,000 = |
DS.PREIS 152.58 203. 122.07 172.93
PREISERHOEHUNG IN 7 ST W P e by B oy - L ey o5 <90

__122064,000 345848,000 _ 12207,000 _ 13834,400 493953,400
24.71 70.02 2.47 2.80

RABATTE  3661,920 _10375,440 366,210 ___ 415,032 _ 14818,602 |
SKONTT 2441,280  6916,960 244,140 276.688  9879,068
BONI Gl 1220,640 __ 3458,480 122,070 ___ 138,344 __ 4939,53G
PROVISIONEN 1220,640 3458480 122,070 138,344 4939.534
SU. ERLOESSCHM. T 8544,480 24209,360 854,490 968,408 34576,738 |
NETTOERLOES T 113519,520  321638,640  11352,510  12865,992 459376,662
IN Z VON GESAMT __ 24.71 __ 70.02 2.47 2.80 _ 100.00 |

100.00

33519,520 100638,640 3352,510 4065,992 141576,662
23.68 _ _ 71.08 __ .37 = 2.87___ '100.00 |
27.46 29.10 27.46 29.39 28.66
52.58 56.49 52.59 57.21 55.643 _

 — — ———————— e = S - . S ——— —————

T 2400,000  6630,000 240,000 264,000  9534,000

DIFFERENZ

FRACHT UND VERPACKUNG  1600,000 __ 4420,000 _ 160,000 _ 176,000 _ 6356,000 |
WERBUNG . .. 160,000 442,000 16,000 17,600 635,600
PROMOTION £ 160,000 __ _ 442,000 ____ 16,000 ____ 17,600 635,600
SUMME KOSTEN _ 4320,000 _ 11934,000 432,000 475,200 _ 17161,200 |
DECKUNGSBEITRAG II _ 29199,520 88704,6G60 _ 2920,510  3590,792 124415,462
IN 7 VON GESAMT 23.47 71.30 2.35 2.89 100.00
IN 7 VON BU. e b 23.92 __ ___ 25.65 __ 23.92  __ 25.9 25.19 _
VERWALTUNG PROP. ~1600,000  4420,000 160,000 176,000 6356',000 i
DECKUNGSBEITRAG III ~  27599,520 84284,640  2760,510  3414,792 118059,462
IN % VON GESAMT L pingr e S appagil AT p g ARt M e e
IN 7 VON BU 22.61 24.37 22.61 264.68 23.90
MARKTFIXE KOSTEN . B s e g | SBRUOIDRD"S
VERTRIEBSFIXKOSTEN 24800,000
VERWALTUNGSFIXKOSTEN __15000,000
FIXKOSTEN FERTIGUNG 23800,000
SUMME FIXKOSTEN i ~ 86000,000
PLANERGEBNIS "732059,462
IN Z VON BU __ 5 __6.49 |
PLANERG. VOR ZINSEN  44075,000 |
SOLL ROI 44075,000 |
----------- = |

Abb. 7: Sensitivitatsanalyse
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