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Uberarbeiteter Vortrag, gehalten am Kongre8 des Osterreichischen Verbandes der Wirtschaftsingenieure 1988 in Graz.

holding AG.

Die Frage »Osterreich und die EG«ist im
Moment in Osterreich von einer gewalti-
gen Aktualitéit und es gibt fast jeden Tag
eine AuBerung dazu, pro oder contra.
Ich mochte mein Referat unter die These
stellen, daB eine starke Mehrheit der Be-
volkerung und die iiberwiltigende Mehr-
heitin der Wirtschaft die Auffassung ver-
treten, daB es eine deutliche und kréftige
Anniherung Osterreichs an die EG ge-
ben soll. Ich vertrete ebenfalls diese Mei-
nung, aber das wird kein kurzer Weg wer-
den, wie vielleicht der eine oder andere
glauben mag; ich personlich bin der Auf-
fassung, daB es ein Weg sein wird, der
moglicherweise eine Reihe von Jahren
dauert. Ein Weg, dessen Ausgang wir im
Detail nicht vorhersagen konnen, ich
mochte da keinen Pessimismus verbrei-
ten, im Gegenteil, ich mdchte aber sagen,
daB es keine Enttduschung geben darf,
wenn wir vielleicht in zwei, drei, vier,
finf Jahren noch immer iiber die EG-
Frage und iiber einen moglichen Beitritt
Osterreichs zur EG diskutieren.

Lassen Sie mich ein wenig ausholen und
ein biBchen die Okonomische Nach-
kriegsgeschichte beleuchten. Wir diirfen
ja nicht iibersehen, daB wir nicht gerade
ein Teil der 6konomischen Riesen in Eu-
ropa sind, wir sind ein kleines, ent-
wickeltes Industrieland, mit einer nach
1945 fiir unser Land sehr gliicklichen Ge-
schichte. Und da mochte ich einige Mei-
lensteine herausheben, die politisch-
okonomischer Natur sind. Das erste ist,
und das wird immer wieder iibersehen:
selbst in den ersten zehn Jahren des wie-
dererstandenen Osterreichs von 1945 bis
1955, wihrend Osterreich besetzt gewe-
sen ist, hat eigentlich die Integration
Osterreichs in den Westen begonnen.
Wenn ich nur erinnern darf, wir sind der
damaligen OEC, der européischen Zah-
lungsunion, beigetreten und man darf
auch nicht tibersehen, daB die Rekon-
struktion der Wirtschaft dieses Landes
auch in der damaligen sowjetischen Be-
satzungszone unter marktwirtschaftli-
chen Vorzeichen geschehen ist. Das hat

es anderswo nicht gegeben. Und wir ha-
ben daher ziemlich von Anfang an immer
an allen europaischen Integrationsbemii-
hungen teilgenommen. Es hat von An-
fang an, als das »Europa der Sechs«inder
Mitte der 50er Jahre nach dem Osterrei-
chischen Staatsvertrag gegriindet wurde,
Bemiihungen um eine Annéherung gege-
ben. Das war damals beim »Europa der
Sechs« gar nicht so einfach und es ist ja
dann auch die EFTA als eine Freihan-
delszone gewissermaBen um das »Euro-
pa der Sechs« herum gegriindet worden
und sie hatte in Wahrheit das Ziel, die
nichtindem»Europader Sechs«vertrete-
nen Staaten in ein Naheverhaltnis zu brin-
gen, eine Freihandelszone, die letztlich
also auch das »Europa der Sechs« um-
faBt. Im Jahr 1972 ist ja dann auch nach
langen, schwierigen und miihsamen Ver-
handlungen eine Assoziation Osterreichs
mit der EG abgeschlossen worden und
wir haben uns eigentlich in diesem Frei-
handelsagreement bis zum heutigen Tag
recht wohlgefiihlt. In Osterreich hat man
eigentlich den Eindruck gehabt, wenn
sich diese Assoziation verniinftig weite-
rentwickeln kann, konnte es fiir uns ge-
nug sein. Vor allem kam uns da eine Ent-
wicklung inder EG entgegen, weil die In-
tegrationsbemiihungen langsamer liefen
als sich es viele andere vorgestellt haben.
Dazu mag beigetragen haben, daf} sehr
viele Lander dazugekommen sind und es
gibt heute nicht mehr ein »Europa der
Sechs« im Rahmen der EG, sondern es
gibt ein »Europa der Zwolf«. Es kamen
Lander der unterschiedlichsten Prove-
nienz dazu, es kam Grofbritannien dazu,
was natiirlich eine erhebliche Schwi-
chung der EFTA gewesen ist, und es war
vollig logisch, daB die EFTA-Staaten sich
bemiihen muBten, in ein weiteres Nahe-
verhiltnis zur EG zu kommen. Und es
sind dann in die EG Lander aufgenom-
men worden aus dem Siiden Europas und
das hat der ganzen Gemeinschaft aus
meiner Sicht eine andere 6konomische
und wenn Sie wollen auch politische Di-
mension gegeben, eine politische Di-

Josef TAUS, Dr., geb. 8. 2. 1933 in Wien. 1951 Matura am Realgymnasium Wien II1. Studium der Rechts-
und Staatswissenschaften und an der Hochschule fiir Welthandel, Dr. jur. 1955. Wiihrend der Studien-
zeit verschiedene Tatigkeiten, u. a. inder Postsparkasse, bei verschiedenen Firmen, Journalist. 1955/56
Gerichtsjahr, gleichzeitig Wirtschafisredakteur der »Wiener Zeitung«. 1956—58 Osterr. Insitut fiir
Wirtschaftsforschung, publizistische Titigkeit, Konsulententdtigkeit. 1958—75 Girozentrale und Bank
der Osterr. Sparkassen AG (von 1968—75 Vorstandsvorsitzender). Wiihrend dieser Zeit: 1959—63 Kon-
sulent im Bundesministerium fiir Verkehr und verstaatlichte Unternehmungen: Verantwortungsbereich
verstaatlichte Industrie, 1967—75 Aufsichtsratsvorsitzender der OIAG, Tiitigkeit in Aufsichtsrdten vieler
Unternehmungen im In- und Ausland, publizistische Tatigkeit. Seit 1975 Abgeordneter zum Nationalrat.
1975—79 Bundesparteiobmann der OVP. 1979—I1985 Geschidifisfiihrender Gesellschafter der CON-
STANTIA Industrieverwaltungsges.m.b. H., seit 1986 Vorstandsmitglied der CONSTANTIA Industrie-

mension, die es nicht leichtmachen wird,
die politischen Ziele der EG zu errei-
chen. Obwohl sie in den Romischen Ver-
tragen unverandert drinnenstehen. Und
nun gab es gewissermaBen eine Art von
Bauchaufschwung der EG, der man ja
immer vorgeworfen hat, sie erstarre im
Biirokratismus und in iiberdimensionier-
ten Regelungen, und das Wei-Buch des
Jahres 1985, das Luxemburger WeiB-
Buch, hat nun zu einem néchsten, groen
Integrationssprung angesetzt. Und die-
ser grofie Integrationssprung soll jeden-
falls bis zum Jahr 1992 die Integration des
»Europas der Zwolf« vorantreiben. Was
bedeutet das nun? Das bedeutet also, da
grundsitzlich einmal die vier Freiheiten
in diesem »Europa der Zwolf« durchge-
fithrt, durchgesetzt werden sollen: Volli-
ge Freiheit des Waren-, Dienstleistungs-,
Personen- und Kapitalverkehrs. Das ist
heute noch nicht im vollen Umfange ge-
geben. Wir haben zwar eine weitgehende
Freiheit des Warenverkehrs, des Dienst-
leistungsverkehrs, jedoch nicht des Kapi-
talverkehrs und im Personenverkehr gibt
es eine weitgehende Freiheit, aber auch
gewisse Einschrinkungen. Es sieht so
aus, als wiirde die Europdische Gemein-
schaft oder die Europdischen Gemein-
schaften diesen Sprung bis 1992 zum
Grofiteil schaffen. Und nun beginnt die
EG, 6konomisch gesehen fiir uns eine an-
dere Dimension zu bekommen. Eine Di-
mension, auf die wir uns einstellen miis-
sen, und weshalb grofie Teile in Oster-
reich auch einen Vollbeitritt wiinschen.
Ich sage das ausdriicklich so vorsichtig,
weil es einen BeschluBl der Organe, die
diesen BeschluB zu fassen haben, der
Bundesregierung, noch nicht gibt, son-
derner ist fiir das Jahr 1989 angekiindigt.

Und nun lassen Sie mich einige 6konomi-
sche Grundziige hier herausarbeiten.
Osterreich zéhlt zu jenen Landern, die im
okonomischen Bereich den hochsten In-
tegrationsgrad mit der EG haben. Wir
werden ungefdhr gut zwei Drittel unseres
AuBenhandels mit der EG abwickeln,
wir haben sicherlich iiber 90% des Aus-
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linderfremdenverkehrs mitder EG abzu-
wickeln und die Bande zwischen Oster-
reich und vielen EG-Staaten sind so eng,
daB wir eigentlich 6konomisch ein voll
integriertes Land sind. Das ist die erste
These, das heiBt, wir sind 0konomisch in
die EG integriert. Ob das jetzt formal ab-
gestiitzt wird oder nicht abgestiitzt wird,
bleibt zunichst eine sekundire Frage.
Und die Bemiihungen, die Osterreich
nun anstellt, sind, daB dieser 6konomi-
schen Integration die institutionelle Ab-
sicherung folgt. Es kann ja kaum mehr ei-
nen wesentlich hoheren Integrationsgrad
einer Wirtschaft mit der EG gebenals ihn
die Osterreichische Wirtschaft hat.
Sprich also, es geht um die Verkiirzung
der okonomischen Realitdt gegeniiber
dem institutionellen Zustand. Das ist der
Weg der Politik, den wir hier in Oster-
reich gehen wollen. Wir werden sehen,
wie sich die Diskussion in der Bundesre-
gierung entwickelt, in welcher Form
man hier Beschliisse faBt und wie wir in
Osterreich weiter vorgehen werden.

Lassen Sie mich jetzt einen kleinen
Schritt weitermachen und doch ein wenig
auBenpolitisch werden. Das ist nicht un-
mittelbar mein Fach, aber ich mochte ein
wenig mein Szenario zeichnen. Das erste
ist, wir haben sicherlich ein Problem,
daB es, zwar nicht in der EG institutiona-
lisiert, aber in Vereinigungen, die sich
immer um Institutionen herum gruppie-
ren, so etwas wie einen EG-Fundamenta-
lismus gibt. Es gibt Integrationsvereini-
gungen mit durchaus prominenten Mit-
gliedern, die ununterbrochen erkléren,
daB es doch notwendig sei, die Romi-
schen Vertrige voll zu erfiillen. Sprichal-
so, daB aus Europa eine politische Ein-
heit werden muf und manchmal gele-
gentlich hért man sogar, daB es auch ir-
gendwelche militidrischen Uberlegungen
hier geben sollte. Es ist natiirlich fiir uns
als neutrales Land nicht ganz so ange-
nehm, weil man uns fragt, wie haltet ihr
es nun mit eurer Neutralitit. Aber erstens
sind das in der Regel keine offiziellen
Stimmen und zweitens mochte ich auf ei-
nen Gedanken noch einmal zuriickkom-
men, den ich schon erwihnt habe, daB
namlich die ROmischen Vertrage vorse-
hen, daB das »Europa der Sechs« zu einer
politischen Einheit zusammenwachsen
soll. Unterdessen ist aus dem »Europa
der Sechs« ein »Europa der Zwolf« ge-
worden. Via facti ist etwas vollig anderes
daraus geworden. Fiir uns mu$ klar sein,
daB es selbstverstindlich zu einem politi-
schen Integrationsprozef kommen wird,
aber der wird nicht so schnell gehen. Von
einer militdrischen Integration ist iiber-
hauptkeine Rede, sondernalle offiziellen
AuBerungen iiber die europiische Vertei-
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digung sprechen von der westeuropii-
schen Union, also von einer anderen In-
stitution, die mit der EG nichts zu tun hat.
Wir Osterreicher sehen im Augenblick
nicht, daB die Ziele der Romischen Ver-
trige politischer Natur in den nédchsten
Jahrzehnten verwirklicht werden kon-
nen. Aber es kann sehr wohl die 6kono-
mische Integration in der EG verwirk-
licht werden.

Und nun ein weiterer Schritt, der fiir uns
wieder von einer entscheidenden Bedeu-
tung ist. Wir miissen mit all unseren
Freunden im Westen und im Osten, allen
denen, die unsere Neutralitit akzeptiert
haben, die die Unverletzlichkeit unseres
Staatsgebietes garantiert haben — und
selbstverstindlich ist unsere Neutralitit
freiwillig vom oOsterreichischen Natio-
nalrat mit Verfassungsgesetz beschlossen
worden. Und es ist unsere Sache, wie wir
diese Neutralitit interpretieren und wie
wir sie leben — es ist also nur verniinftig,
daB man mit unseren Freunden, die ja da-
mals in favorem Osterreichs diese Erkli-
rungen abgegeben haben, dariiber redet
und o©konomisch durchargumentiert.
Nunist AuBenpolitik eben ein vielschich-
tiges Problem und daher wird es auch von
unserer Seite eines miihsamen Erkla-
rungsprozesses bediirfen. Wir werden
diesen EG-Beitritt erreichen, nach mei-
ner Meinung. Wir werden ihn aber dann
erreichen und verniinftig erreichen,
wenn wir alles das, was ein kleiner Indu-
striestaat in unserer Lage tun soll, poli-
tisch tun. Und wir werden alle auf allen
Ebenen, wo immer wir hinkommen, mit
einer Zunge, soweit das in einer Demo-
kratie moglich ist, reden und erkldren
miissen, was unsere Position ist. Und wir
werden auch erkldren miissen, daB wir
unsere Neutralitit erhalten und sichern
wollen. Das werden wir zunichst einmal
allen unseren Freunden, die wie gesagt
unsere Neutralitiit akzeptiert haben, klar
machen miissen. Wir werden zweitens,
was ein viel schwieriger, ldngerer Proze§
ist, der EG klarmachen miissen, was das
fiir uns bedeutet. Und nun gibt es die drit-
te Ebene, mit der wir uns auseinanderset-
zen miissen, das ist die Ebene der EFTA.
Das heiBt also, weil es dort ja zwei weite-
re neutrale Staaten gibt, das sind die
Schweizer und das sind die Schweden,
wird man uns gelegentlich diese Beispie-
le vorhalten. Wieder meine subjektive
Meinung: Es ist jedem EFTA-Land un-
benommen, seinen eigenen Weg zu su-
chen. Ich glaube, das ist einigermaBen
akzeptiert. Nur muB das ja nicht bedeu-
ten, daB man nicht als EFTA gemeinsam
auch noch einen Weg sucht. Ich wiirde
zum Beispiel Wert darauf legen, zu ver-
suchen, unsere Kontakte mit der EFTA
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so gut wie moglich zu halten, aber auf die
osterreichischen Sonderinteressen
Riicksicht zu nehmen. Und alle diese
Lénder werden iiber kurz oder lang ihre
Sonderinteressen geltend machen, das
werden nicht nur wir sein, das war im
Rahmen der EFTA eigentlich immer so.
Wir werden unsere Sonderinteressen
verfolgen kénnen, wenn wir den EFTA-
Staaten von vornherein klar sagen, wir
probieren es auch anders. Das erfordert
eine ungeheure diplomatische Anstren-
gung, eine auBenpolitische Anstrengung
und es erfordert vor allem, dafl die Regie-
rung mit einer Zunge spricht.

Und daher mache ich jetzt den Sprung in
die Innenpolitik. Die Regierung wird
sich irgendwann in dieser Legislaturpe-
riode — ich finde, 1989 geht gerade noch
— klar sein miissen, wie der Weg geht.
Das wird man im Lauf des Prozesses
dann noch oft dndern miissen, weil wir
uns anpassen miissen. Wir sind klein und
so grof ist das Interesse an uns nicht. Ich
weiB} schon, jetzt verletze ich ein Osterrei-
chisches Tabu nach dem anderen. Und
die nichste Frage, um die es geht, betrifft
die Osterreichische Wirtschaft. Ich bin
ein Industriemann, fiir mich ist die Frage
eindeutig. Wir sind der Konkurrenz heu-
te schon voll ausgesetzt und wir fiirchten,
dafB die Blockbildung sich moglicherwei-
se bei einem weiteren Integrationsschritt
der EG noch verstirkt und das kann zu
unserem Vorteil, nach allem, was wir
heute wissen, nicht sein. Der Durch-
schnitt der Osterreichischen Industrie
muB also mindestens die Hilfte seiner
Produktion in der EG absetzen. Die Pri-
vatindustrie auf jeden Fall, da fiihrt kein
Weg vorbei und indem Moment, wo man
ein bifchen groBer wird, ein bifchen
starker wird, wenn man groBere Aggre-
gate aufstellt, in dem Moment reichen
diese 7,5 Millionen Leute nicht mehr, das
heifit, die Technik allein zwingt uns, gro-
Bere Aggregate zu haben, noch immer
gelten in weiten Bereichen die Econo-
mies of Scale, und ich muB hinaus, mir
bleibt nichts anderes iibrig, mein Home-
Market ist die EG und die Schweiz. Das
ist die Situation, von der wir hier ausge-
hen. Daher wird es in der Industrie keine
riesigen Probleme geben.

Beim Gewerbe ist die Situation auch wie-
der anders. Das Gewerbe ist im wesentli-
chen lokal gebunden, daher kann es von
dort her auch keine besonderen Schwie-
rigkeiten geben. Das heifit also beispiels-
weise, es wird ein spanischer Installateur
in Osterreich mit hoher Wahrscheinlich-
keit keine Firma aufmachen.

Der Fremdenverkehr muf8 dafiir sein,
denn iiber 90% ist der Auslidnderfrem-
denverkehr und der kommt aus der EG.
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Und dann gibt es natiirlich in Osterreich,
aber nicht nur in Osterreich, geschiitzte
Bereiche. Wir haben bestimmte Staats-
monopole. Wir haben eine ganz be-
stimmte Rechtsordnung, die eine grofie
Tradition hat, wo wir aber vieles nicht
halten werden konnen. Auch fiir das rie-
sige Feld der Bauwirtschaft, mit allem
was hier zusammenhingt, mag eine we-
sentliche Anderung kommen. Und na-
tiirlich auch fiir die Landwirtschaft. Un-
ser Agrarpreisniveau unterscheidet sich
eben vom Agrarpreisniveau in der EG.
Da ist vielleicht mit der Marktordnungs-
novelle ein erster kleiner Schritt versucht
worden.

Das heiit, wir haben eine ganze Reihe
von inneren Problemen, wo die Men-
schen, die dort beschiftigt sind, nicht so
laut jubeln bei diesen Bemiihungen.
Trotzdem wiirde ich sagen, ist das tiber-
wiegende Interesse des Landes der Ver-
such, 6konomisch in die EG hineinzu-
kommen, ihr beizutreten oder doch eine
Annidherung zu erreichen, die uns mit
den anderen EG-Staaten O6konomisch
gleichstellt.

Und nun vielleicht zu den ersten Auswir-
kungen. Sehen Sie, es gehort zu meinem
Beruf, daB ich sehr viel mit Investitionen
zu tun habe und es beginnen die ersten
Diskussionen, kdnnen wir dieses Aggre-
gatnochin Osterreich aufstellen oder sol-
len wir uns nicht doch einen Standort in
der EG suchen? Und auf der anderen Sei-
te fragen ausldndische Unternehmen, die
bei uns investiert haben: Kann ich die In-
vestition hier fortsetzen? Warten wir vor-
erst, wie die Dinge sich hier entwickeln.
Daraus kann sich iiber kurz oder lang ei-
ne interne Investitionsschwiche ent-
wickeln.

Das zweite ist, daB in dieser Phase Oster-
reichische Unternehmen ins Ausland ge-
hen miissen. Wir hétten das sowieso ma-
chen miissen, aber verstarkt wird dieser
ProzeB aus dem Bedenken heraus, daB
ich meine Marktanteile verliere, wenn
ich hierbleibe. Daher also die néchste
Uberlegung, irgendwo anders hinzuge-
hen. Gar keine schlechte Bewegung, weil
wir ohnedies zulange gezogert haben,
Kapazititen im Ausland aufzubauen,
wenn man daran denkt, dal zum Beispiel
fir schweizerische Unternehmungen
mehr Menschen im Ausland arbeiten als
die osterreichische Industrie Beschiftig-
te hat. Unsere wechselvolle Geschichte
hat es einfach nicht zugelassen, daB wir
uns so schnell internationalisiert hétten,
wir haben ja erst 30 Jahre Zeit gehabt de
facto. Und in 30 Jahren, jetzt sage ich das
nicht als Osterreichische Selbstbeweih-
raucherung, sind wir eigentlich ziemlich
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weit dabei gekommen, unsere Wirtschaft
zu entwickeln, zu internationalisieren
und noch stirker zu integrieren. Ich gebe
Ihnen zu bedenken, daB wir nicht zulas-
sen diirfen, daB die Investitionstitigkeit
in Osterreich geringer wird.

Nun die Frage nach der Wirtschaftspoli-
tik. Nach meiner Meinung miissen wir
die gleiche Wirtschaftspolitik machen,
ob mit EG oder ohne EG. Wir miissen
diesen Internationalisierungsproze der
oOsterreichischen Wirtschaft angehen.
Wir miissen in der Osterreichischen Wirt-
schaft einen hoheren Konzentrationsgrad
herbeifiihren. In wesentlichen Wirt-
schaftszweigen der westlichen Welt gibt
es starke Konzentrationsbemiihungen.
Und bei uns hat sie noch nicht einmal be-
gonnen. Das heifit, wir werden eine
Wirtschaftspolitik machen miissen, die
die Innovation in den Vordergrund stellt,
die das technische Wissen in den Vorder-
grund stellt, die alle unsere Krifte akti-
viert und die einfach unsere 6konomi-
sche Position, unsere Produktivitit, un-
sere Rentabilitit steigert, ob mit oder oh-
ne EG. Wir werden viele der Probleme
leichter 16sen konnen mit der EG und wir
werden sie schwerer 16sen konnen ohne
EG, aber wir miissen sie gleich 16sen.

Wie sieht die Situation zusammenfas-

send fiir uns aus?

® Wir werden uns auf eine lange Periode
des Verhandelns und Diskutierens ein-
stellen miissen. Ich mochte nicht ha-
ben, daB eine Euphorie im Land ent-
steht. Denn wenn das nicht so schnell
geht, wie manche glauben, dann gibt
es den tiefen Absturz in die Verzweif-
lung. Wir werden uns darauf einstellen
miissen, in der ganzen Welt unsere Li-
nie zu erkliaren und unsere 6konomi-
schen Situationen darzulegen.

* Wir werden auch im Inland klarma-
chen miissen, daB an dem Weg einer
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Wirtschaftspolitik, die uns konkur-
renzfihig erhilt, kein Weg vorbei-
fihrt.

® Und wir werden inldndische Tabus ab-
bauen miissen, wir werden in den ge-
schiitzten Bereichen vielleicht ein we-
nig mehr Druck ausiiben miissen und
ich weiB, wie schwierig das politisch
ist.

* Wir miissen unsere Wirtschaft interna-
tionalisieren. Manche Osterreichische
Gruppen haben gezeigt, daB das sehr
rasch und auch recht erfolgreich geht.
Wir miissen zweitens unsere interne
Diskussion iiber den Weg unserer
Wirtschaft anheizen. Es ist mir etwas
zu still, es ist so eine Art intellektuelle
Friedhofsruhe in der Diskussion. Da-
her miissen wir versuchen, in Zusam-
menhang mit dieser EG-Diskussion
eine wirtschaftspolitische Diskussion
aufeinem, ich wiirde sagen, etwas bes-
seren Niveau zu haben als wir sie jetzt
haben, und vor allem wiirde ich sie
gerne breiter haben, und ich hétte ger-
ne, daB Leute aus den Unternehmun-
gen dran teilnehmen. Aufgrund der
Kleinheit des Landes sind viele Ent-
scheidungen schon Detailentschei-
dungen.

Und daher sollten wir die EG-Diskussion
niitzen. Erstens niitzen, um auBenpoli-
tisch zu profilieren und zweitens niitzen,
um innenpolitisch Dinge in Gang zu set-
zen, von denen wir glauben, daB sie viel-
leicht ein biBchen zu miihsam und zu
langsam gehen. Und wenn das der Fall
sein wird, dann hat die EG-Diskussion
schon ihren Zweck erfiillt, zundchst ein-
mal. Und wenn es dann noch nach eini-
gen Jahren harter und miithsamer Ver-
handlungen gelingt, etwas zu erreichen,
dann sind wir in unseren politischen und
wirtschaftlichen Entwicklungen ein gro-
Bes Stiick vorangekommen, und das ist
es, was ich Thnen hier sagen wollte.
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Exportservice als Herausforderung fiir eine Bank

Der Beitrag basiert auf einem Vortrag, den der Autor am KongreB des Osterreichischen Verbandes der Wirtschaftsingenieure 1988 in Graz gehalten hat.

Export und Gesamtwirtschaft

In den letzten 30 Jahren ist das Welt-BIP
nominell um rund 10% p.a. gewachsen,
die Exporte von Giitern und Leistungen
nahmen gleichzeitig um rund 13 /2%
p-a. zu. Das bedeutet, daB die wirtschaft-
liche Dynamik ganz entscheidend von
den Exportmdglichkeiten gepragt wur-
de. Real, also preisbereinigt, vergleicht
sich eine Zunahme des Welt-BIP um 4%
p.a. mit einer solchen der Weltexporte
um 7% p.a.

Die Bedeutung des AuBenhandels fiir ei-
ne Volkswirtschaft und deren Auslands-
abhingigkeit wird ausgedriickt in der Ex-
portquote bzw. Importquote. In Oster-
reich liegen Export- als auch Importquo-
te bei rund 35% und damit wesentlich
iiber den Vergleichswerten groBerer In-
dustrieldnder.

Es ist eine Tatsache, daB in einem kleinen
Industriestaat langerfristig im exponier-
ten Sektor — d.h. dem der internationa-
len Konkurrenz ausgesetzten Bereich der
Wirtschaft — jene Wachstumschancen
liegen, die eine Erfiillung anderer wirt-
schaftspolitischer Ziele wie Stabilitit
und Vollbeschiftigung ermoglichen. So-
wohl vom Unternehmer als auch vom
einzelnen Mitarbeiter des exponierten
Sektors wird ein hohes MaB an Flexibili-
tat, Mobilitdt und Informiertheit gefor-
dert, um den international determinier-
ten Anspriichen gerecht zu werden.

Jede Verdnderung der AuBenhandels-
strome hat unmittelbare Auswirkungen

um rund 1 Prozentpunkt weniger rasch
als das Gesamt-BIP gewachsen sind.
Das BIP pro Kopf oder die Wirtschafts-
leistung je Einwohner wire heute in
Osterreich nicht S 200.000,—, sondern
lediglich S 150000 oder noch weniger
(wenn man das Vorhandensein von
‘Wachstumsmultiplikatoren unterstellt),
wenn nichtdie AuBenwirtschaftstangente
zu einer wesentlichen Beschleunigung
des Wirtschaftswachstums gefiihrt hitte.

Osterreichs Export in der
Zukunft

Eine Studie des Instituts fiir Wirtschafts-
forschung, sollte die Frage beantworten,
welche Mirkte eine Osterreichische Ex-
portausweitung erwarten lassen, und
zwar aufgrund der Dynamik, mitder sich
diese Mairkte entwickelt haben und auf-
grund der Giiterstruktur, die Osterreich
im Export anzubieten inder Lage ist. Von
den identifizierten Lindern gehoren 3
der EG an (BRD, Frankreich, Niederlan-
de), 3 Skandinavien (Norwegen, Schwe-
den, Finnland), 2 dem RGW (Bulgarien,
CSSR), der Rest von 7 entfillt auf die
Gruppe der Entwicklungsldnder. Diese
Analyse zeigt, daB man sich exportseitig
von einem Osterreichischen Beitritt zur
EG keine Wunder erwarten darf (Abb. 1).
Die Relevanz fiir die heutige EG-Diskus-
sion ergibt sich aus der berechtigten Ver-
mutung, daB ein wesentlich stirkeres Ex-
portwachstum fiir das EG-Mitglied
Osterreich als fiir ein abseits stehendes
Osterreich zu erwarten ist.

A/

Konrad RUMPOLD, Dkfm.; Jahrgang 1940; Studium an der Hochschule fiir Welthandel in Wien;
1962/63 Praktikum in der Osterreichischen Papierverkaufsgesellschaft m.b. H.; 1963 Eintritt in die Gi-
rozentrale und Bank der Osterreichischen Sparkassen Aktiengesellschaft; 1978 Direktor (Wertpapiere
und Einlagen); seit 1981 Mitglied des Vorstandes der Osterreichischen Linderbank, Aktiengesellschaft;

Vorsitzender bzw. Mitglied des Aufsichtsrates einiger Konzernbetriebe der Ostermichischen Léinder-
bank Aktiengesellschaft und anderer dsterreichischer Industrieunternehmen sowie in- und ausldndi-
scher Banken.

Das bedeutet selbstverstandlich nicht die
Aufgabe der Marktbemiihungen in der
heutigen EFTA, vor allem nicht in Ost-
europa und schon gar nicht im »Rest der
Welt«, wobei unter letzterem Schlagwort
neben anderen Beispielen der pazifische
Raum subsummiert ist, von dem wir an-
nehmen miissen, daB sich die globale
Wachstumsdynamik des ndchsten Jahr-
tausends auf ihn konzentrieren wird.

Um die zweifellos gegebenen Potentiale
wirksam werden zu lassen, wird es not-
wendig sein, da} die Wirtschaftspolitik
zur Forderung des Exportes neue Wege
geht.

Dabei geht es bei den bereits exportieren-
den GroBbetrieben, vor allem aber auch
bei den Mittelbetrieben, die verstirkt in
den Export dringen, um die Bereitstel-
lung von qualifizierter Information iiber
die ins Auge gefaBten Mirkte. All das,
was im Einzelbetrieb aufgrund hoher Ko-
sten nur unvollkommen generiert werden
kann, muB durch staatliche Stellen, iiber-
betriebliche Exportorganisationen und
nicht zuletzt durch Banken bereitgestellt
werden.

Eine der groBten Exportservice-Heraus-
forderungen fiir eine Bank liegt im um-
fassenden Angebot von erweiterten inno-
vativen, konkurrenzlosen und vorteilver-
schaffenden exportrelevanten Dienstlei-
stungen, gezielt und konzentriert an den
Kunden gerichtet, unter den strengen
Priamissen der Zeit-, Kosten- und Er-
tragsoptimierung bei gleichzeitiger Risi-

auf die wirtschaftliche Entwicklung des

Landes. Landergruppe _ Anteil am

= Osterreichisch W i
Osterreichs nominelles Wirtschafts- s rg:;onsc . e
wachstum belief sich von 1955 bis 1985 1977 1986 1977/86
auf + 89% p.a. und stiitzte sich sehr

stark auf das Wachstum der Exporte von Mitoli

Giitern und Leistungen (+ 11,4% p.a.). Fiw Msgunder vou T Bk 2% e
Wobei die Wachstumsdifferenz von 2,5 Osteuropa 15% 10% 5%
Prozentpunkten zugunsten der Exporte Rest der Welt 23% 21% 9%
nichts anderes bedeutet, als daB die nicht Mitol:

exportierten Teile des BIP von 1955 bis EMigliederyon BT X% ik e

1985 lediglich um 78% p.a. und damit Abb. 1: Exportzuwachs Ostereich nach Lindergruppen
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