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Das Tankerungliick in Alaska vor einigen Monaten hat uns wieder einmal deutlich
aufgezeigt, wie sensibel unsere Energieversorgungssysteme auf derartige Ereignis-
se reagieren. Die Folgen waren weltweite Olpreissteigerungen und kurzfristige
Mengenkontingentierungen in den USA. Dazu kamen die ungeheuren, bis heute
nicht exakt erfalbaren Auswirkungen der mit dem Ungliick verbundenen Umwelt-
katastrophe. Der einzelne Industriebetrieb muf} sich mit solchen Auswirkungen
zwangslaufig auseinandersetzen. Die Beschiftigung mit seinem Energiebereich ist
fiir ihn daher von groBler Bedeutung. Das Energiekennzahlensystem bietet dem
Industriebetrieb einen umfassenden
Ansatzpunkt, seinen Energiebereich zu
durch leuchten und zu steuern.

1 Ausgangsszenario PROBLEMFELD 1: Versorgungssicherheit /

Der einzelne Industriebetrieb muB in Zu-
kunft mit folgenden Konsequenzen [1] fiir
seinen Energiebereich rechnen:
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2. Das Energiekennzahlen- r—————————— B .
system (EKZ-System)

2.1 Definition

Unter einem EKZ-System ist eine geord-
nete Gesamtheit von Kennzahlen zu ver-
stehen, die der Analyse sowie Steuerung
inkl. Planung und Kontrolle des betrieb- - ie. |
lichen Energiesystems dienen. ——

Es orientiert sich an den drei Hauptpro-
blemfeldern des Energiebereiches:

— Versorgungssicherheit Abb. 1: Schematische Grundstruktur des EKZ-System-Analyseteils.
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Problemfeld 1: Versorgungssicherheit

EngpaBsicherheit

Produktionsausfallszeitfaktor

vi-Werte:

Versorgungslicke

Energiebedingte Produktions-
ausfallszeit

[ 1

Rickgewinnung

- Rdckgewinnung

I

I

[

vorhandene

Lagerkapazitit

je ET

bzw.

vorhandene
£T-Mengen

Versorgung kritisch . 100 % | |
..Versorgung gesichert Gesamte Produktionsausfallszeit Energiebedingte
Produktions- Gesamte
ausfalszeit 2 Produktions-
° ausfallszeit
—1 L Einzelzeiten
- 5 . =
Engpasicherheit wvj EngpaBsicherheit v; [ I 1
- Produktions- Einsatz-ET- EB Entsorung

vorhandene Kapazitat bzw. Energietriger-Richtwerte anfahrzeiten Ausfallszeit Riickgewinnung

—_— —_— als Auswirkung T mit Auswirkung 3k Ausfallszeit

benotigte Kapazitit Beschaffungsdauer der Storungen auf Produktion auf Produktion

| T
-~

VORHANDENE BENOTIGTE Energietrager-Reich- Energietrager-Reich-
- Kapazititen - Kapazititen weite/theoretisch weite/vorhanden
- Mengen - Mengen Beschaffungs-
N o - ET-RWiheor = bzw. ET-RWyorh = = | dauer der
ENERGIEBEREICHE = ENERGIEBERE ICHE ° einzelnen ET
- Umwandlung o - Umwandlung Lagerkapazitit vorhandene ET-Menge
- Verteilung - Verteilung OIS -E— .
- Nutzung - Nutzung benotigte Menge bendtigte Menge
- Entsorung - Entsorung

benotigte
ET-Mengen

ol

Anmerkung zur Symbolik:

rechnerischer Zusammenhang
logischer Zusammenhang

Abb. 2: Analysesystem zur Versorgungssicherheit.

— Wirtschaftlichkeit (wert- und men-
genmiBig)

— Umweltrisiko

Im folgenden werden die wichtigsten

Funktionen [2] des EKZ-Systems darge-

stellt.

2.2 Die Analysefunktion

Die Hauptaufgabe liegt in der Istsitua-

tionsdarstellung der drei Hauptproblem-

felder. Weiters stellt sie den Ausgangs-

punkt fiir das Steuerungssystem dar.

Die Analysefunktion besteht aus drei

geschlossenen  Hauptproblemfeldern.

Abb. 1 zeigt die schematische Grund-

struktur mit den zugehdrigen Spitzen-

kennzahlen.

Das Analysesystem zum Problemfeld

Versorgungssicherheit konzentriert sich

auf die Analyse

— moglicher mengen- und kapazitits-
maBiger Engpisse

— den EinfluB von Energieausfillen auf
Produktionsausfallszeiten sowie

— die mengenmafigen und damit zeitli-
chen Reichweiten der einzelnen Ener-
gietrager.

In Abb. 2 istder Hauptteil des Analysesy-

stems zum Problemfeld Versorgungssi-

cherheit im Detail stellvertretend fiir die

beiden weiteren Analysesysteme, die

dhnlich aufgebaut sind, dargestellt.

Das Analysesystem zum Problemfeld

Wirtschaftlichkeit durchleuchtet den
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Abb. 3: Modell des EKZ-System-Regelkreises.
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EKZ-Analysesystem

EKZ-Steuerungssystem
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Abb. 4: Zusammenfassung der EKZ-Systemstruktur.

Energiebereich nach Kosten- und Ener-
giemengengesichtspunkten. Die Grund-
struktur dieses EKZ-Systemteiles ist in
Abb. 1 angedeutet.

Der dritte EKZ-Analysesystemteil ver-
sucht schlieBlich, das mit dem Energie-
bereich verbundene Umweltrisiko dar-
zustellen.

2.3 Die Steuerungsfunktion

Der Steuerungsteil des EKZ-Systems hat
die Aufgabe, den Energiebereich unter
Beriicksichtigung

— der Unternehmungsziele,

— der vorhandenen Lenkungsmoglich-
keiten und

— der daran beteiligten Menschen
zZu steuern.

Die Basis stellt das in Abb. 3 dargestellte
Modell des EKZ-System-Regelkreises
dar.

Fiir jedes der drei Hauptproblemfelder
14Bt sich ein Steuerungssystem auf der
Basis des Regelkreises erstellen, in das,
wie schon erwihnt, das jeweilige Analy-
sesystem als Regelstrecke einflieft. Der
Hauptverantwortliche fiir den gesamten
Energiebereich hat dabei die Funktion ei-
nes iibergeordneten Reglers [3], wodurch
sich im Sinne der Systemtheorie ein ho-
herer Lenkungsmechanismus ergibt. In
der Abb. 4 ist dieses Gesamtsystem zu-
sammenfassend dargestellt.

3. Erginzende Bemerkungen

Das dargestellte EKZ-System ist das Er-
gebnis einer am Institut fiir Wirtschafts-
und Betriebswissenschaftender TU Graz
durchgefithrten Forschungsarbeit [4].
Darin wurden auch anwendungsorien-
tierte Aspekte in Form

— einer Bedarfsanalyse fiir den Einsatz
in einer Unternehmung,

— eines Vorgehensschemas zur unter-
nehmungsindividuellen  Gestaltung
sowie

— Arbeitshilfsmittel in Form von Check-
listen und Formularen erarbeitet.

Ergdnzend dazu wurden mogliche Pro-
bleme, die in diesem Zusammenhang zu
erwarten sind, dargestellt.

4. Empfehlungen

® Die Beschiftigung mit dem Energie-
bereich ist im Sinne von strategischer
Erfolgs- und wirtschaftlicher Exi-
stenzsicherung fiir jeden Industriebe-
trieb wichtig.
Die Aufgabenschwerpunkte liegen in
der

— Garantie der Versorgungssicherheit,
vor allem im Hinblick auf zunehmen-
de Automatisation,

— Gewihrleistung der Wirtschaftlich-
keit und

— inder Begrenzung des Umweltrisikos.

® Ein erster Schritt fiir den Einsatz des
EKZ-Systems ist eine Bedarfsdiagno-
se.

® Das EKZ-System muB nach betriebs-
individuellen Gesichtspunkten gestal-
tet werden.

® Es ist sinnvoll, zu priifen, ob die ge-
samte Umweltproblematik des Betrie-
bes in das EKZ-System miteinbezo-
gen werden soll.

® Die Auseinandersetzung mit mogli-
chen, bei der Anwendung auftreten-
den Problemen bereits beider System-
gestaltung erhoht die Erfolgswahr-
scheinlichkeit einer positiven Annah-
medes Systems inder Unternehmung.
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