Wir sprachen mit...

\V,

In dieser Rubrik stellr der wirtschaftsingenieur prominente Mitglieder des Verbandes vor, durchleuchtet ihren Tiitigkeitsbereich, hinterfragt ihre Meinung zu
aktuellen Themen und vergifit auch die private Seite nicht. Das Gesprdch fiihrten Erwin Piskernik und Alexander Steinberger.

Herrn Prof. Dr.Dr.hc. Hans-Jiirgen Zimmermann

Dr. Zimmermann, geboren 1934 in Berlin, nach mehrmaliger Flucht 1949 auf sich allein gestellt
in Frankfurt am Main gelandet, arbeitete zundichst als Hilfsarbeiter, schlof3 dann eine Kaufmanns-
lehre ab und absolvierte nebenbei das Abitur, ehe er in Essen, Frankfurt, Darmstadt und zuletzt in
Berlin Wirtschaftsingenieurwesen studierte. Ttigkeiten bei Siemens-Berlin, danach Aufenthalt in
Oxford und Ipswich, um Mathematical Economics und Operations Research zu studieren. Riick-
kehr nach Deutschland, Promotion und Tdtigkeit bei Standard-Elektronik-Lorenz, Stuttgart. Ab
1964 lehrte Prof. Zimmermann an der Graduated School of Business Administration of Illionois
BA und Industrial Engineering. 1967 iibernahm er den Lehrstuhl fiir OR in Aachen, 1969 Griin-
dung des Institutes fiir OR und Management. Prof. Zimmermann bekleidet zahlreiche Amter
auflerhalb und innerhalb der TU Aachen und war bis zum Kongref3 im November 1991 Vorstands-

vorsitzender des VWI (Verband der Wirtschaftsingenieure) Deutschland.

Der Wirtschaftsingenieur: Konnen
Sie kurz eine personliche Bilanz iiber
Ihre Arbeit als Prisident des VWI
geben?

Zimmermann: Ich konnte mit denje-
nigen, die gleich dachten, wie ich, im
VWI -die wesentlichen Probleme
losen. Das war zum Beispiel die
Frontstellung Studenten gegen ordent-
liche Mitglieder. Einst herrschte eine
sehr gespannte Atmosphire, die jetzt
verbessert wurde. Auch die interne
Kommunikation wurde professionali-
siert. Ich glaube, daB} sich jetzt jeder
informiert fiihlt und wir aufgrund
einer groBen Mitgliederbefragung
auch wissen, was die Mitglieder wol-
len. Als Ergebnis der Arbeit der Kom-
mission fiir strategische Uberlegungen
wissen wir, in welche Richtung sich
der VWI bewegen will, und konnen
durch ein transparentes Rechnungswe-
sen bis hin ins Jahr 2000 vorauspla-
nen. Gemeinsam mit Herrn Lieven
haben wir eine sehr gut funktionieren-
de, moderne und professionelle
Geschiftsstelle aufgebaut.

Der  Wirtschaftsingenieur: Welche
sind die von Ihnen angesprochenen
strategischen Ziele?

Zimmermann: Das Ergebnis unserer
Strategiesitzung ist ein langes Papier,
aus dem wir in den zwei Jahren jene
Punkte erledigt haben, die uns am
relevantesten und machbarsten
erschienen sind. Neben einer weiteren
Konsolidierung des VWI haben wir
die Problematik der europiischen Fra-
ge stark aufgegriffen. So haben bei der
heutigen europidischen Session des
VWI-Kongresses Vertreter von St.
Petersburg bis Turin berichtet, wie
sich der Wirtschaftsingenieur in den
verschiedenen Sprachen und Lindern
darstellt. Wir werden hier in Berlin
einen  Europiischen  Dachverband
griinden, und ich will mich darum
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kiimmern, dal wir wirklich schnell
unter Beibehaltung der Pluralitéit eine
akzeptable Form des Wirtschaftsinge-
nieurs europdischer Priagung erhalten,
der gegeniiber Amerika und Japan
besteht.

Der Wirtschaftsingenieur: Wie sieht
der FEinflufp des VWI aus und wie
sehen Sie den heutigen Status und die
Chancen fiir die Zukunft?

Zimmermann: Ich denke, dal3 der
VWI in den letzten Jahren von einem
Verlierer zu einem nationalen Verein
geworden ist. Weiters hat er durch die
politische Entwicklung die Aufgabe
bekommen, die neuen Bundeslinder
zu integrieren. Dabei wird innerhalb
kurzer Zeit - ein, zwei Jahre - durch
Osmose der Unterschied zwischen
West- und Ostdeutschland iiberhaupt
nicht mehr bestehen. Der nationale
EinfluB des VWI wird sich auf ein
Deutschland beschrinken, das nun-
mehr 16 und nicht 11 Bundeslinder
hat. Dariiber hinaus - und das sehe ich
als zukiinftige Entwicklung - wird
sowohl der VWI als auch der WIV als
Initiator eines europdischen Dachver-
bandes aktiv werden.

Der Wirtschaftsingenieur: Beziiglich
des gesellschaftlichen Einflufiberei-
ches kann man zwei Pole, nimlich die
Lobby und das Diskussionsforum,
unterscheiden. Wo sieht der VWI sei-
nen Platz in diesem Bereich?

Zimmermann: Der VWI hat sich
immer als Berufsverband gesehen und
nie als Diskussionsverein, das heifl3t, er
hat primir die Forderung des Wirt-
schaftsingenieurwesens und die Inter-
essenvertretung im Auge gehabt. Das
hat sich auch nicht geédndert; weder
der Politik noch den Hochschulen
noch der Wirtschaft gegeniiber. Als
Beispiel: In der offentlichen Verwal-
tung der Bundesrepublik wurden
frither normalerweise Juristen und

Wirtschafter eingestellt. Man muf3 der
offentlichen Verwaltung halt bewuBt
machen, dal fiir sie Wirtschaftsinge-
nieure sehr wichtig sind. In gleichem
MaBe, wie man das tut, schafft man
natiirlich attraktive Stellen fiir Wirt-
schaftsingenieure. Dies gilt natiirlich
auch fiir andere Bereiche, ob durch
Publikationen, Gespriche oder andere
Titigkeiten, ist gleichgiiltig.

Der Wirtschaftsingenieur: Wie sehen
sie die Beziehungen des deutschen
Verbandes zum osterreichischen?

Zimmermann: Ich wiirde sie als aus-
gesprochen gut und eng sehen, und
sehe kaum eine Moglichkeit sie zu
verbessern. Das geht bis hin zu
gemeinsamen Beschliissen, z.B. in
Richtung europdischer Initiativen. Der
osterreichische Verband ist sicherlich
der, der uns seit Jahren am nichsten
steht, bei dem wir auch in der Auffas-
sung des Wirtschaftsingenieurwesens
ident sind. Es gibt sehr viele studenti-
sche, aber auch ordentliche Mitglieder,
die z.B. die Jahrestagung des Oster-
reichischen Verbandes als Vorbild
geradezu schwirmerisch erwihnen.
Mir wurde sehr viel friiher von der
osterreichischen Tagung berichtet als
von der deutschen. Also da sehe ich
iiberhaupt keine Probleme.

Der Wirtschaftsingenieur: Danke fiir
das Kompliment und das interessante
Gesprdch.

Das Gesprdch wurde von den Herren
Edler, Gafiner, Piskernik und Zinell im
Rahmen des ,Balles der Wirt-
schaftsingenieure® in Berlin gefiihrt.
Herr Zimmermann war in einer sehr
offenherzigen Art bereit, auch auf per-
sonliche  Fragen zu antworten,
wodurch  seine  Gesprdchspartner
einen sehr tiefen Einblick in das Wir-
ken des ehem. VWI-Prisidenten
erhalten hatten.
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