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Liebe »wirtschaftsingenieur«-Leser!

In Zeiten wie diesen ist sparsames Haushalten allerorten ein
Gebot der Stunde. Es gibt kaum eine Branche, die nicht mit
ungiinstigen Umsatzentwicklungen konfrontiert wird; selbst
renommierte Wirtschaftsforscher muBten zuletzt ihre Pro-
gnosen tiber die zukiinftige Entwicklung nach unten korri-
gieren.

Es ist nicht die Absicht, an dieser Stelle einen weiteren Bei-
trag mit Krisen-Tendenz zu liefern. Eines aber erscheint wich-
tig: Situationen wie die augenblickliche miissen — und kon-
nen auch — bewiltigt werden, erfordern dazu aber die Anspan-
nung aller Krifte.

Im Instrumentarium der Unternehmungsfiihrung ist dazu das
Kostenmanagement von ganz besonderer Bedeutung. Zu die-
sem Thema ist nun der Schwerpunkt des vorliegenden Hef-
tes gestaltet. Die Autoren, die durch ihre Beitrige prisent
sind, zihlen zur ersten Garnitur im gesamten deutschen
Sprachraum. Dkfm. Dr. Albrecht Deyle von der Controller
Akademie Gauting/Miinchen kommentiert auf seine Art die
,Jahrhundertkonfusion des Rechnungswesens®. Univ.-Prof.
Dipl.-Ing. Dr. Rolf Eschenbach vom Osterr. Controller-Insti-
tut setzt sich mit ,,ProzeBmanagement” auseinander; Prof.
Dipl.-Ing. Dr. Rudolf Streicher, nun Vorstandsvorsitzender der
Steyr-Daimler-Puch AG, nimmt in einem Interview aus der
Sicht des in der Praxis titigen Experten Stellung.

Aber das Thema ,,Kostenmanagement* beschiiftigt uns nicht
nur als Schwerpunkt dieses Heftes. Wir selbst als Herausge-
ber der Zeitschrift sind natiirlich auch mit Riickgéngen auf der
Einnahmenseite — durch Ausfall bisher treuer Inserenten —
konfrontiert. Um nun hier keine unangenehmen Uberra-
schungen zu erleben, wurden Mallnahmen in zwei Richtun-
gen gesetzt.

In der internen Organisation wurden nach entsprechenden
Analysen mit dem vorliegenden Heft sowohl fiir den Satz
wie fiir den Druck neue Geschiiftspartner ausgewdhlt, um

damit eine gewisse Kosten-
senkung zu erreichen. Dariiber
hinaus wurde die Kostenbe-
richterstattung iiber die Zeit-
schrift wie die Buchhaltung pro-
fessioneller strukturiert. Mit der
Wahrnehmung dieser unbedingt
notwendigen Aufgaben wurde
Frau Beatrix Gerger betraut, die
als Teilzeitkraft nun entspre-
chende Entscheidungsgrundla-
gen liefert.

»
Zur Stabilisierung auf der Ein- i :
nahmenseite erlaube ich mir Beatrix Gerger
zuletzt einen Appell an Sie alle
als Leser: Wenn Thnen der Wei-
terbestand unserer Zeitschrift ein Anliegen darstellt und Sie
uns durch eine Inserateneinschaltung unterstiitzen konnen,
sind wir Thnen sehr verbunden. Die Herstellung eines sol-
chen Heftes erfordert nicht nur viel personliches Engagement
und aktive Bereitschaft, sondern natiirlich auch eine gewisse
finanzielle Grundlage. Wie schon gesagt, wollen wir nicht
unreflektierend in derzeitige Krisentone einstimmen; im
Gegenteil, wir meinen, daf solche Situationen durchaus neue
Krifte mobilisieren und damit langfristig Positives bewirken
konnen. Sie erfordern aber die Bereitschaft dazu — im Redak-
tionsteam wie in der Leserschaft!

In diesem Sinn blicken wir durchaus mit Zuversicht in die wei-
tere Zukunft — auch wenn sich das nichste Heft mit dem
Schwerpunkt ,,Technik und Geschichte* beschiftigen wird.

Fiir das Redaktionsteam

Ihr f g

Josef W. Wohinz
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