Wir sprachen mit...

‘ In dieser Rubrik stellt »der wirtschaftsingenieur« pironzilizen'teil;litglieder des Verbandes vor, durchleuchtet ihre Tdtigkeit, hinterfragt

\\\/

| wihre Meinung zu aktuellen Themen und vergift auch die private Seite nicht. Das Gespriich fiihrten Reinhard Rieger und Karl Gruber.

Josef MELCHART, Dipl.-Ing., Birse-Rat, Priis., Gen.Dir., Komm.-Rat, HKR, wurde
1926 in Wien geboren und begann nach dem Krieg mit dem Studium Bauinge-
nieurwesen in Wien. Nach der 1. Staatspriifung wechselte er nach Graz und been-
dete 1954 das Studium Wirtschaftsingenieurwesen - Maschinenbau. 1955 legte
Herr Melchart die Steuerberatungspriifung ab und kam 1956 zur Aktiengesell-
schaft zur Forderung von wirtschaftlichen Unternehmungen und Bauvorhaben.
Seit 1959 ist er beim Bankhaus Schelhammer & Schattera beschdiftigt, wo Herr
Melchart derzeit Vorsitzender des Vorstandes ist.

Kommerzialrat Dipl.-Ing. Josef Melchart

der wirtschaftsingenieur: Wie
sah Thr Ausbildungsweg aus?

Dipl.-Ing. Melchart: Nach der allge-
meinen Schulausbildung absolvierte
ich 1944 die Matura als Luftwaffen-
helfer, also die sog. Kriegsmatura.
AnschlieBend hatte ich meine Militér-
zeit und mufBite nach dem Krieg ein
halbes Jahr in russische Kriegsgefan-
genschaft. Ende 1945 kam ich nach
Wien zuriick, wo es galt, das elterliche
Transportunternehmen wieder aufzu-
bauen. Gleichzeitig begann ich mit
dem Studium Bauingenieurwesen an
der TU-Wien und absolvierte die 1.
Staatspriifung 1951. Ich bin dann nach
Graz gekommen und habe gesehen,
daB es hier das Wirtschaftsingenieur-
studium gibt, habe mich iiber die Stu-
dienpline informiert und schluBend-
lich dieses Studium fiir die Fachrich-
tung Maschinenbau im Jahr 1954
abgeschlossen.

der wirtschaftsingenieur: Wiir-
den Sie Thren beruflichen Werdegang
beschreiben und wie kamen Sie zum
Bankhaus Schelhammer & Schattera?

Dipl.-Ing. Melchart: Nach meiner
Universitdtsausbildung kam ich wie-
der nach Wien und begann bei Hilde-
brandt & Co, einer kleineren Import-
firma in der Erdolbranche, im Verkauf
zu arbeiten. Durch Zufall weckte sich
dann mein Interesse fiir die Steuerbe-

ratung und ich legte 1955 die Steuer-
beraterpriifung ab, die letztlich ent-
scheidend fiir meinen weiteren Le-
bensweg war. Ich war dann selbstindig
als Steuerberater titig und konnte mir
einen kleineren Klientenstock auf-
bauen. Als 1956 von der Aktienge-
sellschaft zur Forderung von wirt-
schaftlichen Unternehmungen und
Bauvorhaben die ersten kirchlichen
Aufbauanleihen herauskamen - das
waren iibrigens die ersten Osterreichi-
schen Privatanleihen nach dem Krieg
- habe ich mit Herrn Dr. Haschek -
dem spiteren Generaldirektor der Kon-
trollbank - diese Anleihen von der
Technik her gemanagt. Ich habe dann
meine Steuerberatung aufgegeben,
wurde Prokurist und spiter Vorstand
der Forderungs AG, wo ich heute noch
Vorstandsvorsitzender bin. Diese For-
derungs AG, die zur Ginze in kirchli-
chen Hinden ist, hat sich 1959 bei
Schelhammer & Schattera beteiligt,
wobei ich damals gleichzeitig als allei-
niger Komplementir eingetreten und
nach wie vor titig bin. Im Laufe der
Zeit kamen verschiedene Funktionen
in Aufsichtsriten und in der Standes-
politik, z.B. als Fachverbandsvorste-
her und Vizeprisident des Bankenver-
bandes, dazu.

der wirtschaftsingenieur: Wiir-
den Sie das Bankhaus Schelhammer
& Schattera kurz vorstellen?

Dipl.-Ing. Melchart: Das Bankhaus
Schelhammer & Schattera wurde 1832
gegriindet und ist Wiens ilteste Pri-
vatbank mit einer Filiale in Wien und
mehreren Wechselstuben in den Oster-
reichischen Casinos. Bis 1990 wurde
das Bankhaus als Kommanditgesell-
schaft gefiihrt und danach in eine Akti-
engesellschaft umgewandelt, in der ich
jetzt Vorsitzender des Vorstandes bin.
Wir haben eine relativ enge Ver-
bindung mit der Kirche, weil die
Aktiondre zu mehr als der Hilfte direkt
oder indirekt kirchliche Institutionen
sind. Schelhammer & Schattera ver-
fiigt heute iiber 85 Angestellte und hat
im vergangenen Geschiftsjahr eine
Bilanzsumme von ca. 4,3 Milliarden
0S ausgewiesen, wobei die Spareinla-
gen rund 1,1 Milliarden 6S und die
sonstigen Einlagen von Kunden rund
2,5 Milliarden 6S betragen. Im Gegen-
satz zu diesen Primédreinlagen sind die
Verpflichtungen gegeniiber Banken
unbedeutend, was der Ertragslage
zugute kommt und die Unabhingig-
keit des Unternehmens unterstreicht,
das sich in erster Linie dem Kunden
gegeniiber verpflichtet fiihlt und in der
Unternehmensphilosophie klar die
Prinzipien der freien Marktwirtschaft
vertretend, die soziale Bindung des
Eigentums ohne Vorbehalt anerkennt.
Daher ist auch die katholische Sozial-
lehre ein Leitbild. Weiters haben wir
ein Haftkapital von 384 Millionen 6S
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und erreichen damit 9 % der Bezugs-
basis - das ist doppelt so viel wie die
Mindestforderung von 4,5 % nach
dem Kreditwesengesetz.

der wirtschaftsingenieur: Was
sind die Hauptgeschifte von Schel-
hammer & Schattera?

Dipl.-Ing. Melchart: Unsere wesent-
lichen Geschiifte sind aktivseitig das
Kreditgeschift, das Valuten- und
Devisengeschift und vor allem das
Wertpapiergeschift. Dabei hat das sog.
bilanzindifferente Geschift, dessen
Umfang aus der Bilanz nicht ersicht-
lich ist, bei uns einen sehr bedeutenden
Stellenwert. Daneben setzen wir auf
kleine, ertragreiche Beteiligungen wie
z.B. 4 % an der Casino-AG oder eine
Kleinigkeit an der Osterreichischen
Lotteriengesellschaft. Weiters hat
Schelhammer zwei Mehrheitsbeteili-
gungen, das ist zum einen die Bau-
und Betriebs-Forderungsgesellschaft
m.b.H., bei der zur Zeit ein 80 Millio-
nen-Schilling-Projekt im Gange ist,
und zum anderen die Kapitalanlagen-
gesellschaft - gemeinsam mit der
Superiorenkonferenz der ménnlichen
Ordensgemeinschaften Osterreichs
gegriindet - die mit den Superior 1 bis
3 im Spitzenfeld heimischer Invest-
mentfonds liegt. Primér konzentrieren
sich unsere Geschifte natiirlich auf
Osterreich plus dem internationalen
Zahlungsverkehr und Dokumentenge-
schift, wobei uns der, durch die aus-
gezeichnete Eigenkapitalverfassung
gegebene, entsprechend groBe Garan-
tierahmen entgegenkommt.

der wirtschaftsingenieur: Hat
Sie nicht auch die Ostoffnung dazu
gereizt in den Ostlichen Nachbarlin-
dern zu investieren?

Dipl.-Ing. Melchart: Wir hatten in
den letzten 35 Jahren zwei Grundsatz-
entscheidungen zu treffen. Das war
zum einen eine Filialpolitik aufzuzie-
hen, was einen groBen Kapitaleinsatz
fiir deren Aufbau erfordert und daher
von den Gesellschaftern abgelehnt
wurde. Die zweite Entscheidung war,
nach der Ostoffnung einen FuBl nach
Ungarn, Tschechien oder Slowakei zu
setzen, wobei wir uns dagegen ent-
schieden, da wir die erforderlichen
Ressourcen dafiir nicht im Hause hat-
ten. Wir haben aber dennoch gute Kon-
takte hinsichtlich Zahlungsverkehr und
Dokumentengeschifte mit diesen Lin-
dern.

der wirtschaftsingenieur: In
den letzten Jahren gab es einige groBe
Bankfusionen. Wie wirkt sich das kon-
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kurrenzméBig auf eine kleinere Pri-
vatbank aus?

Dipl.-Ing. Melchart: Konkurrenz ist
natiirlich gegeben, es gibt aber den-
noch Marktnischen, in denen man gut
leben kann. Diese Marktnischen ver-
bunden mit den Vorteilen, daB wir
keine Overheads haben - von der
volkswirtschaftlichen Abteilung ange-
fangen bis zur Werbeabteilung, dem
Sponsoring usw. - und eine relativ fla-
che Betriebsorganisation fiir eine
rasche Geschiftsabwicklung sorgt,
sichert unsere Position gegeniiber den
Mitbewerbern. Eines der Erfolgsre-
zepte von Schelhammer & Schattera
ist die grundsitzliche Vermeidung von
Geschiiften, die von der GroBe her
nicht ins Haus passen. Das heifit, es
werden keine Geschifte gemacht, die
im Falle von Verlusten nicht locker
weggesteckt werden konnen. Ein wei-
terer entscheidender Faktor sind die
hochqualifizierten Mitarbeiter mit
groBem, moglichst umfassenden Fach-
wissen und der Bereitschaft zu stindi-
ger Weiterbildung und personlichen
Einsatz.

der wirtschaftsingenieur: Wie
wird sich Threr Meinung nach das
Bankgeschift durch den AnschluB} an
die EU entwickeln?

Dipl.-Ing. Melchart: Ich glaube, da3
der Konkurrenzkampf um die GroB-
kunden, Industriefinanzierungen usw.
sicher harter wird. Fiir ein Haus unse-
rer GroBenordnung wird sich jedoch
nicht allzuviel dndern, da wir ja
sowieso standigem Konkurrenzkampf
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ausgesetzt sind, wobei unsere Stirke
gerade der personliche Kontakt zu den
Kunden ist. Wir haben z.B. Kunden-
wertpapiere von iiber 6 Milliarden 6S
in Verwaltung; das bilanzindifferente
Geschift, von dem seit einigen Jahren
so viel gesprochen wird, betreiben wir
bereits seit mehr als 15 Jahren mit
Nachdruck und Erfolg.

der wirtschaftsingenieur: Was
sind Ihre personlichen Neigungen und
wie sieht Thre Freizeitbeschiftigung
aus?

Dipl.-Ing. Melchart: Ich war immer
ein begeisterter Bergsteiger, kenne die
Alpen vom GroBglockner iiber die
Dolomiten bis zum Ortlermassiv recht
gut, konnte aber den Traum meines
Lebens - die Besteigung des Matter-
horns - leider nicht erfiillen. Heute
gehe ich gerne ins Theater, in die Oper
bzw. Volksoper und besuche hin und
wieder ein Konzert. Weiters bin ich
geschichtlich sehr interessiert, nach
dem Motto ,,Wer die Vergangenheit
nicht kennt, hat kein MaB fiir die
Zukunft”. Im speziellen interessiert
mich die europiische Geschichte vom
Jahr 1805 an und ich nehme hin und
wieder die Gelegenheit wahr, den
einen oder anderen historischen Schau-
platz aufzusuchen.

der wirtschaftsingenieur:
Herzlichen Dank fiir dieses interes-
sante Interview.

Das Valutengeschiift, eines der Standbeine von Schelhammer & Schattera
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