Die siebziger Jahre waren die Zeit
des grofSen Geldes unter dem
Motto ,,Hey Boss, ich brauch
mehr Geld*“ wurde in den Perso-
nalbiiros so manche Gehalts-
pokerrunde gespielt . Wer
Mitarbeiter halten und moti-
vieren wollte, mufSte sie vor allem
gut entlohnen. Die heimliche
Bundeshymne ,,Heimat bist Du
grofSer Lohne“ war freilich bald
zu Ende gespielt. In den achtziger
Jahren wich die Quantitdt der
Qualitdt und die monetdren
Aspekte eines Jobs traten zugun-
sten der humanitdren Gesichts-
punkte in den Hintergrund.

Criticus

Die ,,Asiatisierung
der Arbeitswelt

.Special benefits “ waren
angesagt — die Zeit der steu-
erschonenden Zusatzanreize
neben der eigentlichen
Bezahlung begann. Vom
Betriebskindergarten
tiber die Betriebskantine,
vom Dienstwagen bis zum
Safari-Abenteuer nach Kenia
reichte die Palette.

Die neunziger Jahre sind die Zeit
der Rationalisierung, Automati-
sierung und graffierender Arbeits-
losigkeit. Das Krdfteverhdltnis
zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer hat sich radikal verdin-
dert. Forderungen stellt nur mehr
ersterer,Shareholder value und
weltweiter Wettbewerb haben zur
Asiatisierung der Arbeitswelt
gefiihrt. Sozialdumping, Akkord-
working und familienfeindlicher
Stress bis hin zum totalen
Outburn halten Einzug in die
Fabrikshallen und Lean-Manage-

ment-Etagen. Gerinfiigige
Beschiiftigung, Werk-statt Dienst-
vertrige, lebenslanges Lernen,
Arbeitszeit auf Abruf — JOB-
SHIFT wohin man schaut. Dazu
auch eine Prise liberaler
Zynismus, Marke Manchester
Lohnabhiingigkeit. Zulieferer
gelten als ,freie Unternehmer“
die schon deshalb keinen

Anspruch auf soziale Rechte
haben.

Die schone Welt des Arbeitens ist
freilich nicht gottgegeben,
sondern vom Menschen konstru-
iert.Deshalb gilt auch in Zukunft:
“Zeige mir Deinen Arbeitsplatz
und ich sage Dir, was fiir ein
Mensch Dein Arbeitgeber ist. “

Dr. Ernst Sittinger
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