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News

SOC Management Round Table
Susanne Oberleitner, Geschäftsführerin der SOC Beratungsgruppe für Veränderungsmanagement und Training,

hat vor zwei Jahren ein interessantes und mittlerweile sehr erfolgreiches Experiment gestartet: einen aktiven Er
fahrungsaustausch zwischen Top-Management über Möglichkeiten, Chancen aber auch Risiken von Verände
rungsprozessen. Der nächste Management Round Table findet am 18. September '97 in Wien und am 8. Okto
ber '97 in Salzburg statt und befaßt sich mit dem hochaktuellen Thema: "Das Messen von Veränderungsprozessen
und Unternehmensentwicklung".

"Die Einzigartigkeit der Veranstaltung liegt vor allem darin, daß der Erfahrungsaustausch sich nicht nur mit
den "Sonnenseiten" der Veränderungen in Unternehmen beschäftigt, sondern sehr woWauch kritische Elemente
diskutiert werden", sagt Oberleitner. "Das ist ja auch eigentlich das, was jeden Manager wirklich interessiert:
"Wie können Probleme in Veränderungsprozessen vermieden werden? Wie sind andere Manager damit umge
gangen?" Hier entsteht die wirklich interessante Möglichkeit, einerseits aus den FeWern der anderen zu lernen,
andererseits einen gewissen Vergleich (benchmarking) anstellen zu können (Wo steht mein Unternehmen in dem
Prozeß? Wie verhält sich mein Management im Vergleich zu anderen? etc.)."

Bei den ersten Veranstaltungen interessierten sich hauptsächlich "alte" und "neue" Kunden der SOC für den
Erfahrungsaustausch. Mittlerweile besuchen Führungskräfte der unterschiedlichsten Unternehmen jährlich den
SOC Management Round Table (siehe beiliegende Teilnehmerliste). Die Themenauswahl für die jeweils folgende
Veranstaltung wird von den anwesenden Managern selbst gewählt (siehe Themenliste aller bisherigen Veran
staltungen) und richtet sich demnach immer nach aktuellen Interessensschwerpunkten.

"Mich freut besonders, daß es sehr woW auch in unserer österreichischen Kultur möglich ist, offen und ehr
lich über Veränderungsbarrieren so wie über positive Erfahrungen zu diskutieren. Vor allem ist es ja auch für je
den Manager besonders aufscWußreich und interessant zu erfahren, daß bestimmte Entwicklungen im Laufe ei
nes Veränderungsprozesses nicht nur in seinem Unternehmen stattfinden. Der Erfahrungsaustausch zeigt manch
mal Lösungswege auf, die nicht so klar auf der Hand liegen würden/, sagt Oberleitner.

"Der SOC Round Table hat mir durch den sehr offenen Austausch und die kompetenten Impulsvorträge ge
zeigt, daß auch andere Unternehmen ihre Höhen und Tiefen in Veränderungsprozessen durchlaufen. Gerade in
dem schwierigen Prozeß einer "Kulturveränderung" kämpfen wir doch alle mit emotionalen Widerständen und
unserer eigenen Ungeduld. Da ist dieser Austausch in jedem Fall hilfreich", sagt Johannes Hall, Eigentümer und
Geschäftsführer von Opel & Beyschlag.
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