
Erfolgreiche Internationalisierung einer
österreichischen Industrieuntemehmung
am Beispiel der Semperit AG Holding

Am 10. März wurde von unserem Regio
nalkreises W/NÖfB ein Vortrag im Haus
der Industrie veranstaltet.

Für diesen Abend konnte Herr Dip\.
Ing. Reiner Zel1ner, Vorsitzender des
Vorstandes der Semperit AG Holding
als Referent gewonnen werden.
Herr Zellner schilderte den sehr erfolg
reichen Weg, den er mit der Semperit
AG Holding, in den letzten Jahren
gegangen ist.

Beginnend mit der tristen wirtschaft
lichen Ausgangssituation Mitte der

80er Jahre mit vielen, un trukturierten
"technischen" Geschäftsfeldern und
einer dominanten Ausrichtung des
Unternehmens auf das Reifengeschäft,
baute Herr Zellner, nach der Trennung
von der Semperit Reifen AG, einen
äußerst erfolgreichen Konzern mit vier
Kerngeschäftsbereichen auf.
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Die Semperit Gruppe wurde auf die
Bereiche Sempermed, Semperform, Sem
perflex und Sempertrans focussiert.

Den zweiten Erfolgsfaktor, den Herr
ZeHner in einer sehr offenen und

anschaulichen Wei e darstellte, bedeu
tet ein rigoroses Kostenmanagement ver
bunden mit einer markanten Produkti-

vitätssteigerung. So konnten in den letz
ten Jahren durchwegs Produktivitäts
steigerungen um die 15 % p. a. erzielt
werden.

A ls dritter wesentlicher Punkt wird
eine konsequente Internationalisie

rung durch den Aufbau neuer Produk
tion stätten und die Erschließung neuer
Märkte beschritten.
So hat die Semperit AG Holding heute
15 ProduktionsgesellschaIten und zehn
Vertriebsgesel1schaften in Europa, Asien
und den USA. Heute stel1t die Semperit
AG Holding ein hochprofitables Unter
nehmen dar.

Der äußerst informative Vortrag wurde
mit einer interessanten Diskussion und
einem Buffet beschlossen.
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