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beherrschten Fihrungsstile. Oder an-
ders herum: erfolgreiche Chefs beherr-
schen mehr als einen einzigen Fuh-
rungsstil. Sie verhalten sich flexibel - je
nach den Umstinden und Erfordernis-
sen.

Zusammenfassung

Wenn Sie eine gute Fihrung ihrer

Mitarbeiter anstreben, dann sollten sie

nach meiner Erfahrung

B Kontinuierlich an sich selber arbei-
ten, damit sie in sich ruhen und wis-
sen wo sie hin wollen

B Eine hohe Wertschatzung fur ihre
Mitarbeiter haben, und sie diese
Wertschatzung natirlich auch er
kennen lassen

B Sich auf ein stabiles und bewihrtes
(Unternehmens-)Wertesystem bezie-
hen konnen — oder sollte dies nicht
gegeben sein, dann zu versuchen,
ein solches im Unternehmen zu
etablieren

B Und zu guter Letzt: iber moglichst
viele unterschiedliche Fuhrungsstile
verfugen, die sie auch je nach erfor-
derlicher Fuhrungssituation zielge-
richtet einsetzen. Und hier gilt die
Erlernbarkeit: was immer sie heute
noch nicht bezuglich ,guter Mit
arbeiterfihrung® beherrschen, Sie
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konnen es erler-
nen. Starten Sie
gleich jetzt!
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