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Berufsziel Unternehmer?
Griindungsneigung, -wissen und -aktivititen von

TechnikerInnen

Teil II: Implikationen fiir die Forderung der Griindungskompetenz im Rahmen der Ausbildung an Hochschulen

Ergebnisse einer Erhebung bei Studie-
renden und wissenschaftlichen Mitar-
beitern der TU Graz und bei weiteren Wirt-
schaftsingenieur-Studiengingen hinsicht-
lich Griindungspotenzial, -wissen und
-aktivitaiten wurden im Teil I (siehe Wing
Business 4/2003, S. 26-29) dargestellt. Im
Teil IT wird der Frage nachgegangen, wel-
che Folgerungen sich daraus fiir die Gestal-
tung der Ausbildung an Hochschulen mit
dem Ziel der Forderung der Grundungs-
und Ubernahmekompetenz ableiten lassen.'

Griindungsneigung und -ideen zeigen
hohes Potenzial bei Studierenden und wis-
senschaftlichen Mitarbeitern

Die Studie belegt eine negative Korrelati-
on zwischen allgemeiner Studienzufrie-
denheit und der Vorbereitung auf eine
selbstandige Erwerbstatigkeit. Beriick-
sichtigt man zudem, dass nur etwa ein
Viertel der Studierenden Selbstindig-
werden als Berufsalternative fiir sich von
vornherein explizit ausschlieflt, zeigt dies
die Bedeutung von Entrepreneurship Edu-
cation deutlich auf. Gerade Technikstu-
dierende verfugen praktisch ausnahmslos
tiber berufliche Erfahrungen aus Praktika,
dualer Berufsausbildung oder unselbstan-
diger Erwerbstatigkeit und haben zu einem
erheblichen Teil bereits wiahrend des Stu-
diums Erfahrungen im unternehmerischen
Handeln erworben (z.B. 18 % durch Mit-
arbeit im Familienunternehmen, 6 % als
»Nebenbei-Unternehmer®). Insgesamt
kann das Griindungs- und Ubernahmepo-
tenzial auf etwa 30 % der Studierenden der
TU Graz geschatzt werden.?

Zwei von drei Studierenden geben an, iiber
eine Grundungsidee zu verfiigen. Jedoch
hat nur etwa die Halfte der befragten Stu-
dierenden mit Griindungsidee auch die
Absicht, selbstindig zu werden. Dies zeigt
die Notwendigkeit von Unterstiitzungs-
mafnahmen deutlich auf.
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Die Studie zeigt nicht tiberraschend einen
signifikanten Zusammenhang zwischen
der Einstellung gegeniiber Selbstindig-
werden, dem Vorhandensein einer Griin-
dungsidee und der Intensitit der gesetzten
Griindungsaktivitaten auf. D. h., durch
Mafinahmen zur Generierung bzw. vertie-
fenden Klarung von Griindungsideen wird
die grundsitzliche Motivation zum Selb-
standigwerden positiv beeinflusst. Darauf
aufbauend ist natiirlich die Markttrag-
fahigkeit der Griindungsidee zu priifen.
Hier bietet sich als zentrales Instrument
die Erarbeitung eines Businessplanes an.
Erst im Zuge der Erarbeitung des eigenen
Businessplanes werden Kompetenzbedar-
fe und Informationsdefizite bewusst, was
wiederum die Lernmotivation bzw. das
Interesse an Kooperation mit Personen z.B.
mit anderen Kompetenzschwerpunkten
oder einschlagiger Branchenerfahrung
deutlich steigert. Im Zuge der Erarbeitung
des Businessplanes kann sich natiirlich
auch herausstellen, dass die bearbeitete
Griindungsidee nicht markttragfihig ist
und deshalb von dieser Griindung Abstand
genommen werden sollte. Die dadurch oft
eintretende ,,Ent-Tauschung® ist bei ent-
sprechender Reflexion als wichtiger Lern-
effekt zu bewerten. Die im Zuge der Erar-
beitung erworbenen Techniken und Kom-
petenzen (Standortwahl, Marktforschung,
Zielgruppenklirung, Finanz- und Liquidi-
datsplanung, Personalplanung) konnen
auch im Zuge spaterer Griindungsvorha-
ben wieder eingesetzt werden. Dies ist ins-
besondere deshalb von Bedeutung, weil
»Echt-Griindungen® oft erst nach Studi-
enabschluss erfolgen.

Erhdohung der Treffsicherheit der Unter-
stiitzungsmaBnahmen durch Zielgrup-
pensegmentierung

Die nach Studienrichtung, Studienab-
schnitt und familiirem Umfeld unter-
schiedliche Griindungsneigung legt eine

gezielte Segmentierung der Unterstiit-
zungsaktivitaten und — aufgrund knapper
Unterstiitzungskapazititen — eine Kon-
zentration auf , griindungsfreudige* Ziel-
gruppen nahe.

Eine wichtige Zielgruppe stellen die stu-
dierenden Unternehmer dar. Gerade diese
6 % studierenden ,,Nebenbei-Unterneh-
mer* stellen glaubwiirdige testimonials fur
ithre Mitstudierenden dar. Da vorwiegend
im engeren Fachbereich gegriindet wird,
kann zudem von einer hohen Transfer-
moglichkeit dieser Griindererfahrungen
ausgegangen werden. Um die Multiplika-
torenwirkung zu erhohen, erscheint die
Einbeziehung studierender Unternehmer
in den Studienbetrieb sinnvoll (Gastvor-
trage, Diskussion des Business-Plans usw.).

Die generell bei Frauen geringere Griin-
dungsabsicht zeigt sich nicht tiberraschend
auch in dieser Studie. Entsprechend der
speziell von Frauen genannten Griin-
dungshemmnisse sollte bei einem Unter-
stiitzungsangebot ein Schwerpunkt auf
dem Aufbau von Netzwerken sowie Beglei-
tung durch Mentoren und Mentorinnen
liegen.

Der Wunsch, ein bestehendes Unterneh-
men zu iibernebmen, ist deutlich geringer
ausgepragt als die Absicht einer Neugriin-
dung mit einer neu entwickelten Griin-
dungsidee. Ein spezielles Angebot durch
Information iiber Chancen und Risiken
von Unternehmensiibernahmen, Unter-
nehmensbewertung, Kontaktvermittlung
zu Nachfolgeborsen oder der Aufbau einer
eigenstandigen Nachfolgeborse speziell fir
TechnikerInnen sowie begleitende Bera-
tung in der Ubernahmephase sind geeig-
nete Ansatzpunkte zur Erhéhung der
Ubernahmeneigung. Da dabei eigene Pra-
xis-, Branchen- und Fiihrungserfahrung
einen hohen Stellenwert hat, sollen diese
Angebote auch auf die Absolventen aus-
gedehnt werden.

Etwa jeder finfte Studierende der TUG



mit mehr als 13 Semester Studienzeit gibt
an, bereits einen Prototyp entwickelt zu
haben. Es ist dabei davon auszugehen, dass
diese Entwicklungsarbeit nicht von vorn-
herein verbunden mit einer Griindungsab-
sicht erfolgte. Es ist deshalb wichtig, gene-
rell die Markttragfihigkeit der Innovation
zu tiberpriifen. Damit bietet sich die Unter-
stiitzung bei der Erarbeitung eines pro-
duktbezogenen Business-Planes als zentra-
le Fordermafinahme an. Ein dhnliches Bild
zeigt die Zielgruppe der wissenschaftlichen
Mitarbeiter. Nicht iiberraschend ist ihr
Griindungspotenzial mit 55 % und der
Anteil der Mitarbeiter mit Griindungsideen
mit 63 % deutlich hoher als bei Studie-
renden. Es ldsst sich vermuten, dass insbe-
sondere bei befristet eingestellten Projekt-
mitarbeitern bzw. Dissertanten (das waren
etwa zwei Drittel der antwortenden Mit-
arbeiter) die Griindungsneigung hoher
liegt.?

Abbau hemmender Rahmenbedingungen

Etwa die Halfte der Studierenden schitzen
die Verhaltnisse fiir eine Unternehmens-
griindung in Osterreich im Allgemeinen
als (sehr) gut ein. Antizipierte Griindungs-
hemmnisse liegen vor allem in den Berei-
chen

¢ Finanzierung/Aufbringung des Eigenka-
pitals/Suche nach Fremdkapital

® Finanzielles Risiko

e Rechtsfragen (insbesondere die
befiirchteten Behordenwege)

e Fehlende Praxiserfahrung (bei Studie-
renden)

e Fehlende Branchenerfahrung bzw. feh-
lende Kontakte zu Lieferanten und
Kunden.

Hemmnisse wie die befiirchtete ,,Behor-
denbiirokratie“ sind vor allem auf die aus-
gepragten Informationsdefizite iber Unter-
stiitzungsleistungen und konkret notwen-
dige Behordenwege zuriickzufithren und
konnen durch entsprechende Information
relativ leicht abgebaut werden. Dies ist ins-
besondere deshalb von Bedeutung, weil
dieses Griindungshemmnis von den wis-
senschaftlichen Mitarbeitern der TUG als
wichtigstes Hemmnis genannt wird.

Da gerade technikintensive Griindungen
verstarkt grofere Anschubfinanzierungen
erfordern, ist eine Unterstiitzung bei der
Suche nach Finanzierungsquellen, Bera-

tung hinsichtlich Forderprogramme sowie
hinsichtlich der Abschatzung des einzuge-
henden finanziellen Risikos von hoher
Bedeutung.

Zum Abbau fehlender Branchenerfahrung
und Kontaktnetzwerke bietet sich vor
allem an, die Kontaktaufnahme zu Busi-
ness Angels und berufserfahrenen Exper-
ten, die ggf. in das Griindungsteam aufge-
nommen werden konnen, zu unterstiitzen.

Verstarkung der Kontakte zu (Jung-)Unter-
nehmern

Deutlich ist auch der Zusammenhang von
Griindungsabsicht und dem Kontakt zu
Unternehmensgriindern im personlichen
Umfeld. Bei bestehenden Kontakten wer-
den deutlich weniger Griindungsschwie-
rigkeiten gesehen. Dies zeigt die zentrale
Bedeutung von Mafinahmen zur Intensi-
vierung von Kontakten zwischen Jungun-
ternehmern und Studierenden auf, wie z.B.

e Einbau von Praxisvortragen bzw. Kon-
taktaufnahmen (z. B. in Form von Jung-
unternehmerinterviews) in entsprechen-
den Lehrveranstaltungen

¢ Diskussionsmoglichkeiten, Abendver-
anstaltungen usw. mit Jungunterneh-
mern, wie z. B. die Reihe ,,Unterneh-
merdialog“ des Institutes fiir Unterneh-
mensgriindung und Unternehmensent-
wicklung an der Universitat Linz

e Hospitanten- und Praktikantenpro-
gramme, wie z. B. das geforderte Projekt
»Innovationsassistent“ des Landes
Oberosterreich (www.innovationsassis-
tent.at)

e Aufnahme von Griindungsinteressierten
in Jungunternehmernetzwerke

® Gezielte Vergabe von Projekt- und
Diplomarbeiten in Kooperation mit
Jungunternehmen

Forderung von Teamarbeit und Team-
griindungen

Die Vorteile eines Griinderteams mit Biin-
delung komplementirer Kompetenzen
gerade bei technikorientierten Griindun-
gen wurde in einer Reihe von Studien
belegt’. Zudem erfreuen sich Teamgriin-
dungen speziell an Hochschulen sehr hoher
Beliebtheit. Sowohl unter den wissen-
schaftlichen Mitarbeitern als auch den Stu-
dierenden plidieren zwei Drittel fiir eine
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Griundung im Team. Dabei zeigen sich zwei
Problembereiche:

® Auch unter den Befiirwortern von Team-
grindungen beklagt fast die Halfte das
Fehlen eines konkreten Teams. Dies
durfte eine wichtige Ursache fiir das
Unterlassen (oder Scheitern) von Griin-
dungen sein.

® Ebenso wie die Griindungsideen von
Technikern vorwiegend aus dem eige-
nen Fachbereich stammen, setzen sich
auch die Teams vorwiegend aus dem
eigenen Freundeskreis (sprich der eige-
nen Studienrichtung) zusammen, d. h.,
die notwendige Kompetenzerweiterung
im Team erfolgt damit nur unzurei-
chend.

® Bei der Zusammensetzung der Griin-
derteams wird oft nicht hinreichend
bedacht, inwieweit das Team fiir die
Anforderungen der realen Griindungs-
und Aufbausituation richtig zusammen-
gesetzt ist. Hier spielen neben personlich
gutem Verstandnis vor allem die Netz-
werkkontakte (aufgrund von Praxiser-
fahrungen) sowie die psychologische
Ebene (unterschiedliche Lebens- und
Berufsziele, Risikoneigung, Kooperati-
onsverhalten) eine zentrale Rolle.

Neben der individuellen Kompetenzent-
wicklung der studentischen Griindungsin-
teressenten stellt die Forderung der Kom-
petenzbiindelung durch gezielte Zusam-
menstellung von Griinderteams ein zen-
trales Instrument fiir die Forderung der
Grindungsmotivation dar. Daraus erge-
ben sich mehrere Ansatzpunkte:

* Entwicklung der Teamfihigkeit durch
methodisch-didaktische Gestaltung der
Lehrveranstaltungen (z. B. Teamaufga-
benstellungen und -prisentationen,
gemeinsame Projekte, Teamtrainings)

® Feedback hinsichtlich individuellen
Interessen- und Kompetenzprofils und
der personlichen Teamfihigkeit z. B.
durch Angebote zu Fremd- oder Selbst-
Assessment

¢ Unterstutzung bei der Findung geeigne-
ter Teampartner, wobei insbesondere
auch auf die Aufnahme ilterer, fithrungs-
erfahrener Personen sowie von Perso-
nen mit entsprechender Praxiserfahrung
Wert gelegt werden soll. Erganzend sind
hier Kontakte zu Mentoren, Co-Finan-
ciers und Business-Angels-Netzwerken
aufzubauen.
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Entwicklung einer breiten Palette von
Unterstiitzungsleistungen iiber Seminar-
angebote hinaus

Am haufigsten werden Unterstiitzungsleis-
tungen hinsichtlich Férderungs- und Finan-
zierungsberatung, Kontaktvermittlung zu
Lieferanten, Kunden und Business Angels,
Patentberatung, begleitendes Griindung-
scoaching sowie Bereitstellung von EDV-
und Biiroinfrastruktur gewiinscht. Dabei
bestehen kaum Unterschiede zwischen Stu-
dierenden und wissenschaftlichen Mitar-
beitern. Bei den Weiterbildungsbedarfen
werden vorwiegend Themen wie Recht,
Betriebswirtschaft, Fiihrung/Organisation,
Moderation, Kommunikation und Strate-
gie als sehr wichtig eingestuft. Fokussiert
man auf bereits Grindungsinteressierte,
zeigt sich eine deutliche Nachfragever-
schiebung hin zu
* Bereitstellung von Biiro- und EDV-Infra-
struktur
* Kontaktplattformen fiir Jungunterneh-
mer
* Griindertests und Eignungs-Assessments
e Weiterbildung hinsichtlich Kommuni-
kation, Teamarbeit, Moderation und
Prisentation

Es ist zu priifen, inwieweit diese Inhalte in
den jeweiligen Studienplan eingebaut wer-
den konnen (Freificher, Wahlpflicht-
ficher), da von studentischer Seite gerade
einer Anrechenbarkeit im Rahmen des Stu-
dienprogramms hohe Bedeutung
zukommt. So werden z. B. an der Univer-
sitat Linz grindungsrelevante Lehrveran-
staltungen aus dem Gesamtangebot der
Universitat identifiziert und im ,,Griinder-
kompass®“ unter Darstellung der Zulas-
sungs- und Priffungsmoglichkeiten sowie
einer etwaigen Anrechenbarkeit vorgestellt
(siche www.iug.jku.at/Griinderkompass).

Bei einem Angebot als Weiterbildungspro-
gramm ist eine Bandbreite von kurzen Ein-
zelmaffnahmen (Workshops, Blocksemi-
naren) bis zu post-gradualen Weiterbil-
dungskursen (z.B. Entrepreneurship-MBA)
denkbar. Empfehlenswert ist ein modular
gestufter Aufbau von Grundlagenveran-
staltungen bis zur Begleitung bei der Erar-
beitung eines Businessplanes. Diese Ver-
anstaltungen werden meist in Form einer
universitaren ,,Griinderakademie® — z. B.
im Rahmen des AplusB-Programms des
bm:vit (siehe dazu www.tig.or.at/foerde-
rungen/aplusb/zentren_links) und der
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dadurch eingerichteten Unterstiitzungszen-
tren wie z. B. das tech2b-Griinderzentrum
Linz oder Science Park Graz — organisiert
(siehe www.sciencepark.tugraz.at,
www.iug.jku.at/Griinderakademie). Diese
stellen aufgrund ihrer spezifischen Ziel-
gruppe eine sinnvolle Erganzung entspre-
chender vorhandener Angebote (z. B. der
Wirtschaftsforderungsinstitute oder von
Banken) dar. Insbesondere fiir Studierende
im Grundstudium stellt hier die Kosten-
frage ein wichtiges Kriterium dar. Der Zeit-
aspekt ist sowohl fiir Studierende (zeitliche
Abstimmung mit Pflichtlehrveranstaltun-
gen) als insbesondere fiir Absolventen, die
als Jungunternehmer titig sind, von hoher
Bedeutung. Ein Angebot einer ,,Griinder-
Summer-School® in Blockform o. A.
kommt dabei wahrscheinlich nur fiir Stu-
dierende in Betracht. ,,Griindertage fiir
TechnikerInnen® oder ,,Griindungs-
sprechtage“ konnen direkt am Campus
abgehalten werden, wobei sich der Einsatz
sowohl von Griindungsspezialisten z. B. des
Griinderservice der Wirtschaftskammern
(siche www.gruenderservice.net) gemeinsam
mit universitiren Ansprechpartnern em-
pfiehlt (siehe z.B. www.iug.jku.at/Griin-
dersprechtag). TIhr Ziel ist neben einer
Erstinformation vor allem der qualifizier-
te Verweis auf weiterfithrende Unterstiit-
zungsmoglichkeiten.

Es tiberrascht wenig, dass Studierende am
haufigsten die vertrauten klassischen For-
men der Wissensvermittlung (,know
what*) wie Vorlesungen und Seminare,
erganzt um branchenspezifische Informa-
tionsveranstaltungen, wiinschen. Dariiber
hinaus spielen aber insbesondere bei den
konkret Grindungsinteressierten Veran-
staltungsformen, in denen Griinder-Erfah-
rungen (,know how*) vermittelt und Kon-
takte aufgebaut (,,know whom*) werden
konnen und grin-
dungsrelevantes
Wissen angewendet
werden kann, eine
wichtige Rolle: Dazu
zdhlen Planspiele zu
Unternehmensgrin-
dung, Praktikervortrage und Diskussionen
mit Praktikern. Sozial- und Methoden-
kompetenz wird durch die geduf8erten
Wiinsche z. B. nach Workshops zu Pro-
jektmanagement oder Griinder-Eignungs-
tests angesprochen. Tendenziell zeigt sich:

Je fortgeschrittener die Griilndungsabsicht,

desto eher werden MafSnahmen, die bereits

Coaching wird von iiber zwei Drittel
der wissenschaftlichen Mitarbeiter
und von fast drei Viertel der Studie-
renden als (sehr) wichtig eingestuft.

sehr nahe am realen Griindungsgeschehen
ansetzen und direkte Unterstiitzung bie-
ten, gewiinscht.

Dies bedeutet: Ein Angebot zur Forderung
des Selbstandigwerdens muss auf unter-
schiedliche Motivationsniveaus und Infor-
mationsstande Riicksicht nehmen. Die
Leistungspalette reicht von motivierender
Uberblicksinformation und Diskussionen
mit Unternehmern als testimonials tiber
ein allmahliches begleitetes Ausarbeiten
von Griindungsideen bis zur detaillierten
Businessplanung und Begleitung in der
Frihentwicklungsphase. Vor dem Hinter-
grund dieser unterschiedlichen Zielgrup-
pen und ihrer zeitlichen und finanziellen
Beschrankungen muss auch die metho-
disch-didaktische Gestaltungsform vari-
ieren: Neben Veranstaltungen zur Wis-
sensvermittlung stehen Veranstaltungsfor-
men, in denen selbstgesteuertes Arbeiten,
Arbeit im Team, Arbeit an Praxisprojekten
und Reflexion/Coaching der eigenen Arbeit
im Vordergrund stehen.

Dabei ist die Moglichkeit einer Zertifizie-
rung dieser neuen Kompetenzen fiir die
Befragten zu beachten: Im Grundstudium
spielt z. B. die Frage der Anrechenbarkeit
als Pflicht-, Wahlpflicht- oder Freifach eine
nicht zu vernachlissigende Rolle. Insbe-
sondere wenn interdisziplindr bzw. inter-
universitir zusammengesetzte Studieren-
denteams miteinander arbeiten, sollte aus
Motivationsgriinden eine Anrechnung der
Veranstaltungen fiir alle teilnehmenden
Studienrichtungen gesichert sein. Dies
erfordert entsprechende inneruniversitare
Absprachen.

Insbesondere unter dem Aspekt der For-
derung technologieorientierter Grindun-
gen erscheint eine Zusammenfiihrung tech-
nischer und betriebswirtschaftlicher Kom-
petenzen sinnvoll.
Dies kann z.B. durch
gemeinsame Projekt-
arbeit von Studieren-
den unterschiedlicher
Studienrichtungen
stattfinden. So wer-
den z.B. im Linzer ,,Innovationslaborato-
rium® von Mechatronikern und Studie-
renden des BWL-Schwerpunktes Unter-
nehmensgriindung und Unternehmensent-
wicklung gemeinsam Businessplane fiir
konkrete Griindungsideen im technischen
Bereich entworfen, wobei in parallelen
Lehrveranstaltungen die technische Ent-



wicklung von Prototypen erfolgt
(www.iug.jku.at/Innovationslab).

Im Mirz 2004 startete das Projekt
,Start@IT, in dem im Rahmen einer zwei-
semestrigen Veranstaltung Studierende der
Informatik sowie des Institutes fiir Unter-
nehmensgriindung und Unternehmensent-
wicklung an der Erstellung konkreter
Businesspldne fiir einé Griindung im IT-
Bereich arbeiten. Dabei wird die Zusam-
mensetzung der Arbeitsteams durch vor-
bereitende bzw. erginzende Maffnahmen
(z.B. einen Kreativitits- und Teambil-
dungsworkshop mit einem externen Trai-
ner) unterstiitzt. Die Universitatsinstitute
kooperieren dabei mit der Fabasoft AG,
einem fithrenden Hersteller von Standard-
software fiir Elektronic Government, elek-
tronische Aktenfiihrung und Biirgerservice
im Internet. Die Fabasoft AG tritt dabei
sowohl als Ideengeber wie auch als poten-
zieller Venture Capitalist auf. D.h. die
Businesspliane werden von den begleitend
gecoachten Teams von vornherein nicht
als ,, Trockentibung®, sondern mit dem Ziel
einer realen Griindung mit der Option
finanzieller Unterstiitzung entwickelt.
(www.iug.jku/Start@IT, www.ssw.uni-
linz.ac.at/StartIT).

In einem weiteren 2004 beginnenden Pro-
jekt des Institutes werden im Rahmen einer
zweisemestrigen Veranstaltung Informati-
ker und Studierende des Instituts fiirr Unter-
nehmensgriindung und Unternehmensent-
wicklung an der Erstellung konkreter
Businesspldane arbeiten. Dabei wird die
Zusammensetzung der Arbeitsteams durch
vorbereitende bzw. ergianzende Mafinah-
men (z.B. Kreativitats- und Teamwork-
shops unter Einbeziehung externer Trai-
ner) unterstiitzt. Von
Beginn an ist die Mit-
arbeit eines bekann-
ten einschlagig tati-
gen Unternehmens
vorgesehen, welches
als Ideengeber sowie
Venture Capitalist
auftritt. D. h., die Businesspline werden
von den Teams von vornherein nicht als
,» Trockeniibung®, sondern mit dem Ziel
einer realen Griundung mit der Option
finanzieller Unterstiitzung entwickelt.

als sinnvoll.

Auch fir (zukinftige) Jungunternehmer
spielt eine Zertifizierung eine wichtige
Rolle, da diese z.B. bei Verhandlungen mit

Die iiberwiegende Zahl der Studie-
renden und wissenschaftlichen Mit-
arbeiter erachtet eine Griindung erst
mehrere Jahre nach Studienabschluss

Banken und Venture Capitalists als Nach-
weis der angeeigneten Grundungskompe-
tenz dienen kann. Hier wire eine entspre-
chende Abstimmung der universitdren
(Weiter-)Bildungsanbieter mit Banken,
Business-Angels-Netzwerken (siehe
www.aswg.at) u.a. externen Unterstiit-
zungseinrichtungen sinnvoll. Zu tiberlegen
ist auch, inwieweit die Inanspruchnahme
anderer Leistungen, wie z. B. von Forde-
rungen, EDV- und Biroinfrastruktur in
universitiren Inkubatoren oder in regio-
nalen Wirtschaftsforderungsprogrammen,
mit der Teilnahme an entsprechenden Wei-
terbildungs- und Beratungsmafinahmen
gekoppelt werden sollte.

Unterstutzend kann auch weiteres externes
Feedback fiir (studentische) Griindungs-
vorhaben und als Jungunternehmer titige
Absolventen im Zuge der Einreichung bei
Businessplanwettbewerben eingeholt wer-
den. Dafiir geeignet sind z. B. die oster-
reichweiten  Wettbewerbe ,i2b*
(www.i2b.at) und ,,Go! Grunderoffensi-
ve® (www.go-gruendercenter.net) oder der
oberosterreichische Jungunternehmerpreis
(www.ooe-jungunternehmerpreis.at). In
diesem Fall ist ein weiterfithrendes Coa-
ching der TeilnehmerInnen mit dem Ziel,
die Sichtweisen unterschiedlicher Feed-
backgeber und oft differierende Feedbacks
produktiv auszuwerten und ggf. entspre-
chende Verinderungen in den Business-
planen zu erarbeiten, zielfithrend. In dhn-
licher Art und Weise kann auch mit dem
Griinder(team) auf eine Aufnahme in einen
universitiren Inkubator oder ein Griin-
derzentrum fur die Startphase des Unter-
nehmens hingearbeitet werden.

Meist wird von einer ,,Latenzzeit* von drei
bis funf Jahren ausgegangen, in der Praxis-
erfahrung erworben
wird. Dies zeigt die
Notwendigkeit der
Ausdehnung der
Unterstiitzungsakti-
vititen auf die Ziel-
gruppe der Absol-
venten auf. Dabei
kann sinnvollerweise auch mit bereits
bestehenden und eingefihrten anderen
Unterstiitzungseinrichtungen kooperiert
werden.

Anstatt eines effizienzmindernden ,,Gief3-
kanneneffektes“ durch breit gestreute —
und in der Folge oft wenig nachgefragte —
Angebote erscheint eine Fokussierung auf
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konkret grindungsinteressierte Studieren-
de sowie z.B. Doktoranden und Projekt-
mitarbeiter, die bereits Prototypen ent-
wickelt haben und nun eine Moglichkeit
der Verwertung suchen, sinnvoll. Bei uni-
versitiren Inkubatoreinrichtungen sollte
neben der Zurverfigungstellung von Infra-
struktur und Hilfestellung bei Finanzie-
rung und Suche nach Forderungen die Leis-
tungspalette im Bereich Beratung und Coa-
ching ausgeweitet werden. Hier stellt sich
insbesondere die Frage der entsprechen-
den Qualifikation des Betreuungsperso-
nals im Inkubator sowie der Entwicklung
entsprechender Kompetenzentwicklungs-
programme fiir diese (zukiinftigen) Coaches.

Da die Befragten in den meisten Fillen am
Standort ihrer Studienrichtung (d. h. in
Graz) bzw. in der engeren Region griinden
wollen, kommt einem regional konzen-
trierten Angebot hohe Bedeutung zu. Die-
ses kann sinnvollerweise durch Aufbau von
Griindungszentren vor Ort, Kooperation
mit Griindungszentren in anderen Regio-
nen, durch den Einsatz des Internets zur
Online-Beratung und Vernetzung von
Jungunternehmern in der Aufbauphase
und durch Einrichtung virtueller Griin-
derzentren wie z. B. bei der Deutschen Aus-
gleichsbank (www.dta.de), an der Univer-
sitdt Linz (www.iug.jku.at/Griinderguide)
oder bei den Wirtschaftskammern
(www.gruenderservice.net) erganzt werden.

' Bauer U./Kailer N.: Griindungsneigung von Tech-
nikern am Beispiel der Technischen Universitit
Graz und ausgewihlten Wirtschaftsingenieurstu-
diengdngen, BWL-Schriftenreihe Nr. 7/2003,
Bauer U. (Hrsg.), TU Graz 2003. Eine Ubersicht
uber cases of good practice in Deutschland bie-
tet Koch L.: Unternehmerausbildung an Hoch-
schulen, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft,
Ergianzungsheft 2/2003, S. 25-45.

* Zu dhnlichen Ergebnissen kommen auch Repri-
sentativuntersuchungen an anderen Universiti-
ten, z.B. an der Universitdt Linz zuletzt Ennockl
J.: Hemmende und fordernde Faktoren der Unter-
nehmensgriindung durch Studierende, Diplom-
arbeit am Institut fiir Unternehmensgriindung
und Unternehmensentwicklung, Linz 2002.

' Siehe dazu z.B. die Ergebnisse von Kriegesmann
B.: Unternehmensgriindungen aus der Wissen-
schaft, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 70.
Jg., Heft 4/2000, S. 397-414.

Vgl. Picot A./Laub U./Schneider D.: Innovative
Unternehmensgriindungen, Berlin 1989.
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Bauinformatik

Ueli Walder

Univ.-Prof. Dr. sc. techn.
Dipl.-Ing. ETHZ

1970-1979 Assistent und wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir
Baustatik und Konstruktion sowie am Institut fiir Informatik der ETH

Ziirich;

1977 Promotion zum Dr. sc. techn.;

Mitentwicklung verschiedener Statikapplikationen;

19801981 Ubersiedelung nach Graz, Mitarbeiter im Ingenieurbiiro
Lorenz, Projektierung von Briicken und Industrieanlagen;

Ende 1981 Ubersiedelung nach Bern, Eroffnung des Rechenzentrums
Dr. Walder + Partner AG, beute Walder & Triieb Informatik AG und

Walder & Triieb Engineering AG;

seit 2004 Professor fiir Bauinformatik an der Technischen Universitit Graz.

Vorstellung des Instituts fiir Bauinformatik der
Fakultat fiir Bauingenieurwissenschaften der TU Graz

1. Einleitung

Das Institut fiir Bauinformatik ist am
1. 1. 2004 neu geschaffen worden. Der
zunehmenden Bedeutung und dem Ein-
fluss der Informatik auf alle Bereiche des
Bauens wird damit auch an der TU Graz
Rechnung getragen. Das im Aufbau
begriffene Institut wird von Univ.-Prof.
Dipl.-Ing. Dr. techn. Ulrich Walder gelei-
tet und verfiigt im Moment tber zwei
Assistentenstellen.
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2. Lehre

In der Lehre werden Lehrveranstaltun-
gen auf verschiedenen Ebenen abgehal-
ten. Im Grundstudium, dem kunftigen
»Common Year“ im Bachelor-Studien-
gang werden die Vorlesungen Informa-
tik I + II angeboten. In diesen beiden
Lehrveranstaltungen werden die Stu-
denten in die Grundlagen der Datenver-
arbeitung eingefiihrt und lernen die fiir
den eigenen Gebrauch wihrend des Stu-

diums notwendigen Anwenderprogram-
me kennen. Dazu gehoren Basiskennt-
nisse in der Programmierung in Visual
Basic for Applications und einer hoheren
Programmiersprache.

Ein zweiter Block von Vorlesungen
umfasst wihrend des Bachelor-Studien-
gangs die Grundlagen der Computer-
statik und die grafische Datenverarbei-
tung (CAD). Diese stark auf die prakti-
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