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nung der Marktanteile bewirken. D.h.
es wird in die Option investiert, tiber
ein zukunftiges breites Anwendernetz-
werk Gewinne zu realisieren. Dass dies
auch schief gehen kann, zeigen einige
Beispiele aus der Vergangenheit (z.B.
Windows 1.0 und 2.0) und sich abzeich-
nende aktuelle Schiffbriche.
Microsofts spate Bemithungen in
den 199cern im Internet Fuf§ zu fassen
haben noch heute Auswirkungen, so
kann der Riickstand zu Konkurrenten
wie Google nicht aufgeholt werden.
Auch die zurzeit so beliebten Web
2.0 Geschiftsmodelle (youtube.com,
myspace.com etc.) basieren auf der
Grundlage von Netzeffekten, positiven
Rickkopplungseffekten und das Errei-
chen kritischer Massen an Anwendern.
Im Unterschied zur Microsoftstrate-
gieistes jedoch im Web von essenzieller
Bedeutung, innovative Ideen rasch
und als einer der ersten umzusetzen
und fir Bekanntheit und Verbreitung
zu sorgen. Nicht jedes Unternehmen
kann auf eine entsprechende Kapital-
basis und monopolahnliche Marktdo-
minanz zuriickgreifen wie Microsoft,
das sich diese Position auch uaber viele
Jahre erarbeitet und ausgebaut hat.
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Das sollte aber nicht davor abhalten,
neue Losungen zu entwickeln. Wenn
das Produkt gut ist und Aufmerksam-
keit erregt, kann ja Microsoft als Finan-
zierungspartner einspringen.
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