WING-PAPER ‘W’

Bestimmung der Risikozuschldge fiir jedes Projekt

Wie bereits erldutert, hat sich der FM-Dienstleister in dem
dargestellten Beispiel dazu entschlossen 90 % der Risikokos-
ten iiber die Betreiberprojekte durch einen Risikozuschlag zu
versichern.

Auch der sehr seltene Schaden iiber die 90 % hinaus sollte im
Sinne der Eigenkapitalerhaltung abgesichert werden. Dazu
kann eine sogenannte Uberschadenprimie (Meinen 2004)
berechnet werden, die kontinuierlich iiber jedes FM-Projekt
eingezahlt wird. Dies ldsst sich mit der Seltenheit eines ex-
tremen Schadens begriinden. Im Jahresausgleich wird dann
die eingezahlte Pramie die Risikokosten decken.

Als Maximalschaden miissten 149.000 € (330.000 € —
181.000 €) durch die Eigenkapital-Mittel vorfinanziert wer-
den, bevor ein Ausgleich durch die Zahlungen einer Uber-
schadenspramie erfolgt.

VI. CONCLUSION

Untersuchungen zeigen, dass zweifellos das ,,Risikomanage-
ment“ das Konzept zur systematischen Reduzierung von
Risiken ist. Bei den Anwendern besteht natiirlich der Wunsch
nach einem standardisierten und automatisierten RM-Prozess,
unabhéngig davon, ob es sich um FM-Dienstleister oder
Unternehmen aus anderen Branchen handelt. Dieser Wunsch
kann jedoch nicht umfassend bedient werden. Durch die
Wissenschaft, die Normen gebenden Institutionen und durch
die Sammlung weiterer Praxiserfahrungen gilt es vertiefende
Erkenntnisse zu gewinnen. Auf Basis der dargestellten Me-
thoden und Tools sind eigene unternehmensindividuelle Stra-
tegien und Instrumente aufzubauen. In diesem Zusammen-
hang ist der Risikobegriff nicht negativ zu besetzen, sondern
als ,,Chance” zu begreifen. Die Chance, Wettbewerbsvorteile
zu generieren, das Unternehmen langfristig zu sichern und
auskommliche Margen zu erzielen.
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