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INTERVIEW

Jie neue EWL an der
TU

Ein Gesprach mit Prof. Bauer, dem neuen Ordinarius am
Institut fur Wirtschafts und Betriebswissenschaften.
MB-Aktuell: Welche Schwerpunkte werden Sie

aufihrem Institut setzen?

Prof. Bauer: Wir haben als Kernkompetenzen
die wirtschaftlichen Grundlagenvorlesungen
fir die Wirtschaftsingenieure und Maschi-
nenbauer, BWL, dann vor allem den ganzen
Bereich Rechnungswesen, Kostenrechnung
und Controlling, dariiber hinaus zihle ich aber
auch die Betriebssoziologie zu den Grundla-
gen, die jeder Wirtschaftsingenieur absolviert
haben sollte. ForschungsmiBig beschiftigen
wir uns ebenfalls vor allem im Bereich Rech-
nungswesen und Marketing, das heilt, die
Grundschwerpunkte im Vergleich zu Prof. Veit
werden sich jetzt kurzfristig sicher nicht ver-

dndern.

MB-Aktuell: Und welche Vorlesungen werden

Sie personlich halten?

Prof. Bauer: BWL, Kostenrechnung und Quan-
titative Planungsmethoden werde sicher ich
personlich lesen, mittelfristig auch Betriebs-
soziologie, alles andere wird von den jeweili-

gen Lehrbeauftragten gehalten werden.

MB-Aktuell: Was wird sich bei den Skripten
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dandern?

Prof. Bauer: Nachdem ich mit 1. Mirz sehr
kurzfristig in die Hauptvorlesung BWL einge-
stiegen bin, stiitze ich mich zunichst auf die
vorhandenen Unterlagen, im Sommersemester
wird sich am Skriptum nichts @ndern. Wir ha-
ben aber fiir das nichste Studienjahr vor, die
Vorlesungen teilweise zu iiberarbeiten, wie

auch manche vollig neu zu konzipieren. Was

die Studenten anbelangt, brauchen sie sicher
keine Angst zu haben, daB jetzt komplett neue
Inhalte kommen, oder daB sie sich kurzfristig
vollig neu orientieren miissen, wir werden aber
sicherin den Vorlesungen das eine oder ande-

re erganzen.

MB-Aktuell: Haben Sie die Absicht das Skrip-

tum, dhnlich wie bei Prof. Suter, nur grafisch
aufzubereiten?

Prof. Bauer: Ich betrachte das Skriptum auf
der einen Seite als Lernbehelf fiir die Studen-
ten, in dem man sich ohne weiteres auch Noti-
zen dazu machen kann, aber als zweite wichti-
ge Funktion ist das Skriptum fiir mich auch
eine Art Nachschlagewerk fiir Absolventen.
Es wird immer wieder gerne in Anspruch ge-
nommen wird, daf} es sich auch mancher be-
sorgt, nur um auf dem neuesten Stand zu sein.
Insofern ist dann fiir mich selbstverstindlich,
daB das Skriptum mehr sein muf} als nur eine
Foliensammlung, daB es also auch eine gewis-
se textliche Erkldrung und Ausformulierung
enthalten muB.

MB-Aktuell: Wenn jemand die BWL letztes Jahr

bei Prof. Veit besucht hat...

Prof. Bauer: ... dann wird er sicher bei meiner

1. 2. 3. 4.
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Priifung durchkommen, wenn er das entspre-
chende Wissen mitbringt.

Prof. Bauer: Was mir schon sehr wichtig ist,
sind die Grundlagen, ein bestimmtes Basis-
wissen ist fiir mich Voraussetzung fiir einen
Ingenieur, damit er spiter Dinge, die ihm im
beruflichen Alltag begegnen, leichter ver-
steht, und fiir sie praktische Problemlésungen
erarbeiten kann. Wissen veraltet auf dereinen

Seite zwar rasch, aber nur wenn man ein be-

stimmtes Grundlagenwissen hat, bestimmte
Begriffe kennt, dann wird man sich spiter si-
cher inder beruflichen Realitit zurechtfinden.
Wittgenstein hat in diesem Zusammenhang
einmal gesagt: "Man kann nur in den Begriffen
denken, die man kennt”, und genau das trifft
den Kern meines Anliegens.

MB-Aktuell: Gibt es am Institut Vorlesungen,

die besonders schlecht oder gut ausfallen,
bei denen Sie etwas dndern mochten?

Prof. Bauer: Wir haben uns das gerade unter
dem Motto "Unsere Zukunft aktiv gestalten”
angeschaut, zur Zeit versuchen wir herauszu-
finden, wie wir uns selbst sehen, wie wir uns
positionieren wollen, insofern konnte ich ih-
nen in 3-4 Wochen mehr sagen. Was sicher
bleibt sind die erwidhnten Kernkompetenzen,
wir wollen auch keine zusitzlichen Stunden
fiir einzelne Vorlesungen oder etwas von der
Grundstruktur auf

MB-Aktuell: Aber grund-

ist, vor allem bei der BWL mitiiber 100 Horern,

neue Methoden einzu- p—=

fiihren, zum Beispiel in

Gruppen zu arbeiten.

sdtzlich wollen Sie sol-
che moderneren Ar- |X" Y
beitsmethoden einset- "\\/

zen? L =]

Prof. Bauer: In kleineren Vorlesungen ma-
chen wir es bereits, und in diese Richtung

werden wir sicher auch verstirkt gehen.

MB-Aktuell: Viele Priifungen, wie z.B. die BWL,

sind schriftlich und miindlich, wird das wei-
ter so bleiben?

Prof. Bauer: Ich halte solche "Einmalsichten”,
wie sie Priifungen sind, die man dann beurteilt
und benotet, iiberhaupt fiir problematisch,
insofern wire es mir lieber, wenn man iiber
einen lingeren Zeitraum jemanden immer wie-
der beobachten konnte, weil man ihn dann
kennt. In den Seminaren ist das recht gut der
Fall, diese haben auch zum Teil Teilnehmer-
obergrenzen, in einer Hauptvorlesung fiirchte
ich, obwohl wir dariiber intensiv nachdenken
werden, wird es so nicht machbar sein. Inso-
fern ist fiir mich diese zweischrittige Priifung
schriftlich/miindlich das MindestmaB an
Mehrstufigkeit.

dndern. Am Institut

gibt es seit Jahren

Gesamtkosten || Durchschnittskosten || Grenzkosten

MB-Aktuell: Also

relativ konstante
Durchfallsquoten,
was die Priifungen
selbst anbelangt
sehe ich also keinen x

groBen Handlungs- | K} degremiv K| degremsiv

bedarf. Dort wo ich
personlich schon et-
was machen mochte,
ist,daB man auchan- | K § oeoeniv
dere Formen der Wis-

sensvermittlung ein-

setzt. Das Problem

K § proportional K | konstant

& wird jeder eine schrift-
s liche und jeder eine
miindliche Priifung

haben, nicht nur bei

x Zwischennoten?

Prof. Bauer: Ja, ich
\ mochte wirklich, daB
jeder zu einer miindli-
K’ chen Priifung kommt, es
kann ja durchaus vor-
kommen, daB jemand
schriftlich ein Blackout
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hat und trotzdem irrsinnig viel gelernt hat,
warum sollte man dem dann nur eine Chance
bei einer Zwischennote geben? Uns ist klar,
daB das bei Priifungsterminen mit 150 Kandi-
daten nicht immer leicht sein wird, aber eines
ich dal diese hohe
Kundenorientiertheit, die hier am Institut

mochte nicht,
herrscht - und zwar in bezug auf die Dauer der
Korrektur einer Priifung - verloren geht. Wenn
jemand am Donnerstag Priifung hat, soll er am
Anfang der nichsten Woche die Ergebnisse
bekommen, auch bei 150 Kandidaten, und nicht
wochenlang darauf warten miissen. Genau das
sehe ich als einen wichtigen Beitrag unserer-
seits, jeder Student soll sich auf eine Priifung
konzentrieren konnen und nicht dazwischen
andere Dinge anfangen miissen. In diesem
Zusammenhang muB ich den Assistenten wirk-
lich ein Lob aussprechen, sie sitzen am Wo-
chenende teilweise bis um Mitternacht bei der
Korrektur. Diese hohe Motivation meiner Mit-

arbeiter freut mich ganz besonders. Aus die-

INTERVIEW

be ich, ungefihr 50-50, wobei man dabei immer
schwerpunktbezogen arbeiten muB, Forschung
muB einfach den Sinn haben, daB sie in die
Lehre einflieBt, ich glaube das unterscheidet
uns ganz wesentlich von den Fachhochschu-
len. Diese Forschung muB also entsprechend
aktiv betrieben werden, aber sie muB ihren
Niederschlag in der Lehre finden. Damit ergibt
sich dann auch automatisch die angesproche-
ne Dynamik im personellen Bereich, mit stdn-
dig frischem Know-how, aber andererseits
auch mit dem Problem, wie wir uns dieses
Fachwissen erhalten konnen. Daher ist es fiir
mich ganz wichtig, daB die Mitarbeiter, aber
auch die Studenten drei Dinge lernen, Fach-
kompetenz bzw. Methodenkompetenz (wie
gehe ich Dinge an), aber auch die soziale Kom-
petenz.

MB-Aktuell: Diese soziale Kompetenz kommt in

der Ausbildung an der TU eigentlich zu kurz.

Prof. Bauer:Es gibtso viele

wWw

AW

Wert

 Verlauf des WW

linearer Wert-

minderungsverlauf

Moglichkeiten, die besagte
soziale Kompetenz zu erwer-
ben, es geht hauptsichlich
darum, die Dinge bewuBter
zu machen. Fiir ganz wichtig
halte ich in diesem Zusam-
menhang Exkursionen, inter-
nationale Austauschpro-
gramme, wie z.B. Erasmus,
oder auch die Mitarbeit bei

Interessensverbidnden, sei

sem Grund istes fiir mich eigentlich auch nicht
denkbar, dal man hier pragmatisierte Posten
einfiihrt, weil dann der gesamte Rhythmus
verlangsamt wird. Ich verstehe vollkommen,
daB dieser Einsatz auf Dauer nicht so zumutbar
ist, wie fiir jemanden, der nur vier Jahre lang
mit jugendlichem Elan und voller Energie bei
der Sache ist.

MB-Aktuell: Wie mochten Sie Ihre Zeit und die
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Ihres Instituts zwischen Forschung und Leh-

re aufteilen?
4

Prof. Bauer: Ein ideales Verhiltnis wire, glau-

das jetzt die Hochschiiler-
schaft, der Verband der Wirtschaftsinge-
nieure oder a.uch nur eine Lerngemeinschaft.
Wichtig wiire es auch, die Moglichkeiten und
Chancen, die uns die EU bietet, zu nutzen.
AuBerdem glaube ich, daB es in vielen Vorle-
sungen die Moglichkeit gibe auf soziale Pro-
bleme hinzuweisen. Dariiber hinaus ist auch
die Diplomarbeit fiir mich eine ganz wichtige
Gelegenheit um, neben Fach- und Methoden-
kompetenz, soziale Kompetenz zu erwerben.
Das ist zum Beispiel auch der Grund dafiir, da3
wir Diplomarbeiten ausschlieBlich in der Wirt-
schaft durchfiihren.
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MB-Aktuell: Wie sehen Sie das ”Problem” Fach-

hochschulen, ist es iiberhaupt ein Problem?

Prof. Bauer: Ich habe mich mit diesem Thema
noch nicht wirklich intensiv auseinanderge-
setzt, aber trotzdem die Entwicklung seit dem
letzten Jahr beobachtet. Fiir mich beinhaltet
das Verhiltnis Universitit - Fachhochschule
noch viele Grauzonen. So wie ich das Gesetz
interpretiere, ist der Fachhochschule die Rolle
der praxisnahen Berufsausbildung zugedacht,
die Aufgabe der Verbreitung von Wissen, das
irgendwann einmal erworben wurde, wohinge-
gen auf der Universitdt die Forschung eine
ganz wesentliche
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schwierigkeiten.

MB-Aktuell: Haben Sie Ambitionen sich in

Universititsgremien zu engagieren?

Prof. Bauer: Wiram Institut sind gerade dabei
unser Leitbild zusammenzustellen und haben
darin auch definitiv festgehalten, daB wir uns
an der universitiren Verwaltung beteiligen
wollen, da das genauso ein Teil der Arbeitist
wie Lehre und Forschung. Verwaltung gehort
eben dazu, nur wenn man aktiv daran teilnimmt
hat man vielleicht auch die Chance, Dinge zum

Positiven zu veridndern.

Break-Even-Punkt
(Gewinnschwelle)

Rolle spielt. Sofern

diese Forschung in
die Lehre an einer
Universitdt ein-
flieBt, ergibt sich
die Abgrenzung
zur Fachhoch-
schule von selbst.
Ich glaube aber

MB-Aktu-
ell: Was fallt
Ihnen zum
Schlagwort
“Studienzeit-
verkiirzung”

ein?

Prof. Bauer:

sehr wohl, daB die
Entwicklung der

Fachhochschulen

Diusrie hi-
schnitts-

studienzeiten

den Universititen

in den nidchsten Jahren noch einiges abverlan-
gen wird, sowohl was Abgrenzung anbelangt,
als auch was die Mittelverteilung betrifft. Was
ich zum Beispiel fiir bedenklich halte, ist, daB
aus der Forschungsmilliarde viele hundert
Millionen zur Fachhochschule flieBen, aber
bei der Universitit selbst fast nichts mehr
davon ankommt.

MB-Aktuell: Was halten Sie vom UOG ’93?

Prof. Bauer: Die Grundstruktur kann ich nur
sehr befiirworten, im Prinzip istes wie in einer
Unternehmung, daB man in einem gewissen
Rahmen moglichst autonom ist. Deshalb ist
die Universitit aber noch lange kein Unter-
nehmen, wir haben als wichtigsten Auftragge-
ber einfach die Gesellschaft. Ich glaube trotz-
dem, daB das UOG 93 fiir die Universititen

unter dem Strich positiv ist, trotz aller Anlauf-

von 16 Seme-
stern oder gar mehr, das ist einfach zuviel, und
ich glaube, daBl hier durch bessere Abstim-
mung der Studienplidne einiges drinnen sein
miiBte, einfach einmal so locker gesagt, ohne
irgend jemandem Ratschlige erteilen zu wol-
len. Ich weiB, daB in der praktischen Umset-
zung vieles nicht so leicht ausschaut wie von
auBen, aber rein gefiihlsmiBig miiBte durch
bessere Koordination von Studienplinen und
Priifungen einiges zu erreichen sein. Zum Bei-
spiel haben zur Zeit die Chemiker BWL vor
Kostenrechnung und Buchhaltung im Studi-
enplan, was mich sofort veranlaBt hat mit dem
zustindigen STUKO-Vorsitzenden Kontakt
aufzunehmen und eine Vertauschung im nich-
sten Jahr vorzuschlagen. Auch mochte ich, als
ein zusitzliches Service fiir die Studierenden,
bei uns am Institut so bald wie moglich die
Nutzung des Internets fiir die Priifungsan-

meldung einfiihren.
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MB-Aktuell: Aber es muff doch auch noch ande-

re Probleme geben, wenn eine so grofie Zahl
von Studierenden, wie es zur Zeitder Fall ist,
die Mindeststudienzeiten nicht einhalten
kann?

Prof. Bauer: Meine Meinung istin dieser Be-
ziehung etwas zweigeteilt; auf der einen Seite
steht immer der Ruf nach Freiheit des Studi-
ums, der Lehre und
der Forschung,

INTERVIEW

fast wihrend des gesamten Studiums auch in
einem Konstruktionsbiiro gearbeitet; wenn
dort ein Projekt zu bearbeiten war, habe ich das
Studieren auch schon einmal fiir 2 Monaten
zuriickgestellt. Diese Freiheit, die Dinge selber
gestalten zu konnen, hat sicher etwas sehr
Personlichkeitsformendes. Ich verstehe natiir-
lich aber auch, daB viele genau diesen Schritt
nicht schaffen, nach der Mittelschule mit ih-

rem straff orga-

moglichst kein {K
Schulbetrieb, und in ::ﬂd;: {:} ‘

Osterreich sind wir
bis zu einem gewis-
sen Grad sehr Stolz
darauf, daB wir hier
den miindigen Biir-
ger formen. Aufder
anderen Seite se-
hen wir die Model-

le, wie sie zum Teil

nisierten System
ist diese neu ge-
wonnene Frei-
heit an der Uni-
versitit einfach
ein gewisser
Kulturschock.
Aber anderer-
seits, spiter in
den Betrieben,

fordern wir per-

manent genau

in Deutschland,

stirker noch in der

dieses Mehr an
Selbstverant-

Schweiz, und prak-
tisch vollkommen in England und Amerika ver-
wirklicht sind, wo die Hochschullehrginge
einfach ganz straff wie in einer Schule durch-
organisiert sind. Dabei ist natiirlich klar, daf
man sich keine Sorgen um die Studiendauer zu
machen braucht, man hat einfach eine gewisse
Drop-Out-Rate, wenn jemand die Priifungen
nicht schafft, aber dadurch auch automatisch
niedrigere Studentenzahlen. Dariiber hinaus
gibt es an vielen Universititen auch noch
Studiengebiihren, den Numerus-Clausus oder
einfach nur beschrinkte Studienplitze. Die
Frage ist, wollen wir mit dem Bisherigen leben,
oder wollen wir in die andere Richtung? Ich

fiirchte, ein Mittelweg ist schwierig zu finden.

MB-Aktuell: Und wohin wiirden Sie personlich
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tendieren?

Prof. Bauer: Ich persénlich habe als Student
diese Freiheit sehr zu schitzen gewult, allein
wenn ich nur an meine Beschiftigungen neben
dem Studium denke. Zum Beispiel habe ich

wortung, weg mit
den Hierarchien. Hier ergeben sich wieder ty-
pische Zielkonflikte, deren Losung nicht so
einfach ist. Aber ich glaube, daB wir genau
diese gewiinschte Selbstverantwortung dem
Studierenden durch unser System abverlan-
gen, was aber natiirlich nicht heit, daB man an
diesem System nichts mehr verbessern konn-
te. Durch bessere Koordination, vielleicht
durch gezieltere Beratung, vor allem am An-
fang des Studiums, zum Beispiel auch durch
die OH, lieBe sich sicher einiges verbessern.
Was ich hier unheimlich wertvoll finde, sind
die Zeichensaalgemeinschaften, von denen ich
aber den Eindruck habe, daB sie mittlerweile
kaum mehr existieren. Solche gezielten Lehr-
und Lerngemeinschaften zu fordern, wire si-

cher auch eine Verbesserungsmoglichkeit.

MB-Aktuell: Gibt es sonst noch Punkte, die Ih-

nen am Herzen liegen?

Prof. Bauer: Was mir besonders wichtig ist,

ist Zusammenarbeit. In diesem Zusammenhang
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INTERVIEW

gibt es ein sehr passendes Sprichwort: "Wer
allein arbeitet, addiert, wer zusammen arbeitet
.multipliziert”, und genau nach diesem Motto
sollte man, glaube ich, in der Lehre, in der
Forschung, im Studium und auch spiter im

Berufsleben agieren, das ist unsere Chance in

D

?KTUELL

MB-Aktuell: Vielen Dank fiir das Gesprich.
Das Gesprich mit Prof. Bauer fiihrte Peter
Feldbaumer.

w

der Zukunft.

Professor fiir Betriebswirtschaftslehre am
Institut fiir Wirtschafts- und Betriebs-
wissenschaften

Technische Universitit Graz

Geborenam 22.64. 1956 in Lebring/Stmk
1970 bis 1975:HTL, Fachrichtung
Maschinenbau

1976 bis 1983:Studium

- Wirtschaftsingenieurwesen-
Maschinenbau an der Technischen
Universitiat Graz

1983: Diplompriifung .
1988: Promotion

Beruflicher Werdegang:
1.07.1975 bis 30.11.1976: ELIN-
UNION in Weiz, Konstrukteur im
GroBtrafobau

1971 bis 1979: Tatigkeiten jeweils

wihrend der Sommermonate als AnreiBler,
Werkzeugschleifer, Schweiler und Konstrukteur in
Osterreich und in der BRD

1977 bis 1980: wahrend des Studiums nebenberuf-
liche Konstrukteurstitigkeit in einem Grazer
Ingenieurbiiro (Maschinenbau)

o.Univ.Prof. Dipl.-Ing.
Dr.techn. Ulrich Bauer

1980 bis 1983: Studienassistent am Institut fiir
Wirtschafts- und Betriebswissenschaften, Abteilung
fir Betriebswirtschaftslehre (Prof. Veit), TU-Graz

1983 bis 1989: Vertrags- und Universitétsassistent
am selben Institut, Abteilung fir BWL (Prof. Veit),
TU-Graz

1989 bis 1991: Personalentwickler
und Trainer im Bereich Personal-
management und Organisation bei der
Steirerbrau AGin Graz

1991 bis 1997: Steiermarkische
Elektrizitits-AG/Graz, Vorstands-
assistent des kaufmannischen Vor-
stands,

ab 1992: Personalchef und Leiter
Offentlichkeitsarbeit, Handlungsbe-
vollmiéchtigter

ab |. Marz 1997: Berufung an die Technische
Universitit Graz

Privates: verheiratet, 3 Kinder (2 Séhne, |
Tochter)

Richtigstellung

Prof. Oser begehrt eine
Richtigstellung der Tabelle auf

Seite 7 MB-Aktuell 1/97.
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Dort waren die Lernzeiten fiir die Priifung
Maschinenzeichen und CAD Praktikum Vorle-

sung und der Zeitaufwand fiir die Ubungen

aus Maschinenzeichnen und CAD Praktikum
linger angegeben, als sie laut Prof. Oser tat-
sdachlich sind. Alle die das MB Aktuell 1/97
noch zur Hand haben, mogen bitte folgendes
indern. Die minimale Lernzeit fiir die Vorle-
sung aus Maschinenzeichen und CAD Prakti-
kum betrigt 1 Woche, die maximale Lernzeit
wird mit 2 Wochen angegeben. Fiir die Ubun-
gen gilt dhnliches, der Zeitaufwand fiir die
Ubungen ist mit minimal 3 und maximal 4 Wo-

chen zu beanschlagen.
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