Der Voranschlag. — Die Auftragslisten. — Herstellungskosten.

fir Rohstoffe durch Syndikate und Verbdnde und trotz
verhiltnismifBig geringer Differenz der zu verausgaben-
den Lohne die Verkaufspreise, auch solche, denen im
Vergleich zu den Materialkosten und Loéhnen nur ein
geringer prozentualer Verdienst anhaftet, auBerordent-
lich hohe Unterschiede bei den offerierenden Firmen
auf. KEs laBt dies darauf schlieBen, daB der Selbst-
kosten- wie Gewinnberechnung bei einer grofferen An-
zahl Firmen noch nicht die geniigende Aufmerksam-
keit geschenkt wird, weshalb mit nachstehendem der
Versuch gemacht werden soll, einige fiir Voranschlige,
wie fiir Abrechnungen in Kesselschmieden zweckmifBige
und allgemein anwendbare Formulare aufzustellen, die
bei leichter Ubersicht die sofortige Erledigung ein-
gehender Anfragen und Auftrige, sowie eine schnelle
und sichere Abrechnung gestatten.

2. Der Voranschlag.

Zunéchst sind, um den Voranschlag tiber eine pro-
jektierte Kesselanlage aufstellen zu konnen, das Gewicht
eines Kessels, sowie die zugehorigen Materialpreise und
Lohne auszurechnen, was unter Benutzung der Vor-
drucke I, ITa und II erfolgen kann. Danach wird Vor-
druck III ausgefiillt, welcher alles enthalten soll, was
der Korrespondent fiir die Ausfiillung des Offertformulars
benotigt. (Uber die Bestimmung der Héhe der General-
unkosten siehe S. 403.)

3. Die Auftragslisten.

Ist ein Auftrag erteilt, so wird zweckmifig von dem-
jenigen Herrn, welcher den Auftrag hereinholte — oder
bei schriftlicher Erledigung der Vorarbeiten und Auftrags-
erteilung auch wohl von dem betr. Korrespondenten —,
ein Auftragszettel Vordruck IV und eine Abrechnungs-
karte Vordruck IX ausgefiillt. Darauf werden den ein-
zelnen Positionen des Auftrages — bei einer kompletten
Kessellieferung also beispielsweise dem Kesselkérper, der
feinen Armatur, der groben Armatur, dem Uberhitzer,
eventuell auch dem Probebetrieb, wenn derselbe besondere
Arbeiten erfordert, usw. — der leichteren Abrechnung
wegen gesonderte Auftragsnummern erteilt. Bei um-
fangreicheren Auftragen auf Gegenstinde gleicher Bau-
art und GroBle ist es ferner zweckméafBig, eine Unter-
teilung vorzunehmen und hierfiir ebenfalls besondere
Auftragsnummern auszuwerfen, wodurch die Abrechnung
iibersichtlicher gestaltet wird und etwaige Fehler leichter
aufgedeckt werden kénnen. Das betr. Auftragsbuch, in
welches alle, d. h. auch solche Auftrige gebucht werden
sollen, die keine Lohne erfordern, also nicht an das
technische Bureau und die Werkstatt gelangen — z. B.
Nachlieferung eines von auferhalb zum direkten Versand
zu beziehenden, fertigen Armaturstiickes —, verbleibt in
dem kaufménnischen Bureau und dient beim Aus-
schreiben der Rechnungen, das iibrigens sofort nach

Vordruck IV.
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Erledigung eines jeden Auftrages erfolgen sollte, als
Vorlage. Derartige geringfiigige Bestellungen erhalten
gegeniiber Vordruck IV kleinere, d. h. einfachere Bestell-
zettel, die nach Abwicklung des Auftrages auch sogleich
an die Kalkulation gehen.

Vordruck IV und IX gelangen mit dem ganzen
auf die Angelegenheit Bezug habenden Briefwechsel
an den Leiter des technischen Bureaus. Dieser priift
die Aufzeichnungen, veranlaB3t die Ergéinzung des Vor-
druckes IV durch Eintragung der Stiicklisten und fertigt
ein Verzeichnis der von auswérts zu beziehenden Ma-
terialien — Bleche, Boden, Rohre, Armaturen usw. —
an. Letzteres Verzeichnis gibt er behufs Weiterleitung
der Bestellungen an die dort aufgefithrten Firmen an
den Korrespondenten und den ergidnzten Vordruck IV
mit den zugehorigen Werkstattzeichnungen an den Be-
trieb, wihrend Vordruck IX an den Kalkulations-
beamten bzw. die technische Buchhaltung gelangt.

Kommen gleiche Kessel und Zubehérteile wiederholt
in Auftrag, was jedenfalls anzustreben ist, so werden
zur Vermeidung unniitzer Konstruktionskosten dieselben
Zeichnungen wieder benutzt, wihrend im Interesse der
richtigen Abwicklung und Abrechnung eines Auftrages
sich die jedesmalige Neuausfertigung von Vordruck IV
einschliefllich Stiicklisten erforderlich macht. Das Aus-
filllen der Stiickliste ist aber eine leichte Arbeit, besonders
dann, wenn diese Listen, die fiir normale Kessel ungefahr
gleich bleiben, vervielfdltigt bzw. vorgedruckt werden.

In Fig.677 und 679 sind Werkstattzeichnungen wieder-
gegeben, die mit entsprechenden Material- bzw. Stiick-
listen, sowie mit einem Verzeichnis der jeweiligen Auf-
traggeber versehen sind. Werden fiir alle hiaufiger vor-
kommenden Kessel und Ausriistungsgegenstinde #hn-
liche Zeichnungen angefertigt, so kann ein solcher Auf-
trag in auBerordentlich kurzer Zeit vom technischen
Bureau erledigt und an den Betrieb weiter gegeben
werden. Die Auftraglisten auf den Zeichnungen sollen
dabei die jedesmalige Neuanfertigung der betr. Zeich-
nung vermeiden. Um einen neuen Auftrag nachzu-
tragen, brauchen demmach die Zeichnungen nur auf
kurze Zeit aus der Werkstatt geholt werden, sind also
nicht auf lingere Zeit dem Arbeiter entzogen. Korrek-
turen auf Normalzeichnungen sind zu vermeiden. Bei
Konstruktionsinderungen sind vielmehr die Zeichnungen
zu erneuern, da es sonst schwer ist, bei eventuellen spé-
teren Ersatzlieferungen das Richtige zu treffen. Jeder
der in Vordruck IV aufzunehmenden Gegenstinde ist
mit der betr. Zeichnungs- und Zeichennummer zu ver-
sehen, um bei Nachlieferungen das betreffende Stiick
genau erkennen zu kénnen.

4. Herstellungskosten.

Eine grofe Krleichterung bei der Beurteilung der
Herstellungskosten bietet eine iibersichtliche Arbeiter-
lohnkarte — in Vordruck V als Wochenkarte gedacht —
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Vordruck V.

Die Kalkulation der Kessel.

Arbeiterkarte.

Arbeiter
KontralliNp. =2t 220 50

Gearbeitet in der Woche
(am besten stempeln)

bi 19 Aufirag Nr. " it otue
..... ) [ ot AR Gt Ses ey Soate

Art der Arbeit

Anzahl der Stunden
(Uberstunden sind zu unterstreichen)

Gesamt-Betrag

Lohn
pro k 5 (Tber-
Stunde|| Lohn Api(gi;d sl({hglé

Sonntag | Montag | Dienstag [ Mittwoch [Donnerstag | Freitag

Samstag Sa. M M M A

Vorzeichnen

Heftlscher — Lochen — Bohren

Hobeln, D;‘ehen von Stemmkanten
Ausziehen — Ausschéarfen
Behauen

Biegen, Walzen, Borteln 'A

Schweillen, Schmieden
Zusammenbauen

Bohren

Nieten — maschinell

— von Hand

Aufwalzen der Siederohlre

Stehbolzen einziehen A

Stemmen S |

Schlosser — Dreher f. Stutz. u.Verschliisse |

Transport in der Fabrik

Druckprobe, Baupriifung

" Anstrich in der Fabrik

Sonstige Loéhne ‘

(Vom Meister auszufiillen)

forti
Die Arbeit ist — Vertlgi

= Tortia Der Meister

Gesamtsumme |

Vordruck VI.
Verausgabte Arbeitslohne

Kessel von mm Durchmesser

Kesselzeichnung Bl. Nr.

zylindr. Léange mm
ganze Liange s

Kessellange

Uberdruck in at

Léngsnaht

Art der Nietung. Redait

M| M

Arbeitslohne in

Vorzeichnen Rt a ;g

Heftlscher — Lochen — Bohren g

Hobeln, Drehen von Stemmkanten i it ;

usw. wie Vordruck V x\m&wé
g

Auftrag Nr. ’
E

{

§

4 é

Sonstige Lohne, Anstrich usw. ¥ o

Gesamt-Lohn M
Gewicht des Kesselkorpers kg
Lohn pro %, kg M

die nur die verausgabten produktiven Lohne enthalten
soll, welche auf einen bestimmten Auftrag verfahren wer-
den. Unter Umsténden ist es praktischer, von dem Ar-
beiter téglich eine neue Karte ausfiillen zu lassen, da solche
Karten einfacher sind und deshalb leichter verstanden
werden. Jede Karte ist so weit beschrieben dem Ar-
beiter auszuhéndigen, dafl letzterer nur noch die ver-
fahrenen Schichten einzutragen hat. Die diesbeziigliche
Kontrolle mit den beim Pfértner registrierten Fehl- oder
Uberstunden und die Eintragung in die Lohnlisten nimmt
der Kalkulator sofort nach Einlieferung der Lohnkarte,
die téglich erfolgt, vor. Arbeitet ein Kesselschmied in
einer Woche an Gegenstinden mit verschiedener Auf-
tragsnummer, so hat er fiir jeden Auftrag eine geson-

derte Karte auszufiillen. Desgleichen werden von jedem
Arbeiter gesonderte Lohnkarten ausgefiillt, wenn auch
mehrere Arbeiter zusammen an einem Gegenstand
arbeiten. Der Vorarbeiter oder Akkordfiihrer sammelt
in diesem Falle die zusammengehorigen Karten und
iibergibt sie, aneinandergeheftet, dem Meister, der sie
spatestens am WochenschluBl nach vollzogener Unter-
schrift und nach Werkstétten geordnet, an den Kalku-
lator weitergibt. Dieser vervollstindigt hiernach die
Lohnlisten behufs Verrechnung mit den Arbeitern, ord-
net die ausgerechneten Karten nach Auftragsnummern
und ibertrigt sofort nach Fertigstellung eines Gegen-
standes alle fiir denselben Auftrag angesammelten Lohn-
zettel in eine Karte Vordruck VI und von da in den
Abrechnungsbogen Vordruck IX. Lohne, die auf Fehl-
stiicke entfallen, sind besonders — am besten mit roter
Tinte — kenntlich zu machen, da diese Unkosten bei
der Abrechnung beriicksichtigt werden miissen, wahrend
bei Voranschldgen von vornherein nicht — oder wenig-
stens nur in besonders schwierigen Fillen — damit
gerechnet wird.

Die Eintragung in Vordruck VI hat den Wert, dal
man bei Anfertigung gleicher oder dhnlicher Kessel leicht
einen Vergleich iiber die entstandenen Lohnkosten und
bei der Vorkalkulation noch nicht gefertigter Kessel
einen Anhaltspunkt tiber die zu veranschlagenden Lohne
gewinnt. Diese Karten sollten auch dem Meister stets
zur Verfiigung stehen, um bei spéteren Ausfiihrungen
als Unterlage fiir eine Akkordbestimmung dienen zu
koénnen.

Materialien (Stutzen, Armaturen usw.), die vom
Lager entnommen werden, sind von dem Arbeiter auf
besonderen Scheinen (Vordruck VII) unter Angabe von
Auftrags- und Zeichnungsnummer, Stiickzahl, Zeichen-
nummer und Material — unter der Kontrolle des
Meisters — anzufordern. £
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Die Abrechnung. — Die Generalunkosten.

Auftrag Nr.
W ek Meister

Vordruck VII.
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nung S;gﬁ%{ Gegenstand Zei?xl'xen Material Gemld
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Zweckmaifig ist es, auch wenn ein Akkordpreis ver-
einbart wurde, den Arbeitern die Materialien durch
Transportleute an die Arbeitsstelle bringen zu lassen.
Die Arbeit wird dadurch nicht unterbrochen, ferner ist
der Transportarbeiter billiger als der gelernte Arbeiter,
namentlich wenn mit den Materialbesorgungen des letz-
teren noch der Stillstand einer Maschine verbunden ist.
Der Akkordpreis aber kann bei derartigen MaBnahmen
von vornherein billiger angesetzt werden.

Die Scheine Vordruck VII gelangen von dem die
Materialien ausgebenden Angestellten nach Eintragung
des Gewichts und der Herkunft des betreffenden Gegen-
standes tdglich an den Kalkulator, der die Preise be-
stimmt und die Ubertragung in die Abrechnungsbogen
Vordruck VIII und von da schlieBlich in Vordruck IX

vornimmpt.

5. Die’ Abrechnung.

Die Gesamtabrechnung einer Kessellieferung erfolgt
auf Vordruck IX, in den, wie vorerwihnt, auch die ver-
fahrenen Lohne aus Vordruck VI iibertragen wurden,
wihrend zur Sammlung aller fiir eine Auftragsnummer
verausgabten Magazinteile, sowie Rechnungsbetrige,
Frachtkosten usw. zunéichst Vordruck VIII dient, dessen
Inhalt aber schlieBllich ebenfalls in Vordruck IX auf-
genommen wird.

Um die Abrechnung sachgemaﬁ Vornehmen zu kon-
nen, ist es erforderlich, dafl alle Verbands- und Ab-
schluBnotizen, ferner alle Rechnungen, Frachtbriefe,
Quittungen usw., nachdem sie von dem hierzu befug-
ten Beamten fiir richtig erkldrt und mit der richtigen
Auftragsnummer versehen wurden, an den Kalkulator
gelangen, der sie nach sogleich zu erfolgender Ein-
tragung in Vordruck VIII an das kaufméinnische
Bureau zur weiteren Erledigung gibt.

Die rechtzeitige Ausfiillung von Vordruck VIII
seitens des Kalkulators an Hand von Bestellzettel 1V
und die piinktliche Nachtragung von Zettel VII ist von
Bedeutung, da hierdurch beispielsweise auch verhindert
wird, dal unbemerkt ein Gegenstand doppelt dem Maga-
zin entnommen werden kann. Sofort nachdem Herstel-
lung und Versand aufhéren, d. h. wenn die Auftragszettel
Vordruck IV mit den eingetragenen Fertiggewichten von
der Werkstatt an den Kalkulator gelangen, kann dann
mit der Abrechnung begonnen und diese an Hand der
bisher beschriebenen Unterlagen bis auf das Einfiigen
der Generalunkosten beendet werden.

6. Die Generalunkosten.

Behufs richtiger Berechnung der Generalunkosten
(Unkostenzuschlédge) ist es erforderlich, daf dem Kalku-
lator die Lohnzettel, nach Werkstétten und Montagen
geordnet, libergeben werden. Lohne und sonstige Aus-
gaben (Materialien usw.), die fiir Fehlstiicke erforderlich
wurden, sind — wie bereits frither erwihnt — auf den
betreffenden Vordrucken besonders zu kennzeichnen, da
sie bei der Aufstellung von Voranschligen, also auch bei
der Generalunkostenberechnung ausgeschieden, bei der
Ermittlung der Selbstkosten eines bestimmten Auftrages
dagegen verrechnet werden miissen.

Die Generalunkosten werden stets als Selbstkosten
in den Voranschlag aufgenommen, ihre Ermittlung kann
mit Hilfe von Vordruck X erfolgen. Dabei ist grund-
sitzlich zu beachten, dal alle diejenigen Aufwendungen
(Vordruck IX), welche fiir bestimmte Auftrige veraus-
gabt wurden und nicht allzu schwer ermittelt werden
kénnen, auf die betr. Auftragsnummer direkt zu ver-
rechnen sind. Es gilt dieses besonders auch von den
Konstruktionskosten, die in Kesselschmieden zwar
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