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VI. Arzte, Pfleger und Personal.

Leiter einer solchen Krankenanstalt fir Geisteskranke ist ein
Psychiater, welcher als Arzt und als Persénlichkeit in ganz be-
sonderem MaBe geeignet sein mufl. Er muf auch gute wirtschaft-
liche Kenntnisse haben und von der Landwirtschaft etwas ver-
«tehen. Nur eine einheitliche érztliche Spitze wird allen An-
forderungen einer solchen Anstalt gewachsen sein, bei welcher
mit allem die Interessen der Kranken auf das innigste verbunden
«ind. Sein Stellvertreter ist der [.Oberarzt, welcher sich auch
wirtschaftlich ausbilden mufB. Dem Direktor steht neben dem
1. Oberarzt ein Stab von Arzten — Oberdrzte und Assistenzirzte
__ gur Seite. Man rechnet einen Arzt auf 220 Kranke, aber nicht
nach der Belegzahl als solcher, sondern es ist die Zahl der Auf-
nahmen und die Zahl der in die Freiheit Entlassenen in Betracht
su ziehen. Bine Anstalt von 1500 Kranken hat demnach aufler
dem Direktor bei 500 Aufnahmen und 400 Entlassungen 1500
500 4 400 = 2400:220 = 11 Arzte notig. Familienpflege und
offene Fiirsorge in groBerem Umfange erfordern dann noch einen
besonderen Arzt. Kine ganz grofle Anstalt wiirde noch einen ei-
genen Prosektor haben. An Oberpflegern kann man auf etwa
540 Kranke einen rechnen, an Pflegern 1:5 bis 6. In manchen
Anstalten bei mehr stationdrem Krankenmaterial auch weniger.
In Bewahrungshéusern 1:2 bis 3. In einer kleinen Anstalt ge-
niigt ein Pfleger, welcher als Desinfektor ausgebildet ist. Eine
groBe Anstalt braucht einen eigenen Desinfektor.

Die Arzte, welche in den Dienst einer Anstalt treten wollen,
miiten mindestens eine zweijihrige Assistenzarzttitigkeit an
einer inneren Klinik oder an der inneren Abteilung eines grofien
Krankenhauses haben. Auch erprobte Arzte von psychiatrischen
und Nervenkliniken der Universititen sind als Oberéarzte er-
wiinscht.

Die Pfleger und Pflegerinnen werden im allgemeinen in den
Anstalten selbst durch Direktor und Anstaltsirzte ausgebildet.
Tn den letzten 10 Jahren sind hieriiber bestimmte Vorschriften
erlassen worden. Ein Examen beschlielt die Ausbildung. In
PreuBen hat jede Provinz ihre eigenen Vorschriften, welche aber
unter sich sehr dhnlich sind. Es bestehen z.Z. Bestrebungen,
diese Vorschriften fiir PreuBlen einheitlich zu gestalten. Mit
Bestehen des Examens wiirde dann der Pfleger staatlich anerkannter
Pfleger fiir Geisteskranke. Im Treistaat Sachsen gibt es besondere
Pflegerschulen, fiir Pfleger in der Anstalt Sonnenstein, fiir Pflege-
rinnen in der Anstalt Arnsdorf. In diesen Schulen wird auch all-
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gemeiner Unterricht: Rechtschreiben, Deutsch, Rechnen usw.
gegeben. In den Freistaaten Bayern und Hessen sind die Anstalten
staatlich anerkannte Krankenpflegeschulen. Nach Bestehen des
Examens sind die Pfleger und Pflegerinnen staatlich anerkannte
Krankenpfleger. Zur richtigen Aushildung als staatlich anerkannte
Krankenpfleger wird vielfach die Zahl und Art der korperlichen
Erkrankungen in den Anstalten fiir Geisteskranke nicht fiir aus-
reichend gehalten. Schleswig-Holstein hat eigene Schwesternschaft,

Es besteht auch der Wunsch, die Pfleger und Pflegerinnen,
welche an Anstalten titig sein wollen, an einem allgemeinen
Krankenhaus die staatliche Anerkennung als Krankenpfleger
erlangen zu lassen und dann eine Spezialausbildung in der Pflege
Geisteskranker ebenfalls mit AbschluBexamen anzuschlieBen.
Ideal wiire das. Esist aber ein sehr umsténdlicher, fiir die Mehrzahl
der jetzigen Bewerber um Stellen als Pfleger und Pflegerinnen an
Anstalten fiir Geisteskranke nicht gangbarer und ein teurer Weg.
Die Tendenz der Anstalten geht ja auf die sehr groflen Anstalten
hin und damit nimmt die Zahl der korperlichen Erkrankungen
in ihnen zu, vielleicht kénnen dann die diesbeziiglichen Bedenken
zuriicktreten. Zunichst wird die Weiterentwicklung der Pfleger-
ausbildung wohl iiber die staatliche Anerkennung als Kranken-
pfleger fiir Geisteskranke ihren Weg nehmen. Erforderlich ist,
daB der Ausbildung der Lernpfleger und Lernpflegerinnen in den
Anstalten ein Unterricht in Deutsch, Rechtschreiben, Geschichte,
Geographie, etwas Physik und vor allem Chemie durch einen
dafiir angenommenen Lehrer hinzugefiigt wird. Die Kenntnisse
hierin sind z. Z. meist auBerordentlich diirftig oder fehlend. Baden
unterrichtet in den Elementarfichern. In der Mehrzahl hat das
Pflegepersonal Beamteneigenschaft.

Das Pflegepersonal muBl auf den Abteilungen entsprechende
Schutzkleidung haben, und zwar 3 Garnituren: weibe Jacke und
Schiirze, auf Infektionsabteilungen weiBle Mintel. Sonst Dienst-
kleidung mit Zuschuff der Behorde oder keine Dienstkleidung und
KleidergeldzuschuB. Alles Uniformartige ist als nicht zur Kranken-
pflege passend, zu vermeiden.

Fir die Wirtschaftsfiihrung braucht man folgende Beamte
und Angestellte fiir eine Anstalt von 1500 Kranken unter der
Beriicksichtigung einer Einsparung, soweit mdéglich. An ihrer
Spitze steht der leitende Verwaltungsbeamte (Oberinspektor).
Er fiihrt im Auftrage und nach den Direktiven des Direktors
die wirtschaftliche und allgemeine Verwaltung der Anstalt
und ist dafiic verantwortlich, daf sparsam und ordnungsgemif3
gewirtschaftet wird, insbesondere, daf die Ausgaben sich genau
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im Rahmen der Voranschlagstitel halten. Alle wirtschaftlichen
Betriebszweige : Materialienverwaltung, Kochkiiche, Wischerei,
samtliche Werkstatten, Béckerei, Miihle, Autobetrieb, einschliel3-
lich des Maschinen- und Kesselhauses, sowie auch der Biiro- und
Kassenbetrieb sollen ihm unterstehen. Zur Beaufsichtigung des
technischen Betriebs ist ihm ein Betriebsleiter (Ingenieur) bei-
gegeben. Die Kasse wird von einem Rendanten gefiihrt, welcher
fiir rechtzeitige Beitreibung der ihm zur Vereinnahmung tiber-
wiesenen Gefille und ebenso auch fiir piinktliche Zahlungsleistung
der ihm zugefertigten Ausgabeanweisungen zu SOrgen hat. Der
Sekretir hat in der Hauptsache die Aufnahmeverhandlungen und
den Schriftwechsel mit den Patienten, soweit das nicht von den
Arzten geschieht, zu bearbeiten.

AuBer diesen Beamten sind fiir den Biirobetrieb erforderlich:
4 Biiroassistenten, 1 Lagerverwalter, 6—8 Biiroangestellte. Fur
den wirtschaftlichen Betrieb sind auBerdem noch notwendig: Je
ein Werkmeister fiir Kesselhaus, Maschinenanlagen, Schlosserei,
Schreinerei, Schusterei, Schneiderei, Anstreicherei, Autobetrieb,
Bickerei und Miihle. 2 Heizer, ein Obergirtner, 1 Gértner,
1 Amtsmeister (Bote und Biirodiener), 9 Pfortner, 2 Hausdiener,
{ Kiichenvorsteherin, 1 Leinwand-und WiischebeschlieBerin. Ferner
kommt in Betracht die je nach Umfang des Betriebes er-
forderliche Anzahl von Arbeitern. Notig sind 1—2 Lehrer zur
Ausbildung des Pflegepersonals und zur Unterstiitzung in der
psychischen Behandlung der Kranken: Singen, Musik, Theater,
Ausfliige, Vortrige, Unterhaltungen, Spiele, Turnen, Sport.
Bibliothek u. v.a. Kir jede Konfession wird ein Geistlicher im
Nebenamt angenommen. :

Da Stillstand Riickschritt ist und die Praxis allein wohl
Ubung, aber keinen in Betracht kommenden Fortschritt bringt,
<o muB bei allen Beamten und Angestellten der Anstalt auch fiir
ihre Fortbildung gesorgt werden. Das geschieht innerhalb der
Anstalt durch das Halten guter einschligiger Zeitschriften und
den Kauf entsprechender Biicher (Bibliothek), durch ganze
Forthildungskurse, durch cinzelne Vortrage iiber bestimmte neuere
tebiete, durch Referatabende u. dgl. AuBerhalb der Anstalt
erfolgt die Fortbildung durch Besuch von entsprechenden Kursen,
von Tagungen, wo neben den Vortrigen die Aussprache mit
Fachkollegen belehrend und anregend wirkt, der Besuch von
Ausstellungen entsprechender Art, der Besuch von anderen
Krankenanstalten, sei es, daf} sie neu erbaut sind oder neue Ein-
richtungen haben oder daf} sonst ein Fortschritt bei ihnen kennen-
sulernen ist. Hiufigere Versetzungen von einer Anstalt an eine
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andere Anstalt des Verwaltungsbezirks lassen anderes kennen-
lernen, erweitern den Gesichtskreis und wirken so forthildend,
besonders aber anregend und erfrischend. Wenn méglich kommt
bei den Arzten zeitweiser Austausch mit Arzten anderer
Krankenanstalten fiir korperlich oder geistig Kranke oder mit
entsprechenden Kliniken in Frage. Die Mittel, welche fiir Zwecke
der Fortbildung zur Verfiigung gestellt werden, sollen nicht zu
knapp bemessen sein, besonders fiir abgelegenere Anstalten.
Die aufgewendeten Summen machen sich wieder bemerkbar
durch bessere Leistungen, unter Umstinden durch wirtschaft-
licheren, sparsameren Betrieb.

Die Wohnungen fiir die Beamten und Angestellten einer Anstalt
sind nach neuzeitlichen Anschauungen zu bauen und einzurichten.
Die Wohnungen an abgelegeneren Anstalten miissen dabei be-
sonders giinstig gestaltet werden, denn hier ist der Wohnungs-
mnhaber wesentlich mehr auf seine Wohnung angewiesen. Die
Wohnung des Direktors, seines Stellvertreters, des Oberinspektors
und des Rendanten gehéren in die néiichste Nihe des Verwaltungs-
gebdudes. Die Wohnung des Direktors auf der einen Seite, die
Wohnung des Rendanten auf der anderen hat man gelegentlich
auch mit dem Verwaltungsgebiude, speziell den Dienstriiumen
dieser Beamten (Direktorzimmer, Kasse) durch einen Gang verbun-
den. Die Wohnungen der Arzte wird man womdglichnichtzu entfernt
von den Krankenhdusern an giinstiger Stelle unterbringen. Die
Wohnungen der iibrigen Beamten und Angestellten kommen in
eine Siedlung nach Art einer Villenkolonie.

Noch einige allgemeinere Bemerkungen: Wenn man eine neue
Anstalt fiir Geisteskranke bauen will, so wird man schon langere
Zeit vorher das Gelinde dazu erwerben. In der Regel wird es sich
um ein oder einige Privatgiiter oder um eine Domine handeln.
In den vorhandenen Gebiuden bringt man dann aus den Anstalten
des Verwaltungsbezirks arbeitsfihige, geeignete Kranke mit
den erforderlichen Pflegern unter, um sie landwirtschaftlich zu
beschiftigen. Ein Arzt einer Anstalt leitet diese Kolonie. In-
zwischen wird mit dem in Aussicht genommenen Direktor der
Plan der zukiinftigen Anstalt entworfen und nach Bedarf mit dem
Bau begonnen. Man baut dann auch immer nur nach Bedarf
weiter.

In der Anstalt soll, soweit irgend moglich, alles durch eigene
Krifte in eigenem Betriebe hergestellt werden. Wo gespart wer-
den kann, muB gespart werden. Das hindert nicht die Beriick-
sichtigung der Tatsache, daB zumal auf weite Sicht das Teuerere
das Billigere ist. Was mit Maschinen gemacht werden kann, soll
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mit Maschinen ausgefithrt werden. Sie arbeiten schnell und sicher.
Tiir die Kranken ergibt sich immer wieder neue und niitzliche
Arbeit. Die Kleider der Kranken sollen wie die anderer Menschen
sein, verschiedene Stoffe, verschiedene Machart, unter Beriick-
sichtigung der Wiinsche der Kranken, soweit es geht. Alles Uni-
formartige, alles Gleichmachende (gleicher Stoff, gleicher Schnitt,
gleicher Hut, gleiche Miitze usw.) ist zu meiden und wirkt de-
primierend auf den Patienten.

Schon bei der Aufnahme soll man die Angehorigen mitgehen
lassen, ihnen den zukiinftigen Aufenthaltsort, die Einrichtungen
usw. zeigen, ebenso bei den spateren Besuchen. Bs wirkt beruhi-
gend auf die Angehdrigen, wenn sie sich selbst iiberzeugt haben,
daB ihr Patient gut aufgehoben ist. Sie haben meist die ab-
sonderlichsten Vorstellungen von einer Anstalt. Auch das Essen
soll man ihnen zeigen, gegebenenfalls davon zu kosten geben. Bel
entlegenen Anstalten Besuche jederzeit. Alle Aufnahmen miissen
auf Typhus-, Paratyphus- und Ruhrbazillen mehrfach (Smal) unter-
sucht werden, das Blut auf die entsprechende WipaLsche Reaktion,
um Bazillentriger herauszufinden. Alle Kranken sind auferdem
jihrlich einmal auf diese Bazillen durchzuuntersuchen. AufBerdem
sind daraufhin zu untersuchen alle neu eintretenden Pfleger, alle
Personen, welche in Nahrungsmittelbetrieben: Kiiche, Schilstube,
Molkerei, Bickerei, Miihle, Schlachterei beschaftigh sind oder neu
beschaftigt werden. Also auch jeder Kranke und jede Kranke
erneut, ehe sie in der Kiiche usw. titig sind. Auf die allergrofite
Sauberkeit ist wie iiberall, so besonders in diesen Betrieben zu
achten. Es diirfen deshalb nur Kranke hier helfen, welche nach
dieser Richtung hin ganz einwandfrei g¢ind. Sie sind mit sauberer
Schutzkleidung zu versehen. Die Quelle des Typhus in einer An-
stalt sind fast immer Bazillentrager. Massendurchfille hingen fast
immer mit dem Fleisch zusammen. Binwandfreies Fleisch und
einwandfreie Kiihlraume sind daher unbedingt erforderlich.

Jede Anstalt muB wissenschaftlich arbeiten, um die an den
Kranken gemachten Beobachtungen auch auswerten zu konnen.
Jede Anstalt muB eine Poliklinik fir Psychische und Nerven-
krankheiten haben. Sie muf zivilrechtliche, forensische usw.
Gutachten abgeben. Sie soll ein wissenschaftlicher Sammelpunkdt
sein fiir die Arzte der Umgebung durch Zusammenliinfte mit
Vortrigen der Anstaltsirzte, mit Erstattung von Referaten,
Krankenvorstellungen und Besichtigungen.

Bine groBe Anstalt ist billiger in der Herstellung und im Betrieb.
Die zentralen Auslagen aller Art sind nur einmal notig. Die Zahl
der Beamten ist geringer. Eine grofe Anstalt kann den Kranken
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und allen an ihr Tétigen nach jeder Richtung hin, auch nach der
therapeutischen, viel mehr bieten als eine kleine. (Lazarettabtei-
lung mit ihrem Therapeutikum, Unterhaltungshaus u. v. a.) Den
Oberérzten und den einzelnen Beamten bietet sich ein grifleres
und selbstéindigeres Wirkungsgebiet. Der ecinzelne Kranke ver-
schwindet bei der heutigen, ausgepriigt individuellen Behandlung
ebensowenig in der grofilen Menge wie in der kleinen Anstalt.
Auch wissenschaftlich leistet die groBe Anstalt mehr (mehr An-
regung, Prosektur, bessere Laboratorien usw.). Die alte Ansicht,
dal} das érztliche und wirtschaftliche Optimum einer Anstalt um
800 Kranke herum sei, besteht nicht zu Recht.

Totalabstinenz ist in jeder Anstalt erforderlich.

Diese Ausfiihrungen sollen im allgemeinen zeigen, an was bei
einer Krankenanstalt fiir Geisteskranke zu denken ist, was dabei
in Betracht kommt. Sie geben Aufklirung iiber Bau, Einrichtung
und Betrieh einer solchen Anstalt. Im einzelnen mag nach Lage
des Falles dieses oder jenes besser anders einzurichten und zu
gestalten sein. Auch die zur Verfiigung stehenden Mittel werden
unter Umstinden dieses oder jenes unmdoglich machen. Das
Erstrebenswerte muBte aber deshalb doch angefiihrt werden.

Hine solche Krankenanstalt fiir Geisteskranke stellt einen
aufierordentlichen Wert, einen groBen und verantwortungsreichen
Betrieb dar, welcher erhalten werden muB und welcher nur richtig
funktioniert und die an ihn gestellten Erwartungen erfiillt, wenn
alle an der Anstalt tdtigen Personen, von der ersten bis zur letzten,
erfiillt sind von tiefem und ernstem Pflicht- und Verantwortungs-
gefithl und eisernem Fleiff. Jeder muB sein Bestes geben, um
die Erwartungen der Angehérigen fiir ihren Patienten und die
Erwartungen der vorgesetzten Behérden und in letzter Linie des
Volkes, denn die Anstalten sind 6ffentlicher Besitz, nicht zu ent-
téuschen. Jeder, der an einer solchen Anstalt tdtig ist, muB
eine Ehre darin sehen, daB diese Erwartungen sich erfiillen,
dal die Anstalt einen guten Ruf hat und in hohem Ansehen
steht. Alle miissen zu diesem Zweck zusammenarbeiten und
einig sein. Das hat schon Hrinz v. LUDER, der erste Ober-
vorsteher der hohen Hospitalien im Lande zu Hessen in seiner
»Ordnung® fiir das Landeshospital Haina im Jahre 1533 er-
kannt. Er sagt darin u. a.: Aber vor allen Dingen will von-
noten sein, daB die Vorstinder als die Diener des aller-
héchsten Gottes in Kinigkeit wandeln, einer dem anderen sage,
was vonnoten ist, freundlich und nicht zusammenlaufen mit den
Képfen, denn ein jeglich Reich zerteilt in Spaltung mag nicht
bestehen. :



