Die Leistungen
der Vergangen-
heit verpflichten.

Maiangel weisen
auf die
Notwendigkeit
neuer
Fabrikgestaliung.

Veraltete Arbeits-
wege hemmen
die Leistung.

Im Fabrikbau stehen wir heute an einem Wendepunkt. Die Auffassungen, die
fir die vergangene Grunderzeit iiber den Fabrikbau maBgebend waren, sind
heute nicht mehr giiltig. Von den kleinen Anfangen vor 100 Jahren bis zu den
ausgedehnten Grindungen unserer Zeit hat sich eine umwalzende Entwicklung
vollzogen. Diese Pionierarbeiten stellen auf dem Gebiete der Fabrikgrindungen
Leistungen dar, wie sie kaum eine andere Zeit in gleicher Art aufzuweisen hatte.
Den Mannern aber, die selber von den kleinsten Anfiangen an unter Opfer
und Miihe diese Betriebe aufgebaut haben, gebiihrt besondere Anerkennung.
Diese Leistungen geben uns die groBe Verpflichtung, das Ubernommene so zu
gestalten, daB diese Arbeit auch zum Wohle unserer Zeit nuttbar gemacht
werden kann.

Die Aufgaben, die aut diesem Gebiete zu lésen sind, miissen von anderen
Vorausseungen aus vorgenommen werden als das in der vergangenen Zeit
der Fall war. Unsere Bestrebungen missen auf die Anpassung und Entwick-
lung der Fabriken an die heutigen Forderungen gerichtet sein.

Diese neuen Probleme im Fabrikbau sollen hier an einem ausgefiihrten Betrieb
klargestellt werden. Es sollen dabei neue grundlegende Regeln aufgestellt wer-
den, wobei das Hauptgewicht auf die allgemein gtiltigen Fragen gelegt wird.
Von dem hier zunachst gezeigten praktischen Beispiel ausgehend, sollen riick-
blickend und Zukunft weisend die Aufgaben herausgestellt werden, die fiir uns
als ,die organische Entwicklung des Fabrikbaues” maBgebend sind.

Bei der zuerst gezeigten Anlage handelt es sich um die im Jahre 1931 ausge-
tuhrte westfalische Fleischwarenfabrik in Isselhorst.

Mit Abb. 1 soll ein Einblick tiber die baulichen Verhéltnisse des dieser Neu-
grindung vorangegangenen Betriebs gegeben werden. In dieser Abbildung
werden die Grundrisse des alten Betriebes, der noch zum Teil handwerklichen
Charakter getragen hat, gezeigt. Die Gebaude wurden friither teils zu Schlach-
tungen fur andere Fabriken, teils zu landwirtschaftlichen Zwecken beniisit. Die
Raumverhéaltnisse waren mithin gegeben. Der alte Betrieb muBte dement-
sprechend, so gut es ging, eingerichtet werden. Er war auf 3 voneinander getrennt
liegende Gebéaude verteilt und zwar das Schlachthaus und die Raucherei im
Mittelbau I, rechts davon im Bau II Verarbeitung, Kithlraum, Lager und Versand
und links vom Baul der Pékelkeller im BauIll. Der Abstand von Baul zu Il
(von Tur zu Tir gemessen) betrdgt 7'/ m, vom Baul zuIll 23>, m. Die Lange
des Verkehrsweges zwischen Baul, IT und III zusammengerechnet ergibt 31 m
einschl. zweier Treppensteigungen (GeschoBhéhen) ungeniitte Weglange im
ArbeitsprozeB. In diesen 3 Bauten vollzieht sich der ganze ArbeitsprozeB. Diesem
soll zunachst unsere Aufmerksamkeit gelten, wobei vor allen Dingen der
Arbeitsweg betrachtet werden soll. In Abb. 1 ist der Arbeitsweg in einfacher
Strichlinie und in punktierter Linie dargestellt. Die einfache Linie ergibt den ge-
nuiten Arbeitsweg mit einer Gesamtlange von etwa 150 m und die punktierte
Linie den ungenutten Weg mit einer Gesamtlange von etwa 210 m. Dieser Weg,
der jeden Tag mehrere Male gemacht werden muBte, zeigt also ein Mehrfaches
von den im Plan angegebenen Wegldngen. Dazu kommen noch die vielen
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Abb. 1. GRUNDRISSE DES ALTEN AUFGEGEBENEN BETRIEBES der Westfalischen Fleischwarenfabrik in Isselhorst. Die einmalige Weglange des
Arbeitsflusses ist durch die mit Pfeilen versehenen Linien dargestellt und zwar die genutte Weglange als einfache Linie und die ungenufte
Weglénge als punktierte Linie

Uberschneidungen und Kreuzungen der Verkehrswege, die sich aus der Anord-
nung der einzelnen Arbeitsvorgdnge zwangweise ergeben. Allein dieser Ein-
blick geniigt, um den unorganischen Zusammenhang dieses Betriebes festzu-
stellen. Die Folgen davon sind aber auch darin zu sehen, daB trot einer tiber-
maBigen Arbeitszeit von Betriebsfithrer und Mitarbeitern in jahrelanger zaher
Arbeit kein Erfolg zu erreichen war. Das abschlieBende Ergebnis stellte sich
dann auch so dar, daB troty dauernder Uberschreitung der 8stiindigen Arbeitszeit
und trofy bester fachménnischer Kenntnisse der Betriebsfithrung der Erfolg fiir
die finanziellen Verhaltnisse wie auch beziiglich der Steigerung der Qualitat
versagt blieb. Die SchluBabrechnung in diesem Betrieb war ein Verlustnachweis.
Als ein besonders ungiinstig gelagerter Fall, der sich aus den gegebenen Bau-
verhéltnissen so ergab, ist erin diesem Zusammenhang besonders aufschluBreich.

Die sogenannte Es soll deshalb von dieser Anlage ausgehend der Aufbau der Fabriken in der
»Griinderzeit” Grunderzeit aufgezeigt werden. Diese Fabriken entstanden meist aus kleinen
schuf Erstanlagen. handwerklichen Betrieben. Mit der Anwendung der neuen Energien entwickelten
Erfahrungsobjekt sie sich zwangslaufig zu immer gréBeren AusmaBen. Uber diesen Entwicklungs-

werden diese in der gang konnte man damals noch keine rechte Vorstellung bekommen. Die Ver-
zweiten und dritten gréBerungen wurden so vcrgyenommen, wie es sich jeweils aus dem augenblick-
Generation. lichen Bedtirfnis ergab. Es fehltzn die Vorbilder, die ein klares Aufbaubild von
den Fabriken hatten geben kénnen. Der Aufbau konnte deshalb nicht auf einen
bestimmten Arbeitsorganismus planméaBig ausgerichtet werden. Der Organis-
mus der zu erstellenden Fabrik muBte selbst erst in den vorhandenen Arbeits-
raumen gefunden werden. Hinzu kamen noch andere Schwierigkeiten,
z. B. veraltete Vorschriften, die einen bestimmten Abstand (Bauwiche) der Ge-
baude wegen Feuersgefahr vorschrieben usw. Die Fehler, die hier durch Un-
kenntnis im Fabrikbau auftraten, waren damals nicht zu vermeiden. Denn die
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