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Ist die dsterreichische Infrastruktur (noch) wettbewerbsfahig?

Eine hochwertige Infrastruktur ist eine unabdingbare Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit eines Landes und
far die langfristige Aufrechterhaltung eines gewohnten Lebensstandards. Aber auch Industriestaaten, die heute noch
als Vorbilder in puncto Infrastrukturqualitit gehandelt werden, laufen Gefahr, den Anschluss an jene Linder zu ver-
lieren, die die Zeichen erkannt haben und intensiv in Infrastruktur investieren. Restriktive Investitionspolitik im In-
frastrukturbereich, gerade in Europa oft den tiberlasteten 6ffentlichen Haushaltsbudgets geschuldet, verkennt, dass die
Wettbewerbsfahigkeit eines Landes nachhaltig abgesichert werden muss. Osterreich steht auf einem hohen Qualitits-
niveau im Bereich der Infrastruktur, gerat aber insbesondere im globalen Kontext immer mehr ins Hintertreffen.

1 Einleitung

Eine Vielzahl von Untersuchungen
belegt ohne Zweifel, dass eine gut
ausgebaute Infrastruktur einen unab-
dingbaren Wohlstands- und Wachs-
tumsfaktor fir jede Volkswirtschaft
darstellt. Staaten wie Osterreich, die
ihre Infrastruktur-Ausstattung seit vie-
len Jahrzehnten aufgebaut haben, kon-
nen sich heute gliicklich schitzen, eine
Vorreiterrolle als moderner Industrie-
und Dienstleistungsstandort einzunch-
men. Diese Staaten drohen aber auch,
sich mit dem Erreichten zu begniigen
und somit gegeniber den nachdrin-
genden ,emerging markets“ an Terrain
und damit an Wettbewerbsfihigkeit
zu verlieren.

In Zeiten der Wirtschaftskrise wer-
den die Bedeutung einer strategischen
Infrastrukturplanung und die Nach-

teile einer restriktiven Investitionspo-
litik besonders deutlich. Mangelhafte
Nettoinvestitionen vieler Industriena-
tionen fihren heute zu einer Verschie-
bung der relativen Infrastrukturquali-
tat, welche auch vor Osterreich nicht
Halt macht.

So attestiert das Schweizer Manage-
mentinstitut IMD Osterreich in sei-
nem World Competitiveness Yearbook
2013 den 23. Platz, was einem Verlust
von 9 Platzen seit 2010 gleich kommt.
Diese Entwicklung lasst sich vorrangig
dadurch erklaren, dass die GrofSmach-
te USA, Japan und China ihre Wettbe-
werbsfahigkeit ausbauen konnten und
es einige mittel- und osteuropiische
Staaten geschafft haben, sich durch
ambitionierte politische Agenden tber
die letzten Jahre zu ernsthaften Infra-
strukturkonkurrenten zu entwickeln.

Aufgrund der vorherrschenden
Kompetenzverteilung auf mehrere Mi-
nisterien (BMVIT, BMF], BMWFW,
BMF und weitere Stellen) ist die Ausar-
beitung einer langfristigen, gebundel-
ten Infrastrukturagenda in Osterreich
schwierig, wenn realpolitisch nicht so-
gar unmoglich. Um kiinftigen Heraus-
forderungen mit einer abgestimmten
Strategie entgegentreten zu konnen,
wird es notwendig sein, tiefgreifende
Anderungen in der derzeitigen Orga-
nisation der Infrastrukturagenda vor-
zunehmen.

Sowohl eine bessere Abstimmung
der relevanten Entscheidungstrager,
als auch eine Flexibilitits- und Effizi-
enzsteigerung aller beteiligten Orga-
nisationen koénnte nachhaltige Wett-
bewerbsvorteile schaffen. Eine mit der
Notwendigkeit nach Budgetsanierung
argumentierte, restriktive Investitions-
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politik gilt es unbedingt zu vermei-
den.

2 Methodik des Landervergleichs

Es wurde bereits mehrmals die Wett
bewerbsfahigkeit angesprochen. Die
Wettbewerbsfahigkeit eines Landes —
hier im Hinblick auf die Infrastruktur-
qualitit — kann aber nur bewertet wer-
den, wenn man den Blick auf andere
Lander wirft. Im Folgenden wird Os-
terreich zundchst mit den wichtigsten
Handelspartnern innerhalb der EU-28
verglichen. Dartber hinaus muss Os-
terreich (und Europa) aber auch mit
weiteren groffen Industrieregionen die-
ser Erde (USA, Japan), sowie mit den
wichtigsten ,emerging markets“ — den
BRIC-Staaten (Brasilien, Russland,
Indien, China) — den Benchmark-Ver-
gleich bestehen.

Im inner-europdischen Landerver-
gleich wird Osterreichs Infrastruktur
jener seiner 10 wichtigsten Wirtschafts-
partner' (siche Abb. 1) gegentber
gestellt. Die Auswahl dieser Lander
basiert auf der Summe ihrer Importe
und Exporte mit Osterreich und dem
damit verbundenen Ranking. Die Aus-
wahl der 10 in diesem Ranking fithren-
den Wirtschaftspartner reflektiert die
standortpolitische Relevanz der Mitbe-
werber.

ABBILDUNG 1: DIE 10 WICHTIGSTEN
WIRTSCHAFTSPARTNER OSTERREICHS

Datengrundlage fiir den vorgestell-
ten Vergleich bilden der Global Com-
petitiveness Report (LGCR®) des World
Economic Forums, das World Com-
petitiveness Yearbook (,WCY“) des
Schweizer Managementinstituts IMD
und weitere anerkannte statistische

1 Deutschland, Frankreich, Vereini-
gtes Konigreich, Niederlande, Italien,
Tschechien, Slowakei, Ungarn, Slowe-
nien und Polen
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Quellen. Die behandelten Indikatoren
der 3 aktuellsten verfugbaren Jahre
sind so gewahlt, dass eine Vergleichbar-
keit iber alle Lander gewahrleistet und
eine Uberfithrung in eine einheitliche
»Barometer“-Darstellung moglich ist.

Die Werte der jeweiligen Kennzahl
sind auf dem Barometer zwischen o
(schlechtester Wert) und 100 (bester
Wert) skaliert, wobei der durchgehende
Vektor Osterreichs (,AT) Platzierung
und der strichlierte Vektor mit der Be-
zeichnung ,@WP* dem durchschnitt
lichen Ergebnis des Landervergleichs-
sets der Wirtschaftspartner entspricht
(Bsp.: siche Abb. 2).
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ABBILDUNG 2: BEISPIELHAFTE SKALIE-
RUNG DER ERHOBENEN WERTE

Nachdem Osterreich seine Platzie-
rung im inner-europdischen Vergleich
der Infrastrukturqualitat halten konn-
te, im globalen Vergleich jedoch Platze
eingebufSt hat, wird zusatzlich ein Ver-
gleich der EU-28 mit den USA, Japan
und den BRIC-Staaten angestellt, um
zusatzliche Einblicke in die Entwick-
lung der Infrastrukturqualitit der EU
zu erhalten.

3 Osterreichs Infrastruktur im euro-
paischen Kontext

Osterreich schneidet im letzten inner-
europaischen Vergleich des Indikator-
wertes quality of overall infrastruc-
ture® des GCR &hnlich wie in den
vorangegangenen Jahren sehr gut ab
und erreicht innerhalb des Landerver-
gleichssets der 10 wichtigsten Wirt-
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schaftspartner den 2. Platz. Damit
liegt Osterreich nur knapp hinter Fran-
kreich und ex aequo mit Deutschland
und den Niederlanden (siehe Abb. 3).

Schenkt man der Einschitzung
des World Competitiveness Yearbook
des Schweizer Managementinstituts
IMD Glauben, so hat sich Osterreichs
Wettbewerbsfahigkeit im  globalen
Vergleich tber die letzten sechs Jahre
hinweg aber deutlich verschlechtert.
Wurde uns in 2010 noch der 14. Platz
zugesprochen, so sind wir bis 2013
ganze 9 Range auf den 23. Platz abge-
rutscht (sieche Abb. 4).
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ABBILDUNG 4: WETTBEWERBSFAHIG-
KEIT IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

Mogliche Griinde fur diese erntch-
ternde Bilanz gibt es viele: Auf natio-
nalstaatlicher Ebene kann das Fehlen
einer integrierten Strategie wohl als
grofter Mangel der Infrastrukturagen-
da angefithrt werden. Es ist anzuneh-
men, dass in Osterreich aufgrund der
unkoordinierten Infrastrukturpolitik
ein erhebliches Produktivitatspoten-
zial brach liegt, welches anhand un-
terschiedlichster Einzelinitiativen zu
beobachten ist: Generalverkehrsplan,
IKT-Masterplan, Energiestrategie und
Pline fur Zugverkehr und Luftfahrt
bestehen, sind jedoch oft unkonkret,
werden immer wieder revidiert oder
auch zu selten aktualisiert.

Als klares Vorbild im Sinne der stra-
tegischen Konzeption von Infrastruk-
turpolitik kann die Schweiz gesehen
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werden. Diese erzielt aufgrund ihrer
integrierten Strategie und klar gere-
gelten Kompetenzen beim weltweiten
Vergleich des Infrastrukturindex ,qua-
lity of overall infrastructure® den 1.
Platz.

4 Europas Infrastruktur im globalen
Kontext

Wie der Infrastrukturindex des GCR
2013 zeigt, verliert EU-gesamt gegen-
tiber einigen ihrer wichtigsten glo-
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Der fiir Osterreich bereits ange-
sprochene Mangel einer integrierten
Infrastruktur-Strategie gilt aber bedau-
erlicher Weise nachgerade auch fur die
gesamte EU-28.

So beziehen sich von aktuell 345
Infrastruktur-relevanten Dokumenten
(Mittel- bis Langfristplane) ausschlief3-
lich 330 auf nationale Partialstrategien.
Von der EU-Kommission selbst wur-
den lediglich 15 Dokumente erarbeitet,
welche sich im Gegensatz zu den nati-
onalen Papieren vorwiegend auf linde-
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ABBILDUNG §: GLOBALER VERGLEICH ,,QUALITY OF OVERALL INFRASTRUCTURE ,,

balen Wirtschaftspartner an Boden.
Japan, welches schon immer einen
grofen Investitionsaufwand fir seine
moderne Infrastruktur betrieben hat,
fahrt die Liste der 9 ausgewahlten
Lander(gruppen) die letzten 3 Jahre
durchgehend an. Es kann besonders
durch seine bemerkenswert ausge-
bauten Straflen-, Autobahn- und Schie-
nennetze punkten (siche Abb. 5).

Aufgrund der Heterogenitat der
einzelnen Lander in Europa (,Nord/
Stid-Gefalle®) ergeben sich bei einer
differenzierten Betrachtung der EU-
28, geteilt in EU-Nord* und EU-Sud?,
interessante Erkenntnisse.

Stellt man beispielsweise den Ver
gleich mit den USA her, die mit EU-ge-
samt etwa aufdemselben Niveau liegen,
dann liegt EU-Nord mit 95 Punkten
deutlich vor den USA. Hingegen zeigt
EU-Sid eine erntichternde Bilanz bei
deutlich abgeschlagenen 68 Punkten.
Die BRIC-Staaten gehen beim ,quali-
ty of overall infrastructure® Index als
klares Schlusslicht hervor.

2 Belgien, Danemark, Deutschland,
Estland, Finnland, Frankreich, Irland,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Nieder-
lande, Osterreich, Polen, Schweden,
Slowakei, Tschechien, Ungarn und das
Vereinigte Konigreich

3 Bulgarien, Griechenland, Italien,
Kroatien, Malta, Portugal, Rumanien,
Slowenien, Spanien und Zypern
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rubergreifende Themen fokussieren.
Dabei stehen die Themen Energie und
Luftfahrt (,Single European Sky®) im
Vordergrund.

5 Infrastrukturbereiche in Osterreich

Um ein differenziertes Bild der Ergeb-
nisse zu erlangen, wird im Folgenden
der Stand einiger wichtiger Infrastruk-
turbereiche auf 0sterreichischer, als
auch auf EU-Ebene skizziert.

5.1 Energie

Im Bereich der Stromversorgung
nimmt Osterreich seit langem eine Vor-
reiterrolle ein. Auch 2013 reiht es sich
im Vergleich zu seinen 10 wichtigsten
Wirtschaftspartnern auf dem r. Platz
ein, welchen es sich mit den Niederlan-

2011

2012

2013

Drei der wichtigsten MessgrofSen, wel-
che zur Validierung der Energieversor-
gungsqualitat herangezogen werden,
sind Einschatzungen der Zuverlassig-
keit des Elektrizitatsnetzes, der Ener-
gieintensitit der Wirtschaft und der
Anteil der Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien.

Die letzten erhobenen Zahlen
beziiglich der Zuverlassigkeit der
Stromversorgung — gemessen an der
durchschnittlich verfiigbaren Reserve-
kapazitit im Falle eines Stromausfalls
- attestierten Osterreich den 1. Rang
innerhalb des Landervergleichssets.
Die Nachbarlinder Slowenien und
Tschechien folgen auf Platz 2 und 3.

Auch in puncto Energieintensitdtder
Wirtschaft — gemessen als Verhaltnis
zwischen dem Nettoinlandsverbrauch
von Energie und dem BIP - schneidet
Osterreich tiberdurchschnittlich gut
ab und reiht sich mit seinem 3. Platz
nur knapp hinter dem Vereinigten Ko6-
nigreich und Italien ein. Der Abstand
zum Erstplatzierten entspricht in der
Barometerdarstellung blofs 9 Skalen-
punkten.

Osterreichs ~ Stromerzeugung aus
erneuerbaren  Energiequellen  deckt
heute rund 55% des nationalen Brutto-
stromverbrauchs ab und befindet sich
damit im Vergleich beachtliche 83 Ska-
lenpunkte tber dem Durchschnitt sei-
ner 10 wichtigsten Wirtschaftspartner.
Auf dem 2. Rang folgt Slowenien.

Wie bereits erwahnt, findet die En-
ergie-Infrastruktur auch auf EU-Level
vorrangige Beachtung. 34% aller Infra-
strukturstrategie-Papiere der EU-Kom-
mission beschiftigen sich mit Energie.
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ABBILDUNG 6: VERGLEICH DER ENERGIEVERSORGUNGSQUALITAT

den und dem Vereinigten Konigreich
teilt. Frankreich folgt auf dem 4. Platz,
Tschechien und Slowenien liegen ex
aequo auf Rang s (siche Abb. 6).

Als grofter Mangel Osterreichs En-
ergie-Infrastruktur ist wohl der nach
Jahrzehnten der Planung immer noch
nicht abgeschlossene Bau einer 380
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kV-Ringleitung zu nennen. Die Fertig-
stellung des letzten Teilbereichs, der
Salzburgleitung, ist bis 2018 geplant.
Bis dahin scheint der 1. Platz bei der
Versorgungssicherheit nicht wirklich
gerechtfertigt.

5.2 Verkebr
StrafSe

Osterreichs Strafleninfrastruktur be-
findet sich in einem vergleichsweise

2012

2013

6.9 Mrd. EUR bis 2018 lasst eine wei-
tere Verbesserung des osterreichischen
Hochleistungsstraennetzes erwarten.

Schiene

Der GCR attestiert Osterreich beim
Index  Schieneninfrastrukturqualitit
den 4. Platz unter seinen 1o wichtigs-
ten Handelspartnern. Spitzenreiter ist
Frankreich vor Deutschland und den
Niederlanden. Polen bildet abermals
das Schlusslicht (siehe Abb. 8).
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ABBILDUNG 7: VERGLEICH DER STRASSENQUALITAT

guten Ausbauzustand und konnte
beim GCR-Index zur Qualitat der
Straen den 2. Rang innerhalb seiner
wichtigsten Wirtschaftspartner halten.
Nur Frankreich erzielt ein um 6 Ska-
lenpunkte besseres Ergebnis und fithrt
damit innerhalb des Landervergleichs-
sets (siche Abb. 7).

Im globalen Vergleich steht Japan
mit seinem gut ausgebauten Straflen-
und Autobahnnetz unangefochten an
der Spitze. Die USA und EU-Nord sind
aufidentem Niveau. EU-Sud findet sich
von den westlichen Industriestaaten
deutlich abgeschlagen, wahrend Chi-
na auf durchschnittlichem Niveau sta-
gniert.

Die ASFINAG, welche mit der Er-
haltung und dem Ausbau des osterrei-
chischen Stralennetzes beauftragt ist,
finanziert ihren laufenden Betrieb aus-

2012
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Statistiken uber die Beforderungs-
kapazititen zeigen einen deutlichen
Aufwairtstrend in puncto Akzeptanz
des Personen-Bahnverkehrs in Oster-
reich (+4,6 % auf 274 Mio. Fahrgaste
in 2013). Ein ausschlaggebender Fak-
tor hierfir scheint der Wettbewerb
zwischen den OBB und den neu auf
kommenden Privatbahnen zu sein,
welcher in den néchsten Jahren weiter
deutlich zunehmen wird. Obwohl der
mosige Anteil der Personenbeforderung
auf Schiene am Gesamtverkehr uns
im Vergleich den 2. Rang nach Un-
garn (12 %) beschert, besteht Bedarf,
die Wettbewerbsfahigkeit gegentber
dem Stralen- und Flugverkehr hier
zulande noch massiv zu steigern. Dies
kann durch Modernisierung oder auch
durch eine weitere Liberalisierung des
Schienennetzes erfolgen.

Im Bereich des Guterzugverkehrs
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ABBILDUNG 8: VERGLEICH DER SCHIENENINFRASTRUKTURQUALITAT

schlieflich aus eigenen Mauteinnah-
men. In 2013 erwirtschaftete sie einen
Jahresiiberschuss von 471 Mio. EUR.
Ein Gesamtinvestitionsvolumen von
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zeigt sich ein leichter Riickgang der Be-
forderungskapazititen von ca. 4 % von
2012 auf 2013, welcher durch die Krise
und eine generelle Reduktion der Fla-

chenbedienung bedingt ist. Beim An-
teil des Giiterverkehrs auf der Schiene
am Gesamtverkehr zu Lande belegt
Osterreich wie im Vorjahr den 1. Rang
mit 39, gefolgt von Deutschland
(23 w) und der Slowakei (21 %). Auch
die Zunahme des Gutertransports auf
der Schiene hangt weitgehend von den
dafir notwendigen Investitionen in
die transmodalen Uberginge Strafe-
Schiene und Schiene-Strafle ab. Auf
diesem Gebiet gibt es weiterhin hohen
Nachholbedarf.

Das  Schienenbenutzungsentgelt,
welches die OBB-Infrastrukturgesell-
schaft vereinnahmt, deckt bestenfalls
die laufenden Instandhaltungskosten
des bestehenden Schienen- und Si-
gnalnetzes. Sicher lassen sich auf diese
Weise aber keine neuen Strecken- oder
Tunnelbauten finanzieren, welche
wichtige Impulse zur Verbesserung der
Nord/Stid-Verbindung in Osterreich
bringen wiirden. Vor allem der Bau
des Semmering-Basistunnels und der
Koralmbahn soll erwihnt sein, wel-
cher eine deutliche Verkiirzung der
Fahrtzeit auf Nord/Std-Verbindungen
ermoglicht und somit betrichtlich zu
der Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs
beitragen kann.

Im globalen Vergleich findet man
Japan abermals als tberlegenen Spit-
zenreiter, welches sich nicht nur durch
seine Pionierrolle im Einsatz von
Hochgeschwindigkeitsziigen, sondern
auch durch seinen belebten Wettbe-
werb aufgrund einer Vielzahl von Pri-
vatbahnen auszeichnet. Differenziert
man innerhalb der EU-28, so wird ein
groffer Aufholbedarf der sudlichen
Lander offensichtlich. Wahrend EU-
Nord mit deutlichem Abstand vor den
USA an 2. Stelle liegt, ist EU-Std sogar
hinter China zurtickgefallen.

Luftfabrt

Im Vergleich zu seinen 10 wichtigsten
Wirtschaftspartnern landet Osterreich
in puncto Luftfahrt-Infrastrukeur im
Mittelfeld auf Rang 6. Spitzenreiter
sind die Niederlande, dahinter liegen
Deutschland und Frankreich auf Platz
2. Tschechien belegt Platz 4 und das
Vereinigte Konigreich Rang 5. Oster-
reichs Abstieg in der Liste ist vor allem
durch die generelle Streichung von
Strecken durch Austrian Airlines und
die Air Berlin Gruppe zu erkliren (sie-
he Abb. 9).
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ABBILDUNG 9: VERGLEICH DER INFRASTRUKTURQUALITAT DER LUFTFAHRT

Das Passagieraufkommen in Oster-
reich konnte zuletzt eine 3 wige Stei-
gerung erfahren, wahrend die Anzahl
der Flugbewegungen um 2.7 % gegen-
tber dem Vorjahr gesunken ist. Das
Cargo-Geschift hat 2012 weiter abge-
nommen.

Volkswirtschaftlich ist der Verkehrs-
knotenpunkt Flughafen Wien, welcher
809 aller Passagierbewegungen aus
und nach Osterreich abwickelt, ins-
besondere fiir den Osten des Landes
von Bedeutung. Der Wiener Flughafen
qualifiziert sich weiterhin als attrak-
tivster CEE-Hub mit 45 Point-to-point
Verbindungen in diese Region.

Die Ubernahme von Austrian Air-
lines durch die Lufthansa-Gruppe im
September 2009 hatte eine Streichung
vieler Langstreckenfliige aus Wien zur
Folge. Dies resultiert nun in einem De-
fizit an Langstreckenverbindungen von
und nach Osterreich und konnte nur
unzureichend durch andere Fluglinien
(z.B. Emirates) kompensiert werden.

Im globalen Vergleich hat EU-Nord
die Fihrung an die USA abgegeben.
EU-gesamt ist weiterhin sehr gut auf
gestellt. Japan befindet sich auf Platz
4, wahrend sich die BRIC-Staaten die
letzten Range teilen.

5.3 Informations- und Kommunikations-
technologie (,IKT*)

Osterreich kann im Rahmen des IKT-
Qualitatsvergleichs des GCR gegenu-
ber dem globalen Wettbewerb einen

2011 2012 2013
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Platz gut machen und liegt aktuell
zusammen mit Frankreich auf Rang 4
(siche Abb. 10). Vor Osterreich stehen
die Niederlande und das Vereinigte
Konigreich wie im Vorjahr gemeinsam
auf Platz 1, gefolgt von Deutschland
auf dem 3. Platz.

Im osterreichischen Telekommu-
nikationsmarkt herrscht seit Jahren
intensiver Wettbewerb. Durch die Fu-
sion von Hutchinson Drei und Oran-
ge erfolgte in 2013 ein erster Schritt in
Richtung Marktkonsolidierung. Die-
ser Trend wird sich in Europa in den
ndchsten Jahren massiv fortsetzen, be-
denkt man, dass in Europa mehr als 120
Telekommunikations-Unternehmen
am Markt sind, wihrend es hingegen
in den USA nur 4 sind.

Bei der Breitband-Penetration der
Haushalte belegt Osterreich mit 77 9
erneut den 4. Rang unter den Top-io
seiner EU-Wirtschaftspartner, was 71
Skalenpunkten auf dem Barometer
entspricht. Ein alarmierendes Bild zeigt
sich hingegen bei der Breitband-Penet-
ration von Unternehmen. Hier belegt
Osterreich mit 86 o wie im letzten Jahr
den 9. Rang und liegt damit lediglich
vor Ungarn und Polen. Spitzenreiter
sind hier Frankreich und Slowenien.

Die Situation der IKT in den EU-28
konnte aufgrund der Liberalisierung
der mobilen Kommunikation und
des substantiellen Produktivitatsfort-
schrittes der vergangenen 10 Jahre
entscheidend verbessert werden. Die
EU-28 haben somit die USA aberholt.
Kein ahnlicher Erfolg konnte bei den
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ABBILDUNG 10: VERGLEICH DER IKT-QUALITAT

sog. Breitband-Technologien vermeldet
werden. Abseits der Ballungszentren ist
vielfach eine mangelnde Verfiigbarkeit
zu beklagen.

6 Politische Agenda und Fazit

Obwohl Osterreich vom letzten GCR
ein durchaus positives Ergebnis attes-
tiert bekam, gibt es zahlreiche struktu-
relle Mangel, welche, wenn nicht zeit-
gerecht gegengesteuert wird, zu einer
nachhaltigen Verschlechterung unserer
Wettbewerbsfahigkeit fihren konnen.
Daher sind die folgenden 5 Hauptfor-
derungen an die osterreichische Bun-
desregierung zu stellen:

B ;. Das Ausarbeiten einer ganzheit
lichen Infrastrukcurstrategie fiir Os-
terreich ist prioritar zu behandeln.
Dies setzt eine Kompetenzbitinde-
lung und ein klares Bekenntnis yon
Bund, Landern und Gemeinden
zum koordinierten Ausbau und Er-
halt der Infrastruktur voraus. Partei-
politisch motivierte Aufsplittungen
von Zustindigkeiten auf Ebene der
Bundesministerien sind raschest zu
uberwinden.

W >. Auflerdem muss die Osterrei-
chische Bundesregierung die noti-
gen Voraussetzungen fir eine Stei-
gerung der staatlichen und privaten
Investitionen schaffen. So sind auch
PPP-Modelle (public private part-
nership) konsequent zu evaluieren
und bei Uberwiegen der Vorteile
im Sinne einer Beschleunigung der
Infrastrukturentwicklung umzuset
zen.

B 3 Infrastrukturpolitische EU-Ansit

ze miussen nationalstaatlich durch
Osterreich aktiv unterstiitzt werden.
Die europdische Agenda im Zusam-
menhang mit der ,Energiewende®
muss in Osterreich dazu fithren, dass
die grenziberschreitenden Netzka-
pazititen ausgebaut werden. Inne-
rosterreichisch ist die Verfiigbarkeit
von elektrischem Strom durch den
finalen Schluss des 380 kV-Ringsys-
tems raschest sicherzustellen.

B 4. Im Verkehrsbereich zahlen ins-

besondere der Ausbau der transeu-
ropdischen Korridore im Schienen-
bereich und der ,Liickenschluss®
des Hochleistungsstraffennetzes in
Richtung Tschechien zu den absolu-
ten Prioritaten. Innerosterreichisch
ist der Ausbau der Schieneninfra-
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struktur auf der Nord/Std-Achse
(Semmeringtunnel, Koralmbahn)
voranzutreiben und sollte nicht
durch Restriktionen des offent-
lichen Haushaltes verzogert werden.
Einer weiteren Verschlechterung
der ,connectivity“ des Flughafen
Wien durch Streichungen von Netz-
verbindungen ist aktiv entgegenzu-
wirken.

B 5. Osterreich muss einen starkeren
Fokus auf IKT als ,Meta-Infrastruk-
tur® legen und vor allem bundesweit
in den Ausbau von leistungsfahigen
Hochgeschwindigkeitsnetzen (Mo-
bilfunk, Festnetz, Glasfaser) inves-
tieren. Angekiindigte offentliche
Investitionsmittel, z.B. die ,Breit-
band-Milliarde* sind freizugeben.

Abschliefend soll angemerkt werden,
dass es von zentraler Wichtigkeit fir
die strategische Entwicklung und die
Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs ist,
im Bewusstsein der osterreichischen
Bevolkerung das Verstindnis fir die
weiter steigende Bedeutung von Infra-

Sie haben ein wirtschaftliches oder technisches Studium iiberdurchschnittlich abgeschlossen und
suchen einen herausfordernden Einstieg bei einem innovativen und dynamischen Unternehmen,
bei dem Sie schnell Verantwortung tibernehmen und sich international entwickeln kénnen?

Osterreichweit bieten wir den

Karrierestart fur Uni/FH Absolventen (w/m)

VertriebsauBendienst

Ihre Verantwortung

s Erstklassige Kundenbetreuung und individuelle Erarbeitung von Lésungen fiir unsere Kunden
» Technische Beratung und Verkauf unserer Produktpalette unter gewissenhafter Einhaltung der Un-

ternehmensprozesse
Ihr Profil

s Sie haben ein wirtschaftliches/technisches Studium (Master bzw. Diplom) iiberdurchschnittlich

abgeschlossen

» |hre Ambition, sich in einem internationalen Konzernumfeld zu entwickeln, unterstreichen Sie mit
hohem Engagement, professionellem Auftreten und Kommunikationsgeschick

Unser Angebot

n Interdisziplinare und internationale Karrieremdglichkeiten bei einem Global Player mit Premium-Marke
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s Unvergleichbare Unternehmenskultur mit der Méglichkeit frilhzeitig in einem jungen Team eigen-

verantwortlich zu arbeiten

s Jahresbruttogehalt ab € 33.000,- (Uberzahlung abhéngig von Qualifikation und Berufserfahrung)

Machen Sie den ersten Schritt!

Weitere Informationen zum Unternehmen und fir Ihre Bewerbung: www.hilti.at/jobs
Mag. Lisa Hohberger-Géartner | HR Business PartnerHilti Austria Gesellschaft m.b.H.
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Wir begeistern unsere Kunden und bauen eine bessere Zukunft. Dabei leben wir unsere Werte: Integritét,
Mut zur Veranderung, Teamarbeit und hohes Engagement. Fir den Profi am Bau bieten wir innovative
Losungen mit berlegenem Mehrwert. Und dies in 120 Landern mit weltweit 21.000 Teammitgliedern.

strukturinvestiti-
onen zu schaffen.
Denn, erst wenn
dieses Bewusstsein
in weiten Kreisen
der Bevolkerung,
wie beispielsweise
schon heute in der
Schweiz, veran-
kert ist, kann eine
strategische  und
nachhaltige Infra-
strukturpolitik im
nationalen  Kon-
sens verfolgt werden.

Autor

Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. Roland Falb
ist seit 1994 in der Beratung tatig.

Er ist Managing Partner Austria des
global tatigen Beratungsunternehmens
Roland Berger Strategy Consultan-
ts. Seine Schwerpunkte liegen in den
Bereichen Infrastruktur, Gesundheits-
wesen, Offentliche Verwaltung sowie
funktional in den Bereichen Organi-
sation und Performance. Er stammt

g ~rbeitgeber

greicn: 2011

aus Oberosterreich, sein Studium des
Wirtschaftsingenieurwesens/Maschi-
nenbaus in Graz hat er mit einer Pro-
motion abgeschlossen. Vor seiner mitt-
lerweile 20-jahrigen Beratertatigkeit
arbeitete er von 1988 bis 1996 fir die
Steirerbau AG, zunichst in leitenden
Vertriebsfunktionen, ab 1993 als Perso-
nalchef.

2013 wurde ihm wegen seiner Ver-
dienste fur die Osterreichische Wirt-
schaft vom Bundesprisidenten der
Republik Osterreich der Titel ,,Profes-
sor® verlichen.

lhre Karriere
bei Hilti

Wc: lhre Starken auf
Moglichkeiten treffen.

i. Mehr Leistung. Mehr Zuverlassigkeit.
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