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Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Fragestellungen des 
Baubetriebes und der Bauwirtschaft begann im deutschsprachigen 
Raum vor ca. 40 Jahren mit der Gründung der ersten Baube-
triebsinstitute an den Technischen Hochschulen in den Fakultäten 
für Bauingenieurwissenschaften. Standen zu Beginn der Lehr- und 
Forschungstätigkeit häufig Fragestellungen der Geräte- und Ma-
schinenkunde sowie der Bauablaufplanung im Vordergrund, so hat 
sich der Baubetrieb, getrieben aus Anforderungen der Praxis bei 
komplexer werdenden Projektabläufen, immer wieder neuen Auf-
gabenfeldern gewidmet. Einer der Beweggründe für die Betätigung 
in neuen Aufgabenfeldern liegt an der Schnittstellenfunktion des 
Baubetrieblers, der aufgrund seiner Ausbildung ein Ingenieur mit 
hoher wirtschaftlicher Affinität ist. Weiters sind gesetzliche Rand-
bedingungen sowie ein juristischer Backround für die Tätigkeit des 
Ingenieurs unerlässlich. Prozessorientiertes Denken und das Denken 
in Lösungen zeichnen die Arbeitsweise des Bauwirtschaftlers aus. 
Zudem sind aus dem Planungsprozess und der Projektsteuerung 
Aufgaben aus dem Spektrum des Auftraggebers Arbeitsinhalt. Das 
Baumanagement einschließlich der Frage der Finanzierung und 
Kostenkontrolle gewinnt auch im wissenschaftlichen Bereich immer 
mehr an Bedeutung, weshalb die Etablierung des Wirtschaftsingeni-
eurs an der TU Graz die logische Konsequenz darstellte.
Das Institut für Baubetrieb und Bauwirtschaft der TU Graz trägt 
durch die Besetzung der beiden Professuren der Breite des Fach-
gebietes Rechnung. Ziel des Institutes ist es, den Studierenden die 
wesentlichen Werkzeuge für ein erfolgreiches Arbeiten in der Quer-
schnittsfunktion zu vermitteln und dabei die erforderlichen Soft-skills 
zu fördern. 

Lebenslauf

1970 geboren in Daun/Eifel
1991 – 1997 Studium des Bauingenieurwesens an der TH Darmstadt
 Vertiefung: Geotechnik, Baubetrieb, Massivbau

Detlef Heck

With the founding of the first institutes for Construction management 
and economics forty years ago the intellectual discussion concerning 
construction management began. In the early beginning research 
and lectures were for the most parts focused on issues regarding 
construction equipment and construction progress. Due to the con-
stant accession of complexity in projects the field of research had to 
be and still has to be adjusted to the demands of practice. 
Construction management accomplishes the interface between 
civil engineering and economics, the education of students has to 
provide main features of both. Furthermore, proficiency in legal 
questions and relevant laws are important tools. 
The possible field of responsibility of a construction manager, and 
therefore the field of research of the institute, includes duties of 
the contractor, such as process planning and project management. 
Financing and cost control constantly gain in importance and cons-
titute a further foundation for construction management.
The logical consequence due to these various requirements was 
the implementation of the field of study of industrial engineering.
The aim of the institute for Construction management and econo-
mics at the Technical University of Graz is to provide the students 
with all tools and soft skills necessary to meet the expectations set 
in a construction manager.

Abb. 1: Lehrinhalte des Instituts für Baubetrieb und Bauwirtschaft für den Studiengang des Wirtschaftsingenieurs

Studienbegleitende Tätigkeiten:
 DYWIDAG, Ph. Holmann AG, Bauer Spezialtiefbau 

GmbH
1997 – 2000 Züblin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart
2000 – 2004 Züblin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart (Projektleitung 

Teilzeit)
2000 – 2004 Promotion an der TU Darmstadt, Institut für Baubetrieb 

(Prof. Schubert), 
2004 – 2005 Züblin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart (Projektleitung)
2005 – 2006 TU Darmstadt, Institut für Baubetrieb
seit 10/2006 Professor an der TU Graz, Institut für Baubetrieb und 

Bauwirtschaft, 
Projektentwicklung und Projektmanagement
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übergeordnete wissensbereiche

 betriebswirtschaftslehre

 rechnungswesen

 Volkswirtschaft

 Absatz und Marketing

zusätzliche wissensbereiche

 schlüsselfertigbau

 bauen im bestand

 Auslandsbau

 Facility Management

 Public Private Partnership

ergänzende wissens-/lehrbereiche

 Persönlichkeitsentwicklung

 rhetorik

 Verhandlungsführung

 sprachausbildung

 Projektstudien/teamarbeit
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bAubetrieb

 bauverfahrenstechnik

 bauablaufplanung

 Arbeitssicherheit

 edV im baubetrieb

 baumaschinentechnik

 schalungs- & rüsttechnik

 baulogistik

bAuwirtschAFt

 Kalkulation und 

 Abrechnung

 Vertragsformen im 

 bauwesen

 Ausschreibung, Vergabe, 

 Abrechnung (AVA)

 Vergabe und Vertragsformen

bAuMAnAgeMent

 Projektmanagement

 bau-controlling

 baulogistik

 Kostenmanagement

 terminmanagement

 risikomanagement

 Qualitätsmanagement

bAuPlAnung

 Projektentwicklung

 investtition und 

 Finanzierung

 Planungsrecht

 baurecht


