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Mag. Dr. rer. soc. oec., Univ.-Prof. am Institut fiir Arbeitswissenschafft,
Rubr-Universitat Bochum, seit Nov. 2003 Vorstand des Institutes fiir
Unternebmensgriindung und Unternehmensentwickung, Johannes Kepler

Universitat Linz (www.iug.jku.at)

Dipl.-Ing. Dr. techn., Univ.-Prof. fiir Betriebswirtschaftslebre und
Betriebssoziologie an der TU Graz, Prorektor fiir Personal und Finanzen

der TUG (www.bwl. TUGraz.at)

Berufsziel Unternehmer?
Grundungsneigung, -wissen und -aktivitdten von
TechnikerInnen (Teil I)

Dcr Erhohung des Griindungspoten-
zials und der Forderung von Unter-
nehmensgrindungen kommt internatio-
nal aus wirtschafts- und arbeitsmarkt-
politischen Griinden hohe Bedeutung zu.
Als Beispiele seien fiir Osterreich das
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AplusB-Programm des BM:vit mit der
Einrichtung von Griinderzentren, wie
z.B. des Science Park Graz, der Business-
planwettbewerb im Rahmen von Tech2B
oder die vielfaltigen Aktivitdten der
Griinderservice-Zentren der Wirt-

schaftskammern angefiihrt. Besonderes
Augenmerk wird der Forderung techno-
logieorientierter Griindungen mit hohem
Wachstumspotenzial geschenkt.

Speziell im Technikerbereich wird davon
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| Abb. 1: Bezugsrabmen der Griindungskompetenz

ausgegangen, dass ein hohes Innovati-
ons- und Griindungspotenzial vorhan-
den ist. Eine Unternehmensgriindung
oder -iibernahme erfordert jedoch neben
einer Produktidee und technischer Kom-
petenz vor allem auch betriebswirt-
schaftliches Wissen und sozial-kommu-
nikative Kompetenzen. Bei der Griin-
dungsentscheidung spielt zusitzlich die
personliche Griindungsmotivation eben-
so eine zentrale Rolle wie die individu-
elle Einschitzung des Griindungsumfel-
des und der wirtschaftlichen Entwick-
lung. Diese Zusammenhiange konnen in
Form eines Bezugsrahmens der Griin-
dungs- und Ubernahmekompetenz' dar-
gestellt werden (Abb. 1).

Es gab bisher jedoch keine reprasentati-
ve Studie, die das Griindungspotenzial
von Studierenden der TUG bzw. das von
Wirtschaftsingenieuren erhoben hat.
Dieser Frage wurde deshalb in einer

2003 von Prof. Bauer (TUG) und Prof.
Kailer (Ruhr-Universitait Bochum/Uni-
versitat Linz) durchgefithrten und
soeben veroffentlichten Studie nachge-
gangen’.

In diesem Beitrag werden ausgewihlte
Ergebnisse der Studie vorgestellt, in
einem folgenden Teil werden darauf auf-
bauende Konsequenzen und Hand-
lungsempfehlungen vorgestellt.

Ziele und Methodik der Erhebung

Zielsetzung der Erhebung war:

e die Erhebung der Grindungsneigung
von Technikern (Studierenden und
wissenschaftlichen Mitarbeitern) an
der TU Graz und den Wirtschaftsin-
genieur-Studiengangen der FH Joan-
neum und FH Technikum Karnten

e die Abschatzung der Bekanntheit von

Initiativen zur Forderung von Unter-
nehmensgrundungen

e die Klarung von kritischen Faktoren
und Hemmnissen im Zusammenhang
mit Unternehmensgriindungen

e die Ermittlung von Erwartungen
beztiglich externer Unterstiitzung

Durchgefithrt wurde eine schriftliche,
vollstandardisierte Befragung. Dabei
wurde ein bereits an anderen oster-
reichischen Universitaten und FH’s ein-
gesetzter Fragebogen adaptiert’, um Ver-
gleiche anstellen zu konnen. Der Frage-
bogen wurde in elektronischer Form
erstellt, die Ergebnisse wurden anony-
misiert.

Die Ricklaufquote lag bei der TU Graz
bei 7 %, wobei ein reprasentativer Quer-
schnitt tiber alle Studienrichtungen gege-
ben ist, sowie bei den wissenschaftlichen
Mitarbeitern bei 15 %.
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Ergebnisse

Berufschancen werden als giinstig eingeschatzt
Grundsatzlich schitzen die Studieren-
den der TU Graz ihre Berufschancen
nach Studienabschluss recht positiv ein,
wobei allerdings sehr deutliche studien-
richtungsspezifische Unterschiede auf-
treten. Sie sind auch mit der Ausbildung
hinsichtlich ihres Berufszieles zufrieden
(22 % sehr gut, 59 % eher gut).

Positive Einschatzung der Verhaltnisse fiir eine
Unternehmensgriindung

Die Verhiltnisse fiir eine Unterneh-
mensgriindung in Osterreich werden von
fast der Halfte der antwortenden Stu-
dierenden der TU Graz im Allgemeinen
als (sehr) gut eingeschitzt.

Hohes Griindungspotenzial

Zur Ermittlung des Konkretisierungs-
grades der Griindungsiiberlegungen
wurde eine Reihe von Einzelaktivititen
abgefragt, die Eigenaktivitdt in unter-
schiedlichem Ausmaf erfordern. Dabei
wird davon ausgegangen, dass die Wahr-
scheinlichkeit einer tatsachlichen Unter-
nehmensgriindung bzw. -iibernahme
desto hoher ist, je mehr Informations-,
Planungs- und Vorbereitungsaktivititen
durchgefithrt wurden (Abb. 2).

Nur etwa jeder vierte Studierende
schliefSt Selbstandigwerden als Alterna-
tive fur sich explizit von vornherein aus.
Von diesen strebt mehr als die Halfte

eine Fihrungsfunktion in der Wirtschaft,
knapp ein Viertel eine wissenschaftliche
Laufbahn an. Deutlich mehr als die Half-
te hat sich bereits gedanklich mit Selb-
standigkeit beschaftigt. Als dritte Grup-
pe konnen die Studierenden angesehen
werden, die sich bereits aktiv informiert
haben. Gruppe vier hat bereits konkre-
te Planungsschritte durchgefithrt (z.B.
Prototypentwicklung), 6,1 % der Stu-
dierenden sind bereits selbstindig.

Das Grundungspotenzial bei den Stu-
dierenden der TU Graz kann somit auf
etwa 30 % geschatzt werden.

Auch bei der Frage nach derzeitigen kon-
kreten Vorhaben duflern 27 % der Stu-
dierenden explizit die Absicht, ein Unter-
nehmen zu griinden, 5,3 % fassen eine
Ubernahme ins Auge, weitere 3,4 %
wollen entweder griinden oder iiber-
nehmen.

Die Grundungsneigung ist dabei nach
Studienrichtungen unterschiedlich. Die
Studienrichtungen mit der hochsten
Grundungsneigung sind Telematik-Mag.
(67 %), Verfahrenstechnik (48 %), Wirt-
schaftsingenieurwesen-Bauwesen (43
%), Doktoratsstudium (39 %), Telema-
tik (36 %) und Architektur (35 %).

Griindungsideen: vorwiegend aus dem eige-
nen Fachbereich

Der Anteil der Befragten mit einer Griin-
dungsidee tibersteigt sogar die Zahl der
Griindungsbereiten deutlich: 63 % der
Mitarbeiter und 49 % der Studierenden

der TU Graz bzw. etwa 40 % bei den
befragten FH-Studenten verfiigen iiber
eine Grundungsidee. Jedoch hat derzeit
nur etwa die Halfte davon auch die
Absicht, diese in Form einer Unterneh-
mensgrindung umzusetzen. Dieses
Ergebnis unterstreicht nochmals deut-
lich das hohe Griindungspotenzial und
die Wichtigkeit des Themas auch fiir die
Absolventenweiterbildung.

Als Besonderheit ist bei den technischen
Studienrichtungen hervorzuheben, dass
Grundungsideen praktisch ausschlief3-
lich den eigenen bzw. verwandten Fach-
bereichen entstammen.

Kontakt mit Unternehmern férdert den Griin-
dungsgedanken

Praktisch alle Studierenden mit Griin-
dungsabsicht kennen Unternehmens-
grinder (bei den Nicht-Griindungswilli-
gen nur etwa zwei Drittel), sie sehen
auch deutlich weniger Schwierigkeiten
beim Griinden. Dieses Ergebnis zeigt die
zentrale Bedeutung von Maflnahmen zur
Intensivierung von Kontakten zwischen
Studierenden und Jungunternehmern
auf.

Optimaler Griindungszeitpunkt: nach einigen
Jahren Berufspraxis

Von einer uiberwiegenden Zahl der Stu-
dierenden wird eine Griindung erst meh-
rere Jahre nach Studienabschluss und
dem Erwerb entsprechenden Praxis- und
Branchen-Know-hows als sinnvoll ange-

Schon daran gedacht sich selbstandig zu machen? Prozente [%]
Gruppe 1 Nein 272
Ich habe bereits daran gedacht 56,9
Gruppe 2 Ich habe mit Kollegen daruber gesprochen 33,1
Ich habe in meinem Familienkreis daruber gesprochen 17,6
Ich habe mit Unternehmern dariber gesprochen 8,8
Ich habe dazu Informationen eingeholt 12,8
Gruppe 3 Ich habe einschlagige Veranstaltungen besucht 44
Ich habe mich dazu beraten lassen 6,5
Ich habe mich Uber Férderungen informiert 56
Ich habe einen Business-Plan erstellt 1.3
Gruppe 4 Ich habe bereits einen Prototyp, eine Dienstleistung 29
Ich bin bereits selbstandig 6,1

| Abb. 2: Konkretisierungsgrad der Absicht zum Selbstindigwerden (n = 522, Mehrfachnennungen)
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sehen. Dabei wollen die Befragten meist
in Graz bzw. der engeren Region grin-
den.

Teamgriindungen sind sehr beliebt

An der TU Graz pladieren ca. zwei Drit-
tel der Befragten fir Teamgriindungen,
bei den FH-Studiengingen sind diese
Werte deutlich geringer. Jedoch verfi-
gen von den Mitarbeitern nur etwa zwei
Drittel, von den Studierenden etwa die
Hilfte uiber ein — aus ihrer Sicht geeig-
netes — Griindungsteam. Wihrend der
iiberwiegende Teil sich fur eine interdis-
ziplinire Zusammensetzung dieser
Teams ausspricht, sind es in der Praxis

eher Teamzusammensetzungen mit Kol-

legen derselben Studienrichtung. Dies
zeigt den Wert von Unterstiitzungsmaf3-
nahmen bei der Suche nach geeigneten
Griindungspartnern sowie der Team-
entwicklung auf.

Griindungshemmnisse

Unter den antizipierten Grundungs-
hemmnissen stehen — von jeweils mehr
als der Halfte bis zu drei Viertel der
Befragten als (sehr) bedeutend eingestuft
— folgende Problemkreise an der Spitze:

Aufbringung des Eigenkapitals/Suche
nach Fremdkapital

Finanzielles Risiko

Rechtsfragen (insbesondere die
befiirchteten ,,Behordenwege®)
Fehlende Praxiserfahrung (bei den Stu-
dierenden)

Fehlende Branchenerfahrung, Liefe-
ranten- und Kundenkontakte

Wihrend Hemmnisse wie die beftirch-
tete ,,Griindungsbiirokratie“ und feh-
lende Unterstiitzung durch Information
relativ leicht abgebaut werden konnen,
ist insbesondere bei technikintensiven
Griindungen, die verstarkt eine grofiere
Anschubfinanzierung erfordern, eine
Unterstiitzung bei der Suche nach Finan-
zierungsquellen, Beratung hinsichtlich
Forderprogrammen sowie hinsichtlich
der Abschitzung des einzugehenden
finanziellen Risikos von hoher Bedeu-

tung. Hierher gehort auch die Unter-
stiitzung bei der Kontaktaufnahme mit
berufs- und branchenerfahrenen Exper-
ten und Business Angels.

Kenntnis von Griindungsinitiativen und Unter-
stiitzungsmaBnahmen eher gering

Osterreich verfiigt ebenso wie Deutsch-
land tber eine umfangreiche griin-
dungsunterstiitzende Infrastruktur und
eine Vielzahl einschlagiger Initiativen®.
Jedoch haben die Befragten nur eher
geringe Kenntnisse von regionalen bzw.
osterreichweiten Griindungsinitiativen
und -einrichtungen, die dementspre-
chend auch nur von einem sehr geringen
Prozentsatz in Anspruch genommen
werden. Speziell hervorzuheben ist
jedoch der relativ hohe Bekanntheits-
grad des TU-Graz-Griindertages sowie
des erst vor kurzem eingerichten ,,Science
Park Graz“ (www.sciencepark.tugraz.at).

Ansprechpartner in Griindungsfragen: hohe
Bedeutung des Internets

Nicht tiberraschend nennen die Befrag-
ten an erster Stelle die Wirtschaftskam-
mern, Innungen und das Griinderservice
mit ihrem breiten Weiterbildungs- und
Beratungsangebot.

Danach folgt bereits das Internet, das
von mehr als der Halfte der Antworten-
den zur Beantwortung von Griundungs-
fragen hérangezogen wird. Dies umfasst
sowohl die Information mittels virtuel-
ler Griinderzentren und Griinderguides
(z.B.
www.dta.de, www.iug.jku.at) als auch
die Suche nach Markt- und Produktin-
formationen).

www.gruenderservice.net;

Haufig als Ansprechpartner werden
auch Intermediire wie Bankberater,
Steuerberater und Rechtsanwilte
genannt. Der Science Park Graz wird
z.B. von einem Drittel der wissenschaft-
lichen Mirtarbeiter und jedem fiinften
Studierenden als Ansprechpartner in
Griindungsfragen genannt.
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Breite Palette von Unterstiitzungsleistungen

wird nachgefragt

Am haufigsten genannt wird

¢ die Beratung hinsichtlich Forderungen
und Finanzierung

die Vermittlung von Kunden- und Lie-
ferantenkontakten

Begleitcoaching im Griindungsprozess
Kontaktvermittlung zu Business
Angels

Beratung hinsichtlich Patenten und
Schutzrechten

Bereitstellung von EDV- und Biiroin-
frastruktur
Weiterbildungsangebote (Rechrt,
Betriebswirtschaft, Fihrung, Modera-
tion, Strategie)

Fokussiert man speziell die Grindungs-
und Ubernahmeinteressierten, gewinnen
die Bereitstellung von Biiro- und EDV-
Infrastrukeur, die Schaffung von Kon-
taktplattformen, Eignungs-Assessments
sowie Weiterbildungsberatung nochmals
markant an Bedeutung.

Im Rahmen des Studiums werden von
den grundungsinteressierten Studieren-
den besonders Vorlesungen und Semi-
nare zum Thema, Methodenworkshops,
Praktikervortrige, branchenspezifische
Informationsveranstaltungen, Planspie-
le und Coaching fur eigene Griindungs-
tiberlegungen gewinscht.
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