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»,Das Frank Stronach Institute - eine erfolgreiche
Public-Private-Partnership*

Universitaten stehen vermehrt im Wettbewerb mit anderen Universititen sowie mit aueruniversitiaren Einrich-
tungen. Dieser Wettbewerb findet nicht nur national, sondern zunehmend international statt. Um dabei erfolg-
reich zu sein, ist fur eine technische Universitit eine enge Verbindung zu exzellenten Industriepartnern unerlass-

lich.

Die TU Graz versteht sich als ein
universitares  Leistungszentrum
der technischen Wissenschaften und
betreibt bekanntlich Grundlagenfor-
schung und angewandte Forschung
sowie forschungsorientierte Lehre auf
moglichst hohem Niveau. Dass Spit-
zenklasse nicht flachendeckend uber
alle Bereiche hinweg moglich ist, ist
wohl bekannt. Bei klarer Fokussierung
auf einige wenige Bereiche sind inter-
nationale  Spitzenleistungen jedoch
durchaus moglich. Die TU Graz hat
sich daher entschieden, sich ihrer Kern-
kompetenzen zu besinnen und die Ent-
wicklung in ihren Kompetenzfeldern
besonders zu forcieren. Und so hat sich
die TU Graz auch zum Ziel gesetzt,
strategische Partnerschaften mit inter-
nationalen Key-Playern in Industrie
und Wirtschaft einzugehen.

Fir die Universitait macht eine sol-
che Partnerschaft aus dreierlei Grin-
den Sinn: Erstens erhalt sie Zugang zu
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einer technologischen Plattform, die
aus dem Grundbudget der Universitat
heraus schlicht und ergreifend nicht
finanzierbar wire. Zweitens erhalt die
Universitat direkten Einblick in das
Funktionieren einer global agierenden
und massiv im Wettbewerb stehenden
Industrie. Drittens wird die Universi-
tat durch die Kooperation in ein Netz-
werk von international sehr erfolgreich
agierenden Industrickonzernen einge-
bettet.

Umgekehrt ist eine solche Partner-
schaft aber auch fur die Industrie be-
reichernd: Die Industrie kann ihre Er-
fahrungen, ihren Weitblick und ihre
Kompetenzen bei der Gestaltung der
einschlagigen Studienpline mit ein-
bringen und Studierende mit ihren in-
dividuellen Qualitaten bereits wiahrend
ihres Studiums kennen lernen. Damit
erhalt die Industrie einen direkten Zu-
gang zu threm wohl wichtigsten Kapi-
tal ihrer Zukunft: Dem Humankapital

in Form von erstklassig ausgebildeten
Absolventinnen und Absolventen.

Eine universitire  Partnerschaft
bringt der Industrie naturgemaf den
Zugang zum einschlagigen Fachbereich
an der jeweiligen Universitat. Durch
die Einbettung dieses Fachbereiches
in ein sehr viel breiteres universitares
Spektrum in Lehre und Forschung
eroffnet eine Partnerschaft aber auch
einen Zugang zu benachbarten Diszi-
plinen — ein erheblicher Vorteil, dessen
Potenzial oft erst im Rahmen von stark
interdisziplinaren Aktivititen offen-
kundig wird.

Die Begegnung zwischen Industrie
und Wissenschaft ist stets eine Begeg-
nung zweier unterschiedlicher Kul-
turen. Und so war es wohl auch im
Falle von MAGNA und der TU Graz:
Eine wahrlich bemerkenswerte Begeg-
nung, die letztlich durch ein Wachsen
des gegenseitigen Verstandnisses quali-
tativ erheblich gewonnen hat. ,Allem
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Anfang wohnt ein Zauber inne* hat
Hermann Hesse einst gemeint, und so
war es auch und so soll es sein.

Der Begegnung von Magna und der
TU Graz geht ein europaweiter Trend
im akademischen Ausbildungsbereich
voraus. Europa benotigt ja bekannt
lich sehr viel mehr akademisch ausge-
bildete Ingenieure. In den letzten Jah-
ren haben sich jedoch immer weniger
Maturanten zu einem Ingenieursstu-
dium entschlossen. Die Industrie be-
klagt den jetzt eklatanten Mangel an
qualifizierten Ingenieuren zu Recht,
weil heute schon wichtige Projekte in
Unternehmen nicht mehr mit der not-
wendigen Qualifikation bzw. nur noch
mit ausgedehnten Bearbeitungszeitrau-
men durchgefithrt werden konnen. In
dieser Klage geht aber unter, dass die
Wirtschaft zu einem guten Teil selber
fur die Ingenieursknappheit verant
wortlich ist. Insbesondere in der Auto-
mobilindustrie wurden jahrelang keine
jungen Ingenieure mehr eingestellt, ja
sogar erfahrene Fachleute entlassen.
Diese Unsicherheit in ihrer Berufspla-
nung lie€ viele Studenten das Ingeni-
eursstudium meiden. Die Industrie
ist also gefordert, von sich aus wieder
attraktive Ausbildungs- und danach
folgend Berufschancen fir junge Inge-
nieure zu schaffen um damit, zumin-
dest mittel- bis langfristig, wieder die
benotigte Anzahl und Qualifikation
von Technikern einsetzen zu konnen.
Mit dem Konzept der Private-Public-
Partnership haben die Technische Uni-
versitait Graz und Magna ein Konzept
entwickelt und umgesetzt, das heute
bereits beispielhaft fiur die Ausbil-
dungsforderung und Vorbereitung auf
den spateren Beruf von Ingenieursstu-
denten angesehen wird.

Der Ausgangspunke fur die Uberle-
gungen der Kooperation mit der TU
Graz war der Bedarf an Automobil-
ingenieuren nach der Grindung des
Engineering-Center bei der damaligen
Steyr-Daimler-Puch  Fahrzeugtechnik
in Graz. In wenigen Jahren wuchs di-
ese Engineering-Gruppe dank der aus-
gezeichneten Qualifikation ihrer Mit-
arbeiter von ursprunglich 67 auf tber
1.ooo Experten. Die TU Graz bot nur
wenige Lehrveranstaltungen fiar die
spezifische Ausbildung von Automo-
bilingenieuren an, so dass viele interes-
sante Positionen im Engineering-Center
von ,importierten” Ingenieuren besetzt
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werden mussten. Nach der Ubernahme
des Werkes in Graz durch Magna konn-
te die Philosophie vom Magna Griinder
Frank Stronach als Ansporn fiir weitere
Akrivitaten dienen.

Frank Stronach hat bereits im Unter-
nehmensleitbild festgeschrieben, einen
bestimmten Prozentsatz des Gewinnes
des Unternechmens in Ausbildung zu
investieren. Als Spiegelbild wichtiger
Magna Unternehmensbereiche wurde
der TU Graz vorgeschlagen, drei tech-
nische Lehrstihle und auf besonde-
ren Wunsch von

befinden sich die Crash-Strecke und
das Dummy-Labor.

Vier Lehrstihle arbeiten heute er-
folgreich am Frank Stronach Institute:

B 1. Das Institut fur Fahrzeugtechnik
mit dem Institutsvorstand Univ.-
Prof. Dr. techn. Wolfgang Hirsch-
berg

B 2. Das Institut fur Fahrzeugsicher-
heit, Institutsvorstand  Univ.-Prof.
Dipl.-Ing. Dr. techn. Hermann Stef-
fan

Frank Stronach
eine Ausbildungs-
moglichkeit  fur
Sozio-Okonomie
und kiinftige
Fiuhrungskrifte
zu schaffen.

Die Erstmalig-
keit dieser in der
Kooperation zwi-
schen der Tech-
nischen Univer-
sitat und Magna
realisierten  Pri-
vate-Public-Part-

nership erforder-
te Vertragsverhandlungen tber einen
langeren Zeitraum.

Das erreichte Ziel war, die Interes-
sen sowohl der Forschung und Lehre
auf der einen Seite und der Ausbildung
und Innovationsgenerierung auf der
anderen Seite partnerschaftlich zu be-
rucksichtigen. Der im September 2003
unterzeichnete ~ Kooperationsvertrag
kann sicherlich als eine Basis fur wei-
tere, ahnliche Kooperationen zwischen
Hochschulen und Wirtschaft angese-
hen werden.

Im Oktober 2006 wurde das Ge-
baude des Frank Stronach Institute
getauften Teils der TU Graz feierlich
eroffnet. Das Gebaude bietet in zwei
zusammenhangenden Blocken auf der
einen Seite den Professoren, deren As-
sistenten, den Sekretariaten und wei-
teren Mitarbeitern den notwendigen
Raum fiir ihre Arbeiten sowie mehrere
Horsiale und Seminarraume. Der an-
geschlossene, separate Werkstattblock
beherbergt die grofe Halle far die
Presse, Fahrzeughebebihnen, den in
dieser Form auf der Welt einmaligen
Reifen- und Fahrwerksprifstand, eine
Laserauftragsschweifanlage und meh-
rere Werkstatt-Arbeitsplatze. Im Keller

B 3. Das Institut fur Werkzeugtechnik
und Spanlose Produktion, Instituts-
vorstand Univ.-Prof. Dr-Ing. Ralf
Kolleck

B 4. Das Institut fur ,Production Sci-
ence and Management®, Kurator
Ord. Univ.-Prof. Dipl. Ing. Dr. techn.
Josef Wohinz

Die Arbeiten der einzelnen Institute
sind auf dem Gebiet der Automobil-
technik eng miteinander verzahnt. Der
neu eingerichtete Masterstudiengang
~Production Science and Management
(PSM)* bildet eine sinnvolle Klammer
um die einzelnen Lehr- und Forschung-
sangebote und integriert wichtige Teile
der Lehrinhalte fur die Ausbildung zu-
kinftiger Fihrungskrafte der Automo-
bilindustrie.

Mit diesem neuartigen Konzept ei-
ner Private-Public-Partnership, wie sie
im Frank Stronach Institute realisiert
werden konnte, wurde erfolgreich eine
Win-Win-Win-Situation fur

B die Universitat

B die Studenten

® Magna und die weiteren Industriel-
len Partnerunternehmen
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geschaffen. Die Technische Universi-
tat Graz gewinnt durch die finanziel-
le Unterstitzung in ihrem Bestreben
nach Spitzenpositionen und durch die
Erginzung der bisherigen Lehr- und

Forschungsaktivititen in den drei
neuen Lehrstithlen und in dem neuen
Studiengang. Magna investierte 4 Mio.
Euro in die Instituts-Einrichtungen,
weitere 2,4 Mio. Euro haben je zur
Halfte der Bund und das Land Steier-
mark als zusatzliche Forderungen bei-
getragen. Magna verpflichtet sich, uber
zehn Jahre jahrlich Ausbildungs-, For-
schungs- und weitere Auftrage in Hohe
von 2 Mio. Euro an das Frank Stronach
Institute zu vergeben. Damit kann die
TU Graz Kompetenzen auf hochstem
internationalem Niveau erweitern bzw.
aufbauen.

Die Studenten gewinnen durch die
nun umfassenderen Ausbildungsange-
bote auf dem technischen/automotiven
Sektor und natirlich durch die vollig
neuen Lehrangebote auf den Gebieten
Managementfahigkeiten und Sozio-
Okonomie im Rahmen des PSM Mas-
terstudienganges. Magna wird jahrlich
bis zu 14 Stipendiaten fordern und
zusammen mit den industriellen Part-
nern eine ausreichende Anzahl von
Praktikantenplitzen im nicht deutsch-
sprachigen Ausland anbieten, um die
Internationalitat  zukunftiger  Fuh-
rungskrifte bereits in der Ausbildung
zu fordern. Der Studiengang ,Produc-
tion Science and Management® wurde
als Masterstudium eingerichtet, das
ausschlieflich in englischer Sprache
durchgefuhrt wird. Voraussetzung fiir
das Studium in diesem Studiengang
ist deshalb der Bachelor-Abschluff und
eine abgelegte Englischprifung.

Magna und die industriellen Partner
schen ihre Vorteile durch die Erweite-
rung und den Aufbau spezifischer wis-
senschaftlicher Grundlagenforschung
entsprechend den Bedurfnissen der
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" Industrie  durch
spezielle For-
schungsauftrage.
Daraus  resultiert
eine schnellere Nut-
zung  innovativer
und akruellster
Forschungsergeb-
nisse in der in-
dustriellen Praxis.
Bereits ~ wahrend
der  Ausbildung
der Studenten als
zukinfrige  Fih-
rungskrafte konnen Vortragende aus
Industrieunternehmen die Philosophie
und den industriellen Kenntnisstand
ubermitteln.

Auf der anderen Seite lernen die
Dozenten schon frih die Qualifikati-
on der einzelnen Studenten kennen,
sodass eine spatere Einstellung der
Absolventen in das Berufsleben nach
den besonderen Anforderungsprofilen
gezielter vorgenommen werden kann.
Durch die engere Verbindung der Stu-
denten mit den Dozenten und durch
die Industriepraktika soll auch eine
schnellere Integration der Absolventen
in den spateren industriellen Alltag
moglich sein. Last but not least — durch
die frithen Kontakte der Studenten mit
den verschiedenen Unternehmen wird
sicherlich auch eine positive Imagebil-
dung aufgebaut.

Die grundsatzliche Richtigkeit
dieses hier vorgestellten Konzeptes be-
legen drei wichtige und entscheidende
Tatsachen:

B 1. Schon nach
weniger als zwei
Jahren der Ta-
tigkeit hat die |
Technische Uni-
versitat  Graz
den  Studien-
gang ,Produc-
tion Science and
Management*®
als die dritte
Ausbildungssau-
le im Masterstudium und als strate-
gischen Schwerpunkt definiert.

B 2. Die bereits in den ersten zwei
Jahren der Tatigkeit des Frank Stro-
nach Institute extrem angestiegenen
Zahlen der Studierenden zeigen,
dass Lehr- und Forschungsangebote
fur die Studenten auBerordentlich

attraktiv gestaltet worden sind. Ak-
tuell haben im letzten Jahr 1176
Studenten Vorlesungen des PSM
Masterstudiengangs besucht. Allein
im Wintersemester 2007/2008 haben
sich 110 Studenten fir den Master-
studiengang PSM eingeschrieben.
(Quelle: Koordination FSI).

W 3. Wichtige osterreichische Industri-
eunternehmen wie AVL, Bohler-Ud-
deholm, Mahle, Miba und Siemens
stuften das Konzept des Frank Stro-
nach Institute so positiv ein, dass sie
ihre Unterstiitzung der Aufgaben
der einzelnen Lehrstihle und insbe-
sondere der Studenten zugesagt und
auch bereits durchgefiihrt haben.

Mit Hilfe einer einzigartigen Infra-
struktur wird es den Wissenschaftern
am FSI ermoglicht, Forschung und
Entwicklung im Bereich der Fahrzeug-
technologie am Puls der Zeit und auf
hochstem Niveau zu betreiben, was
der technologischen Entwicklung und
somit der Wirtschaft und letztlich dem
Wohle unserer Gesellschaft dient.

Die Ausbildung unserer Studieren-
den am FSI in ,Production Science and
Management® ist eine nachhaltige und
gleichzeitig ist sie mit dem Attribut
der internationalen Spitzenklasse ver-
sehen. Die einschlagige Industrie und
Wirtschaft wird daher gerne auf die
PSM-Absolventinnen und Absolventen
der TU Graz zurickgreifen, die uber
das technische Fachwissen hinaus auch
noch mit exzellenten Managementqua-
litaten aufwarten konnen.

Heute kann das Frank Stronach Ins-
titute als Pilotprojekt fir weitere Koo-
perationen zwischen Wirtschaft und
Universitaten sowie anderen Ausbil-
dungsstatten angesehen werden. Das
grofle Interesse auch auslindischer Un-
ternehmen an diesem Konzept belegt
die positive Signalwirkung.
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