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Universitatsspezifische Bemerkungen

Die Universitit ist keine Insel der
Seligen. Sie wird von einer Gruppe von
Menschen unterhalten, die mit Recht
einen RiickfluB aus ihrer Investition
erwartet. Dieser RiickfluB kann nur in
einem Beitrag zu ihrer geistigen, sozia-
len und materiellen Kultur bestehen.
Eine Schwierigkeit besteht darin, daB

_ dieser RiickfluB nur iiber lange Zeitréiu-
me bewertet und praktisch iiberhaupt
nicht gemessen werden kann. Deshalb
verbieten sich biirokratische Kontrollin-
stanzen von selbst. Eine Pflicht, iiber
die eigene Titigkeit offentlich zu
berichten, leitet sich allerdings ab. Es
ist daher konsequent, auf eine Selbst-
verpflichtung der Beteiligten zu bauen
und ihnen die materiellen und organisa-
torischen Voraussetzungen dafiir zu
schaffen. Da es keinen KOnigsweg zur
Erfiillung der Aufgaben einer Universi-
tit gibt, gehort zu den organisatorischen
Voraussetzungen auch ein Rahmen, sich
zu streiten. Dabei miissen alle Gruppen
der Universitit angemessen beteiligt
sein, um alle Standpunkte, Blickrichtun-
gen und Meinungen zu beteiligen.
Auch wenn ich weiB, daB die Praxis
nicht ganz so aussehen kann: es mul3
zielorientiert diskutiert werden. Diese
Aussage klingt selbstverstindlich, aber
sie beinhaltet auch, daB reine Interes-
senvertretung von Gruppen oder
Griippchen nicht am Platze ist. Ich bin
iiberzeugt, daB demokratische Spielre-
geln besser als alle anderen geeignet
sind, Konsens iiber MaBnahmen und
Entscheidungen auf dem KompromiB-
weg herzustellen. Erfahrung zeigt
allerdings auch, daB Blockierungen der
Entscheidungsgremien selbst in kriti-
schen Situationen nicht auszuschlieBen
sind. Auch in solchen Fillen miissen
Entscheidungen fallen. d.h. die Verant-
wortung muB getragen werden. Wenn

diese Verantwortung nicht nach auBen
abgegeben werden soll, liegt sie zwin-
gend bei der Universititsspitze. In
diesem Zusammenhang finde ich es
richtig, daB die Universitétsspitze
abgewdhlt werden kann. Ich mochte
noch einmal auf die inhaltliche Aufgabe
einer Universitit zuriickkommen. Fiir
eine Technische Universitat kommt ein
Beitrag im kiinstlerischen Bereich nicht
infrage, fiir die soziale Kultur nicht die
Theoriebildung. Eine Vorbildfunktion
kommt ihr allerdings durchaus zu.
Ebenso kann ein Beitrag zum Schutz
der Umwelt erwartet werden. Zum
Bereich der geistigen Kultur zihle ich
die Grundlagenforschung, ohne ihren
mittel- und langfristigen Wert fiir die
materielle Kultur zu unterschitzen. Als
ein Beitrag zur materiellen Kultur wird
an einer Technischen Universitit
anwendungsnahe Forschung betrieben.
Es gehort durchaus zur Aufgabe, bei
dem Transfer der Forschungsergebnisse
in die wirkliche Praxis mitzuwirken.
Dazu gibt es mannigfaltige Moglichkei-
ten, die gleichberechtigt nebeneinander
stehen. Es ist gesagt worden, daf der
beste Wissenstransfer aus einer Univer-
sitit in die Praxis in der bestmoglichen
Ausbildung ihrer Absolventen liegt.
Diese bestmogliche Ausbildung ist
natiirlich nicht leicht zu erreichen, nicht
einmal leicht zu definieren. Es bedarf
groBer Anstrengung sowohl der Lehren-
den als auch der Lernenden. Ein langes
Studium ist ebensowenig eine Qualitits-
garantie wie ein kurzes. Zweifellos hat
jedes Fach seine Besonderheit. Trotz-
dem begriiBe ich im Sinne der Rechtssi-
cherheit und der Studierbarkeit verein-
heitlichte Regelungen. Zur Sicherheit
und Studierbarkeit muB die Universitit
dariiber hinaus durch Garantie des
entsprechenden Lehrangebots beitragen.

Auf der anderen Seite miissen die
Studierenden zum Erfolg durch ziigiges
Studieren beitragen, ungeachtet der
Tatsache, daB zum Erarbeiten komple-
xer Zusammenhinge gelegentlich auch
MuBe gehort. Selbst bei optimaler
Ausnutzung begrenzter Mittel kann ein
,.bestmogliches* Studium nicht fiir
beliebig viele Studierende garantiert
werden. Wenn die Nachfrage groBer ist
als das Angebot, dann mufl entweder
das Angebot durch Bereitstellung von
Mitteln erhoht oder die Nachfrgge
gedampft werden. Wenn diese Damp- -
fung nur durch einen Numerus Clausus,
nicht durch freiwillige Umlenkung auf
andere Studienginge erreicht werden
kann, so darf man zu diesem Mittel
greifen. Es gibt neben der Universitiit
z.B. noch Fachhochschulen, die der
Ausbildung verpflichtet sind.
Ich bin kein Anhédnger scharfer Abgren-
zungen, Uberlappungen fordern die
Zusammenarbeit. Aber man muB die
eigenen Schwerpunkte deutlich machen
und vertreten. Die Universitit fordert
den wissenschaftlichen Nachwuchs und
bereitet auf berufliche Tétigkeiten vor,
die Anwendungen wissenschaftlicher
Erkenntnisse und wissenschaftliche
Methoden erfordern. Eine Universitit
kann ihre Aufgabe nur durch Vielfalt,
ganz und gar nicht Uniformitét gerecht
werden.
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